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Resumo

SIMAS, Ana Carolina Beer Figueira. Comunicacao e diferenca: estudos em comunicagao
colaborativa para a sustentabilidade comunitaria. Rio de Janeiro, 2013. Tese (Doutorado
em Comunicacdo e Cultura) - Escola de Comunicacdo, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

Vivemos, globalmente, um momento unico, que convida a reflexdo e demanda a¢les para
mudangas na direcdao da transicao de nossas sociedades de crescimento industrial para
sociedades que sustentem a Vida. Os problemas complexos que ddo um carater planetario
as multiplas crises que hoje atravessamos, em diferentes niveis, estdo associados a modos
de vida que podem ser vistos como expressdes concretas das maneiras de produzir sentido
predominantes na cultura Ocidental, marcadas por Iégicas bindrias para a compreensao de
identidades e diferencas. Esta visdo de mundo estabelece hierarquias entre pares de
opostos, e ndo reconhece a dimensdo da interdependéncia. Os processos de comunicacdo
social hoje predominantes — que nao favorecem o didlogo e a pluralidade - sdo também
expressOes dessas légicas. Os problemas complexos apontam para a necessidade urgente
de reinvencao criativa de visdes de mundo, modos de vida, e especificamente de processos
de comunicacdo que possam contribuir para a pluralidade, a paz, a sustentabilidade e a
resiliéncia. O objetivo deste trabalho foi explorar caminhos de reflexdo e acdo através de
dois movimentos interdependentes, que constituiram o corpo de nossa pesquisa-acado: (i) a
problematizacdo e revisdo transdisciplinar dos modos de produgao de sentido sobre
identidades e diferencas e a légica bindria de separacao, reconhecendo sua expressao nos
niveis ambiental (ou da relacdo ser humano/natureza), sociocultural e socioeconémico, em
especial nos processos de comunicacdo social; e (ii) pesquisa e experimentacdo de formas
de interacao social e processos de comunicagdo colaborativa, especialmente em contexto
comunitdrio, que expressem outras légicas e outros modos de producdo de sentido sobre
diferencas (pautados no reconhecimento da dimensdo da interdependéncia e empatia),
que possam contribuir para a transi¢cdo para modos de vida mais justos e sustentaveis. Esta
experimentacdao se deu através de: visitas de campo e pesquisa bibliografica para
levantamento de principios e processos de comunicacao colaborativa em diferentes
contextos, em especial no movimento global de ecovilas, em metodologias sociais de
didlogo, e em abordagens de educa¢do para a sustentabilidade; formacdao de uma
comunidade de aprendizagem e prdticas sobre os processos pesquisados, intitulada ECOS da

Floresta - Estudos de Comunicacdo para a Sustentabilidade Comunitdria, na Vila Céu do



Mapid, Floresta Nacional do Purus, Amazonas. Os principais resultados da pesquisa-agao
foram a capacitacdo de agentes comunitdrios para facilitacdo de processos de
comunicacao; e a realiza¢ao do Programa de Educacgdo para o Desenvolvimento de Ecovilas,

da Educacao Gaia, na FLONA do Purus.

Palavras-chave: comunicacdo, diferenca, colaboracao, transdisciplinaridade, pesquisa-agao,

comunidades, sustentabilidade, educacdo, ecovilas.



Abstract

SIMAS, Ana Carolina Beer Figueira. Comunicagdo e diferenca: estratégias de comunicacao
colaborativa para a sustentabilidade comunitaria. Rio de Janeiro, 2013. Tese (Doutorado
em Comunicacdo e Cultura) - Escola de Comunicacdo, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2013.

We live, globally, a unique moment, that invites reflection and action for change towards
the Great Turning from the industrial growth society to a life-sustaining society. The
complex problems that bring the planetary character of a crisis in its various levels are
associated with lifestyles that can be seen as concrete expressions of the ways of meaning
production prevalent in Western culture, marked by a binary logic to sort identities and
differences. This worldview establishes hierarchies between pairs of opposites, without
recognition of interdependence. The processes of social communication prevailing today,
which don’t favour dialogue and plurality, are also expressions of this logic. These complex
problems point to the urgent need for a creative reinvention of worldviews, lifestyles, and
specifically communication processes that may contribute to the plurality, peace,
sustainability and resilience. The objective of the present work is to explore ways of
reflection and action through two interdependent movement, which constitute the body of
our action research: (i) the problematization and transdisciplinary revision of the modes of
meaning production and the binary logics of separation, recognizing its fundamental
expression in the human/nature relationship; and (ii) survey and experimentation of
collaborative communication processes, specially in communitarian settings, that express
other logics and other modes of meaning production about differences (based on
interdependence and empathy), which facilitate the transicion for sustainable and
collaborative cultures.  This experimentation was accomplished through: field works and
literature research to gather the principles and processes of collaborative communication
in different contexts, specially the global ecovillage movement, social methodologies on
dialogue, and approaches supporting education for sustainability; formation of a
community of learning and practice on the researched processes, named ECOS da Floresta
— Communication Studies for Community Sustainability, at Vila Céu do Mapid, Purus
National Forest, Amazonas. The main results of the action research were the capacitation
of local community agents to facilitate communication processes; and the realization of the
Ecovillage Design Education curriculum in the Purus National Forest, certified by Gaia

Education.



Keywords: communication, difference, collaboration, transdisciplinarity, action-research,

communities, sustainability, education, ecovillages.
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Apresentacao

Tomada de consciéncia

A presente tese é o resultado de um projeto que nasceu de um sonho. Ao iniciar
esta jornada, minha inteng¢do era estudar, experimentar e praticar, a partir do campo de
estudos da comunicacdo, formas de comunicagdo colaborativa para potencializar a
sustentabilidade biocultural em contexto comunitdrio, motivada por um percurso de
reflexdo sobre questbes relacionadas ao tema da comunicacdo e diferenca, e pela
necessidade urgente de reinvencdo de nossos modos de habitar o mundo. A intui¢do era
de que a reflexao tedrica sobre comunicacdo e diferenca sustenta e é sustentada pela
experimentacao pratica de formas de comunicacdo colaborativas. Teoria e pratica se
interpenetrando e fertilizando mutuamente, gerando um processo criativo para favorecer a
emergéncia de mudangas necessdrias e desejadas por atores envolvidos em um contexto
local, considerando o contexto mais amplo de crise (como oportunidade) e necessidade de

mudanga na cultura ocidental contemporanea.

De onde nasceu este sonho? Qual é o lugar de onde falo? Este é um lugar de
engajamento e posicionamento: movida ndo apenas por leituras ou teorias que apoiam a
constru¢ao de uma visao critica ou analitica das sociedades contemporaneas, e do papel
dos meios de comunicagdo social nestas sociedades; mas tanto, ou mais, por experiéncias
concretamente vividas - nas relacbes com a floresta, a comunidade, a familia, a
universidade - em uma espécie de “danc¢a” entre o que poderiamos apressadamente
chamar de ‘“tradicional” e “ocidental contemporaneo”, inspirada pelo futuro que quer

emergir, e impulsionada por uma atitude de apreciacao.

Por que (e para que, e para quem) produzir e compartilhar conhecimento? Ao nos
langarmos em uma jornada como o desenvolvimento de uma tese de doutorado, o que nos
move? No meu caso, o chamado para o didlogo: o compartilhamento de intuicGes e
experimentacdes, a partir do meu ponto de vista — como vista de um ponto, o lugar que
ocupo, de onde falo —, e a escuta aberta a perspectiva avistada de outros pontos que eu
ndo ocupo a priori, e que, de onde estou, ndo poderia avistar sozinha. Um movimento de
comunicagdo, a ag¢do de p6ér em comum, que contribui para a ampliagdo da minha

perspectiva e das perspectivas dos outros envolvidos no compartilhamento, e que supée
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uma relagao especifica com as diferencas, como modulagées em um campo de interag¢oes
de onde estas modula¢des se conformam. Esta escuta aberta, ampliada, é o exercicio de
deixar falar, no encontro, na interacdo, um impulso criativo, que produz vida. Neste
exercicio do didlogo qualificado pela escuta aberta, podemos experimentar a tomada de
consciéncia e o tecer colaborativo (que toma forma através da abordagem transdisciplinar)
de formas de interpretacao do mundo que potencializem um viver e conviver qualificado
pela harmonia', na dire¢do da mudanca e reinvencdo de modos de vida. Esta mudanga,
como dissemos, €é impulsionada pelas grandes crises - ambientais, -culturais,

socioecon6micas — que, em um nivel macrossocial, atravessamos, na atualidade.

Um projeto é uma ponte entre o lugar que ocupamos e aquele para onde nos
dirigimos, aonde queremos chegar. As tabuas desta ponte sdo construidas a cada passo da
travessia, e quase sempre apenas vislumbramos o que estd do outro lado; um projeto &,
assim, um lancar-se no desconhecido, o exercicio de visitar regides que estdo muitas vezes

fora de nossa zona de conforto.

O resultado deste projeto no qual me lancei, aqui apresentado, € um mapa. Cada
questdo que visitamos poderia ser aprofundada. O leitor pode experimentar, por isso,
algum desconforto; talvez como os que experimentei ao longo da elaboragao desta
pesquisa. Mas este desconforto é um convite para a reflexdo sobre a pertinéncia e
poténcia criativa dos modos de produgao de conhecimento bem estabelecidos, testados, e
por isso, habituais. Minha escolha neste trabalho foi privilegiar a dimensdo das relagdes
entre as questdes aqui mapeadas. Diferentemente do que é recomendado pelo modelo de
producao de conhecimento classico, cartesiano, reducionista, optei por ndo isolar uma ou
algumas questdes, destacando-as da rede de interdependéncias tecida e reatualizada
constantemente na complexidade da vida contemporanea. Equilibrei-me entre escolhas
possiveis, ajustando um foco em alguns dos diferentes niveis abertos ao olhar sobre nés ou
pontos de convergéncia no territério aqui mapeado, sem perder de vista a teia de
interconexdes; ao mesmo tempo, a cada passo, tomei consciéncia de minha presenga, e da
dos outros participantes, como caminhantes imersos neste territdrio, que nos constitui no
préprio caminhar. Entre o movimento do exame minucioso, arqueoldgico e detido — sem
ddvida potencializador do pensamento -, e a danca do descortinar das relacdes, visitando e

se detendo o suficiente para se sustentar no entre e através - que pode trazer ao

1 Usamos o conceito de “harmonia” como em Heréclito: “laco que une” (SODRE, Muniz. Notas pessoais do
curso ministrado no primeiro semestre de 2011 no Programa de Pés-Graduagdo em Comunicacdo e Cultura,
Escola de Comunicac¢do da Universidade Federal do Rio de Janeiro).
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pensamento a dimensdo, hoje negligenciada, do que hd em comum -, escolhemos o
segundo movimento, sem abrir mao totalmente do primeiro. Sei que esta escolha implica
em riscos. Mas considero que esta experimentacdo criativa, este fazer diferente, pode ser
fértil, e é certamente um direcionamento de pensamento mais coerente com a proposta da
reflexdo aqui empreendida. O olhar foi direcionado para o reconhecimento e
experimentacdao de padrbes emergentes na relacdo entre algumas abordagens e
tendéncias de pensamento que promovem a revisdao dos modos de producao de sentido

sobre identidades e diferencas hoje.

Este foi um estudo empreendido coletivamente, e em colaboracao, através de uma
pesquisa-acdo, com um grupo de participantes de uma comunidade de aprendizagem a qual
demos o nome de ECOS da Floresta — estudos de comunicacdo colaborativa para a
sustentabilidade comunitdria, formada principalmente por moradores da Vila Céu do Mapia,

Floresta Nacional do Purus, sudoeste do estado do Amazonas.

O que aqui compartilhamos, neste mapa, sao pistas e indicacbes de direcbes
possiveis e por nds experimentadas com alegria, para questdes relacionadas ao papel da
comunicacao social na qualificagdo de culturas colaborativas e sustentdveis. Este é um

trabalho em andamento, e a tese apresenta o percurso e resultados de uma primeira etapa.

Organizamos o mapa aqui apresentado segundo a abordagem sistémica
desenvolvida pelo educador australiano John Croft (CROFT, 1991) aplicada a projetos, de
Planejamento Estratégico Participativo Consensual, para iniciativas e organiza¢bes no
campo do desenvolvimento comunitdrio ecologicamente sustentdvel. Esta abordagem
permite rapidas respostas (feedbacks) que constroem a sabedoria coletiva, e estimulam a
capacidade adaptativa de individuos, grupos e comunidades para que se ajustem criativa e

positivamente a situacdes de mudanca rapida e potencialmente cadtica.

Baseado na teoria geral de sistemas de Ludwig Von Bertalanffy, no pensamento de
Gregory Bateson e na pedagogia de Paulo Freire, a abordagem de Croft entende o projeto
como um sistema aberto que se desdobra no encontro entre individuo, ambiente, teoria e
pratica. Cada um destes oferece entradas e recebe feedbacks - de recursos, energia,
informacdes, ideias, etc. — ao longo do projeto. A qualidade deste desdobrar estd
diretamente relacionada a qualidade da comunica¢ao entre os diversos elementos do

sistema.
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Na abordagem de Croft, todo projeto acontece, em um primeiro nivel, como um
didlogo entre individuo e ambiente, e se inicia com a percepcdo de novos estimulos de
intencdo nas relacbes, que o autor nomeia de sonhar. No sonhar, o primeiro passo é a
tomada de consciéncia, em que efetivamente definimos questdes que possam ser
convertidas em um projeto pessoal de trabalho, e estabelecemos objetivos para o projeto.
Também aqui aumentamos a consciéncia pessoal e do grupo de envolvidos sobre temas e
questdes do grupo, comunitarias e globais. O segundo passo é a motivacdo, em que nos
conectamos com as fontes que movem e mantém o comprometimento com as questdes
investigadas, e em que langamos luz sobre os valores pessoais, do grupo e comunitarios,
envolvidos no projeto. O terceiro passo é colher informac¢bes, em que elegemos e
praticamos as estratégias de pesquisa necessdrias para investigar as questdes eleitas, e
exploramos o campo de estudos e os fatores que moldaram as situagbes pessoais,

comunitdrias e globais na atualidade.

O quarto passo, ja parte do movimento de considerar as possibilidades no contexto,
ou o planejar, é considerar alternativas: aprofundar a conscientizagao e desenvolver as
habilidades necessérias, no didlogo com o contexto (ou ambiente), para desenhar
estratégias — o quinto passo -, para mudancas na direcao de sociedades ecologicamente
sustentdveis e socioeconomicamente justas. No sexto passo, testar projeto piloto,
aprofundamos a compreensao sobre os processos necessdrios para a mudanga, e

implementamos a etapa do projeto que nos ajude a testar sua viabilidade no contexto.

A préxima fase, a ac¢do da atitude comprometida, ou realizar, se desdobra no
segundo nivel, do didlogo entre teoria e prdtica. O sétimo passo, implementacgdo, é a
aplicacdo, no ambiente, das estratégias desenhadas. No oitavo passo, gestdo e
administracdo, dinamizamos formas de didlogo, tomada de decisdes e lideranca para o
desdobrar do projeto na pratica, cuidando das relagbes entre os envolvidos. Em monitorar
progresso, 0 nono passo, estabelecemos e gerimos indicadores para o acompanhamento

dos processos em andamento.

Os Ultimos trés passos acontecem na fase da resposta ou retroalimentacdo em
satisfacdo, o celebrar, que reconecta a acdo a tomada de consciéncia, a pratica a teoria,
através da ‘resposta” que o projeto fornece ao individuo. O décimo passo é novas
habilidades, em que tomamos consciéncia da espiral do processo de aprendizagem

proporcionado pelo projeto. No décimo primeiro, resultados para individuos, esta tomada
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de consciéncia é levada para a dimensao pessoal dos envolvidos. Por fim, na avaliacdo - o
décimo segundo passo -, refinamos nossa andlise para encaminhar as conclusdes,

desdobramentos e efeitos multiplicadores do projeto.

Assim, os capitulos e secbes deste documento estao distribuidos entre os doze
passos dos quatro movimentos de sonhar, planejar, realizar e celebrar, como ilustra a figura

a seguir.
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Introducao

Tomada de consciéncia e Motivacdo

Vivemos, globalmente, um momento Unico, que convida a reflexao e acdo para
mudangas. Este momento é marcado por aquilo que o economista chileno Manfred Max
Neef chamou de problematiques - problemas complexos® que marcam o caréter global ou
planetario de uma crise, em suas varias facetas (crise ambiental, pobreza, energia, agua,
residuos, salde, violéncia, seguranca alimentar, migracdes em massa, destruicdo de
culturas locais/diversidade cultural, etc.’) (MAX-NEEF apud VAN BREDA e SWILLING, 2005).
O mesmo modelo de vida - associado a determinada concep¢ao de desenvolvimento - que
criou condigOes para a eficacia tecnoldgica e para a melhoria da qualidade de vida de parte
da humanidade, também coloca em risco a prdpria sobrevivéncia da espécie humana e a
continuidade do equilibrio da vida no planeta. Este modelo hegemobnico de
desenvolvimento, associado ao crescimento econémico sem limites, assumido como norma
inevitavel e apregoado como via Unica, promove a geracao de riquezas sem precedentes,
mas traz consigo sua inevitdvel e inseparavel contrapartida na forma da exclusao da maior
parte da humanidade de seus beneficios. As sérias consequéncias deste modelo podem ser
sentidas em pelo menos em trés niveis: o natural (através, por exemplo, do desequilibrio
ambiental, da destruicdao de ecossistemas, do desaparecimento de espécies, das mudancas
climaticas e seus efeitos); o sociocultural (através da ameaca de homogeneizacdo cultural,
da reducdo da diversidade cultural a um discurso univoco, alimentado pela crenca na
supremacia de determinado modo de vida e de conhecimento, de determinado estilo de

consciéncia, em detrimento de outros); e o socioecondmico, também relacionado a

2 Swilling e Van Breda (2005) apresentam cinco aspectos ou dimensdes principais: multi-dimensional
(problemas complexos dizem respeito a diferentes niveis de realidade ao mesmo tempo); sistémico
(problemas complexos sdo interconectados e ndo podem ser entendidos em isolamento uns em
relagdo aos outros);

emergéncia (problemas complexos tendem a revelar novos ou diferentes lados quando nossas
percepcbes sobre eles mudam); contexto global-local (problemas complexos ndo estdo restritos a
niveis ou escalas particulares, e ndo estdo limitados a regiGes especificas no planeta); consequéncias
de longo prazo (se ndo forem resolvidos, problemas complexos apresentam sérias implica¢Ges para
a continuidade da existéncia da espécie humana).

3As Metas do Milénio sdo um exemplo da preocupacdo global, em nivel de politicas publicas, com o
que aqui denominamos problemas complexos. Ver NOVA YORK, Resolu¢do A/RES/5/2 de 8 de
setembro de 2000. Declarac¢ao do Milénio das Nag¢6es Unidas. Nova York: Cimeira do Milénio, 2000.
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dimensdo politica (através, principalmente, do aumento das desigualdades econémicas e
sociais, do crescimento da pobreza e da miséria). Embora, historicamente, e de modo
predominante, cada um destes niveis tenha sido considerado de modo separado e
independente, hoje reconhecemos que eles estdo, de fato, articulados, e sdo
interdependentes: ndo é possivel falar de crise ambiental sem levar em consideracao suas
relagbes com as crises cultural, social, e econémica, e vice-versa. Estamos vivendo um
cendrio de convergéncia de mdltiplas crises, cujas manifestacdes agudas podem hoje ser
percebidas principalmente na crise financeira, nas mudancas climaticas e no pico do
petréleo®. Estas crises evidenciam contradi¢6es estruturais — ou incoeréncias graves entre
os objetivos explicitamente abragados e tornados publicos, e o real modus operandi de
sistemas sociais, instituicdes e formas de organizagao, politica e governancga, na maior parte

das sociedades contemporaneas. Para Peter Senge,

(-..) o futuro, inevitavelmente, serd bem diferente do passado,
simplesmente porque as tendéncias predominantes que deram forma ao
desenvolvimento industrial global ndo podem continuar. Ndo podemos
continuar a concentrar riqueza em um mundo de crescente
interdependéncia. Ndo podemos continuar a expandir o modelo
industrial do ‘retire, produza, jogue fora’ em um mundo em que,
crescentemente, ndo had nenhum “fora” para jogar nosso lixo e toxinas.
Ndo podemos continuar a jogar mais e mais carbono na atmosfera,
quando a concentragdo de diéxido de carbono j& estd 30% mais alta do
que em qualquer outro tempo nos ultimos 450 mil anos, e as emissoes de
diéxido de carbono jd estdo de trés a cinco vezes maiores do que a
capacidade de sua remoc¢do da atmosfera. (...) Atingir as mudancas
necessdrias significa nada menos que “criar o mundo de novo”, com base
em uma visao radicalmente diferente da nossa capacidade coletiva de
trazer a realidade o ser no mundo. (SENGE in SCHARMER, 2009, p. xiii,
tradugdo nossa)

Este cendrio impGe a necessidade do que Joanna Macy (1998) e David Korten
(2006) chamam de Grande Virada: a promogao de uma transicdo rapida de um modelo de
civilizagao destrutivo, em decadéncia, para outro que possa sustentar a Vida. A urgéncia

desta transicao € evidente porque, como reconhece Basarab Nicolescu, ‘“a expansao

continua da civilizacao de tipo ocidental por todo o planeta torna sua queda equivalente a

4 Hoje, a velocidade de exploracdo do petréleo excede em muito a capacidade dos sistemas naturais
de reposicdo; pico do petrdleo é o nome que se da ao ponto maximo de descoberta e producao de
pogos de petrdleo; alguns estudos demonstram que este pico ja foi atingido (a descoberta de novas
reservas nas camadas pré-sal, no Brasil, pode empurrar o pico do petrdleo para um futuro mais
distante, mas ndo o evita); a limitacdo na oferta aumenta o preco e impGe a reorganizacdo de
diversas cadeias de produgdo, e a adaptagao dos mercados.
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um incéndio planetdrio sem termo de comparagdao com as duas primeiras guerras

mundiais” (NICOLESCU, 1999, p. 47).

Para Edgar Morin, as ameacas mais graves em que incorre a humanidade estdo
ligadas ao progresso cego e incontrolado do conhecimento (armas termonucleares,
manipulacdes de todo tipo, desregramento ecoldgico, etc.) (MORIN, 2007, p. 9). As
causas profundas dos erros e cegueiras que progridem atualmente, ao mesmo tempo que
nossos conhecimentos, trazem a necessidade de uma tomada de consciéncia radical. Para
John Croft (2012), as crises e problemas complexos da atualidade exigem a liberacdo e
potencializacao da criatividade humana para a constru¢do de solucdes, rapida e

profundamente, em uma escala nunca antes vista.

Paul Hawken, em sua obra Blessed Unrest, fala de um movimento internacional
massivo da sociedade civil, uma intersec¢ao de movimentos ecoldgicos, de ecologia,
direitos civis de democracia participativa que atravessa o globo. Neste trabalho,
procuramos dar visibilidade a algumas prdticas que consideramos facetas deste

movimento.

Acompanhamos David Bohm (1996, p. 58) na consideracdo de que as crises ndo sao
apenas fendmenos externos, e ndo se manifestam unicamente nos eventos que estdo nos
confrontando - guerras, desigualdades, caos econdmico, destruicao ambiental —; elas tem
origem e estdo no pensamento que as gera, a todo momento, no processo mais profundo
que estd constantemente causando a destrui¢cdo. Para Bohm, o pensamento nos atravessa,
de maneira similar a um virus. Hoje, uma espécie de doenca do pensamento, do
conhecimento, da informacao, se espalha por todo o mundo, e este espalhar-se acontece
principalmente através dos meios e tecnologias de comunicagdao mididticos. Um certo
modo de pensamento, a fragmentacgdo, estd na origem da convergéncia das multiplas crises
que hoje enfrentamos. Segundo Bohm, a Unica forma de parar esta doenca € reconhecé-la,
é deter o olhar sobre ela, e constatar que algo estd errado com o prdéprio processo do
pensamento — que é coletivo (BOHM, 1996, p. 58-59). Quais sdo as caracteristicas deste

pensamento?

O modelo de vida associado aos problemas complexos pode ser visto como
expressdo concreta, em seus trés niveis fundamentais (natural, sociocultural e
socioecondmico), dos modos de producdo de sentido predominantes na cultura Ocidental -

que operam através da fragmentacdo. As condi¢Ges para a emergéncia destes modos
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foram dadas na convergéncia das matrizes culturais greco-romanas e judaico-cristas.
Alguns dos tracos marcantes e distintivos que podem ser identificados em relacdo a
determinada cultura e seus modos de producdo de sentido dizem respeito as formas de
compreensao das dinamicas de unidade e diversidade, e de identidades e diferencas. Em
outras palavras, as caracteristicas de uma cultura podem ser abordadas através da atencdo
a légica e as categorias de pensamento utilizadas para produzir sentido sobre as relacdes
entre as diferencas. Na cultura Ocidental, reconhecemos um regime especifico de
conformacdo de identidades e diferencas, marcado por uma légica bindria de oposicao e
separacdo — formalizada nos termos da Idgica aristotélica e seus principios de identidade,
nao contradi¢ao e terceiro excluido. Este regime engendra sistemas de pensamento e
visdes de mundo que afirmam as identidades por separacao e oposicao em relacao a seus
outros, estabelecendo dicotomias e hierarquias entre pares de opostos (homem/mundo,
cultura/natureza, sujeito/objeto, alma/corpo, homem/mulher, branco/negro), em que um
dos componentes do par é experimentado como mais valido, importante ou verdadeiro,
devendo sobrepor-se ao outro. Ndo ha reconhecimento da interdependéncia, da dimensao
da relacao, do que esta entre e é comum, ou esta fica em segundo plano. Se, por um lado,
esta légica de oposicdo, separacao e fragmentacao resultou, como dissemos, em avancos
técnicos e melhoria relativa da qualidade de vida de parte da humanidade, por outro,
acarretou a reducao da diversidade do mundo - cultural e bioldgica. As culturas e
experiéncias sociais minoritdrias foram marginalizadas e submetidas a diversos graus e
formas de dominagdo — assim como o foi também o mundo natural. Os efeitos deste
regime podem ser sentidos na reducao do Outro, natural, cultural ou social, a condicao de
objeto, despojado de sua subjetividade: ele ndo tem voz, ndo € valorizado em pé de
igualdade e ndo precisa ser ouvido ou considerado de forma respeitosa. Para a Grande
Virada, precisamos reinventar os trés niveis de rela¢gdes fundamentais com a diferenca -

cultural, social e ambiental.

7

A expressao fundamental da Idgica bindria de separagao é a cisao ser humano-
natureza (ou cultura-natureza, ou sociedade-natureza), caracteristica fundante da quase
totalidade dos sistemas de pensamento na cultura Ocidental, especialmente na
modernidade. Ao retirar-se qualquer relacdo subjetiva de pertencimento do ser humano
ao chamado mundo natural, distinto e oposto a um mundo cultural ou humano, a natureza
ficou submetida a racionalidade instrumental e a l6gica de controle e dominagdo. Os

elementos do mundo natural, que é Outro, e estd fora, sdo vistos como recursos para o

crescimento econdmico de uma elite. O desencantamento do mundo é este processo de
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retirada da possibilidade de pertencimento e comunicacdo com a natureza e de sua
conversao em objeto. O resultado ndo poderia ser outro sendo a crise ambiental: o
desprezo pela alteridade, o ndo reconhecimento da interdependéncia, a crenca na
separacdao ser humano/natureza implicam no esgotamento e hiperexploracdo do mundo
natural, e no desequilibrio ambiental, que ameagam a vida humana - que, afinal, estd
entrelacada em um mesmo todo com o mundo natural, é por isso nele integrada, é dele
insepardvel, e de quem sua prépria existéncia depende. A aliena¢dao ou desconexao em
relacdo a natureza pode ser comparada a um cancer: como partes (“células”) imersas e
constituintes do mundo natural, da Terra (o “corpo”), nos acreditamos separados e
operamos como se o crescimento indefinido e sem limites fosse possivel, gerando
destruicao, doencas, e, consequentemente, morte. As ldgicas bindrias, portanto,
alimentam rela¢6es de dominagdo e exploracdo da natureza, motivadas pela insanidade do
ideal do crescimento econdmico sem limites, em uma Terra limitada. Para Gregory Bateson
(2000), esta experiéncia de separacdo manifesta uma inadequacdo entre as forma
predominantes de pensamento no Ocidente — a compreensao atomizada da realidade - e o
modo como, cada vez mais, descobrimos que a natureza funciona — uma compreensao
sistémica e complexa. Para o autor, esta inadequacao é a causa dos atuais desastres que
enfrentamos. Assim como Bohm, Bateson acredita que a origem profunda das crises

contemporaneas estd no pensamento.

A expressdao da légica bindria no nivel sociocultural pode ser percebida na
hierarquizacdo de culturas e visbes de mundo como “superiores” ou “inferiores” — ou o
etnocentrismo: a cultura ocidental e seu conjunto de saberes, valores, praticas, modos vida
e de conhecimento sdo considerados como mais adequados, verdadeiros ou eficazes, do
que os de outras culturas. A coexisténcia da diversidade de modos de vida e visGes de
mundo é sufocada mediante a pretensdo a universalidade, o ndo reconhecimento do
direito a dignidade da diferenca, e o ndo reconhecimento da validade de saberes outros.
Esta hierarquizacdo, apresentada como natural, legitima relacGes socioecon6micas de
dominagdo: o colonialismo e a globalizacdo econémica desigual sdo expressdes concretas
desta légica. As desigualdades sociais, ou a distancia entre ricos e pobres, aumentou
exponencialmente nas ultimas décadas. As relagbes de dominacdao da natureza sao,
portanto, outra faceta de um mesmo padrdo que se manifesta nas relacbes sociais de
dominagdo, na opressao patriarcal, na exploracao econdémica relacionada ao individualismo
e a naturalizagdo da ética ou ldgica da competicdo (ou jogos ganha-perde). Esta

naturalizacao estd relacionada a visao da “sobrevivéncia do mais apto”, que da sentido a
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natureza a partir do pensamento da fragmentacdo, e enxerga ou da énfase apenas a partes
desconectadas que lutam entre si; uma visdo mais atual, sistémica e complexa, no entanto,
que reconhece e d4 énfase a interdependéncia, vé a colaboracdo (jogos ganha-ganha) como

mais importante que a competicao, para a sobrevivéncia.

A hierarquizagao no nivel dos saberes implica e é implicada também por uma
hierarquizacao das fungbes psiquicas, representada pela crenca na superioridade da razdo
como o melhor instrumental de percepcao e interpretacdo do mundo. As experiéncias
derivadas de leituras outras, produzidas pelo afeto, sensacdo, intuicdo ou emocao, ficaram

relegadas a planos menores, nao confidveis, “subjetivos”.

Na articulagdo entre estes trés niveis — ambiental, sociocultural e socioeconémico -,
reconhecemos o papel determinante que os processos de comunicagdao social
desempenham na qualificagao da cultura, promovendo a circulagao de sentido e garantindo
o compartilhamento de crencas, valores e visbes de mundo; este compartilhamento
sustenta a coesdo social. Atualmente, os meios de comunicacao ditos “midiaticos” sao os
principais responsdveis pelos fluxos de informacao e pelos processos de comunica¢ao que,
de forma predominante, definem o espago publico e qualificam o senso comum. Estes
meios de comunicagdo estdo, também, estreitamente relacionados aos modos de
pensamento que estdo na base das crises e dos problemas complexos contemporaneos.
Eles tém sido alguns dos agentes mais eficazes no processo de globalizagao ou
mundializacdo cultural, colocando em contato e possibilitando cruzamentos entre
diferentes sistemas de interpretacao do mundo, diferentes modos de producao de sentido,
de saber, de conhecimento e de representacdo, provenientes de diferentes matrizes
culturais, de forma nunca antes experimentada. A integracao global pela comunicacdo é
uma realidade interessante sob diversos pontos de vista. Entretanto, estes encontros e
cruzamentos tém gerado, também, e frequentemente, formas de hegemonia e de
intolerancia que podem conduzir a homogeneizacao cultural. Conforme indicam as
discussdes acerca da necessidade de preservacdo da diversidade cultural (UNESCO, 2001 e
2005) e da democratizacdo da comunicacdo (ver, por exemplo, MORAES, 2003), a
pluralidade ndo tem sido um trago marcante no espaco publico ocupado pelos meios de
comunicacao de massa. Antes, observa-se o desequilibrio nas relagbes entre emissores e
receptores, e na convivéncia entre diferentes elementos, valores, posturas e visGes de
mundo - convivéncia esta baseada em ldgicas de exclusdo, com predominio de

determinadas formas de producao de sentido sobre outras, que sao marginalizadas. Os
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meios de comunicacao refletem, alimentam, e reforcam a fragmentacao, dirigidos por e
contribuindo para os movimentos de expansdo da cultura ocidental e de seus modos
especificos de producdo de sentido, difundindo e reatualizando a Iégica de oposicao e
separacdo, matriz das crises globais. Esta situacao impde grandes desafios éticos e grandes
responsabilidades a todos os atores sociais envolvidos nos processos de comunicacdo
hegemonicos hoje. Tais desafios suscitam algumas questdes: como garantir a convivéncia, a
cooperacao e o didlogo fecundo entre as diferencas numa cultura mundializada? Como
promover o reconhecimento mutuo e o respeito a alteridade? Como garantir a diversidade

e a pluralidade?

Estas questdes estdo articuladas com a crise global: as caracteristicas dos processos
de comunicacao predominantes hoje, e suas consequéncias - interessantes ou nao
(monopdlio, concentracdo, hegemonia, restricio da diversidade cultural) — podem ser
compreendidos também como uma das expressdes especificas dos modos de producdo de
sentido sobre identidades e diferengas no Ocidente. Assim, a critica da comunicacdo
mididtica, ou as reflexbes sobre os modos e processos de comunicagao social
predominantes hoje nas sociedades ocidentais, deve ser empreendida considerando-se os
problemas e questdes ai implicados ndo de forma isolada, mas como interdependentes em
relacdo a outros problemas complexos. Como podemos repensar criticamente os modos
de comunicagao predominantes hoje, e ir além, na direcao na reelaboracao criativa do
comunicar diante das demandas urgentes e vitais de mudancas impostas hoje? Como a
comunicacao pode ajudar a mudar os processos mais profundos do pensamento, na
direcao de uma Grande Virada? Que modalidades ou processos de comunicacao podem ser

interessantes af?

A necessidade de reconhecer ou recriar outros modos de vida é hoje evidente. Para
isso, € necessario tanto promover a revisdo dos pressupostos e da visdo de mundo
subjacentes ao atual modelo de vida, que Ihe dao forma e lhe sustentam, e que justamente
apresentam as partes ou componentes do atual cendrio de crise global como isolados e
independentes, dificultando uma necessdria compreensdo integrada dos desafios com os
quais nos deparamos na atualidade, quanto propor intervencdes praticas e criativas para a
reinvencdao da habitacdo humana no mundo, na dire¢dao de uma transicdao para a
pluralidade, colaboragdo, paz, sustentabilidade e resiliéncia. Qual pode ser o papel da
comunicacao social para a reinvencao de modos de vida e estilos de consciéncia mais

adaptados aos desafios do presente?
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Transdisciplinaridade e ecologia de saberes

Considerando que um problema dificlmente é resolvido no mesmo nivel de
percepcao e compreensao que o engendrou, os desafios impostos pelos problemas
complexos atuais dificilmente podem ser enfrentados unicamente pela perspectiva do
conhecimento reducionista, fragmentado em disciplinas, e exigem uma abordagem que
possa dar conta de sua complexidade®. A partir do reconhecimento dos nexos entre a
oposicdo ser humano/natureza, os etnocentrismos e fundamentalismos (politicos,
econdmicos, religiosos), e as injusticas sociais — estes trés niveis estdo articulados como
diferentes expressdes de um mesmo modo de producdo de sentido — um dos caminhos
possiveis para pensar as questdes suscitadas por estes desafios e uma contribuicdo para
enriquecer a leitura sobre o presente, em especial no que diz respeito ao aprofundamento
da compreensdo sobre os modos de comunicacao social hoje predominantes, é o da
potencializacao das reflexdes e estratégias de pensamento pela revisao da légica binaria, e
desenvolvimento de légicas complementares. Em outras palavras, pensar o presente
repensando as dinamicas de identidades e diferenqgas, fazendo a critica a racionalidade
unidimensional do Ocidente e a fragmentacao do real. Esta abordagem deve estar aberta
para a compreensdo dos diferentes modos de conhecimento e de vida, regidos por
diferentes ldgicas que geram outras dinamicas de compreensdo das identidades e
diferencas, fundadoras de outras éticas, numa abordagem autenticamente transdisciplinar.
A transdisciplinaridade emerge como proposta estratégica, porque ela se dirige e diz
respeito ao que estd ao mesmo tempo entre, através e além de todas as disciplinas - como

os problemas complexos da contemporaneidade.

A perspectiva transdisciplinar, como apresentada por Basarab Nicolescu
(NICOLESCU, 1999), conduz a tomada de consciéncia sobre a légica de separacdo prépria
do regime de conformacdo de identidades e diferencas no Ocidente, e ao desenvolvimento
de outras ldgicas complementares, através dos trés pilares de sua metodologia - o
reconhecimento de diversos niveis de realidade, a légica do terceiro incluido, e a

complexidade.  Tendo em vista a necessidade de superacao da abordagem fragmentada

5 Complexidade pode ser aqui compreendida como o reconhecimento da interdependéncia dos
vdrios fatores e contextos implicados e associados a problemas ou fatos, que ndo podem ser
separados. A complexidade, por isso, demanda uma abordagem que ndo seja apenas disciplinar e
fragmentada.
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do real, prépria da hegemonia do discurso e das praticas cientificistas, herdeiros da
pretensdo universalizante da razdo ocidental, a transdisciplinaridade pode ser vista como
uma atitude ou postura, mais do que uma nova epistemologia, ciéncia ou filosofia, que
propde o didlogo nao apenas entre as disciplinas cientificas, mas também da ciéncia com as
artes, a filosofia e as tradicbes. Para d’Ambrosio (D’AMBROSIO, 1997), “o essencial da
transdisciplinaridade reside na postura de reconhecimento de que n3do ha espaco nem
tempo culturais privilegiados que permitam julgar e hierarquizar como mais corretos - ou
mais certos ou mais verdadeiros - os diversos complexos de explica¢des e de convivéncia
com a realidade”. A transdisciplinaridade promove o respeito e reconhecimento da validade
dos muitos e variados modos de saber e conhecimento. Isto implica uma revalorizacdo dos
saberes populares, leigos e tradicionais, e aproxima-se do que Santos (SANTOS, 2004)
chama de ecologia dos saberes — a promocdo do didlogo entre estes saberes populares e
tradicionais e os saberes cientificos e académicos. A necessidade do didlogo emerge do
reconhecimento de que “a compreensdo do mundo é muito mais ampla que a
compreensdo ocidental do mundo” (SANTOS, 2007, p. 20). Para o autor, é preciso
enfrentar o desperdicio de experiéncias sociais, locais, que ocorrem em lugares remotos e
nao sao conhecidos ou legitimados pelas ciéncias hegemoénicas, e por isso tém
permanecido invisiveis e desacreditadas (SANTOS, 2007, p. 23-24). O ndo reconhecimento
da legitimidade de outras experiéncias é um problema da racionalidade subjacente as
ciéncias, chamada por Santos de indolente ou preguicosa, que “se considera unica,
exclusiva, e que n3o se exercita o suficiente para poder ver a riqueza inesgotdvel do
mundo” (SANTOS, 2007, p. 25). A inesgotdvel diversidade epistemoldgica deve ser
afirmada em uma Sociologia das Auséncias, para combater as monoculturas do saber e do
rigor (a ideia de que o Unico saber rigoroso é o saber cientifico), do tempo linear, da

naturalizacdo das diferencas, da escala dominante e do produtivismo capitalista (SANTOS,

2007, p. 29-31).

O desperdicio e a invisibilidade da diversidade de experiéncias sociais se devem, em
parte, ainda segundo Santos, ao fato de que tais experiéncias sdo hostilizadas pelos meios
de comunicagdo social (SANTOS, 2007, p. 24). Podemos acrescentar que estes, como
dissemos, herdeiros da ldgica ocidental de conformacao de identidades e diferencas,
dicotbmica e excludente, contribuem para a perpetuacao da razao preguicosa. Neste
contexto, sdo necessarios tanto a critica a esta razdo preguicosa quanto o desenvolvimento
criativo de novas praticas de comunicac¢do que favorecam o reconhecimento, acolhimento,

e coexisténcia da diversidade de ldgicas e experiéncias, promovendo a revalorizacdao dos
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saberes locais, tradicionais, populares, ndao-ocidentais. A comunica¢ao plural pode ser
pensada através da ampliacao da postura critica e da contribui¢cao da transdisciplinaridade,
revisando os modos de relacdo com as diferencas nas praticas comunicativas — indo além da
simetria dicotdmica caracteristica da razdo indolente, “que esconde sempre uma
hierarquia: homem/mulher, norte/sul, cultura/natureza, branco/negro. Sdo dicotomias que
parecem simétricas mas sabemos que escondem diferencas e hierarquias” (SANTOS, 2007,
p- 27). Se, como para Thompson, a critica deve “ndo apenas refletir o que existe, mas ir
além, projetando possibilidades ou ideais que ndo existam de fato” (THOMPSON, 2002, p.

137), ir além das dicotomias pode ser um percurso que valha a pena.

E preciso assinalar, contudo, que a revalorizacdo de culturas e modos de producéo
de sentido ndao hegemoénicos ou nao ocidentais, e de suas légicas, ndo supde o retorno a
um estado puro inicial, das “origens ndo-contaminadas” - reconhecemos que tal estado é
uma idealizacdo. A oposicdo entre culturas ndo-ocidentais, idealizadas, puras, e cultura
ocidental, opressora, opera também segundo uma ldgica bindria e ndo da conta das
questOes que se impdem ao pensamento atualmente. Entretanto, talvez seja justamente
com as légicas e estruturas ndo-bindrias das culturas nao-ocidentais ou “pré-coloniais” que
possamos aprender a ir além das dicotomias e binarismos. E preciso, portanto, criar uma
estratégia e delinear um percurso de pensamento que permita a valorizacdo destes Outros

sem cair nos binarismos e nas oposi¢des simples.
Cultura, natureza e comunidades

No sentido desta valorizagdo, acompanhamos Victor Toledo no reconhecimento
dos nexos entre diversidade cultural e biodiversidade, considerando o comportamento
orientado para a sustentabilidade entre populacbes tradicionais. Este comportamento,
derivado de seus complexos de crencas, conhecimentos e praticas, pode ser explicado pelo
fato de que, para as populagdes tradicionais em geral, a terra e a natureza tém uma
qualidade sagrada que estd quase ausente do pensamento ocidental ou moderno (TOLEDO,
1992). Assumimos que pelo menos a maioria das culturas ditas tradicionais ou sapienciais
d3ao sentido as diferencas segundo uma légica de harmoniza¢do: mesmo reconhecendo
distin¢cbes, ndao opdem ou separam os dominios do humano, natural ou sagrado, o que
contribui para a sustentabilidade destas experiéncias culturais e da presen¢a humana na
comunidade de vida mais ampla. Nestas culturas, reconhece-se o valor intrinseco de todas

as formas de vida, no conjunto dos elementos do mundo natural; o mundo é encantado.
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Sdo sistemas de pensamento que operam segundo légicas distintas e outras formas de
racionalidade, as quais podemos ouvir e das quais se pode aprender, tendo em vista, por
exemplo, o que Toledo apresenta como um axioma biocultural derivado dos estudos da
etnoecologia®: a biodiversidade somente seré efetivamente preservada, preservando-se a
diversidade de culturas, e vice-versa. A tendéncia a homogeneizagao cultural pode ser vista
CoOmo uma ameaga a sustentabilidade ambiental, na medida em que ela coloca em risco de
extincao a diversidade de sistemas de interpretacdao do mundo originados em culturas que
usualmente atribuem valor a natureza e manejam os recursos naturais de forma

sustentavel.

E necessério, entdo, garantir as culturas locais e tradicionais - muitas vezes
excluidas dos processos de desenvolvimento hegemoénicos, ou fragmentadas e
enfraquecidas como contrapartida destes mesmos processos — o desenvolvimento
comunitdrio sustentavel, que pode ser definido como um processo de carater endégeno
por meio do qual uma comunidade toma ou recupera o controle dos processos que a
determinam e afetam. A autodeterminacdo e a autogestdo, concebidas como uma
“tomada de controle”, sdo o objetivo central de todo desenvolvimento comunitdrio
(TOLEDO, 1996). A tomada de controle cultural, através da criacdo de mecanismos que
garantam o regate cultural e a autoconsciéncia em relagdao a prdpria cultura, é central para

a sustentabilidade.
Comunicagdo colaborativa, comunidades e ecovilas

A valorizacao da diversidade de saberes pode ser um caminho interessante para
aprendermos sobre diferentes formas de producao de sentido sobre identidades e
diferencas, em especial sobre a relacdo fundante ser humano/natureza, como as
experimentadas por culturas tradicionais ou locais, como uma maneira de ampliar os
olhares para além da reproducdo de padrbes do passado e enriquecer o repertdrio de
possibilidades de redesenho criativo de processos de comunicacao plurais que respondam
aos desafios éticos, politicos e socioambientais de nossos tempos. Assim, € preciso

desenvolver estratégias para definir a comunica¢cdo como espaco, tanto tedrico/conceitual

6 A etnoecologia (TOLEDO, 1992) pode definir-se como um enfoque ou abordagem interdisciplinar
que explora as maneiras como a natureza € visualizada pelos diferentes grupos humanos (culturas),
através de um conjunto de crencas e conhecimentos, e como tais grupos utilizam ou manejam os
recursos naturais. A etnoecologia centra-se no estudo do complexo kosmos (sistema de crencas ou
cosmovisdes)-corpus (repertdrio completo de sistemas cognitivos e conhecimentos)-praxis
(conjunto de praticas produtivas).
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quanto performativo/pratico, para potencializar as tensdes produtivas que podem emergir
das imbrica¢bes entre diferentes sistemas de conhecimento - ocidentais, indigenas,
tradicionais, populares, subalternos. Desenvolver formas criativas de comunicacao social
que potencializem a mudanga e a transicao de culturas e sociedades baseadas em ldgicas
de exclusdo, que destroem a vida, para culturas e sociedades que operem também segundo

outras ldgicas, e que realmente sustentem a vida.

Para Raquel Paiva (2003), propor um pensamento sobre comunicacdo, hoje,
comporta uma abordagem centrada ndo apenas na midia, como também nas alternativas
que tem sido tentadas. Neste sentido, nesta pesquisa, voltamos nosso olhar para
pensamentos, principios, processos e praticas do que chamamos comunicacdo colaborativa,
com base em diversas experiéncias, especialmente em contextos comunitdrio ou locais,
como em ecovilas — comunidades intencionalmente planejadas, de maneira participativa,
para favorecer a sustentabilidade em suas quatro dimensdes: social, econémica, ecoldgica

e cultural.

O desenho e aplicacao de processos de comunicacao comunitarios participativos é
uma estratégia interessante, porque comunidade hoje representa a retomada ou o reforco
dos lacos sociais de colaboracdo, e de valorizacao da diversidade. Estes processos de
comunicacao podem favorecer tanto a conscientizagao sobre os valores e praticas que
qualificam determinada comunidade, suas relagdes com os processos socioculturais e
econOmicos ali vigentes, e a explicitacdo das articulagbes entre os processos locais e
globais, quanto a escolha livre de valores e praticas a serem esposados e fortalecidos (pela
circulagdo interna e reatualizacdo), com vistas a concretizacdo dos objetivos da
comunidade. Também, a comunicacdao comunitdria pode contribuir para a criacao de
condi¢bes para um didlogo auténtico (com dois movimentos interdependentes — a fala e a
escuta) dentro de comunidades — para facilitar a emergéncia e o fortalecimento de uma
cultura colaborativa, através de intercambios e da emergéncia da sabedoria coletiva - e
entre a comunidade, com sua visdo de mundo prdpria, e interlocutores externos. Neste
tipo de didlogo entre as diferencas, a comunidade coloca-se como sujeito, com voz e
discurso relevante, portador de sentido. Estes didlogos podem contribuir para que

possamos aprender a lidar com as crises globais da atualidade.

Pesquisa-acao
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Explorar estas questbes em uma perspectiva transdisciplinar implica, ainda, na
adocdo de outra estratégia, igualmente relevante e associada a revalorizacdo dos saberes
diversos: uma que promova a superacao da cisdo e dicotomia entre teoria e prética, entre
investigacao intelectual e a¢do transformadora. Neste trabalho, nosso percurso envolveu
nao apenas investigar teoricamente caminhos possiveis de revisdo das Iégicas dicotomicas,
através da problematizacao dos modos de producao de sentido sobre a diferenca, e sua
relacdo com a problematica da pluralidade na comunicacao, da ecologia dos saberes, e da

sustentabilidade ambiental. Também nos dedicamos a experimentagao pratica dos

caminhos aqui apontados.

Evidencia-se ai a importancia da pesquisa-acao participativa em contexto
comunitdrio. A participagao expressa o reconhecimento do valor intrinseco das formas de
conhecimento locais, tradicionais, populares ou marginais. E a acdo transformadora da
producdo de conhecimento representa a transposicao do fosso que usualmente separa o
sujeito conhecedor do objeto a ser conhecido, uma das expressGes mais marcantes da
légica bindria de separagao. Agir criativamente e em cooperagao, reconhecendo o outro,
natural ou humano, em sua condicdo de sujeito — eis ai um desafio e uma tarefa que

representam condi¢des fundamentais para processos de comunicac¢ao plurais e inclusivos.

Assim, nossa pesquisa-acdo envolveu quatro movimentos principais: pesquisa
bibliografica sobre as questdes tedricas que mobilizaram este trabalho; pesquisa de campo
(complementada por pesquisa bibliografica) sobre principios e processos de comunica¢do
colaborativos, praticados, principalmente, no contexto de ecovilas, metodologias sociais de
didlogo, e abordagens de educacdo para a sustentabilidade; o compartilhamento e
experimentacao destes principios e processos em uma comunidade de aprendizagem e
pradticas, na Vila Céu do Mapia, Floresta Nacional do Purus, Amazonas; avaliacdo e

acompanhamento dos principais resultados da experimentacao.

Estudo de caso

Escolhemos como estudo de caso para a pesquisa-acao a comunidade da Vila Céu
do Mapid, localizada na Floresta Nacional do Purus, uma unidade de conservacao federal de
uso sustentavel no sudoeste do estado do Amazonas. A escolha se deve tanto ao
conhecimento e aproximagdo pessoal com a comunidade, o que facilita o processo de
estabelecimento de parceria para a pesquisa-acao, quanto as suas caracteristicas: a Vila

Céu do Mapid é uma comunidade intencional fundada em 1983, a partir do trabalho
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comunitdrio desenvolvido desde 1974 nos arredores de Rio Branco, Acre, por um grupo
composto predominantemente por seringueiros e trabalhadores rurais motivados e
reunidos pela pratica espiritualista do Santo Daime, e organizados pela lideranca de
Sebastiao Mota de Melo. A comunidade emergiu com o propdsito de concretizar o
desenvolvimento humano e espiritual em um sistema de vida comunitdrio justo e
sustentdvel, em harmonia e nutrido pela Floresta. Seu povo e sua cultura sdo direta e
fortemente enraizados nos modos de vida tradicionais da floresta amazé6nica. Hoje, pela
forca multiplicadora e agregadora de sua espiritualidade e de sua proposta ecoldgico-
comunitdria de revalorizacdo da floresta, residem na Vila pessoas oriundas de diversos
lugares do Brasil e do mundo, compondo um campo fértil de interagao entre os saberes e o
conhecimento empirico dos povos da floresta e outras visbes de mundo, saberes e
experiéncias compartilhados por moradores, visitantes e colaboradores de origens culturais

diversas.

A Vila Céu do Mapid é hoje o centro de uma das vertentes mais difundidas do Santo
Daime, manifestacdo cultural religiosa oriunda de diferentes matrizes tradicionais, com
caracteristicas singulares, nascida na Floresta Amazénica no inicio do século XX e centrada
na experiéncia imediata do sagrado proporcionada pelo uso ritual da ayahuasca, uma
bebida entedgena’ de uso milenar pelos povos indigenas na América do Sul. O Santo Daime
promove uma revalorizacdo e um reposicionamento do par cultura/natureza, através de
uma experiéncia de reencantamento da natureza, e representa a conciliagdo de diferentes
matrizes culturais e subjetividades, conciliacdo esta tornada possivel por uma Idgica distinta
da Ocidental, no que diz respeito ao ordenamento de identidades e diferengas. Por isso,
consideramos o Céu do Mapid e a visdo de mundo expressa na cultura do Santo Daime
como um rico campo experimental para as questées aqui levantadas e as propostas aqui

esbocadas.
Objetivos e hipoteses

Partimos da consideracao de que os processos de comunicagdao social
predominantes hoje, que nao favorecem o didlogo ou a pluralidade, e que contribuem para

o desperdicio de experiéncias, sdao expressdes de modos de producdao de sentido

7 Entedgeno é um termo proposto em 1979 pelos pesquisadores Jonathan Ott, Gordon Wasson e
Albert Hoffman, para designar as plantas psicoativas de consumo habitual entre povos primitivos,
que produzem estados alterados de consciéncia quando utilizadas em contexto ritual.
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especificos sobre identidades e diferencas, marcados por uma légica bindria de separacdo e
exclusdo, e estdao articulados a outras expressdes, manifestas concretamente em pelo
menos trés niveis através de problemas complexos. Estes problemas chamam a atencdo
para a necessidade urgente de reinvencdo criativa de modos de vida e, especificamente, de
processos de comunicacado que possam contribuir para a pluralidade, a paz, a
sustentabilidade e a resiliéncia. Assim, o objetivo deste trabalho é explorar caminhos de
reflexdo e agdo através de dois movimentos interdependentes: (i) a problematizagdo e
revisdo transdisciplinar dos modos de producao de sentido sobre identidades e diferencas e
a légica bindria de separacdo, reconhecendo sua expressdo nos niveis ambiental (ou
natural), sociocultural e socioecondmico, em especial nos processos de comunica¢do social;
e (ii) pesquisa e experimentacdo de formas de interacdo social e processos de comunicagdo
colaborativos, especialmente em contexto comunitdrio, que expressem outras ldgicas e
outros modos de producdo de sentido sobre identidades e diferencas (pautados no
reconhecimento da dimensdo da interdependéncia e empatia), contribuindo para a

transicao para modos de vida que favorecam a diversidade, a sustentabilidade, e a paz.

Como hipdteses, temos:

- Os modos de producao de sentido sobre identidades e diferencas, no Ocidente,
baseiam-se, de modo geral, na fragmentacdo, separacdo e oposi¢ao; estes modos estdo na
raiz de crises multiplas na contemporaneidade, relacionadas a diversas formas de

dominagao, exploracao e violéncia, nos niveis natural, socioecondmico e sociocultural.

- Estas crises imp6em a necessidade de mudanga e revisdo do pensamento da
fragmentacdo e da ldgica binaria, de separagao, com vistas a transicdo de nossas
sociedades baseadas no crescimento industrial para sociedades que sustentem a Vida. Esta
transicao deve promover uma relagdo mais integrada entre ser humano e natureza. A
transdisciplinaridade e a pesquisa-acao sao abordagens estratégicas para a producdo de

conhecimento neste contexto.

- Os processos de comunicagao social hoje predominantes, em geral chamados
mididticos, sdo expressdes destas |6gicas de separagdo e oposicao, e perpetuam formas de
violéncia epistémica da razdo indolente, que ndo reconhece a validade dos diversos
complexos de interpretacdo e explicacdo da realidade - contribuindo para a
homogeneizacao cultural e o desperdicio de experiéncias, e para a perpetuacdo da visdao

utilitaria da natureza, que tem provocado a destruicao ambiental sem precedentes.
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- A separacao ser-humano natureza é um nivel fundamental de manifestacao dos
modos dicotdmicos de dar sentido a identidades e diferencas, e estd articulado de maneiras
complexas a outros niveis — a dominacdao e exploragao socioecon6émica, a violéncia
epistémica e etnocentrismos. A relacdo dicotdbmica entre cultura e natureza, ou ser-
humano natureza, é construida sobre a anulagdo ou exclusdo da dimensao do sagrado na

qualificacdo do mundo natural.

- No nivel das relagdes sociais, a dissolu¢ao dos lacos comunitdrios de solidariedade,
e o individualismo, sdo expressdes das ldgicas bindrias. A reconstrucdo ou fortalecimento
da comunidade pode ser um projeto estratégico para favorecer a transicao e as mudancas
urgentes na atualidade, nos trés niveis — ambiental, socioeconémico e sociocultural. O
movimento das ecovilas opera a experimentacdo desta reconstru¢do, para a transi¢do para

a sustentabilidade.

- A experimentacao prdtica de processos de comunicagao colaborativos, em
contexto comunitario, devem favorecer a geracdao de condi¢bes para a percepgao
apreciativa e critica acerca do lugar ocupado pelos sujeitos no contexto natural, cultural,
social e econémico, para a conscientizacao acerca das dimensdes da experiéncia humana
mobilizadas em maior ou menor grau nos sujeitos em funcdo de seus contextos, com vistas
a abertura e ao acolhimento respeitoso da existéncia de outros contextos ocupados por
outros sujeitos, em suas diferencas. Esta experimentacao promove a revisao dos modos
dicotbmicos de relacao entre as diferencas, contribuindo para a transicdo para a

sustentabilidade.

Metodologia

Este estudo teve quatro movimentos principais, que representam diferentes fases
na espiral da pesquisa-acao e do planejamento estratégico participativo e consensual de

projetos:

- pesquisa bibliografica sobre as questdes tedricas que mobilizaram o trabalho - para
tomada de consciéncia, motivacao, e coleta de informacgdes para uma visdo critica sobre as

questOes envolvidas na pesquisa;

- pesquisa (bibliografica e através de visitas de campo e participacdo em diferentes

comunidades de aprendizagem) sobre movimentos e iniciativas que criam, desenvolvem,
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sustentam, e/ou aplicam processos de comunica¢do colaborativa para a sustentabilidade,
promovendo a ressignificacao nos modos de producdo de sentido sobre diferengas — como

forma de considerar alternativas e comecar a desenhar estratégias;

- 0 experimento de mobilizacao e criacao de uma comunidade de aprendizagem e prdticas
sobre comunicacdo colaborativa para a sustentabilidade (ECOS da Floresta) a partir de
demandas da comunidade estudada, com base nos principios pesquisados nas etapas
anteriores. As fases do experimento foram organizadas a partir de uma adaptacao dos
modelos da espiral da pesquisa-acdo (HERR e ANDERSON, 2005; THIOLLENT, 2008) e da
espiral do planejamento de projetos participativos consensuais (CROFT, 1991): desenhando
estratégias; testando projeto piloto; implementando acles; gerindo o experimento;

monitorando progresso; discernindo aprendizados; registrando resultados e aprendizados.

- avaliagao e acompanhamento dos principais resultados e encaminhamentos do projeto —

reconectando ao inicio da espiral do projeto.

Organizacdo e apresentacao

Este trabalho estd organizado em cinco capitulos (além da Introdugdo e
Conclusdes), apresentados em suas relacdes com as etapas do projeto, conforme
metodologia do Planejamento Estratégico Participativo Consensual, ou Dragon Dreaming,

de John Croft (1991) - como expusemos na Apresentacao.

Os trés primeiros capitulos referem-se a etapa de Coleta de Informagbes. No
primeiro, apresentamos alguns dos conceitos basicos para a compreensao da orientacao
metodoldgica que qualifica esta pesquisa. Na primeira se¢do, discutimos a proposta da
transdisciplinaridade. A segunda secao apresenta uma revisdo de algumas abordagens e
propostas de pesquisa-agao, com o objetivo de situar este trabalho em rela¢ao as suas
diferentes concep¢des. As discussdes sobre a transdisciplinaridade e pesquisa-a¢dao, no
entanto, ndo se esgotam neste capitulo, mas retornam em outras sec¢des, de forma

transversal.

O segundo capitulo, dedicado ao nivel cultural da expressao dos modos ocidentais
de dar sentido a identidades e diferencas, apresenta uma breve genealogia da sua
construgao, e sua relagdo com o campo de estudos e as praticas de comunicacdo social,

hoje, a partir de uma abordagem transdisciplinar. Neste capitulo, também aprofundamos o



37

debate sobre a expressdo destes modos no colonialismo, etnocentrismo e violéncia

epistémica, e o papel da comunica¢do na sua atualiza¢do e perpetuacao.

No terceiro capitulo, compartilhamos algumas reflexdes sobre o nivel ambiental, ou
natural, das relagdes entre diferencas. Discutimos algumas modula¢es da experiéncia da
diferenca a partir de uma leitura critica do modo fundamental de separacdo entre ser
humano e natureza, no processo de desencantamento do mundo. Em seguida, discutimos
as ideias de alguns autores sobre o reencantamento do mundo como reconfiguracao das
relagbes entre diferencas, expressas na formulacdo de ecosofias. Passamos entdo a
questdes sobre a qualificacdo da relagdao entre ser humano e natureza pela experiéncia do

sagrado.

No capitulo quarto, ja na fase de Considerar Alternativas, discutimos questdes
relacionadas ao nivel social da producdo e sentido sobre diferencas Colocamos nossa
atencao nos lagos sociais comunitdrios, como projeto estratégico de revisao da relagao
entre diferencas, na reconstrucao de vinculos de colabora¢dao e na gestdao do comum, na
atualidade. Apresentamos o movimento de comunidades intencionais e sua articulagdo com
a contracultura. Em seguida, descrevemos o surgimento e desenvolvimento do movimento
das Ecovilas, e as estratégias al relevantes para a experimentacdo de processos de

comunicacao colaborativos, plurais e inclusivos.

O quinto capitulo, dedicado aos estadgios de Desenhar Estratégias, Testar Projeto
Piloto, Implementar, Gerir e Administrar, Monitorar Progresso, Discernir Aprendizados, e
Resultados, apresenta a descri¢ao da experimentacao empreendida neste estudo, com base
nas informagbes colhidas e estratégias delineadas. Se um dos niveis fundamentais de
problematizacdo dos modos de produgdao de sentido sobre diferencas, no Ocidente, é a
dicotomia teoria/pratica, um estudo que se proponha a reflexdo sobre sua revisdo, como
estratégia para mudancas hoje necessdrias em nossas sociedades, deve ndo apenas se
restringir ao nivel tedrico de pesquisa, mas promover acdes no ambiente. Por isso, nosso
experimento foi, como dissemos, a formacdao e desenvolvimento da comunidade de
aprendizagem ECOS da Floresta - Estudos de Comunicacdao Colaborativa para a
Sustentabilidade Comunitaria. Na primeira secao compartilhamos alguns dos principios de
colaboracao colaborativa, cujo levantamento foi resultado de pesquisa bibliografica e de
campo. Na segunda secao, descrevemos a comunidade da Vila Céu do Mapid, considerando

principalmente as dimensdes cultural, social, econ6bmica e ecoldgica. Na terceira,
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apresentamos as etapas e os principais resultados do experimento da comunidade de

aprendizagem.

Finalmente, nas ConclusGes, nos dedicamos a fase da Avalia¢do, do trabalho. A
avaliacdo ndo implica uma concepgao de trabalho fechado; este estudo representa uma
volta na espiral da mudanca da pesquisa-acao e do Planejamento Estratégico Participativo
Consensual, dentro de espirais mais amplas. Nestes sentido, ele é, em certo sentido,
aberto, como uma etapa de um programa ainda em andamento - o apoio a gestdo
socioambiental participativa na FLONA do Purus. Por isso, ndo se encerra em si mesmo -

embora guarde a coeréncia em seu préprio nivel, com comeco, meio e fim.

Para o compartilhamento de nossa pesquisa através deste documento, nossa
intencdo foi promover uma espécie de didlogo entre diferentes autores, destes com os
temas em questdo, e dos temas com a descricdo do experimento. Acreditamos que este
tom de didlogo é coerente com o contelddo do nosso estudo. Assim, deixamos ao leitor o

convite feito por Juanita Brown, que tomamos também como nosso:

Nao estou interessada que meu trabalho sirva para ganhar uma discussao
contra outros no campo. Estou mais interessada em criar um tipo de
‘relagdo de conversacdo que o pesquisador desenvolve com a nogao que
ele ou ela quer explorar e entender’ (Van Manen, 1990, p. 98). Ndo quero
que este trabalho seja julgado por sua adequagdo ou exatiddo. Em vez
disso, como sugere David Cooperrider, eu quero que este trabalho seja
julgado por sua capacidade geradora - sua habilidade de contribuir para
‘o didlogo normativo que conduz a experimentagdo autodirecionada em
inovacdo social’ (1987, p. 165). Francamente, eu quero criar um convite,
em vez de uma dissertacdo’. (JUANITA BROWN, 2001, tradu¢do nossa)
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1. Transdisciplinaridade e Pesquisa-a¢ao

Colher informacgbes

O método ndo antecede a experiéncia, o método
emerge durante a experiéncia e se apresenta

no final, talvez, para uma nova viagem.

Edgar Morin.

Vocé ndo pode estudar uma extremidade
de uma relagdo e produzir sentido.

O que vocé vai produzir é desastre.
Gregory Bateson.

No contexto da urgéncia da reinvencao de modos de habitagdo do humano no
mundo, impulsionada pelas crises complexas na contemporaneidade, é preciso pensar e
experimentar orientac¢des inclusivas para a producao e compartilhamento de saberes, que
expressem dinamicas complementares entre identidades e diferencas, e a revisdo da
pretensao hegemoénica e universalizante da Iégica dualista, com seus pares dicotémicos.
Orientagdes que possam contribuir e sejam expressdes desta reinvencao dos trés niveis de

relagdes fundamentais com a diferenca - cultural, social e ambiental.

Nesta secdo, apresentamos algumas abordagens para producao e
compartilhamento de saberes que reconhecemos como coerentes e interessantes para
esta reinvencdo, e que orientaram esta pesquisa. Elas tem em comum a proposta de
problematizacdo das dicotomias e separac¢des (ou das visdes atomizadas) que caracterizam
os modelos cientificos classicos de produ¢do de conhecimento (sujeito/objeto,
teoria/prética), do reconhecimento de sua pertinéncia e de seus limites, e a experimentacdo

de modelos de inclusao.

Na légica da separacdo e competicdo (cultura do “ganha-perde”), os processos
producdo de conhecimento acontecem, como aponta Richardson (RICHARDSON apud
BROWN, 2001, p. 28), em um campo de batalha, em que o conhecimento é experimentado
como posse: “Ganancia e conflito. Ter/ndo ter; ganhar/perder; posicao/resisténcia/contra-

resisténcia” (RICHARDSON apud BROWN, 2001, p. 28).

O resultado é uma relacao de fixacao e cristalizacdo dos fluxos abertos de producao

de sentido, como propriedades, associada a uma relagdo de separacao do pesquisador e
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seu ambiente (seu contexto, seus pares). Nas abordagens que aqui denominamos
colaborativas, o saber emerge dos diversos niveis de relacdo (pessoal, social e ambiental)
entre os atores envolvidos no processo de pesquisa. A inteligéncia nao é uma produgao de
um individuo; é, como compreende Bateson (2000), um padrdo que conecta, ou um fluxo
de informacGes, entre o individuo e o ambiente (ai incluidos outros seres humanos). Na
transdisciplinaridade — uma das abordagens com que trabalhamos -, o saber emerge no
encontro entre o conjunto de niveis de percepc¢do (o sujeito transdisciplinar) e o conjunto

dos niveis de realidade (o objeto transdisciplinar).

A transdisciplinaridade é uma abordagem que promove uma Iégica inclusiva; &
caracterizada por uma racionalidade complexa, marcada por um outro modo de dar sentido
as diferencas. O fisico Basarab Nicolescu, um de seus principais formuladores, a apresenta
como uma nova visao do mundo: “a transdisciplinaridade é a transgressao da dualidade que
opOe os pares bindrios: sujeito-objeto, subjetividade-objetividade, matéria-consciéncia,
natureza-divino, simplicidade-complexidade, reducionismo-holismo, diversidade-unidade.”

(NICOLESCU, 1999, p. 57).

7

Esta transgressao é derivada dos trés axiomas ou pilares da metodologia
transdisciplinar, que determinam a metodologia da pesquisa transdisciplinar (NICOLESCU,
1999, p. 52): o reconhecimento de diversos niveis de realidade (objeto transdisciplinar) e de
percepcao (sujeito transdisciplinar); a Iégica do terceiro termo incluido; e a complexidade,
conforme definicdo de Edgar Morin (2007). Os trés axiomas sdo interdependentes: o
entendimento da légica do terceiro incluido (dimens&o Iégica) — existe um terceiro termo T
que é ao mesmo tempo A e ndo-A — é esclarecido pelo reconhecimento dos diversos niveis
de realidade (dimensdo ontoldgica); e tanto este reconhecimento quanto a inclusdo do
terceiro termo conduzem e sdo ao mesmo tempo sustentados pelo pensamento complexo

(dimensao epistemoldgica). Nas palavras de Nicolescu:

(...) transdisciplinaridade é o novo conhecimento "in vivo", fundado nos
trés postulados seguintes:

1. Existem, na natureza e no nosso conhecimento sobre a natureza,
diferentes niveis de Realidade e, correspondentemente, diferentes niveis
de percepcao;

2. A passagem de um nivel de Realidade para outro é garantida pela Idgica
do terceiro incluido;

3. A estrutura da totalidade de niveis de Realidade e percep¢do é um
estrutura complexa: cada nivel é o que é porque todos os niveis existirem
ao mesmo tempo. (NICOLESCU, 2005, tradu¢do nossa)
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Nicolescu entende por nivel de realidade um conjunto de sistemas que sdo
invariantes sob certas leis gerais (NICOLESCU, 2005, traduc¢do nossa). Realidade,
diferentemente de Real, diz respeito a tudo aquilo que resiste a nossas experiéncias,
representacdes, descricbes, imagens ou mesmo formula¢bes matematicas: “a fisica
quantica nos fez descobrir que a abstra¢ao ndao é um simples intermedidrio entre nés e a
Natureza, uma ferramenta para descrever a realidade, mas uma das partes constitutivas da
Natureza” (NICOLESCU, 1999, p. 28). Para Nicolescu, “a realidade ndo é apenas uma
construgao social, o consenso de uma coletividade, um acordo intersubjetivo. Ela também
tem uma dimensdo trans-subjetiva.” Real, por sua vez, designa tudo aquilo que é. Por
definicdo, o Real estd velado para sempre, enquanto a Realidade é acessivel ao nosso
conhecimento. A ideia de niveis de Realidade introduz uma estrutura multidimensional e
multirreferencial. Cada nivel é caracterizado por sua incompletude: as leis que governam
um nivel sdo apenas parte da totalidade de leis que governam todos os niveis. A
incompletude das leis gerais que governam um determinado nivel de Realidade significa
que, em certo momento, descobre-se contradi¢des nas teorias descrevendo este nivel: é
preciso assumir que A e ndo-A sao validos, ao mesmo tempo, em um outro nivel de
Realidade; em outras palavras, reconhecer um terceiro termo T que seja A e ndo-A. E a
légica do terceiro termo incluido que permite passar da compreensdao de um nivel de
realidade a outro. Esta ldgica, desenvolvida pelo fildsofo Sthephane Lupasco, com base na
mecanica quantica, é complementar a ldgica cldssica. Esta ultima baseia-se em trés
axiomas: o da identidade (A é A); o da ndo contradicdo (A ndo é ndo-A); e o do terceiro

excluido (ndo existe um terceiro termo T - T de ‘terceiro incluido - que é ao mesmo tempo

A e ndo-A) (NICOLESCU, 1999, p. 34). Para Nicolescu,

Na hipdtese da existéncia de um unico nivel de Realidade, o segundo e o
terceiro axiomas sdo equivalentes. O dogma de um Unico nivel de
Realidade, como todo dogma, estad de tal forma implantado em nossas
consciéncias, que mesmo légicos de profissdo esquecem de dizer que
estes dois axiomas sdo, de fato, distintos, independentes um do outro.
(NICOLESCU, 1999, p. 34)

Para Nicolescu, o dinamismo dos trés termos da légica do terceiro incluido — A, nao
A eT - pode ser representado pela figura de um triangulo, em que um dos angulos situa-se

em um nivel de Realidade, e os dois outros em outro nivel de Realidade:

Se permanecermos num Unico nivel de Realidade, toda manifestacdo
aparece como uma luta entre dois elementos contraditérios (por
exemplo: onda A e corpusculo ndo-A). O terceiro dinamismo, o do estado
T, exerce-se num outro nivel de Realidade, onde aquilo que parece
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desunido (onda ou corptsculo) esta de fato unido (quantum) e aquilo que
parece contraditério é percebido como ndo-contraditdrio. E a projecdo
de T sobre um Unico e mesmo nivel de Realidade que produz a impressdo
de pares antagdnicos, mutuamente exclusivos (A e ndo-A). (NICOLESCU,

1999, p- 36-37)

Ainda segundo Nicolescu, a légica do terceiro incluido ndo elimina a légica do
terceiro excluido, mas limita sua drea de validade. Esta é validada em situac¢Oes simples,
como a circulagao de veiculos em uma estrada. Mas ela é “nociva nos casos complexos,
como, por exemplo, no campo social ou politico. Ela age, nestes casos, como uma
verdadeira |6gica de exclusao: bem ou mal, direita ou esquerda, mulheres ou homens, ricos

ou pobres, brancos ou negros” (NICOLESCU, 1999, p. 38-39).

Para ilustrar a légica do terceiro incluido, Nicolescu apresenta a imagem de um
bast3ao, que sempre tem duas extremidades. Em nossa civiliza¢do, estamos na situagao do
homem que quer separar as duas extremidades, mas, por mais que tente, cortando-o
repetidamente, percebe que é impossivel, porque os bastoes se multiplicam, e todos tem
duas extremidades: “a barbdrie da exclusdo do terceiro responde a inteligéncia da inclusao.

Pois um bastdo sempre tem duas extremidades” (NICOLESCU, 1999, p. 39).

O terceiro axioma da transdisciplinaridade é a complexidade, ou o reconhecimento
da dimens3o das relagbes de interdependéncia: cada nivel de realidade somente é em
relacdo aos outros niveis. Nicolescu associa a complexidade a teoria fisica do bootstrap,
como uma espécie de ‘democracia’, em que todas as particulas sdo tdo fundamentais

quanto as outras, e uma particula é aquilo que ela é porque todas as outras particulas

existem ao mesmo tempo (NICOLESCU, 1999, p. 43).

Para Edgar Morin, pensador da complexidade, “a um primeiro olhar, a
complexidade é um tecido (complexus: o que é tecido junto) de constituintes heterogéneas
insuperavelmente associadas: ela coloca o paradoxo do uno e do multiplo.” Para o autor,
em um segundo momento, ela é efetivamente “o tecido de acontecimentos, acdes,
interagdes, retroacdes, determinacdes, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico”
(MORIN, 2007, p. 13). A complexidade apresenta, assim, tracos de desordem, de
ambiguidade, de incerteza, que o conhecimento procura ordenar, clarificar, distinguir,
hierarquizar - e estas operagdes, “necessarias a inteligibilidade, correm o risco de provocar

a cegueira, se elas eliminam os outros aspectos do complexus” (MORIN, 2007, p. 13-14).
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Morin chama o conjunto dos principios de disjuncdo, reducdo e abstracdo de
“paradigma da simplificacdo”, que comecou a ser formulado por Descartes, ao separar o
sujeito pensante (ego cogitans) da coisa entendida (res extensa), colocando como principio
de verdade as ideias “claras e distintas”, ou o pensamento disjuntivo (MORIN, 2007, p. 11).
Para Morin, “este paradigma, que controla a aventura do pensamento ocidental desde o
século XVII, sem duvida permitiu os maiores progressos ao conhecimento cientifico e a
reflexdo filosdfica; suas consequéncias nocivas Ultimas sé comecam a se revelar no século

XX” (MORIN, 2007, p. 11).

O pensamento disjuntivo, que é um dos principais aspectos do pensamento
simplificador, “isola o que separa, e oculta tudo o que religa, interage, interfere” (MORIN,
2007, p. 11). O pensamento complexo surge para apoiar a compreensdo de que um
pensamento mutilador conduz necessariamente a a¢cdes mutilantes; sua funcao é promover
a tomada de consciéncia da patologia contemporanea do pensamento: a hipersimplificacdao
que nao deixa ver a complexidade do real, e a racionalizacdo que “encerra o real em um

sistema de ideias coerentes, mas parcial e unilateral, e que ndo sabe que uma parte do real

IH

é irracionalizavel, nem que a racionalidade tem por missdo dialogar com o irracionalizdve
(MORIN, 2007, p. 15). Esta tomada de consciéncia traz a necessidade de dar conta das

articulacbes entre os campos disciplinares:

Neste sentido o pensamento complexo aspira ao conhecimento
multidimensional. Mas ele sabe desde o comego que o conhecimento
completo é impossivel: um dos axiomas da complexidade é a
impossibilidade, mesmo em teoria, de uma onisciéncia. (...) Ele implica o
reconhecimento de um principio de incompletude e de incerteza. Mas
traz também em seu principio o reconhecimento dos lagos entre as
entidades que nosso pensamento deve necessariamente distinguir, mas
ndo isolar uma das outras. Pascal tinha colocado, com razdo, que todas
as coisas sao ‘causadas e causantes, ajudadas e ajudantes, mediatas e
imediatas e que todas (se interligam) por um laco natural e insensivel que
liga as mais afastadas e as mais diferentes.” O pensamento complexo é
animado por uma tensdo permanente entre a aspira¢do a um saber ndo
fragmentado, ndo compartimentado, ndo redutor, e o reconhecimento
do inacabado e da incompletude de qualquer conhecimento. (MORIN,

2007, p. 6-7)
Para Edgar Morin, a complexidade ndo conduz a eliminacdao da simplicidade:
« o . .
enquanto o pensamento simplificador desintegra a complexidade do real, o pensamento
complexo integra o mais possivel os modos simplificadores de pensar, mas recusa as
consequéncias mutiladores, redutoras, unidimensionais e finalmente ofuscantes de uma

simplificacdo que se considera reflexo do que ha de real na realidade” (MORIN, 2007, p. 6).
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No trabalho de Morin, a no¢ao de complexidade se desvinculou do sentido comum
de complicagdo e confusdo, para “trazer em si a ordem, a desordem e a organizacdo, e no
seio da organizagdo o uno e os multiplos; estas noc¢des influenciaram umas as outras, de
modo ao mesmo tempo complementar e antagdnico; colocaram-se em interagdo e em

constelacdo” (MORIN, 2007, p. 7).

A complexidade é, entdo, um dos sintomas dos deslocamentos que hoje
experimentamos no modo cldssico de dar sentido as identidades e diferencas. Ao falar
sobre seu trabalho a respeito do pensamento complexo, Morin comenta: “Sinto-me,
portanto, totalmente fora dos dois clas antagbnicos, um que esmaga a diferenca
reenviando-a a unidade simples, o outro que oculta a unidade porque sé vé a diferenca”

(MORIN, 2007, p. 18).

Para a transdisciplinaridade, a totalidade das leis que governam todos os niveis de
realidade ndo exaure a totalidade da Realidade, porque é preciso considerar também o
Sujeito e sua relagao com o Objeto. No modelo ocidental cldssico, a condi¢do indispensavel
para a producdo do conhecimento verdadeiro (leia-se: objetivo) é a distancia fixada como
separacdo entre sujeito conhecedor e objeto a ser conhecido, que conduz, por um lado, a
produtividade e a eficacia, mas, por outro, tem como consequéncia a reduc¢ao do sujeito a

condicao de objeto e, em Ultima instancia, o desaparecimento do sujeito:

A objetividade, apresentada como critério supremo da Verdade, tem uma
consequéncia inevitavel: a transformag¢do do Sujeito em um Objeto. A
morte do Sujeito é o preco que pagamos pelo conhecimento objetivo. O
ser humano se tornou um objeto — um objeto da explora¢do do homem
pelo homem, um objeto das experiéncias das ideologias que sdo
proclamadas cientificas, um objeto de estudos cientificos a ser dissecado,
formalizado e manipulado. O Homem-Deus se tornou o Homem-Obijeto,
cujo Unico resultado sé pode ser a autodestrui¢do. Os dois grandes
massacres deste século, sem mencionar as multiplas guerras locais e o
terrorismo — sdo apenas o prelidio da autodestruicdo em uma escala
global. (NICOLESCU, 2005, tradu¢do nossa)

Para a transdisciplinaridade, a reconsideragao da dimensao da relacdo entre sujeito
e objeto ndo da condi¢bes para a formacdo de sistemas fechados. Se, como dissemos, a
totalidade das leis ndo exaure a totalidade da Realidade, o conhecimento é aberto. A zona
entre dois diferentes niveis de realidade e além de todos os niveis é uma zona de ndo-
resisténcia a nossas experiéncias, representacdes, descricdes e imagens. Esta zona de nao-
resisténcia desempenha o papel do terceiro termo, entre o Sujeito e o Objeto, um termo de

interacao que permite a unificacdo do Sujeito e do Objeto transdisciplinares, enquanto
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preserva suas diferencas. Do ponto de vista transdisciplinar, a complexidade é uma forma
moderna do antigo principio da interdependéncia universal. A acdo da légica do terceiro
incluido nos diversos niveis de realidade induz uma estrutura aberta na unidade dos niveis
de Realidade. Esta estrutura tem considerdveis consequéncias para a teoria do
conhecimento porque ela implica na impossibilidade de uma teoria fechada ou encerrada
em si mesma. Neste sentido, o conhecimento ndo € nem exterior nem interior; é
simultaneamente interior e exterior. Os estudos do universo e do ser humano sustentam-

se uns aos outros (NICOLESCU, 2008).

O artigo 2 da Carta da Transdisciplinaridade (NICOLESCU, 1999, p. 160) assinala que
“o reconhecimento da existéncia de diferentes niveis de realidade, regidos por ldgicas
diferentes, € inerente a atitude transdisciplinar. Toda tentativa de reduzir a realidade a um
sé nivel, regido por uma légica Unica, ndo se situa no campo da transdisciplinaridade”. Esta
postura conduz a uma atitude de abertura, tolerancia e escuta, que pode tornar vidvel um
didlogo em pé de igualdade entre a ciéncia e sua racionalidade e légica préprias e outros
saberes e formas de producdo de sentido, com suas légicas préprias - a arte, a filosofia, a

literatura e a experiéncia interior.

A fragmentacao do conhecimento, resultado da Idgica de separacdo e exclusao na
fixacdo de identidades e diferencas, e da compreensdo da razdo como o melhor meio (ou o
Unico realmente vélido) de inteligibilidade do mundo, provoca o fechamento das ciéncias
em si mesmas. A ordem social resultante da crenca na supremacia da razao dificulta
qualquer didlogo entre as diferencas. Para dar conta deste problema, a
transdisciplinaridade propde a criagdao de pontes entre diferentes dominios do saber:
Michel Random aponta como primeiro principio transdisciplinar “a troca, a abertura, a
comunicacao, a generosidade da inteligéncia e do coragao”, para um conhecimento

compartilhado (RANDOM, 2000, p, 10).

Segundo o artigo 13 da Carta da Transdisciplinaridade,

A ética transdisciplinar recusa toda e qualquer atitude que rejeite o
didlogo e a discussdo, qualquer que seja a sua origem - de ordem
ideoldgica, cientifica, religiosa, econdmica, politica, filoséfica. O saber
compartilhado deve levar a uma compreensdo compartilhada,
fundamentada no respeito absoluto as alteridades unidas pela vida
comum numa s6 e mesma Terra. (NICOLESCU, 1999, p. 162)

A Carta continua, no artigo 14:
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Rigor, abertura e tolerdncia sdo as caracteristicas fundamentais da visao
transdisciplinar. O rigor da argumentacdo que leva em conta todos os
dados € o agente protetor contra todos os possiveis desvios. A abertura
pressupde a aceita¢do do desconhecido, do inesperado e do imprevisivel.
A tolerancia é o reconhecimento do direito a ideias e verdades diferentes
das nossas. (NICOLESCU, 1999, p. 162)
Pode-se dizer, com base nos trés axiomas da atitude transdisciplinar, que a
racionalidade subjacente a ela é uma racionalidade ampliada, que reconsidera a dimensao
do sentido, do espanto e da diferenca na relagdo entre saberes diversos. Se nao ha

conhecimento fechado ou total, o mundo é, em certo sentido, reencantado.

7

Para Nicolescu, a pesquisa transdisciplinar é radicalmente distinta da pesquisa
disciplinar - mesmo sendo complementar a esta - porque “a pesquisa disciplinar diz
respeito, no mdximo, a um unico e mesmo nivel de Realidade” (NICOLESCU, 1999, p. 52, grifo
do autor), ou a fragmentos de um unico e mesmo nivel de Realidade. Ja a
transdisciplinaridade ‘“se interessa pela dindmica gerada pela acdo de vdrios niveis de
Realidade ao mesmo tempo” (NICOLESCU, 1999, p. 52, grifo do autor). Assim, “as pesquisas

disciplinares e transdisciplinares ndo sdo antagonistas, mas complementares” (NICOLESCU,

1999, p. 52).

A transdisciplinaridade é, entdo, uma proposta de transgressdao da dualidade na
interpretacao do mundo a partir de pares bindrios. Esta transgressao se da, principalmente,
pelo reconhecimento de diversos niveis de realidade, pela consideracao da dimensdo da
relacdo ou interdependéncia (através da complexidade), e pelo desenvolvimento da Idgica

do terceiro incluido. Uma das principais expressdes desta transgressao é a abertura e

didlogo entre diferentes formas de saber.

A transdisciplinaridade inspira a experimentacdo pratica de Idgicas inclusivas, que
tem acontecido com énfase no campo da educacdo, mas também no da salide, psicologia,
artes, gestao ambiental, e outros. Este trabalho inscreve-se neste conjunto de

experimentag6es; em nosso caso, no campo da comunicagdo social.

Uma outra abordagem para a problematizacdo da relacdo entre diferentes modos
de producdo de saber é apresentada no trabalho de John Heron sobre a Investigagdo
Cooperativa. Heron desenvolve uma abordagem multidimensional do conhecimento, que
tem como base a Idgica sistémica. Nesta interpretacdo, ele problematiza a proeminéncia

do saber intelectual sobre outras formas de saber:
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Assim como as universidades sustentam um modelo autoritario de
controle intelectual sobre os alunos na educacdo, e sobre os temas nas
pesquisas, também sustentam uma forte inclina¢do Aristotélica a favor do
conhecimento proposicional, isto é, de afirmacgdes intelectuais, tanto
verbais quanto numéricas, conceitualmente organizadas de formas que
ndo infrinjam as regras da Idgica e da evidéncia. O conhecimento
proposicional é tido tanto como como preeminente quanto como
autossuficiente. Ele reina sobre outros tipos de conhecimento (...) mas
ndo depende deles. (...) A pesquisa repousa sobre a suposi¢do nao
questionada de que o conhecimento intelectual é o Unico resultado vélido
e respeitdvel da investigacdo sistemdtica. Esta consideragdo
unidimensional dos resultados da pesquisa ofende um principio
fundamental da légica sistémica, a Idgica de sistemas integrais, que é a de
que a autonomia relativa das partes é interdependente em relagdo as
interacdes mutuas das partes dentro do todo. (HERON, 1996, p. 33,

tradugdo nossa).

Para Heron, a ldgica sistémica sustenta que o conhecimento intelectual ou
proposicional, junto com os principios internos que o validam, é interdependente em
relacdo a trés outras formas de conhecimento: pratico (evidente no saber como exercitar
uma habilidade); presentacional (evidente no entendimento intuitivo de padrées imaginais
expressos em movimentos, musica, artes graficas, plasticas e verbais); e experiencial
(evidente no encontro direto com pessoas, lugares ou coisas). Estas trés outras formas de
conhecimento também tem principios de validacdo internos: “o conhecimento valido, em
uma visao multidimensional, significa que cada um dos quatro tipos de conhecimentos é
validado por seus préprios critérios internos, e também pela sua interdependéncia e
congruéncia em rela¢do a todos os outros, dentro de um todo sistémico” (HERON, 1996, p.
33, traducdo nossa). Heron trabalha com a ideia de um todo sistémico formado pelos

quatro modos de conhecimento, uma hierarquia interdependente, organizada de baixo

para cima, em que o que estd abaixo apoia, fundamenta e empodera o que estd acima:

O conhecimento experimental - direto, vivido no estar-no-mundo - na
base da piramide, apoia o conhecimento presentacional, que sustenta o
conhecimento pratico, o exercicio de habilidades. Ao mesmo tempo, o
que estd acima consuma e celebra, em um novo nivel de autonomia
relativa, o que estd abaixo. O conhecimento pratico, com os padrdes
internos a ele, consuma o conhecimento proposicional que o sustenta, e
assim por diante. (HERON, 1996, p. 33, traducdo nossa).

Neste trabalho, embora ndo acompanhemos necessariamente a interpretacao
sobre as relag¢Ges hierarquicas entre os diferentes modos de conhecimento - nossa visao é
a de relacbes complementares complexas —, utilizamos a classificacdao de Heron para

enriquecer a reflexdo sobre o processo da pesquisa, em especial para tratar das
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especificidades dos conhecimentos produzidos nos experimentos praticos em comunicacdo

colaborativa para a sustentabilidade.

A Investigacdo Cooperativa de John Heron é uma das abordagens que se inscrevem
no campo da pesquisa-ac¢do — que pode ser compreendida como uma estratégia de pesquisa
afim a atitude transdisciplinar, porque também promove a revisdo dos modos cldssicos de
producdao de saber através de ldgicas inclusivas e colaborativas, que problematizam as
dualidades sujeito/objeto e teoria/prética, propondo uma postura de abertura e didlogo. A
abordagem de Heron para a pesquisa-acao enfatiza a intersubjetividade entre

pesquisadores e participantes:

Ao encontrar pessoas, existe a possibilidade do conhecimento
participativo reciproco, e a menos que este seja verdadeiramente mutuo,
ndo conhecemos o outro adequadamente. A realidade do outro é
encontrada na totalidade da nossa rela¢do aberta (Buber, 1937), quando
cada um de nds nos engajamos em nossa participagdo mutua. Dai a
importancia da investigacdao cooperativa com outras pessoas, envolvendo
didlogo, paridade e reciprocidade, em toda as suas fases. (HERON in
HERR e ANDERSON, 2005, p. 16, tradugdo nossa).

Michel Thiollent define pesquisa-acao como “linha de pesquisa associada a diversas

formas de agdo coletiva que é orientada em funcdo da resolu¢do de problemas ou de

objetivos de transformacdo” (THIOLLENT, 2005, p. 9). Para o autor,

Em muitos lugares, continuam prevalecendo as técnicas ditas
convencionais que sao usadas de acordo com um padrao de observagao
positivista no qual se manifesta uma grande preocupa¢do em torno da
quantificagdo dos resultados empiricos, em detrimento da busca de
compreensdo e de interacdo entre pesquisadores e membros das
situagOes investigadas. Esta busca é justamente valorizada na concepg¢do
da pesquisa-a¢do. (THIOLLENT, 2005, p. 9)
Para Kurt Lewin (apud SCHARMER, 2009, p. 56) , o ponto de partida para a
pesquisa-acao é o conhecimento de que, para realmente entender o processo social,
pesquisadores devem ndo apenas estudar, mas também trabalhar e participar em

contextos praticos e reais.

A pesquisa-acdo tem origem na pesquisa participante, desenvolvida por
pesquisadores sociais norte-americanos no inicio do século XX, e se diferencia desta ultima
porque prevé, além da participacdo das pessoas envolvidas no tema pesquisado, um
processo de aprendizagem mutua entre pesquisador e participantes e a construcdo de

acOes definidas coletivamente, comprometidas com a transformacao da situacao ou das
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questOes pesquisadas. O pesquisador assume um papel ativo na reflexao dos problemas
levantados, na definicao conjunta de a¢6es e no acompanhamento e avaliagdo do processo:
“(...) uma pesquisa pode ser qualificada de pesquisa-acdo quando houver realmente uma
acdo por parte das pessoas ou grupos implicados no problema sob observacdo.”
(THIOLLENT, 2008, p. 17). Esta deve ser uma “a¢do ndo-trivial, o que quer dizer uma a¢do

problematica merecendo investigacdo para ser elaborada e conduzida” (THIOLLENT, 2008,

p. 17)-

René Barbier apresenta a pesquisa-acdo como uma abordagem especifica em
Ciéncias Sociais, desenvolvida principalmente a partir dos Estados Unidos, ha mais de
cinquenta anos. Na defini¢do do coldquio no Institut Nacional de Recherche Pedagogique
(INRP), na Franga, em 1986 (HUGO e SEIBEL, 1988, p 13), “trata-se de pesquisas nas quais ha
uma agao deliberada de transformacdo da realidade; pesquisas que possuem um duplo
objetivo: transformar a realidade e produzir conhecimentos relativos a essas
transformacgOes”. Para Barbier, as concep¢0es cldssicas da pesquisa-a¢ao consideram essa
nova metodologia como somente um prolongamento da pesquisa tradicional em Ciéncias
Sociais. Uma outra concep¢ao, que o autor apresenta como mais radical, e que é o objetivo
de seu trabalho, da lugar a uma revolucdo epistemoldgica ainda a ser amplamente
explorada: “a pesquisa-acdo ndo é uma simples transfiguracdo metodoldgica da sociologia
classica. Ao contrdrio, ela expressa uma verdadeira transforma¢ao da maneira de conceber
e de fazer pesquisa em Ciéncias Humanas” (BARBIER, 2007, p. 17); “se por muito tempo o
papel da ciéncia foi descrever, explicar e prever os fendmenos, impondo ao pesquisador ser
um observador neutro e objetivo, a pesquisa-agao adota um encaminhamento oposto pela
sua finalidade: servir de instrumento de mudanca social” (BARBIER, 2007, p.53). Para
Barbier, entdo, a pesquisa-acdo é uma proposta que se inscreve no desdobramento
histérico de institucionalizacdo da sociologia, e que tem, por um lado, como preocupacao, a

revolucdo epistemoldgica; e, por outro, a eficacia politica e social (BARBIER, 2007, p. 13).

A pesquisa-acao constitui-se numa estratégia de conhecimento voltada para a
resolu¢ao de problemas no mundo real, e amplia, num exercicio transdisciplinar, o universo
da pesquisa para além dos limites da ciéncia classica e da pesquisa convencional, em que
constata-se o distanciamento entre os pesquisadores e as pessoas envolvidas na situacdo
estudada. Neste sentido, os envolvidos sao compreendidos em sua condicdo de sujeitos, e
nao de objetos de pesquisa, ja que o objetivo a ser atingido é a autogestdo e a

autodeterminacdo da comunidade ou grupo pesquisado. Para Michel Thiollent (2008),
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“(...) pela pesquisa-acdo é possivel estudar dinamicamente os problemas, decisdes, acdes,
negociagdes, conflitos e tomada de consciéncia que ocorrem entre os agentes durante o
processo de transformacdo da situacdo.” Herr e Anderson (2005, p. 2, tradu¢do nossa)
comentam sobre o cardter inter ou transdisciplinar da pesquisa-acao: “a pesquisa-agao é
inerentemente interdisciplinar e raramente se encaixa confortavelmente em normas de
uma disciplina ou drea em particular”, porque ela cresceu a partir de diferentes tradi¢cdes de
pesquisa e tem se manifestado de maneira variada em diferentes disciplinas e campos de

estudo.

Segundo Barbier, “a pesquisa-a¢ao obriga o pesquisador a implicar-se. Ele percebe
como estd implicado pela estrutura social na qual ele estd inserido e pelo jogo de desejos e
de interesses de outros. Ele também implica os outros por meio do seu olhar e de sua acdo
singular no mundo” (BARBIER, 2007, p. 14). Na pesquisa-acdo, o pesquisador descobre que

nao se trabalha sobre os outros, mas com os outros.

O trabalho de implicacdo do pesquisador em agdo o conduz,
inelutavelmente, a reconhecer sua parte fundamental na vida afetiva e
imagindria de cada um na sociedade. Ele descobre todos os reflexos
miticos e poéticos, assim como o sentido do sagrado frequentemente
dissimulado nas atividades mais banais e cotidianas. Para emprestar
sentido as formas de socialidade encontradas e para partilha-las e discuti-
las, ele precisa reinventar uma outra sociologia da acdo que nao exclui o

que Michel Maffesoli denomina a razdo sensivel. (BARBIER, 2007, p. 15)
Por isso Barbier acredita que a pesquisa-acdo é a metodologia especifica de uma
teoria mais abrangente que ele nomeia como abordagem transversal, a escuta sensivel em
ciéncias humanas. Dentro da perspectiva da complexidade, a abordagem transversal
desenvolve uma teoria da escuta-acdo do imaginario tridimensional (pulsional, social e
sacral) nos planos cientifico, filoséfico e poético. “Ela requer do pesquisador ser mais que
um especialista: por meio da abertura concreta sobre a vida social, politica, afetiva,
imagindria e espiritual, ela faz um convite para que ele seja verdadeiramente, e talvez, tdo
simplesmente, um ser humano.” (BARBIER, 2007, p. 15, grifo do autor) Assim, a
competéncia do pesquisador em pesquisa-acdo ultrapassa as classificacOes
monodisciplinares: “o pesquisador desempenha, entdo, seu papel profissional numa
dialética que articula constantemente a implicagdo e o distanciamento, a afetividade e a

racionalidade, o simbdlico e o imaginario, a mediacdo e o desafio, a autoformacdo e a

heteroformacdo, a ciéncia e a arte” (BARBIER, 2007 p. 15).
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Nesta abordagem da pesquisa, a producao de conhecimento nao é neutra ou livre
de valores (HERR e ANDERSON, 2005 p. xiii.). Por esta caracteristica de implicacdo do
pesquisador, Herr e Anderson comentam que a pesquisa-agao é vdlida, no caso da
producdo de teses por estudantes de doutorado, para os pesquisadores que esperam
colaborar com parceiros em situagbes de base comunitdria, em diferentes modos de
conduzir uma pesquisa de doutorado, através de uma forma engajada de ser pesquisador
(HERR e ANDERSON, 2005, p. xiii): “diferentemente de teses tradicionais que insistem em
uma atitude distanciada e desapaixonada em relacdo a pesquisa, a pesquisa-acao &
frequentemente escolhida por estudantes de doutorado por serem apaixonados por seus
temas, pelo contexto e os coparticipantes” (HERR e ANDERSON, 2005, p. xvii).  Este
carater de engajamento é comum quando a pesquisa-agao € organizada em meio aberto
(em uma comunidade ou bairro, por exemplo), diferentemente dos contextos em que ela é
encomendada por um ator que, por isso, tem algum controle (uma associa¢do ou outro
agrupamento ativo), ou dos contextos em que ela é realizada dentro de uma organizacdo
ou grupos com uma hierarquia bem definida (escola, empresa) ou relacionamentos

problemdticos.

Palavizini apresenta algumas finalidades da pesquisa-agao: ela tem o compromisso
com a resolu¢ao de problemas; deve promover a tomada de consciéncia dos envolvidos,
trazendo perspectivas de solu¢des; e destaca a producdo do conhecimento (PALAVIZINI,
2006). A este respeito, Thiollent discute alguns tipos de objetivos praticados na pesquisa-
acdo, entre os quais os principais sdo o pratico — contribuir para equacionar um problema
central na pesquisa, com levantamento de solu¢des e propostas de a¢des — e o de geracao
de conhecimento - obter informa¢bes e aumentar o conhecimento sobre determinadas
situacOes. Para o autor, “a relacdo existente entre esses dois tipos de objetivos é varidvel.
De modo geral considera-se que com maior conhecimento a a¢do é melhor conduzida. No
entanto, as exigéncias cotidianas da pratica frequentemente limitam o tempo de dedicagao
ao conhecimento. Um equilibrio entre as duas ordens de preocupagdo deve ser mantido”
(THIOLLENT, 2008, p. 20). Estes dois tipos se desdobram em situa¢cdes em que os objetivos
podem ser instrumentais — limitados a resolucao de um problema pratico de ordem técnica;
de producao de conhecimento, que seja pertinente também em contextos diferentes da
situacao local investigada; e de tomada de consciéncia, nos planos politico ou cultural, a
respeitos de problemas enfrentados por uma coletividade, mesmo quando ndo se

encontram solu¢Oes a curto prazo. Para Thiollent, na pesquisa da-se énfase a um ou outro:
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“muitas vezes, a pesquisa-acao sé consegue alcancar um ou outro desses trés aspectos”

(THIOLLENT, 2008, p. 21).

“A

Para Barbier, “é somente durante o processo de pesquisa que o verdadeiro objeto
(a necessidade, o pedido, os problemas) emerge, e que os participantes sdo capazes de
apreendé-lo progressivamente, de nomed-lo e de compreendé-lo. O método cldssico
bloquei a emergéncia do objeto na consciéncia dos atores, dado que ele reifica o objeto
desde o inicio, nomeando-o e afirmando-o a priori.” (BARBIER, 2007, p. 51). O autor

comenta, ainda, que

Com relagdo a formulagdo do problema, a pesquisa-agdo ndo tem de
formular a priori hipdteses e preocupagdes tedricas, nem de traduzi-las
em conceitos operatdrios suscetiveis de serem medidos por instrumentos
padronizados (questiondrios, testes). A pesquisa-acdo reconhece que o
problema nasce, num contexto preciso, de um grupo em crise. O
pesquisador ndo o provoca, mas constata-o, e seu papel consiste em
ajudar a coletividade a determinar todos os detalhes mais cruciais ligados
ao problema, por uma tomada de consciéncia dos atores do problema
numa a¢do coletiva. (BARBIER, 2007, p. 54)
Neste trabalho, que, como dissemos, se desenvolveu em dois movimentos — o da
reflexdo tedrica e o0 da experimentac¢ao pratica com uma comunidade de aprendizagem - as
hipéteses foram formuladas (talvez seja mais preciso dizer “colhidas”) no contexto da

pesquisa, como horizontes de orientacao para a reflexdo e experimentacao.

Uma das motiva¢Oes da pesquisa-agao é desenvolver reflexdes e alternativas para o
descompasso entre conhecimento usado na resolucao de problemas reais e o
conhecimento usado apenas de modo retdrico ou simbdlico na esfera cultural: “a linha
seguida pelos partiddrios da pesquisa-acao é diferente: pretendem ficar atentos as
exigéncias tedricas e praticas para equacionarem problemas relevantes dentro da situacdo
social.” (THIOLLENT, 2008, p. 12). Muitas vezes a pesquisa-a¢cao tem objetivos praticos de
natureza bastante imediata, relacionadas a proposicao de solu¢des e acompanhamento das
acOes correspondentes. Outras vezes, sua énfase estd em promover a progressao da
consciéncia dos participantes sobre a existéncia de obstaculos e solu¢bes para a situacdo

estudada.

Thiollent comenta que no Brasil, os meios sociais em que se praticam a pesquisa-
acdo e a pesquisa participante veem geralmente com muita suspeita a aproximacao da
pesquisa-acao com técnicas de gestao ou de engenharia da qualidade, utilizadas em casos

em que os objetivos praticos sao o foco:
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Nos meios sociais influenciados pelo humanismo cristdo, a articulagao
ciclica da reflexdo e da agdo ndo foi pensada com base em um ciclo de
aperfeicoamento gerencial (visto como tecnicista e imbuido do espirito
capitalista), mas tomou como referencial o ciclo ‘a¢do-reflexdo-a¢do’ ou a
sequéncia ‘ver-julgar-agir’, amplamente difundidos, com o intuito da
conscientizagdo, em atividades pastorais ou em praticas da teologia da
libertacdo (THIOLLENT in DIONNE, 2007, p. 14)

Em uma visdo transdisciplinar, pode-se compreender ambas as tendéncias
(“gerencial” e “de conscientiza¢do’) como complementares, no sentido em que as técnicas
gerenciais podem ser usadas também em outros contextos, longe do “espirito capitalista”,
para instrumentalizar os sujeitos para as a¢des envolvidas nos processos de mudanca que

acompanham a tomada de consciéncia.

A pesquisa-acao € vista, entdao, como uma estratégia fundamental para lidar com o
imperativo da mudanga, imposta pelos problemas complexos da contemporaneidade,
porque, ainda segundo Thiollent, ela proporciona “aos pesquisadores e grupos de
participantes os meios de se tornarem capazes de responder com maior eficiéncia aos
problemas da situacdo em que vivem, em particular sob forma de diretrizes de acdo
transformadora” (THIOLLENT, 2008, p. 10). Para Barbier, a pesquisa-a¢do visa sempre uma
mudanca (BARBIER, 2007, p. 45). André Lévy definiu, em 1973, o cardter da mudanca na
pesquisa-acao: “a emergéncia e o levar em consideracao de elementos de significacao
verdadeiramente novos por um individuo ou por um grupo. Alguma coisa, algum sentido
radicalmente novo, que ndao somente emerge da experiéncia do sujeito, mas também ¢é
igualmente por ele considerado, transformando suas perspectivas, seus modos de ser e de

pensar, suas relagées, sua estrutura” (apud BARBIER, 2007, p. 48).

Para Hugues Dionne, que enfatiza o lado operacional e instrumental da pesquisa-
acdo, esta mudanca é a passagem de uma situacao real, ou ponto de partida, para uma
situacao ideal, ou ponto de chegada. Na abordagem de Dionne, a pesquisa-acao,
instrumento de intervencdo (ndo no sentido autoritdrio) na realidade dos pesquisadores e
dos atores implicados, tem o papel de “produzir os conhecimentos necessarios e, ao
mesmo tempo, encontrar, escolher e implementar as acdes eficazes”. A lacuna entre

situacao inicial e situacao ideal é preenchida pela atuagdo da equipe de pesquisa-ac¢ao:

(...) tal preenchimento consiste em um levantamento de ideias individuais
e coletivas por meio de uma técnica que estimula a criatividade para
encontrar as melhores solu¢bes. De tipo intuitivo, ou heuristico, tais
solu¢bes ndo sao de ordem ldégica. Sao achadas por intuicdo, por
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criatividade coletiva, ou por experiéncia adquirida pelos grupos”.
(DIONNE, 2007, p. 15)

As mudancas promovidas pelos pesquisadores em conjunto com os envolvidos,
fruto das solu¢des encontradas através da criatividade coletiva, visam o desenvolvimento
local praticdvel em comunidades - que consiste, por sua vez, no planejamento e na
execucao de diversas acOes de ordem econdmica, social, educacional, ambiental e cultural
para promover ‘dinamicas enddgenas’ (...)” (DIONNE, 2007, p. 15). Desenvolver e
experimentar formas de comunica¢do colaborativa que potencializem o encontro e o
compartilhamento de solu¢bes originadas na criatividade coletiva é, entdo, uma estratégia
relevante e central para a pesquisa-agao. Para Argyres, a comunicacao é elemento central
para a mudanca organizacional ou comunitaria (ARGYRES apud HERR, 2005, p. 14). Este foi
o foco do trabalho desenvolvido em nossa pesquisa-acao, conforme apresentamos mais

adiante.

A mudang¢a em pesquisa-acao € resultado de um processo colaborativo e criativo,
em que ha participacdo de todos os envolvidos na producdo de informacao e sentido sobre

uma dada situacao:

Os membros de um grupo estdao em melhores condi¢bes de conhecer sua
realidade do que as pessoas que ndo pertencem ao grupo. A mudanga na
pesquisa classica, quando ha lugar para isso, € um processo concebido de
cima para baixo. Os resultados ndo s@o comunicados aos sujeitos, mas
remetidos aos que tém poder de decisdo, iniciadores da mudanga
programada. A producdo de conhecimento pode ser independente e
distinta do progresso social. Contrariamente, a pesquisa-a¢do postula
que ndo se pode dissociar a producdo de conhecimento dos esforcos
feitos para levar a mudanca (BARBIER, 2007, p.53).

A pesquisa-agao, portanto, é feita com os envolvidos, através de algum tipo de
acdo ou ciclo de a¢bes para uma mudanca em uma situagdo inicial. Mas estas mudangas,
que a primeira vista podem ser voltadas para uma situacao ‘“objetiva”, no contexto
estudado, também operam em outro nivel: o da experiéncia direta dos prdprios
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pesquisadores, conforme apresentam Herr e Anderson: “a ideia é que as mudancas
ocorrem no contexto e/ou dentro dos préprios pesquisadores” (HERR e ANDERSON, 2005,
p- 4). René Barbier, em sua pesquisa-a¢do existencial, também chama a atencdo para este

duplo cardter da mudanga, que envolve o pesquisador e a situagao pesquisada:

Nessa perspectiva, a pesquisa-acdao torna-se existencial e passa a
perguntar sobre o lugar do homem na natureza e sobre a agdo
organizada para dar-lhe um sentido. Ela se define, entdo, em sua relacdo
com a complexidade da vida humana, tomada em sua totalidade
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dindmica, e ndo mais se justifica diante da relagdo do desconhecido que
Ihe revela a finitude de toda existéncia. A pesquisa-acao pode se afirmar,
nesse extremo, como transpessoal e ir além, ao mesmo tempo que as
integra, das especificidades tedricas das Ciéncias Antropossociais e dos
diferentes sistemas de sensibilidades e de inteligibilidades propostos
pelas culturas do mundo. Entrar numa pesquisa-acdo sob essa
perspectiva obriga-nos a percorrer diversos campos de conhecimento e a
falar uma linguagem dotada de um certo poliglotismo. A abordagem
multirreferencial dos acontecimentos, das situagbes e das praticas
individuais e sociais (Ardoino, Barbier, 1993) constitui a maior referéncia a
isso. (BARBIER, 2007, p. 18)

O pesquisador em pesquisa-acao

é antes de tudo um sujeito autébnomo e, mais ainda, um autor de sua
pratica e de seu discurso. O processo de autoriza¢do — tornar-se seu
préprio autor - segundo Jaques Ardoino (1977) leva-o juntamente com
outros a formarem, na incompletude, um grupo-sujeito no qual interagem
os conflitos e os imprevistos da vida democratica. (BARBIER, 2007, p. 19)

E por isso a pesquisa-acao é uma estratégia pedagdgica e politica, que se volta para
a “educacdo do homem cidad@o preocupado em organizar a existéncia coletiva da cidade.
Ela pertence por exceléncia a categoria da formacao, quer dizer, a um processo de criacao
de formas simbdlicas interiorizadas, estimulado pelo sentido de desenvolvimento do

potencial humano” (BARBIER, 2007, p. 19).

Este direcionamento é compartilhado pela pesquisa-agao participativa inspirada no
legado de Paulo Freire. Esta tendéncia, segundo Schutter e Yopo (apud HERR e
ANDERSON, 2005, p. 15-16), tem as seguintes caracteristicas: seu ponto de partida é uma
visdo de eventos sociais contextualizados por macro forcas sociais; 0s processos e
estruturas sociais sdo compreendidos em um contexto histdrico; teoria e pratica sdo
integradas; arelacdo sujeito/objeto é transformada em uma relacdo sujeito/sujeito, através
do didlogo; a pesquisa e a acdo (incluindo ai a educacdo) sdo um Unico processo; a
comunidade e o pesquisador, juntos, produzem conhecimento critico com o objetivo da
transformacdo social; os resultados da pesquisa sdao imediatamente aplicados a uma
situacao concreta. Os autores acrescentam que ‘“na pesquisa participativa inspirada em
Freire, o0 modelo académico de pesquisa é desafiado em quase todos os pontos. Os
dualismos macro/micro, teoria/pratica, sujeito/objeto, e pesquisa/ensino sdo colapsados”

(apud HERR e ANDERSON, 2005, p. 16).

Para Herr e Anderson, a investigacao cooperativa de John Heron também inscreve-

se na linha da pesquisa-acao participativa. Os autores comentam que, embora Freire tenha
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sido influenciado por Marx e pela Teologia da Libertacdo, e Heron pela psicologia
humanista, ambos tem preocupa¢des comuns: usar a pesquisa-acdo como forma de
encontrar caminhos possiveis na direcdo da humaniza¢do — nossa vocacao ontoldgica de

nos tornarmos mais inteiramente humanos.

A pesquisa-acao participativa inspirada em Freire, e a investigacao cooperativa de
Heron sdo duas das tendéncias apresentadas por Herr e Anderson no estudo do conceito e
praticas de pesquisa-agao. Além destas, outras faces, tendéncias, ou nomes através das
quais a pesquisa-agao se desenvolve, segundo os autores, sdo: pesquisa praticante
(practioner research); ciéncia-acdo; pesquisa-acdao colaborativa; pesquisa educativa;
investigacao apreciativa; praxis emancipatdria; pesquisa participativa de base comunitaria;
pesquisa ensino (teacher research); apreciacdo rural participativa; pesquisa-acdo feminista;

pesquisa-acao participativa antirracista; e pesquisa militante.

Neste trabalho, ndo elegemos a abordagem deste ou daquele autor especifico
como orientacao Unica para a pesquisa-acdo, mas, a partir do estudo das diversas
tendéncias, desenhamos nosso prdprio percurso e ciclo de pesquisa. As principais
influéncias foram a proposta de pesquisa-acdo participativa inspirada em Freire, a pesquisa-

acao existencial de René Barbier, e a metodologia da pesquisa-a¢ao de Thiollent.

Juntamos a estas perspectivas inspiragdes colhidas na proposta da Investigacao
Apreciativa desenvolvida por David Cooperrider, Diana Whitney e Jacqueline Stavros. A
Investigacdo Apreciativa é caracterizada por Ludema, Cooperrider e Barrett (LUDEMA,
COOPERRIDER, BARRETT in REASON e BRADBURY, 2006, p. 155) como um modo positivo
de pesquisa-acao que libera o potencial criativo e construtivo de organizacbes e
comunidades humanas, e que contrasta com os modos de investigacdao focados em
problemas. Estes modos trabalham com questdes orientadas para as deficiéncias, o que
leva a conversacgOes e padrdes de acdo também orientados para as deficiéncias — de grupos,

comunidades ou organizacdes:

Enquanto a pesquisa-acdo mantiver uma visdo orientada para os
problemas do mundo, ela vai reduzir a capacidade de pesquisadores e
praticantes de produzirem teorias inovadoras capazes de inspirar a
imaginacdo, o compromisso e o didlogo apaixonado necessdrios para um
reordenamento consensual da conduta social. Se nés devotarmos nossa
atencdo para o que estd errado nas organizagbes e comunidades,
perdemos a habilidade de ver e entender o que da a vida as organizacdes
e de descobrir formas de sustentar e melhorar este potencial gerador de
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vida. (LUDEMA, COOPERRIDER, BARRETT in REASON e BRADBURY, 2006,
p. 155, tradugdo nossa)

Juanita Brown apresenta a Investigacao Apreciativa como uma instancia filoséfica
inscrita na tradicdo da pesquisa-acao inovadora, como um veiculo para o desenvolvimento

de teorias geradoras (BROWN, 2001, p. 34).

A Investigacdo Apreciativa é um processo efetivamente participativo que conduz a
um exercicio de autorreflexdo e tomada de consciéncia dos envolvidos. Ela diferencia-se do
diagndstico rapido participativo principalmente por seu foco em mudancas e solucdes e
pelo reforco a aspectos positivos da organizacao ou comunidade estudada. A Investigacdo
Apreciativa entende as pessoas como os principais agentes da sua mudanga e crescimento,

rumo a concretizacao de seus objetivos.

Brown cita David Kolb na diferenciacao entre a apreciacdo como processo de
afirmacdo, e as formas de critica baseadas no ceticismos e na dudvida. Kolb afirma que
“apreensao apreciativa e compreensao critica sdo processos fundamentalmente diferentes

de conhecimento” (KOLB apud BROWN, 2001, p. 34, tradu¢do nossa).

Em nossa pesquisa, escolhemos o experimento transdisciplinar de trabalhar com as
duas abordagens, de maneira complementar: a postura apreciativa, geradora de reflexdes e
solucdes para as mudangas hoje urgentes; e o olhar critico, para a tomada de consciéncia
sobre o contexto e os caminhos possiveis para a implementacdo das solucdes.
Aproximamo-nos da Investigacdao Apreciativa como uma das fontes de principios que
orientaram o planejamento e conducao de nossa pesquisa-agao. Isto quer dizer que nao
seguimos necessariamente, em todos os passos, o processo desenhado pelos autores — que
seria transposto para o contexto de nosso estudo de caso. Nossa op¢ao foi pelo desenho
de um processo especifico para a situacao estudada, inspirado pelos principios aqui
descritos (principios gerais da transdisciplinaridade, pesquisa-acdo e investigacdo

apreciativa), e em outras orientacdes.

Uma das orientacOes significativas para a conduc¢dao desta pesquisa foi a
metodologia do Dragon Dreaming, ou Planejamento Estratégico Participativo Consensual,
desenvolvida pelo educador australiano John Croft (1991, 2012), com base no pensamento
sistémico de Ludwig von Bertalanffy e de Gregory Bateson, e na pedagogia de Paulo Freire.
Nesta abordagem, Croft organiza a compreensdo das diferentes fases no desenvolvimento

de um projeto (ai entendido em um sentido amplo, como processo intencional e aberto de
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mudanga e aprendizado, que se desdobra na relacdo entre individuo, ambiente, teoria e
pratica) a partir da metafora dos sistemas vivos. Em seu desdobramento, o projeto fornece
informacdes, recursos, energia, ideias, de volta ao individuo, ao ambiente, a teoria e a
pratica. O nivel de sucesso ou capacidade de um projeto atingir seus propdsitos depende
diretamente da qualidade da troca de informagbes neste sistema, ou da qualidade da

comunicacao.

Para Croft, é sempre no mundo em que nos envolvemos nos Nossos projetos.
Embora seja verdade que criamos nossas proprias realidades, este processo de criacao nao
vem exclusivamente de dentro de nés mesmos, ou apenas através da nossa intencao e
consciéncia. O mundo com o qual nos envolvemos é geralmente compreendido como uma
“outra” realidade. Como este limite entre “eu mesmo” e “outro” é negociado, criado
segundo a segundo, é preciso reconhecer que nao somos “egos encapsulados por pele”.
Croft compara este limite com a membrana no entorno de células vivas, que é, em ultima
andlise, um drgao de comunicacao entre uma vida interior do “eu” e a vida exterior com a
qual se estd envolvido. De forma similar, a fronteira entre “eu” e “outro”, “individuo” e
“ambiente” também é uma membrana semipermedvel e é um dérgdo de comunicagdo. O
enrijecimento desta fronteira em busca de seguranca ou invulnerabilidade na verdade
reduz o senso de responsabilidade sobre os processos de comunicacao necessarios para a
resiliéncia de grupos ou comunidades, o que leva a tentativa de alcancar a
“invulnerabilidade”, de escapar a ser controlado e, ao mesmo tempo, tentar controlar os

demais. Isto reduz a habilidade de resposta e gera individuos, organizacGes e projetos

irresponsdveis (CROFT, 1991).

Todo projeto representa em um primeiro nivel um didlogo entre o individuo e o
ambiente. O individuo é de onde nasce a ideia, intencdo ou estimulo. Contudo, para que
este estimulo se torne uma agdo, é necessario que seja reconhecido como um sinal, ou seja,
é necessario que atravesse um limiar de reconhecimento. Uma vez atravessado este limiar,
o individuo passa a execucao, no ambiente, de agdes. A acdo, por sua vez, serd percebida
pelo individuo como uma resposta, que podera retroalimentar positivamente (fortalecer)
ou negativamente (enfraquecer) o estimulo original, resultando em uma segunda

sequéncia de fluxo de informacao: Estimulo — Limiar —A¢ao - Resposta.

Na abordagem de Croft, estes quatro estagios de fluxo de informacao sdao

denominados sonhar, planejar, realizar e celebrar. Cada um destes estagios, por sua vez,
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pode ser compreendido a partir dos quatro niveis de fluxo de informacao, caracterizando
um sistema fractal no qual cada parte contém o padr@o do todo. Dentro de cada
quadrante, tem-se o estimulo, o limiar, a acdo e a resposta, resultando em dezesseis niveis
de informacdo, em um fluxo continuo de retroalimentacdao e autorregulacdo. Na
organizacdo de nossa pesquisa, Nnos orientamos em parte por estes quatro estagios e os

dezesseis niveis de informacgao.

Neste capitulo, nossa intencdo foi compartilhar algumas reflexdes sobre
abordagens ligadas ao que Michel Thiollent (THIOLLENT, 2008, p. 27) denomina
metodologia - compreendida como “metanivel, no qual é determinado como se deve
explicar ou interpretar a informacdo colhida”, ou como “disciplina que se relaciona com a
epistemologia ou a filosofia da ciéncia”, distintas do nivel do método efetivo — ou técnica
aplicada na captacao da informacao social. Mais adiante retomaremos a tematica neste
nivel do método, ao apresentarmos o processo experimentado no estudo de caso, seus

passos € suas agc’)es.
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2. Comunicacdo e Diferenca

Colher Informacgbes

Como vimos, as fases iniciais deste estudo envolveram a reflexdo e a colheita de
informacdes sobre as questOes motivadoras apresentadas na Introdugdo, através de
pesquisa bibliogréfica e do didlogo dai decorrente entre estas questbes e os autores

pesquisados, como sustentacdo para a constru¢do do experimento na pesquisa-a¢ao.

Neste capitulo, nos debrucamos sobre o nivel sociocultural de expressao das
relacbes entre diferencas, e seus resultados na forma de etnocentrismos, violéncia
epistémica, e homogeneizacao cultural. A revisao critica das dicotomias subjacentes a
racionalidade monocultural do Ocidente com vistas a potencializacdo criativa de processos
de comunicagdo para a mudanga conduz, como dissemos, a uma reflexdo sobre
comunicacao e alteridade, sobre as dinamicas de ordenamento das identidades e
diferencas que conformam as praticas comunicativas, e a um questionamento acerca da
estreiteza da pluralidade no espaco publico ocupado pelos meios de comunicacdo

mididticos, em uma abordagem transdisciplinar.

2.1 Identidades e diferencas na cultura Ocidental

A questdo sobre as relagbes entre unidade e multiplicidade é fundadora do
pensamento filoséfico no Ocidente. A maneira como ela foi resolvida resultou em
dindmicas especificas de compreensdo de identidades e diferencas com base em légicas de

oposicdo e separagao.

A cultura ocidental, herdeira das tradic6es grega e judaico-crista, pode ter sido a
primeira cultura a fazer a experiéncia da diferenca como separagao inconcilidvel. Tanto em
Israel como na Grécia, desenvolveu-se um processo de identificagdo pela delimitacdo de
uma alteridade radical, fundadora do mundo e da compreensdo do mundo. O
aparecimento da matriz de pensamento (marcada por um modo especifico de dar sentido

as diferencas através de uma légica de separacdo, oposicdo e exclusdo) que vai configurar a
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cultura ocidental pode ser localizado no movimento de passagem da vigéncia do mythos ao
logos, na Grécia (BUXTON, 1999; ELIADE, 1994; e VERNANT, 1980). Esta passagem da
experiéncia mitica como forma predominante de relacdo com o mundo para uma tentativa
deliberada de descrever, a partir da experiéncia racional, o universo e os grupos humanos,
pode ser compreendida como a passagem de um determinado modo de compreensdo das

dinamicas de unidade e diversidade para outro.

Os antecedentes da consolidagao da experiéncia de separagdo, na passagem do
mito a razao, podem ser encontrados na passagem dos modos de organizagao humanos
ndémades, baseados na caca e coleta, para os modos sedentdrios, com o surgimento da
agricultura, a domesticacdao dos animais, e a criagdo das primeiras cidades. As sociedades
complexas que se formaram a partir da revolucao agricola comegaram a “tratar tudo como

objeto separado, incluindo outras pessoas” (BOHM, 1996, p. 100).

De modo geral, pode-se dizer que o mito caracteriza-se pela experiéncia de
harmonizagao e mobilidade facil entre identidades e diferencas, através das relagdes
complementares entre o que o Ocidente descreve como ordinario e extraordindrio. Para as
culturas miticas, a diferenca mais radical - o sagrado e real por exceléncia —, dominio do
transcendente, é, em certo sentido, também imanente, porque é uma experiéncia
fundadora e constitutiva da existéncia, e ndo estd irreversivelmente separada do mundo
atual, ou daquilo que hoje chamamos natureza, manifestando-se por irrup¢cdes mais ou
menos regulares (ELIADE, 1994). Esta relacdo complexa aponta para uma experiéncia que
se movimenta em diversos niveis e planos de real e de realidade, com liga¢6es diferenciadas
entre eles. O sentido e a articulagdo destes niveis em um todo coerente é garantido pelas
hierofanias, ou as irrup¢ées do sagrado no mundo. O outro mundo, diferente do ordindrio,
dominio da realidade por exceléncia, ndo estd totalmente ou radicalmente distante e
inacessivel; as identidades ndo sao fixas; ndo hd uma separagdo ontoldgica entre os varios
planos da realidade. Para o mito, o sobrenatural estd indissoluvelmente ligado ao natural
(ELIADE, 1991), e ainda ao humano. Ha uma unidade césmica: ainda que diferencas sejam
reconhecidas, a relagdao entre estas diferencas nao é de separagao definitiva e excludente.

Para Mircea Eliade:

(-..) um estado paradoxal no qual os contrarios coexistem sem
confrontar-se e onde as multiplicidades compdem os aspectos de uma
misteriosa Unidade. Afinal de contas, foi o desejo de recuperar esta
Unidade perdida que obrigou o homem a conceber os opostos como
aspectos complementares de uma realidade Unica. E a partir de tais
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experiéncias existenciais, desencadeadas pela necessidade de
transcender os contrdrios, que se articularam as primeiras especula¢des
teoldgicas e filosdficas. Antes de se tornarem conceitos filoséficos por
exceléncia, o Um, a Unidade, a Totalidade constituiam nostalgias que se
revelavam nos mitos e nas crencas e se enalteciam nos ritos e nas
técnicas misticas.” (ELIADE, 1991)

Uma expressao desta experiéncia pode ser percebida no estatuto da palavra na
experiéncia mitica, na relacao entre homem e mundo, ou linguagem e natureza. Na
experiéncia mitica, a palavra é “eficaz”, e exerce efeito sobre a realidade. H4 uma relacao
de continuidade entre linguagem e natureza, exemplificada pelos mitos de cosmogénese,
que ao serem recontados em contexto ritual reatualizam, “de fato”, a criacdo — e sem esta
reatualizagdo, o caos poderia novamente tomar o lugar da ordem césmica. Também os
cantos rituais ou as ditas férmulas ‘“magicas”, que invocam forcas naturais ou
sobrenaturais (assim dizemos hoje, embora para o mito, em geral, ndo haja esta distin¢do)
para modificar determinadas condi¢des para nds objetivas, seja com intervencoes sobre o
corpo para fins de cura, ou sobre o ambiente para lidar com fendmenos naturais, sdo
exemplos desta relacdo especifica entre linguagem e natureza. Esta experiéncia da palavra
e da linguagem sé é possivel em um sistema de interpretacao do mundo em que linguagem
e natureza ndo sao percebidos como dominios separados ou opostos, mas como diferentes

modulagbes, expressdes ou manifestacdes da mesma unidade césmica.

David Bohm fala do pensamento participativo, existente nas culturas antigas: um
modo de relagao com o mundo - até certo ponto existente ainda hoje — em que as pessoas
experimentam a participacao no que veem; tudo no mundo participa, o espirito das coisas é
um (BOHM, 1996, p. 96). “O pensamento participativo é um modo diferente de perceber e
pensar, e este é o modo como nds fomos por mais ou menos um milhdo de anos” (BOHM,
1996, p. 97). No pensamento participativo, por exemplo, tribos se identificam com totens:
as pessoas e o totem estdo participando juntas em algum tipo de energia ou espirito;
participar significa ai partilhar uma fonte (BOHM, 1996, p. 98). Para o autor, estes modos
de pensar ndo criam uma separagao entre objeto e sujeito, mas um senso ou sentimento de
ser juntos - as fronteiras ndo sao realmente separacdes, mas existem para propdsitos

descritivos. (BOHM, 1996, p. 99).

J3a na cultura em que o logos veio a predominar, foi necessario lidar com a
multiplicidade de maneira que a identidade de cada singular precisasse ser marcada. No

lugar de harmonizar a diferenca, o que se fez foi acentua-la pela identidade, delimitando
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campos préprios que nao se misturam, separando-os ontologicamente. Aquilo que se deu
no que convencionalmente chamamos de passagem do mythos ao logos — ou do mito a
razao - foi uma alteracdo na relacdo entre o ordindrio e o extraordindrio: sua co-
naturalidade e coexisténcia (ainda que de forma intermitente) tornaram-se insustentaveis®.
Nesta passagem, a razdao, em formacgdo, precisou se resguardar da ambiguidade que
enxergava na experiéncia mitica, definindo seu lugar em oposicdo ao mito. O resultado é a
progressiva rejeicao do extraordindrio e do mito — a partir de entdo identificado a tudo o
que ndo é real ou racional (VERNANT, 1980, p. 186) —, a crenca na supremacia da razdo, e o
desenvolvimento de ldgicas de exclusao e separacdo para a compreensao das dinamicas de
identidades e diferencas. Bohm associa esta forma de dar sentido a realidade ao que ele
chama de pensamento literal, que pretende ser ndo ambiguo (BOHM, 1996, p. 97), e que

tende a fragmentar o real (BOHM, 1996, p. 99).

Entretanto, tal passagem nao se deu na forma de uma ruptura radical. Alguns
elementos da filosofia grega, especialmente a dos pensadores pré-socraticos, eram ainda
soliddrios, em grande parte, a légica mitica de relagdo com a diferenca. Para os pré-
socraticos, o cosmos era explicado a partir de uma tensdo complementar entre logos (a
forca que retne, dd nome, identificada a unidade, cultura ou linguagem) e physis (a forca
que dispersa, identificada a multiplicidade e a natureza): logos e physis eram, entdo, o nome
da “tensdo fundamental, uma tensdo geradora de pensamento: a que une, e a0 mesmo
tempo opde, e no mesmo ato redne o um e o multiplo, a identidade e a diferenca”
(d’AMARAL, 1995). Também a nogdo arcaica de verdade como desvelamento (alétheia)
aponta para uma complexa dinamica de identidades e diferencas: alétheia é o préprio
movimento do real mostrando-se e retraindo-se. A respeito das relagbes entre verdade e

seu “contrario”, Detienne escreve:

N&o h3, pois, por um lado Alétheia (+) e por outro lado Léthe (-) , mas
entre estes dois polos se desenvolve uma zona intermediaria, na qual
Alétheia se desloca progressivamente em dire¢do a Léthe, e assim
reciprocamente. A ‘negatividade’ ndo estd, entdo, isolada, separada do
Ser; ela é um desdobramento da ‘verdade’, sua sombra insepardvel.
(DETIENNE, 1988).

Para d’Amaral’, os sofistas e os filésofos, de modos diferentes, foram os primeiros a

fazer a experiéncia de separagao entre logos e physis. Os sofistas, na forma de uma total

8 Notas pessoais do curso ministrado em 2001 pelo professor Marcio Tavares d’Amaral no Programa
de Pds-graduacgao da Escola de Comunicagao da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
% |dem a notas.
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autonomia de logos em relacdo a physis. E os filésofos, na forma de uma hierarquia e de
uma separacado (a ser transposta pela operacdo da verdade), como modo de resolver a
tensdo entre unidade e multiplicidade. Esboga-se ai o que veio a ser, mais tarde, a oposicao
fundamental entre homem e mundo, entre cultura (linguagem) e natureza, entre sujeito e
objeto. A teoria, a partir dai modo privilegiado de conhecimento no Ocidente, é fundada
numa distancia e numa separacdo entre o olhar e o discurso do homem-sujeito (dominio de
logos) e o mundo-objeto observado (dominio de physis). A verdade passa a ser identificada
a objetividade; é garantida pela separacdo entre logos e physis (a distancia entre sujeito e
objeto) e produzida no movimento de correspondéncia entre eles (a adequacdo entre uma

proposicdo e o que é observado).

A filosofia aristotélica formaliza as bases a partir das quais vai se configurar o modo
predominante de compreensdo das dinamicas de identidade e diferenca na cultura
ocidental. A fim de silenciar o fluxo heracliteano e sua unidade dos opostos, Aristételes
constrdi uma barreira impenetravel entre uma coisa e seu outro na forma do axioma da ndo
contradicdo, que estabelece que A ndo é ndo-A (DONKEL, 2001, p. 2), e do axioma do
terceiro excluido: ndo hd um terceiro termo T que seja ao mesmo tempo A e ndo A — e esta
operagao de separacao fixa a identidade. A ldgica aristotélica, retomada e reelaborada em
varios momentos da histdéria do Ocidente, da corpo a uma tradi¢do de pensamento que
possibilita o desenvolvimento e a consolidagao da ciéncia e de seu modo de produzir
sentido (simplicidade, reducionismo, irreversibilidade, distanciamento e oposicdo
sujeito/objeto), nos séculos XVII e XVIIl, e a expansdo das disciplinas cientificas e da

tecnologia, entre os séculos XIX e XX, configurando as sociedades modernas.

A l6gica aristotélica expressa uma relacdo de exclusdo e oposicao entre as
diferencas na cultura Ocidental: ndo ha termo de conciliagdo entre identidade e alteridade.
O terceiro termo T, que expressaria a dimensdo da relacdo entre os extremos em um par de
opostos, aquilo que estd entre, através e além, é negado, ou nao é reconhecido. Na légica
cientificista, ndo ha o reconhecimento da interdependéncia (que veio a se constituir, no
século XX, num dos pilares do pensamento complexo). Por outro lado, no mito, como
vimos, as relagbes entre os pares de opostos sao complementares, e as hierofanias
manifestam identidades mdveis e fluidas: o sagrado em um momento manifesta-se, e num
mesmo movimento se ausenta, para em seguida voltar a se manifestar, por exemplo, em
um elemento do mundo natural ou humano. As dimensdes natural, humana e sagrada

estdo imbricadas e se interpenetram. As diferencas ndo sao percebidas segundo categorias
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pré-determinadas e fixas que marcam as identidades de uma vez para sempre, como para o

cientificismo.

Em relagdo a cultura oriental, Boaventura Souza Santos afirma, de modo
semelhante: “o conhecimento oriental é muito mais global, mais holistico, é totalidade, ndo
é dicotémico. Todas essas dicotomias sdo vistas de outra maneira no Oriente, porque nao
existem como dicotomias, existem como partes que sdo articuladas em totalidades
césmicas, muito mais amplas, em multiplicidades de tempos. (...) E uma racionalidade mais

complexa” (SANTOS, 2007., p. 27).

As diferencas como oposicao sao manifestadas, como vimos, em hierarquias entre
pares de opostos: ser humano/natureza, homem/mulher (patriarcado); senhores/escravos,

sujeito/objeto, corpofalma, etc.

Hoje, experimentamos deslocamentos na ldgica bindria classica, no regime de
conformacdo de identidades e diferencas que marcou a histéria da cultura e do
pensamento Ocidental. Estes deslocamentos, que manifestaram-se com for¢a desde o
século XIX, tém desdobramentos sentidos atualmente na forma de sintomas como a
quebra dos fundamentos, a crise da verdade e da referéncia, as novas e complexas relagdes

entre real e virtual, e os apregoado “fins” da histdria, da filosofia, da critica.

Sdo estes deslocamentos na estrutura bindria, a mudanca que Stuart Hall descreve
como “um movimento que parte de uma concepcdo de diferenca para outra” (HALL, 2003,
p. 108), que definem, para este autor, a transicdo para o presente, que “nos obriga a reler
os binarismos como formas de transculturacdo, de traducdo cultural, destinadas a

perturbar para sempre os binarismos culturais do tipo aqui/la” (HALL, 2003, p. 109).

Neste contexto de deslocamentos, experimentamos a abertura de um espacgo
pleno de potencialidades para se pensar a comunicacao a partir de abordagens que
propdem e efetuam a revisdao da ldgica bindria classica - além da transdisciplinaridade,
também o pensamento complexo e o pensamento sistémico, que recolocam em cena a
dimensao da relacdo, da interdependéncia. Para Edgar Morin, “o pensamento complexo é
regido por um principio de distincao, mas ndo de separacdo entre o sujeito e o objeto”
(MORIN, 1998). Assim, pode ser interessante o exercicio de problematizacdo e redefinicdo
do prdprio conceito de comunicacdo e das experiéncias a ele solidarias. Comunicagao,

derivada do latim communicatio, denota uma ac¢dao de encontro ou comunhdo a partir de
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um pano de fundo de isolamento. Esta nocdo pressupe a crenca na realidade concreta do
isolamento, e esta pressuposicao sé é possivel em um sistema de pensamento em que
opera uma ldgica bindria. Talvez se possa dizer que, em uma abordagem transdisciplinar,
ou complexa, a comunica¢ao seria experimentada como o reconhecimento, a tomada de
consciéncia ou o contato com a dimensdo da interdependéncia, movimentos tornados
possiveis pela empatia - a habilidade cognitiva e social bdsica que exprime este

reconhecimento da dimensao da relagao.

2.2 Comunicacgdo e transdisciplinaridade: por uma ecologia dos saberes

Ndo é necessdrio ouvir a sua voz quando eu posso falar melhor
sobre vocé do que vocé consegue falar sobre vocé mesmo.
Apenas me conte sobre a sua dor. Eu quero conhecer a sua

histdria. E entdo eu te contarei ela de volta de uma nova forma.
Contd-la de tal forma que também vai ter se tornado minha
prépria. Reescrevendo vocé, eu me escrevo de forma nova. Ainda
sou autor, autoridade. Ainda sou colonizador, o sujeito que fala,
e vocé estd agora no centro da minha fala. Bell Hooks

Identificamos, pelo menos, dois niveis de interdependéncia entre os processos de
comunicacao e os processos de producado de saber em que as reflexdes sobre identidades e
diferencas se fazem relevantes: um nivel epistemoldgico, concretizado nas praticas de
pesquisa académicas, associado as questdes da necessidade de novas abordagens,
também com vistas ao empoderamento das culturas ditas subalternas; e um nivel que diz
respeito as implica¢Oes praticas da comunicacao, associado ao problema da representacdo

da diferenca nas narrativas midiaticas.

No primeiro, reconhecemos a potencialidade da comunicagao como campo fértil
para a superacao dos impasses provocados aos modos ocidentais de producao de saber,
através da revisdao da ldgica aristotélica. Esta potencialidade pode ser pensada a partir de
algumas particularidades do campo, que provocam uma abertura: em primeiro lugar, seu
desenvolvimento é relativamente recente (século XX), marcado por contribui¢cGes de
diferentes disciplinas e pela influéncia de abordagens ndo cientificas (como a perspectiva
filosdfica e as intercessGes com as artes); em segundo lugar, ha a dificuldade na aplicacdo
do modelo de producao de conhecimento fundado na separagdo entre sujeito conhecedor

e objeto a ser conhecido a comunicacdo, uma vez que, além de se incluir nas ciéncias
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humanas e sociais, ela é um aspecto inseparavel do préprio processo de producdo de
conhecimento. A comunicacdo diz respeito ndo apenas a difusao e ao compartilhamento do
conhecimento produzido, mas também ao aspecto negligenciado de relacao entre o sujeito
e o objeto. Estas particularidades provocam uma ultrapassagem da abordagem disciplinar,
e aproximam a comunicacdo da perspectiva transdisciplinar, do pensamento sistémico e da
complexidade. Em certo sentido, ela pode ser compreendida como o espaco relacional, o
espaco entre as extremidades fixadas pela cultura Ocidental na forma de identidades e
diferengas, como um terceiro termo que precisa ser reconhecido e acolhido. A comunicacdo

pode ser, assim, um campo estratégico para o exercicio da transdisciplinaridade.

O cardter hibrido e complexo do “objeto” comunicacional engendra uma
multiplicidade de abordagens e enfoques, e esta multiplicidade configura o campo de
estudos. Para Sfez (1994), a comunicagdo é onipresente, e invade todos os dominios:
ciéncias humanas, bioldgicas ou exatas; praticas politicas, sociais, culturais ou econémicas;

saude, etc.

Observamos, assim, uma diversidade de linhas de pesquisa e de disciplinas no
dominio “Comunicagdo Social”. Raquel Paiva (2003, p. 27) situa o campo préprio da
comunicacao como um discurso-ponte entre as ciéncias sociais tradicionais. Para Santaella
(2001), a area de conhecimento situa-se na encruzilhada de varias disciplinas e ciéncias ja
consensuais ou emergentes. Esta singularidade, traz desafios a definicao do objeto e a
delimitagdo do campo segundo perspectivas disciplinares. Em geral, as abordagens e os
procedimentos metodoldgicos s3ao provenientes de outras dreas do conhecimento.
Observamos também um distanciamento entre pesquisadores da comunica¢ao e agentes

de comunicagao.

Maldonado aponta que a riqueza de aspectos e fenbémenos que podem ser
problematizados numa perspectiva comunicacional dificulta uma definicao abrangente e
reconhecida, e sdao comuns, por isso, logocentrismos e etnocentrismos semidticos,
socioldgicos, literdrios, psicoldgicos, antropoldgicos, econdémicos, juridicos, politicos,
técnicos, pragmaticos e informacionais (MALDONADO, in LOPES, 2003, p. 208). Para
Maldonado, “o posicionamento gnosioldgico da comunicacdo numa dimensdo de
ultrapassagem de diversos campos do conhecimento tem provocado confusdes, conflitos e
desvios periéddicos sobre a definicato da comunicacdo como uma drea de saberes”

(MALDONADO, in LOPES, 2003, p. 208).
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O autor formula uma proposta transmetodolégica, e apresenta chaves
epistemoldgicas derivadas de tentativas interessantes de projetos transdisciplinares nas
ciéncias sociais (Escola de Frankfurt, Colégio Invisivel, ~Projeto Francés -

Barthes/Friedmannm/Morin):

O humano-social exige uma ruptura estratégica central com a ldgica
axiomadtica, com a heteronomia a respeito das nomeadas ciéncias ‘exatas’
e naturais. O nossos objetos/problema tem complexidades que
demandam a confluéncia de vérias estruturagGes tedricas (“disciplinas’)
para realizar abordagens fortes sobre as problematicas em estudo.
(MALDONADO, s/d, p. 1)

Em consequéncia da complexidade dos objetos/problema e da confluéncia de varias
disciplinas, observamos duas tendéncias distintas: na primeira, predominam as tentativas
de disciplinarizagao do campo de estudos da comunicacdo social, marcado por esforcos no
sentido do fechamento e do estabelecimento de limites bem definidos para o campo (ver,
por exemplo, GOMES in LOPES, 2003). A identificacdo e definicdo dos objetos pertinentes
ao campo se da a partir de critérios disciplinares de recorte e fragmentac¢ao do real, que
nao priorizam as rela¢des e a dimensdo da interdependéncia entre as partes. Temos ai,
muitas vezes, a transferéncia de procedimentos metodoldgicos das ciéncias exatas ou
bioldgicas: ‘“as disciplinas do pensamento social (...) tentaram exercitar-se na rigidez

epistemoldgica, inspiradas no positivismo e incentivadas pela eficacia tecnoldgica

resultante das ciéncias fisicas, matemdticas e naturais” (SODRE in LOPES, 2003).

A segunda tendéncia é a do reconhecimento e potencializacao produtiva da
abertura gerada pelas caracteristicas do campo - abertura de toda as disciplinas ao que as
une e ultrapassa. Esta abordagem transdisciplinar é complementar a disciplinar, e nasce da
necessidade da superacao da fragmentacdo do conhecimento, e da criagao de pontes entre
os diferentes dominios do saber. Nicolescu aponta o rigor, abertura e tolerancia como seus
principios. O rigor, para fazer frente ao risco da apropriacdo cdmoda e descuidada de
discursos, conceitos e metodologias de outras dreas; a abertura, para superar as limitagdes
dos modelos totalizantes de producao de saber e lidar com a aceitagao do desconhecido,
do inesperado e do imprevisivel; e a tolerancia, para o reconhecimento do direito a ideias e

verdades diferentes das nossas.

No nivel prdtico, em que os processos de comunicacdao sdo responsdveis pela
disseminagao e atualizagdo dos sistemas de crenca, concretizados nas praticas sociais, cabe

pensar as relacdes entre os modos de producdo de sentido sobre identidades e diferencas
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predominantes no Ocidente, os processos de comunicagdo social hegemonicos hoje e os
desafios impostos pela necessidade de pluralidade e democratizagao da comunicacao. Em
que medida os obstaculos a convivéncia plural e fecunda entre as diferengas, no campo da

producao mididtica, podem ser atribuidos as herancas da |6gica de separacao e exclusao?

Para Sodré (2002), a midia constitui um espaco préprio, uma eticidade e regras
préprias, e ndo é puro instrumento ou canal, mas canalizacdo: ao canalizar, “filtra”,
transforma o mundo, cria real e qualifica a vida. A midia realiza um agendamento
prescritivo, cria ambiéncia e dita costumes, constituindo um novo bios, ou esfera de
existéncia. Esta perspectiva aproxima-se da hipdtese do agenda-setting (WOLF, 1999), que
considera os efeitos de longo prazo das comunicacbes de massa nos sistemas cognitivos
dos receptores, compreendendo que a midia estrutura ou reestrutura percepcdes e
cognicbes, e influencia a construcdo da realidade social. Também para Debord (1997), o
espetdculo, que tem na midia seu espaco mais visivel e superficial, configura uma forma de
sociedade em que a vida real é pobre e fragmentdria, e os individuos sao obrigados a
contemplar e consumir passivamente as imagens de tudo o que lhes falta em sua existéncia
real. Estas consideracdes podem ser melhor compreendidas pelo fato de que os meios de
comunicacao de massa fornecem toda uma imagem da realidade social originada para além
da esfera da experiéncia imediata e cotidiana dos individuos receptores, construindo uma
realidade de segunda-mdo que, entretanto, pauta esta mesma experiéncia cotidiana
(WOLF, 1999). Para Thompson (1998, p. 135), a comunica¢do de massa transformou o
papel da ideologia nas sociedades modernas, e “se tornou o canal mais importante para a
circulacdo de informacdo e comunicagao de varios tipos”. Segundo o autor, a comunicagao
de massa envolve vdrias caracteristicas distintas: a producao institucionalizada e a difusdo
de bens simbdlicos; um corte instituido entre producao e recepcdo; a extensao de
acessibilidade de formas simbdlicas no tempo e espaco; a circulagao dessas formas num
espaco publico (THOMPSON, 1998, p. 137). O autor pondera que “é provavel que imagens
estereotipadas e padrdes repetitivos dos produtos culturais contribuam, até certo ponto,
para a socializa¢ao dos individuos e para a formagdo de sua identidade.” E continua: “Mas é
também provdvel que os individuos nunca s@o totalmente moldados por esses e por outros
processos de socializacdo, e que eles sao capazes de manter ao menos certa distancia,
tanto intelectual como emocionalmente, das formas simbdlicas que sdo construidas deles,
para eles e ao seu redor” (THOMPSON, 1998, p. 143). Para além desta discussdo, que foge

ao alcance deste trabalho, assumimos, no minimo, um enorme grau de influéncia das
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formas simbdlicas postas em circulacao pelos meios de comunicagao de massa nos modos

de vida contemporaneos.

Para Maldonado, a midiatizacao é um “processo histdrico singular que aconteceu
de forma expansiva e intensa no século XX, como necessidade sistémica das formagdes
sociais capitalistas hegemodnicas” (MALDONADO, s/d, p.5). A comunica¢do midiatica pode
ser vista como herdeira da légica de separacao e exclusdo, prépria dos sistemas de
interpretacao do mundo predominantes no Ocidente. Reconhecemos trés tracos principais
das comunica¢des mididticas em que esta heranga é evidente: o distanciamento simbdlico
entre producdo e recepcao de mensagens; a nao-reciprocidade, ou a impossibilidade de
respostas e feedbacks mais ou menos imediatos e simétricos; e a concentracao na produgao
de mensagens, ou o monopdlio da producao discursiva que qualifica grande parte do
espaco publico - ocupado pelos meios de comunicag¢do mididticos. Estes tragos exprimem
e reforcam a hierarquia dualista caracteristica dos modelos de producdao de sentido

ocidentais, aqui na forma da separacao entre emissores e receptores.

A dificuldade no estabelecimento da comunicacdo plural é concretizada, portanto,
na prépria configuracdo dos processos de comunica¢ao predominantes hoje, resultado da
ordem econdmica, social e politica hegemdnica. A chamada comunicacao mididtica é
caracterizada muito mais por fluxos de transmissao de informag¢do em mao Unica, em que
nao hd possibilidade de interacdo ou didlogo, do que por trocas ou compartilhamentos
circulares. S8o poucos os que detém o controle dos meios de expressao; a maioria dos
grupos sociais e das culturas ndo tem direito a voz, mas tem o “dever” de consumo dos
produtos mididticos. Na constru¢ao dos discursos e das narrativas que predominantemente
qualificam a cultura através dos meios de comunicacdo social, hd pouco espago para o

outro, ainda que ele seja intensamente afetado por estes discursos. Para Raquel Paiva,

Hoje, o sistema dos meios de comunica¢ao de massa transforma em nada
qualquer coisa que possa ser vista, ouvida, dita ou expressa pelo outro. O
outro, diferente, aquele a quem os modelos cldssicos de comunicagdo
decidiram chamar de receptor (e até mesmo o emissor) transforma-se
numa voz distante e fastidiosa, sobre quem na verdade pouco se sabe.
(PAIVA, 2003, p. 44-45)

Estas espécie de anulacdao do outro nos processos de comunicacdo mididticos,
através de uma postura de indiferenca gerada pela hierarquiza¢do entre pares construidos

pela Iégica dualista, gera e ao mesmo tempo é gerada pela impossibilidade de uma escuta

aberta. Por isso hoje ndo podemos falar de comunicagao, como a¢do de p6r em comum, de
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habitar um espacgo relacional, o entre, ou o terceiro termo incluido da légica transdisciplinar.
O que hoje vivenciamos, em diversos niveis, é circulacao de informacgobes, desconectadas da

dimensao do sentido.

N3o é nosso propdsito neste trabalho examinar as formas através das quais os
meios de comunicacdo mididticos operam o abandono do sentido e a anulacdo da
diferenca. E interessante observar, apenas, que esta anulacdo, seja através da afirmacdo da
diferenca como outro irredutivelmente distante, separado e estereotipado,
frequentemente inferiorizado, com quem qualquer aproximacao ou didlogo auténtico &,
em si, uma impossibilidade; ou através de sua absor¢ao como caricatura ou curiosidade
bizarra, que serve a afirmacdo de identidades familiares ou matéria-prima para a producao
da novidade que, no entanto, ndao é uma diferenca que faz diferenca, estd relacionada a
outras operac¢Oes de anulagdo em campos distintos da producao de saber no Ocidente, e
tem antecedentes histdricos. A operagdo é ja bem conhecida e analisada: afirma-se que o
outro é irredutivelmente separado (ndo se considera a relagdo, a interdependéncia, o
comum, o entre) e, com isso, cria-se pares de opostos; afirma-se, na relacdo entre os pares
de opostos, que um dos componentes é hierarquicamente inferior; e assim justifica-se sua

dominag¢do ou anulagdo violenta.

De modo geral, nas relagdes com o outro, no Ocidente, predomina a producao de
discursos; a escuta aberta da diferenca € limitada e, consequentemente, também o sao o
didlogo e a comunica¢do. Raramente o outro é convidado a falar como sujeito, a partir de
seu lugar prdprio; a énfase estd na representacao da diferenca como objeto. Para McGrane,
por exemplo, a antropologia e a psiquiatria — campos de relacdo com a diferenca no
Ocidente - sdo mondlogos sobre o outro, baseados em poder, e ndo didlogos: “no melhor
dos casos, a antropologia fala do outro, mas nao, salvo poucas excecdes, para o outro”
(McGRANE, 1989). A fala é derivada das representacbes construidas a partir de uma
observacdo ‘““de fora”, “neutra”, “segura” e ‘“racional”. McGrane prossegue citando
Todorov: “somente falando para o Outro — ndo para dar ordens mas para se engajar em um
didlogo — é que podemos reconhecé-lo como um sujeito, compardvel ao que eu préprio
sou” (TODOROV apud McGRANE, 1989). Em outras palavras, no contato com o outro,
ressaltam-se as diferencas por exclusao, pouco se reconhece de comum. O outro estd fora,
pertence a um dominio separado, que em nenhuma medida é também meu. Esta posicao
justificou a dominacdo e a exploracao colonialistas sobre as diferentes culturas nao-

ocidentais, através de uma visdo etnocéntrica — uma das expressdes da razdo indolente,
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alvo da critica de Boaventura Sousa Santos -, que pode ser vista como propulsora da
homogeneizacao das diferencas, levada a cabo pela produg¢ao mididtica, como instrumento

do projeto da globalizacdo.

Os processos de globalizagdo econémica e mundializagdo cultural sao o resultado
dos movimentos de expansao da cultura ocidental, que tiveram grande expressdao na
empresa colonialista europeia - que mudou violentamente a face do planeta. Uma das
principais estratégias de dominacao do colonialismo europeu, que criou as condi¢bes para a
opressdo social, politica e econémica, foi a constru¢ao da hierarquizacao entre os modos de
saber, conhecimento e modos de vida ocidentais, considerados “superiores”, e outros
modos de saber, conhecimento e vida, “nativos” das regides colonizadas, vistos como
“inferiores”, e marginalizados. Tal hierarquizacao sé foi possivel por ser produto de uma
légica especifica de ordenamento e producao de sentido sobre diferencas e identidades,

unidades e multiplicidades.

Edgar Morin situa os processos de colonizacao como a forma moderna da barbarie
da conquista pela guerra (MORIN, 2009, p. 22), que tem suas raizes na formacdo das
sociedades histéricas. Estas surgiram “dessa formiddvel metamorfose que comecou ha
cerca de oito mil anos no Oriente Médio, na bacia do rio Indo, na China, depois no México, e
nos Andes” (MORIN, 2009, p. 14-15). As sociedades histdricas sdo grandes civilizacdes com
milhares ou milhdes de individuos que praticam a agricultura, construiram cidades, criaram
Estados, grandes religides, inventaram os exércitos. Diferentemente destas, as sociedades
arcaicas — que se espalharam pelo planeta ha dezenas de milhares de anos e produziram
uma extrema diversidade de linguas, culturas, musicas, ritos e deuses — tém outras
caracteristicas: sdo sociedades pequenas, dedicadas a caga e a coleta, praticamente
autossuficientes, e ndo precisam conquistar o territério de uma outra sociedade (MORIN,
2009, p. 14). Para o autor, os tracos de barbdrie ligada ao poder do Estado surgiram nas

sociedades histdricas:

Conquistas sdo levadas a cabo para garantir matérias-primas ou reservas
de subsisténcia para os periodos de seca ou de excesso de chuva. Mas se
produz, sobretudo, uma verdadeira série de conquistas, que ultrapassa a
simples necessidade vital e se manifesta através de massacres,
destruicbes sistematicas, pilhagem, estupros, escraviddo. (MORIN, 2009,

p- 15).

H4 uma forma de barbdrie associada a civilizacdo, e que manifesta-se também na

forma da nao-aceitagdo ou da exclusao da diferenca, em especial dos diferentes modos de
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conhecimento e ordenamento do mundo. Assim, um modo especifico de producao de
sentido é eleito como o Unico verdadeiro. No caso das civiliza¢Oes histdricas, estes modos
de conhecimento hegemonicos estiveram longamente associados as grandes religides
monoteistas. Para Morin, “O monoteismo judeu, e em seguida o cristdo, trouxe,
juntamente com o seu universalismo potencial, a sua intolerancia especifica — que eu até
chamaria de barbarie especifica - fundada sobre o monopdlio da verdade da sua revelacao”
(MORIN, 2009, p. 20). A intolerancia gera a necessidade de purificacdo; e a purificacdo
religiosa confunde-se, com o tempo, com a purificacdo étnica (MORIN, 2009, p. 22). Ainda
segundo Morin, mesmo ndo tendo a Europa o monopdlio da barbarie, nela manifestaram-se
todas as formas de barbdrie préprias as sociedades histdricas, de maneira mais duradoura,
intensa e, muito provavelmente, mais inovadora. Esta inovacdo estd ligada a formacao das
na¢oes europeias modernas (MORIN, 2009, p. 22). As sociedades histdricas se constituiram
com a eliminacao progressiva das pequenas sociedades arcaicas que as haviam precedido,
“mas foi com a expansao mundial da civilizagao ocidental que se deu a destruicao genocida

da humanidade arcaica e dos povos sem Estado” (MORIN, 2009, p. 38).

Assim, a dominacdo colonialista manifesta-se em dois niveis, no movimento de
expansao das na¢des europeias modernas: o da conquista de novos territdrios para suprir
demandas por recursos, e na conquista de novas “almas”, ou na imposicao de sistemas de
interpretacao e dos modos de vida tidos como os Unicos verdadeiramente validos. Nestes
sistemas, os Outros — povos conquistados — sdo subdesenvolvidos, arcaicos, primitivos,
infantis, misticos ou restritos a um pensamento magico, lugar do engano. A inferiorizagao e
exclusdo da diferenca foi um dos mecanismos mais eficazes da hegemonia ocidental nos
sistemas coloniais. Para Morin, “um dos aspectos da barbdrie europeia foi chamar de
barbaro o outro, o diferente, em vez de celebrar essa diferenca e de ver nela uma ocasidao
de enriquecimento do conhecimento e da relacdo entre humanos” (MORIN, 2009, p. 51). E
acrescenta: “Na maior parte do mundo ocidental permanece a ideia de que a racionalidade
é um privilégio e o monopdlio dos ocidentais” (MORIN, 2009, p. 58). Esta ideia moldou a
imagem e o padrdo arrogante de relacdo que no Ocidente se estabeleceu a respeito dos
Outros, classificados genericamente como nao-ocidentais, imagem muito bem traduzida na

expressao “the West and the rest” (o Ocidente e o resto).

No Brasil, o processo de exclusdo da diferenca, segundo Roberto Gambini, se deu a
partir do processo civilizatério que se instalou em nossa terra desde o contato com o

europeu: “qual a qualidade distintiva de nossa consciéncia coletiva moderna se desde seu
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nascedouro, no século XVI, uma parte preciosissima foi deixada de lado por ter sido
negada? Que efeitos essa negacao eventualmente tem sobre a estruturacdao de nosso
modo de ser, pensar e agir contemporaneos?” (GAMBINI, 2000, p. 19). Para o autor, a
condicao histdrica inicial do Brasil representa um processo de dissociagao: ‘nossa
consciéncia e nossa identidade foram construidas no plano da racionalidade, faltando, pra
completd-las, uma contrapartida ndo racional que lhes restitua a base perdida”, desde o
comeco de um processo que completou 500 anos. Falta a identidade e a consciéncia
brasileiras uma raiz; elas estdo pela metade (GAMBINI, 2000, p. 21). Podemos acrescentar
que esta contrapartida ndo racional nunca deixou de estar presente na experiéncia
brasileira, de certo modo pressionando, dos “bastidores”, a racionalidade. Mas, na
economia dos saberes, seu valor sempre foi considerado inferior; entre os diferentes
modos de interpreta¢cao do mundo, o testemunho de sua experiéncia foi desacreditado;

nas narrativas predominantes de producao de sentido, seu lugar nunca foi central.

O mecanismo de exclusao da diferenca através da dissocia¢do, segundo Gambini,
foi a projecdo, no sentido em que este conceito é compreendido pela psicologia analitica:
um contelddo inconsciente de um sujeito projeta-se em um objeto especifico e aparece, aos
olhos do sujeito, como pertencente a este objeto, como um espelho que nado é reconhecido
enquanto tal. Para Gambini, o processo de coloniza¢do do Brasil é marcado por dois
fendmenos fundantes: a associacdo da chegada as “novas” terras com a ideia mitica de
descobrimento (que traz consigo os arquétipos do herdi e a jornada heroica exemplar,
concretizada na descoberta de uma terra “de ninguém”, cheia de riquezas, recompensa
pelo fim de um longo percurso repleto de perigos rumo ao desconhecido), e a projecdo da
ideia de paraiso (que habitava a mente do europeu catdlico da época e exterioriza-se na
descricdo das praias brasileiras). A projecdo do paraiso estd registrada na carta de Pero Vaz
de Caminha, nas diversas cartas dos primeiros jesuitas e nos documentos pesquisados por
Sérgio Buarque de Holanda em seu livro “Visdo do Paraiso”. O paraiso nao diria respeito
apenas a beleza do trépico, seu clima, sua exuberancia, sua calma e a visdo de homens e

mulheres nus:

Sendo o Paraiso o lugar das delicias, ¢ onde o homem brinca livremente
nos campos do Senhor até desobedecé-Lo e onde tudo lhe é dado de
presente. E o lugar da fruicdo: basta estender a mdo e apanhar o fruto, a
mulher, o pau-brasil, o braco escravizado... Nessa nova terra ignota e
‘descoberta’, que ndo era de ninguém e que além do mais recebe a
projecao do Paraiso sobre si, constitui-se dessa forma a matriz de uma
consciéncia para a qual é possivel e desejavel apropriar-se da cornucdpia
e sugar para sempre, como eternos filhos que nunca crescem, o leite de
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um seio inexaurivel. Para sempre, porque a desobediéncia ao Senhor nao
foi denunciada nem entdo, nem agora, nem nunca. (...) O desfalque e o
ataque a natureza sdo nossos sinais de batismo, como o é também a
posse da mulher india pelo branco invasor, de cujo acasalamento resulta,
nas reveladoras palavras de Darcy Ribeiro, a protocélula do povo
brasileiro: a criagdo de um hibrido que nunca saberd quem é, porque nem
pai nem mae lhe servirdo de espelhos ou modelos de identidade.
(GAMBINI, 2000, p. 22)

A miscigenacdo entre brancos europeus e indigenas brasileiros, que gerou este
hibrido — o brasileiro — sem modelos ou espelhos, ndao correspondeu uma fusdo psicoldgica,
0 que torna ainda mais complexa a formacao da identidade brasileira. Nao somos brancos
europeus, mas consideramos seus modos de vida e de pensamento como “superiores”; ndo
somos indigenas, mas exaltamos superficialmente a sua “contribuicdo” para a formacao do
povo brasileiro, sem realmente dar voz a seus modos de vida préprios, sem querer ou

buscar compreender a fundo seus saberes especificos. Como diz Gambini:

Poderiamos entdo, superiormente dizer ‘sim, tivemos uma fusdo
genética, que gerou alids uma raga reconhecidamente bela, tivemos um
processo de assimila¢do cultural, uma fusao biolégica’ — mas ndo tivemos
uma fusdo profunda no nivel psicoldgico. Nesse nivel, o que de fato
ocorreu foi a sobreposi¢cdao de um estilo de consciéncia, de um modo de
funcionar conscientemente, sobre outro que é negado como se nao
tivesse valor nenhum. (GAMBINI, 2000, p. 25)

Neste sentido, Gambini considera a imposicao de um estilo de consciéncia, europeu,
sobre outros, nativos, como instrumento privilegiado, a mais sutil e a mais letal das armas
de conquista. Podemos dizer que no Brasil, como em outras partes do mundo, os efeitos
mais duradouros dos processos coloniais sdo observados nao apenas no nivel politico, mas
principalmente neste nivel mais sutil de conformacdo do pensamento e do olhar, dos

modos de ver e interpretar o mundo, das estruturas e dos modos de operagao que regulam

as experiéncias cognitivas.

Marcelo Dascal fala sobre esta manifestacao sutil e duradoura do colonialismo nos
dias de hoje, apresentando o que ficou conhecido como ‘“colonizacao da mente”, uma das
formas de violéncia epistémica. Para Dascal, a metdfora da coloniza¢do da mente é usada

para tratar de fendmenos com as seguintes caracteristicas:

(a) a intervencdo de uma fonte externa - o ‘colonizador’ - na esfera
mental de um sujeito ou grupo de sujeitos — os ‘colonizados’; (b) esta
intervencdo afeta aspectos centrais da estrutura da mente, modo de
operagdo e conteldos; () seus efeitos sdo de longa dura¢do e ndo s&o
facilmente removiveis; (d) existe uma assimetria marcante de poder entre
as partes envolvidas; (e) as partes podem estar conscientes ou
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inconscientes de seu papel de colonizador ou colonizado; e (f) ambos
podem participar no processo voluntdria ou involuntariamente. (DASCAL,
2009, p. 2, tradu¢do nossa).

Para o autor, estas caracteristicas sdo comuns a uma variedade de processos de
colonizacao da mente, ndo importando se eles ocorrem em situagdes sociopoliticas que sdo
literalmente categorizadas como coloniais. Dascal apresenta como exemplo o modelo de
educacdo criticado por Paulo Freire como ‘“bancdrio”, em que o conhecimento é
“depositado” por quem o possui, o professor, em quem nao o possui, o educando (em vez
de tomar parte em um processo de comunicacdao, o professor faz depdsitos que os
estudantes pacientemente recebem, memorizam e repetem). Isto acontece, ainda
segundo Dascal, por causa da autoridade epistémica: um saber é considerado melhor que
os outros, em fun¢ao de suas propriedades epistémicas de verdade e universalidade, de
onde derivam sua utilidade e aplicabilidade: assim como se acredita que os professores tém

o conhecimento que os alunos ndo tém,

0s pais possuem a experiéncia que falta a seus filhos, costumes e
tradi¢bes incorporam métodos comprovados de sobrevivéncia em
ambientes naturais e sociais, religido garante validade transcendental ao
comportamento humano, linguagem prové ferramentas confidveis para
operagbes mentais tais como identificagdao, conceptualizac¢do, classificacdo
e inferéncia, ciéncia supre as bases de tecnologias que funcionam, e
ideologias, de politicas que presume-se que funcionam. As expressdes em
itdlico referem-se a autorizagbes epistémicas que produzem legitimidade
epistémica e desta forma dotam professores, familia, tradicao, religiao,
linguagem, ciéncia e tecnologia, cada qual com a sua marca de autoridade
epistémica.” (DASCAL, 2009, p. 3, traducdo nossa).

Para Dascal, na maioria destes casos aqueles que fazem o papel de colonizadores
ndo estdo cientes da natureza ou das consequéncias prejudiciais, epistémicas ou outras, de
sua acao: ao contrdrio, eles acreditam que estdo ajudando os colonizados, dando-lhes
melhores crencas e padrdes de agao que incrementam sua habilidade para ter sucesso na
lida com o ambiente. Para que estas fontes de autoridade epistémica se tornem efetivos
meios de colonizacdo da mente, elas precisam obter o suporte de estruturas de poder
capazes de transforma-las, através de meios variados, em autoridade social. Estes meios
incluem demonstracdes semidticas de autoridade — através da hipervalorizagao de algumas
fontes de autoridade epistémica e desvalorizacdo de outras —, formas implicitas e explicitas
de discriminagdo, uso de gratificacdo ou puni¢ao socioecondmica e coercao violenta. Os

processos de colonizagdo da mente e os casos de violéncia epistémica ocorrem em

situacdes diversas.
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Dascal acrescenta que a colonizagdo da mente é atingida quando o colonizado
adota o principio epistémico de comparagado injusta. Isto significa a aceitagao implicita da
distincao assimétrica entre uma mente primitiva e uma mente superior, ou civilizada. Esta
aceitacdo implica um acordo implicito que justifica a inferéncia recorrente de que, em
qualquer situacdo que envolva habilidades cognitivas, o desempenho do colonizador é
melhor que o do colonizado (DASCAL, 2009, p. 3-4): “Os colonizadores, seja qual for a sua
convicgao, inexoravelmente desenvolvem um retrato distorcido dos colonizados, que
explica e justifica o papel de ambos no ‘sistema colonial’ como ‘civilizador’ e ‘civilizado’”
(DASCAL, 2009, p. 5). Os colonizados terminaram por valorizar a histdria, a cultura e o

pensamento europeu como superiores aos seus préprios, até que eles se tornassem, ao

menos em parte, também seus.

Os discursos universalistas que contribuiram para a legitimacdao da crenga na
superioridade Ocidental e das a¢bes imperialistas a ela associadas sdo criticados por
Edward Said, em sua andlise do historicismo. A incorporacao dos “povos sem histdria” na
narrativa histdrica centrada na Europa, a quem ndo é dada chance de expressao, foi um dos
mecanismos de justificacdo da autoridade epistémica europeia. Said faz a critica do modelo
de producao de conhecimento cientifico ocidental, pretensamente neutro e apolitico, ao
identificar a motivacao velada - porque n3o reconhecida ou admitida pelos proéprios
orientalistas — dos estudos sobre o Orientalismo em posicbes definidas em relacdo aos
campos econdmico, politico, cultural ou religioso. Este modelo coloca o Oriente como
“outro silente” (SAID, 1991, p. 257), sobre o qual muito se diz para legitimar a¢6es politicas
e interesses econdmicos, mas que nunca € convidado a falar. Em contraste, Said cita
exemplos de estudos (SAID, 1991, p. 268 a 271) nos quais 0s autores assumem seus
interesses e suas condi¢Oes de sujeitos produtores de conhecimento, ndo perpetuando a

anulacao do sujeito sobre a qual se construiu a ciéncia Ocidental.

O historicismo, os mecanismos de projecao através dos quais o Outro foi e é
representado no Ocidente, e o “congelamento” do Outro como objeto de conhecimento
silente podem ser considerados faces de um discurso derivado de uma expressdo cultural
que atribui sentido a si mesma segundo niveis hierdrquicos nos quais nao ha possibilidade

de conciliacao das diferencas.

Anibal Quijano apresenta o modo de conhecimento eurocentrado, imposto no

conjunto do mundo capitalista como a unica racionalidade valida e como emblema da
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modernidade, como a perspectiva cognitiva dos europeus e dos educados sob sua
hegemonia. Para este autor, a modernidade € caracterizada como um universo especifico
de relacdes intersubjetivas de domina¢ao sob a hegemonia eurocentrada, a partir do qual
foi-se configurando um modo de produzir conhecimento - o modo racional - para o
controle das relagbes ser humano/natureza, marcado pela medicdo, quantificacdo e
objetivacdo (QUIJANO, 2007). Neste modo de producdo de conhecimento, a humanidade
foi dividida a partir da diferenca entre inferiores e superiores, irracionais e racionais,
primitivos e civilizados, tradicionais e modernos, a Europa representando o topo desta
hierarquia e o nivel mais avancado numa concep¢ao de tempo unidirecional e linear. Esta
racionalidade, que tem se mantido ao longo da duracdo do poder mundial do capitalismo
colonial, estd, hoje, em crise. O autor critica, também, a perspectiva eurocéntrica de que
uma sé Idgica governa a totalidade e as partes, e propde abrir a questao acerca das
implicagbes do paradigma eurocéntrico para o conhecimento especifico da experiéncia

histdrico-social.

Diante desta realidade do encontro das diferencas e dos desafios ai impostos,
observamos ao menos duas posi¢des distintas, opostas e inconcilidveis. A configuracdo
destas posicOes perpetua e é solidaria do regime ocidental de conformacao de identidades
e diferencas (que tende a opor extremos), tanto em relacdo as consequéncias politicas — de
um lado, a aceitagdo, e de outro, a rejeicdo (anticolonialismo) da presenca do colonizador e
de seus modos de vida -, quanto, de forma andloga, em relacao as consequéncias
epistémicas — de um lado, a aceitagdao dos modos de pensamento, e, de outro, a demanda
pela descolonizacao total da mente. Frantz Fanon, por exemplo, em seu discurso no
congresso de escritores negros africanos, em 1959, afirma que nada aquém de uma revolta
organizada e uma luta violenta podem colocar um fim a colonizacdo da mente atingida
através da admissao, por parte do colonizado, da inferioridade da sua cultura (FANON apud
DASCAL, 2009, p. 8). Podemos reconhecer ai uma similaridade nos mecanismos dos dois
tipos de reacdo ao colonialismo: para Dascal, a aceitacdo ou rejeicao sdao ambas de certo
modo irrefletidas, na maior parte das vezes ndo sdo resultado de um exame cuidadoso e
critico do que se deve aceitar ou rejeitar. Como sair deste binarismo, ndo ser reativo, em

especial quando se estd na posicdo de oprimido?

Reconhecemos a importancia da posicao anticolonialista, ao considerarmos o
contexto em que ela se produziu, da demanda por uma posicao firme que fizesse frente e

se opusesse a violéncia da situagao de dominacao colonial. Como discute Scott a partir do
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pensamento de R. G. Collingwook, “ndo é possivel ler o erro de uma proposta sem o
trabalho anterior de reconstruir a pergunta a qual pretende responder (...) porque as
propostas nunca sdo respostas a questdes auto-evidentes ou ‘perenes’ (SCOTT, 1999, p.
3). E preciso levar em conta a conjuntura em que certas posic6es sdo sustentadas e certos
pensamentos formulados. Para Scott, as conjunturas sdo espagos-problema: “conjuntos
ideoldgico-conceituais, formagdes discursivas, ou jogos de linguagem que geram objetos e,
portanto, perguntas. E estes espacos-problema sao necessariamente histdricos, na medida
em que se modificam quando suas condi¢Ges de existéncia (epistémico-ideoldgicas) se
transformam”. (SCOTT, 1999, p. 5). O pensamento anticolonialista, portanto, vigorou em
determinada conjuntura diante da qual se posicionou de maneira a reagir a dominacao

colonial através de resisténcia firme e intencionalmente oposta.

Entretanto, no contexto atual, podemos dizer que os defensores da total
descolonizacdo nao percebem que, de forma contraditdria, sua posicao termina por
reforcar os padroes de pensamento e as ldgicas de que eles estdo procurando se libertar,
pois reproduzem as mesmas estruturas de pensamento. Dascal cita Memmi, ao analisar a
posicao anticolonialista: “o colonizado luta em nome dos mesmos valores do colonizador,
usa suas técnicas de pensamento e seus métodos de combate (...), e termina por herdar do
colonizador a forma dicotdmica de pensamento que serve de base para o racismo e a
xenofobia de diversas espécies”. (MEMMI apud DASCAL, 200., p. 6-7, tradu¢do nossa). E
também parafraseia Hotep, para quem, por exemplo, é preciso limpar a mente africana da
infestacdo europeia e drabe. Este pensamento mantém a mesma légica de segregacao,
mas invertida. Neste caso, os sistemas de pensamento africanos é que seriam superiores,
mais validos e verdadeiros, e por isso é preciso limpar a mente africana de qualquer vestigio
europeu ou arabe. Para Dascal, o mesmo tipo de argumento responsavel pela discriminacdo
e exploracao contra as quais a descolonizagdo luta é revertido contra outro alvo. O autor
pergunta: ndo se pode reconhecer ai, ainda, um traco da colonizacdo europeia no
pensamento dos que trabalham com a possibilidade de uma descolonizacao radical?
(DASCAL, 2009, p. 15) “Ndo seria, de fato, a escolha da rejeicdao/resisténcia ditada pelos
valores, categorias, e estrutura dicotémica de um sistema conceitual implantado na mente
através de um ou mais modos de colonizacao da mente, em vez de ser resultado de uma
suposta decisdo de uma suposta mente livre?” (DASCAL, p. 18, traducdo nossa) A este
respeito, Edgar Morin acrescenta que, se da Europa veio a barbdrie, vieram também os
valores libertdrios que alimentaram os esforcos de libertacdo (MORIN, 2009). Para Scott, o

pensamento anticolonial n3o teorizou a descolonizacdo da prépria representacao, a
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descoloniza¢ao do aparato conceitual através do qual os objetivos politicos eram pensados

(SCOTT, 1999, p. 8).

Os processos de descolonizacdo politica n3ao foram acompanhados
necessariamente por processos paralelos de descolonizagdo da mente. As questdes
engendradas pela necessidade ou nao da descoloniza¢dao epistémica permanecem abertas,

e a demanda por reflexdes e estratégias neste sentido esta hoje ainda presente.

l“

Para Dascal “a descolonizacdo, se for para ser bem sucedida como uma reacao
contra uma profunda, poderosa, e duradoura colonizagao da mente, deve ser ela mesma
tdo radical quanto seu oponente. Ela deve, portanto, erradicar ndo apenas suas
manifesta¢des superficiais (...), mas também suas raizes epistémicas” (DASCAL, 2009, p. 8,
traducdo nossa). Entretanto, como vimos, um combate estratégico radical — das raizes
epistémicas — da coloniza¢do da mente ndo pode significar um combate nas mesmas bases
da violéncia do pensamento dicotémico - que gera exclusdo, conflito, negacao e expulsdo
do outro, uma posicao que hostiliza, segundo sua mesma ldgica —, mas do reconhecimento
do que é comum, do acolhimento, da afirmacdo do seu proprio direito a diferenca, da paz.
Em outras palavras, esta estratégia radical ndao pode manter o pensamento e a posicao
dicotébmicos para combater o pensamento dicotémico. Na India, encontramos alguns
esfor¢os e posicdes tedrico-politicas que expressam, ao menos em certa medida, esta
estratégia de superacdo do pensamento dicotdmico, como os que sdo sustentados pela
Fundacdo Swaraj' a respeito da descolonizacdo da mente: “Nds devemos reconhecer que
somos tanto ‘oprimidos’ quanto ‘opressores’, e procurar compreender que papéis
desempenhamos como opressores ao sustentar instituicbes de opressao”. A Fundacdo cita
Gandhi, que acreditava firmemente que apenas quando os indianos abandonassem suas
ilusbes sobre o “progresso” da civilizagao ocidental moderna e sobre a superioridade de
seus modelos sociais, eles poderiam conquistar a liberagao real. Também para Makarand
Paranjape, “[a descolonizacdo deve ser] mais centrada em Si do que no Outro. Descolonizar
a mim mesmo significa desenvolver a mim mesmo e minha sociedade inteiramente, realizar
nosso potencial, alargando nossas capacidades — em vez de deslocar, sobrepujar e derrotar

o outro" (Swaraj Foundation website, tradu¢do nossa).

10 Inspirada pela posicao de Gandhi a respeito da auto-governanga para fazer frente a dominagao
britanica na india, a Fundacdo Swaraj é dedicada a reflexdes e a¢des para desenvolver os quadros
conceituais e sistémicos da auto-governanga.
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Dascal traz ainda uma reflexdo interessante respeito da demanda pela

descolonizacao total da mente:

Parece ser presumivel que as estruturas mentais do colonizador e dos
colonizados sdo objetivamente compardveis e portanto podem ser
tratadas como escolhas racionais. Mas isto esta longe de ser o caso.
Quais que elas sejam, visbes de mundo e culturas sdo sistemas
abrangentes, complexos e multidimensionais, para cuja compara¢do ndo
existe um conjunto claro de critérios epistémicos. Para que tais critérios
existam e sejam adequadamente aplicados, teriamos que confiar em um
ponto de vista neutro, uma espécie de “véu da ignorancia” Rawlsiano,
isolando o aplicante do conhecimento acerca de suas contingéncias
pessoais. Em sua auséncia, entretanto, nés ndao estamos em posicao de
determinar objetivamente — para ndo dizer absolutamente - se um dos
sistemas realmente tem mais autoridade epistémica do que seu
concorrente ou o supera de acordo com outros padrdes de exceléncia
bem fundamentados. (DASCAL, 2009., p. 14-15, tradu¢do nossa)

A sustentacdo de posicdes dicotdmicas hoje €é ainda mais complicada
principalmente porque os sistemas de pensamento impostos como mais vdlidos sdo
dificilmente distinguiveis, ainda que sua incorporacao nao tenha se dado de forma pacifica,
a partir de uma escolha autébnoma e consciente. Como pensar em outros termos, como
superar o principio da comparagdo injusta, como ir além da distingao assimétrica entre
diferentes modos de vida? Os esforcos da resisténcia anticolonialista, ou mesmo os
esforcos de pensamento critico a respeito da colonizacdo da mente sao construidos sobre
as mesmas bases que a sustentaram e, como dissemos, contribuem para perpetuar e
reforcar seus efeitos mais duradouros, no campo da domina¢do epistémica. A total
autonomia epistémica, fruto da descolonizacao, é vidvel? Podemos dizer que nao
totalmente, como retorno a um estado puro original. Mas a revalorizacao dos sistemas de
pensamento ndo-ocidentais, a abertura a suas especificidades, é uma tarefa vidvel. Cumpre
construir estratégias como alternativas aos dois extremos da total aceitacdo ou total
rejeicdo dos saberes auto-apresentados como mais vdlidos ou verdadeiros, em suas

expressdes sociopoliticas ou epistémicas. E preciso pensar a dindmica entre diferentes

saberes através de estratégias mais complexas.

Uma contribui¢do interessante para o desenvolvimento destas estratégias pode ser
a da critica pds-colonial. Homi Bhabha explora o processo de ambivaléncia préprio da
fixidez (como modo de representacdo paradoxal da diferenca cultural/histdrica/racial) e do
esteredtipo (sua principal estratégia discursiva). Bhabha parte da ideia de que “a funcdo da

ambivaléncia como uma das estratégias discursivas e psiquicas mais significativas do poder
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discriminatdrio (...) estd ainda por ser mapeada”, (BHABHA, 1998, p. 106) e de que é da sua

forca que o esteredtipo tira sua validade.

O autor assinala que as formas de alteridade racial/cultural/histérica foram
marginalizadas por alguns tedricos preocupados com a articulacdo da diferenca no
Ocidente. A fim de questionar o modo de representacdo da alteridade (para ele, o que
importa), Bhabha comenta o trabalho de Stephen Heath sobre o filme “Um toque de
maldade”, de Welles. Heath trabalha com as multiplas e entrecruzadas determina¢fes na

constru¢ao dos modos de diferenciacao sexual e racial.

Bhabha apresenta o fetichismo como recusa da diferenca, cena repetitiva em torno
do problema da castracdao - a fixacdo em um objeto que mascara a diferenca sexual e
restaura uma presenca original, “indiferenciada”. Do mesmo modo, a fixagdo no
esteredtipo deixa entrever o desejo, manifesto no ambiguo jogo de demanda e repudio
pelo Outro, de “retorno” a uma pureza original - racial e cultural. O autor procura explicitar
os elos estrutural e funcional entre fetiche e esteredtipo. No nivel do discurso, o fetiche
representa o jogo entre metdfora (que mascara a auséncia e a diferenca) e metonimia (que
registra a falta pela contiguidade). Bhabha apresenta o esteredtipo ndo como uma falsa
imagem, mas como um “texto ambivalente” (BHABHA, 1998 p. 125) e complexo, ao mesmo

tempo um substituto e uma sombra.

O jogo duplo de reconhecimento e negacdao da diferenca, que constréi uma
identidade (através do fetiche e do esteredtipo) “baseada tanto na dominacdo e no prazer
quanto na ansiedade e na defesa” (BHABHA, 1998, p. 116) molda o discurso, a producdo de
sentido sobre o outro e as praticas cotidianas — explicadas através das articulagbes entre

poder e saber.

Uma questdo central para Bhabha é o reconhecimento da ambivaléncia nos
esteredtipos envolvidos na constru¢do das dinamicas de identidade e diferenga. Este
reconhecimento (a meu ver uma “estratégia para combater o etnocentrismo” - utilizando
as palavras do autor) traz a tona a questdo de que “ndo pode haver um deslizamento
inevitdvel da atividade semidtica para a leitura ndo problemdtica de outros sistemas

culturais e discursivos”(BHABHA, 1998, p. 110).

Também Stuart Hall, ao apresentar algumas reflexdes sobre a questdo

multicultural, problematiza o deslocamento das estruturas bindrias e a reconfiguracao das
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diferengas na atualidade. O autor trabalha com a ideia de différance, utilizada por Derrida
em outro contexto: “o movimento do jogo que ‘produz’ (...) essas diferencas, esses efeitos
de diferenca.” (DERRIDA apud HALL, 2003, p. 60). Hall acrescenta: “ndo se trata da forma
bindria de diferenca entre o que é absolutamente o mesmo e o que é absolutamente
“Outro”. E uma ‘onda’ de similaridades e diferencas, que recusa a divisdo em oposicdes
bindrias fixas.” (HALL, 2003, p. 60). Hall fala sobre a proliferacdo das diferencas na

globalizacao, de tendéncia homogeneizante:

sua tendéncia cultural dominante [da globaliza¢do] é a homogeneizacdo.
Entretanto, (..) a globalizacdo tem causado extensos efeitos
diferenciadores no interior das sociedades ou entre as mesmas. (...) é um
processo homogeneizante, nos préprios termos de Gramsci. E
‘estruturado em dominancia’, mas ndo pode controlar ou saturar tudo
dentro de sua drbita. De fato, entre seus efeitos inesperados estdo as
formacgdes subalternas e as tendéncias emergentes que escapam a seu
controle , mas que ela tenta ‘homogeneizar’ ou atrelar a seus propdsitos
mais amplos. E um sistema de con-formagdo da diferenca, em vez de um

sindnimo conveniente de obliteracdo da diferenca.” (HALL, 2003, p. 59).
Para Hall, as estratégias de différance no contexto da globalizacdo - associadas as
formagdes subalternas e tendéncias emergentes — ndo sdo capazes de inaugurar formas
totalmente distintas de vida ou de conter a “maré da tecno-modernidade ocidentalizante”,
e nem de conservar as formas antigas e tradicionais de vida. Mas impedem a estabilizacao
de qualquer sistema em uma totalidade, e modulam, desviam e traduzem as tendéncias
homogeneizantes da globalizacao: “constituem o fundamento para um novo ‘localismo’
que ndo é auto-suficientemente particular, mas que surge de dentro do global, sem ser
simplesmente um simulacro deste (...). Esse ‘localismo’ (...) é algo novo — a sombra que
acompanha a globaliza¢do” (HALL, 2993, p. 61). O localismo de que fala Hall ndo possui
carater estdvel ou trans-histdrico, ndo tem inscricao politica fixa e nem é determinado por
um conteuddo essencial, e emerge em muitos locais (HALL, 2003, p. 61). Para Hall, “somente
neste contexto se pode compreender por que aquilo que ameaca se tornar o momento de
fechamento global do Ocidente - a apoteose de sua missdo universalizante global -

constitui ao mesmo tempo o momento de descentramento incerto, lento e prolongado do

Ocidente” (HALL, 2003, p. 62).

A missao universalizante global do Ocidente, expressa através da hegemonia dos
modos de conhecimento ocidentais, marginaliza outros modos de conhecimento, alocando-
os em categorias fixas e pré-determinadas, tais como o mito - neste caso compreendido

como um sistema “inferior” e “primitivo” de interpretacdao do mundo. O subalterno, para
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ser ouvido, deve conformar seu préprio modo de conhecimento ao modo de conhecimento
ocidental, deve adotar a ldgica e a linguagem ocidentais. Nao pode expressar sua prépria

légica, seu préprio modo de conhecimento, sob pena de ndo ser considerado seriamente.

Assim, potencializar a reflexdo criativa sobre caminhos possiveis para ir além das
implicagbes da Iégica dualista implica o desenvolvimento de posicdes que, além de ndo
reproduzirem o pensamento dicotébmico, também possam abrir-se, de forma
transdisciplinar, para a especificidade de outras l6gicas que sejam efetivamente acolhidas e
incorporadas numa posi¢ao estratégica diante ndo apenas das herangas sociopoliticas do
colonialismo, mas principalmente em relacdo a heranca da violéncia epistémica dos
sistemas de pensamento ocidentais, ainda hoje “impostos” como os mais validos, mais
verdadeiros ou mais Uteis. Para tanto, é preciso reconsiderar e revalorizar séria e
rigorosamente, em um espirito transdisciplinar, outros sistemas de pensamento, outros
modos de conhecimento e de vida. Neste sentido, a descolonizagdo deve dizer respeito a
clarificacao de conceitos e valores culturais das culturas originalmente colonizadas — deixa-
las falar por si, livra-las o quanto possivel das proje¢des — através do reconhecimento

destas enquanto tais.

Roberto Gambini, por exemplo, apresenta duas estratégias para lidar, hoje, com os
efeitos da sobreposicao do estilo de consciéncia do colonizador europeu sobre o do
colonizado indigena, no processo de formacao da identidade e consciéncia brasileiras. Um
é o de reparacdo, sustentado por ativistas da causa indigena que lutam por direitos sobre a
terra, por cidadania e por, “minimamente, o reconhecimento do Outro enquanto tal, sem
que este precise deixar de ser o que é para poder ser aceito nos escaldes inferiores da
sociedade brasileira”. Mas, para o autor, hd também o movimento do resgate, na direcao

desta clarificacdo de que falamos acima:

Olhar para trds e ver o que foi perdido, destruido ou maltratado e, por
meio de uma percepgdo valorativa positiva, criar o desejo ou a decisdo de
encara-lo com novos olhos e trabalhar para que seja reintroduzido no
lugar de onde foi retirado de maneira estipida ou cruel. Esse movimento
é incipiente, mas ndo hd por que imaginar que ndo possa se desenvolver
(...) Se nos predispusermos a recep¢do ndo preconceituosa da psique
indigena, e de tudo que ela representa neste momento de crise dos
valores ditos modernos, estaremos trabalhando para introduzir em nossa
consciéncia de hoje a alteridade radical, uma ldgica que nos é
desconhecida, uma estética nova, uma espiritualidade que nédo
conhecemos, uma percep¢do, uma sensibilidade, um modo de ser que
ignoramos.” (GAMBINI, 2000, p. 26)
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A respeito desta compreensao da descoloniza¢ao, Dascal propde a recomposicao:

Recomposicdo (...) € um processo essencialmente ativo, no qual os
préprios participantes sdo quem constroem uma nova moldura mental,
ao invés the “receber” passivamente quaisquer dos esquemas externos.
Este processo requer um dar e receber dialético, em que elementos de
sistemas diferentes conflitantes que, apesar - ou talvez devido a — do seu
status absoluto, sdo incapazes de oferecer solu¢bes para os conflitos em
questdo, possam se fundir parcialmente e assim gerar alternativas
inovadoras para resolver os conflitos em questdo. (DASCAL, 2009, p. 20,
tradugdo nossa).

E ai que pode estar a contribuicdo da transdisciplinaridade: pensar um modo de
ordenamento das diferencas e de configuracdao de novos padrdes de relacdao entre as
alteridades que ndo perpetuem os binarismos préprios da ldgica ocidental predominante
de exclusdo - que marcou os processos de colonizacdo e gerou suas consequéncias
politicas, sociais e epistémicas —, mas que possam fomentar, de maneira criativa, a partir da
légica transdisciplinar do terceiro incluido, modos de pensamento e praticas com base na
reconsideracdo e revaloracdao das diferencas em novos termos e, simultaneamente, no

reconhecimento ndo redutor do que é comum.

A légica transdisciplinar do terceiro incluido — existe um terceiro termo T que € ao
mesmo tempo A e ndo A - pode ser uma contribuicao para o desenvolvimento de
estratégias de recomposicao: para ir além dos efeitos dos mecanismos das proje¢des sobre
as diferencas, que alimentam operacdes de classificagdo com base na separacao e exclusao
segundo ldgicas dicotdbmicas, ndo se trata apenas de reconhecer - através de uma
operacgao racional de andlise - o que é diferente em sua singularidade e autonomia, como
sujeito de uma fala que deve ser ouvida, mas também, e ao mesmo tempo, trata-se de
acolher o terceiro termo T através do reconhecimento do que é comum a estas diferencas,
numa operacdo de sintese, que mobilize também outras fun¢Ges psiquicas que nao apenas
a razdo. Este movimento multiplo (ndo apenas duplo) reinscreve e realoca as diferencas
através de novas e complexas operacoes de nomeacao, hierarquizagdo e classificagdo. Nas
palavras de Nicolescu, entre as duas extremidades — ou podemos dizer, ainda, entre os dois
polos — de um bastdo, estd o préprio bastdo. Como comentamos no capitulo anterior, as
tentativas de exclusdo e separacdo destas duas extremidades - pode-se, por exemplo,
cortar o bastdao ao meio - ndo conseguem eliminar o que ha entre elas, e o resultado serd
apenas a multiplicagdo de pequenos bastGes, com duas extremidades e, ainda, de forma
persistente, aquilo que as conecta umas a outras (NICOLESCU, 1999). O pensamento

complexo reforca esta ideia da interdependéncia entre fendmenos ou entes que, em certos
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niveis de realidade, sdo percebidos como separados e independentes. O reconhecimento
dos diversos niveis de realidade e de percepc¢dao também pode enriquecer a compreensdo
sobre as diferencas no presente, a partir da ideia de que diferentes culturas operam em

diferentes niveis de percep¢ao sobre diferentes niveis de realidade.

E preciso considerar o lugar de fala da prépria transdisciplinaridade: suas
formulagOes e propostas partem, também, do centro da cultura ocidental, porque esta fala
se da sobre as bases da heranca ocidental, dirigida a seu centro e a suas margens — estas
diretamente afetadas pelos efeitos da expansdo epistémica europeia. No entanto, a
singularidade da transdisciplinaridade em relagdo a este lugar de fala é a sua diregdo, e a
existéncia de desenvolvimentos novos a partir dela: a direcdo é a da valorizagao de outros
lugares de fala, em pé de igualdade, e os desenvolvimentos abarcam a colaboracao criativa
entre diversos modos de conhecimento, gerando experiéncias interessantes e inovadoras.
Esta valorizacdo é um convite e uma abertura ao didlogo, ao reconhecimento de Outros
sujeitos, diferentes em suas expressdes, mas semelhantes na condi¢do de portadores de

discursos que fazem sentido.

Um processo que evoca tanto a proposta da transdisciplinaridade quanto a de
recomposicao de Dascal é a chamada descolonizacao de metodologias de pesquisa, que
tem sido desenvolvida de forma pratica e interessante. Carla Wilson comenta o trabalho de
Linda Tuhiwai Smith: “(...) a agenda de pesquisa dos povos indigenas é algo ‘real’ que esta
evoluindo e se desenvolvendo atualmente entre povos indigenas, e ndo é simplesmente
uma vontade ou projeto abstrato ou tedrico” (WILSON, 2001, p. 216, traducdo nossa).
Ainda que no trabalho de Smith (que se identifica como Maori) a ldgica dicotdmica esteja
evidente na posicao que faz questao de reforcar a diferenca entre povos indigenas e nao
indigenas — talvez como necessidade de afirmacdo da singularidade de um modo de
pensamento que poderia ter desaparecido frente a violéncia epistémica -, estas
metodologias de pesquisa expressam de forma complexa uma espécie de fusdo - mas nao
justaposicdo — da prépria ideia e atividade de pesquisa académica (de origem europeia) e
cddigos de conduta e relagdo, sistemas de classificagao e praticas indigenas maori. Para
Wilson, “a pesquisa ocidental traz consigo um conjunto particular de valores e concep¢des
de tempo, espaco, subjetividade, relacbes de género e conhecimento” (WILSON, 2001, p.
215, tradu¢do nossa). Assim, o0s pressupostos da postura académica de pesquisa sdo
problematizados, criticados, revistos e reformulados a luz dos sistemas de interpretacao do

mundo, dos cédigos e modos de vida indigenas. Principios Maori como os da estrutura de
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familia estendida (whanau), da visdo coletiva (kaupapa), da autonomia relativa (tino
rangatiratanga), de aspiragdes culturais (taonga tuku iho), ou de fomento a relagdes
respeitosas (ata) (SMITH, 2004, p. 7) sdo incorporados, de forma rigorosa, as praticas de
pesquisa. “O que acontece a pesquisa quando o inseto olha de volta e os pesquisados se
tornam pesquisadores?”’, pergunta Smith (2004, p. 1, traducdo nossa): o desenvolvimento
de um novo conjunto de metodologias, aplicados em certas situagbes com resultados
interessantes, que representa uma transicao entre os Maori como objetos para os Maori

como sujeitos de pesquisa, e que é chamado de kaupapa maori research.

As praticas de pesquisa ocidentais sobre os povos nativos tiveram e tém um papel
de legitimacao das praticas coloniais e da autoridade do colonizador, ao produzirem
sentido sobre estes povos em discursos verdadeiros, sem que os pesquisados tenham
expressao — ao passo em que os discursos dos préprios nativos sobre si ndo teriam
legitimidade, seriam “primarios”, ndao verdadeiros. As ideologias predominantes nas
instituicbes sociais, econdmicas e politicas, e que se refletem nas praticas de pesquisa, sao
ideologias de superioridade cultural do Ocidente. Para lidar com este problema, Smith
aponta para a necessidade de descoloniza¢ao da pesquisa: “descoloniza¢ao tem a ver com
o desenvolvimento de uma compreensao mais critica das suposi¢des, motivacdes e valores
subjacentes que informam as praticas de pesquisa”. (SMITH apud WILSON, 2001. p. 214,
traducdo nossa). A autora acrescenta: “a pesquisa ndo pode mais ser conduzida com
comunidades indigenas como se suas visdbes ndao contassem ou suas vidas nao
importassem” (SMITH apud Calvo, 2003, p. 1). Neste sentido, Smith considera a pesquisa
como um espaco de luta significativo entre os interesses e modos de conhecimento do
Ocidente e os interesses e modos de conhecimento do Outro, e reconhece sua importancia
nas lutas por autodeterminacao: “Educacao e escolarizagdo, a academia e os intelectuais,
teoria e pesquisa representaram aquilo contra o que muitas comunidades indigenas
lutaram, isto é, a maquina ocidental de producdo de conhecimento” (SMITH, 2004, p. 1,
traducdo nossa). O trabalho de Smith questiona a associacdo aparentemente evidente
entre pesquisa e positivismo: “o problema ndo é apenas que a ciéncia positivista é bem
estabelecida institucional e teoricamente, mas que ela tem uma conectividade em um nivel
de senso comum com o resto da sociedade, que, de forma geral, assume como certa a
hegemonia de seus métodos e sua lideranca na busca pelo conhecimento” (SMITH, 2004, p.

6, traducdo nossa).
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Outro exemplo de recomposi¢ao na pesquisa € o do trabalho de Ku Kahakalau, do
Havai, que desenvolveu uma metodologia em seu doutorado -pesquisa-acao heuristica
indigena - que incorpora valores e praticas dos sistemas de crengas dos nativos havaianos.

A autora apresenta sua abordagem:

(...) eu estabeleco relagbes pessoais com os participantes e utilizo
primariamente formas havaianas de comunicacdo e coleta de dados (...).
Adicionalmente, eu conduzo minha pesquisa em uma comunidade
havaiana, para o beneficio da comunidade havaiana e com a ajuda da
comunidade havaiana. (KAHAKALAU, 2004, p. 19, traduc¢do nossa)

E mais adiante, acrescenta:

O processo de pesquisa utiliza métodos indigenas de coleta de dados, tais
como observacgdo e participagdo, contagdo de estdrias, aprendizado com
os sonhos, e assim por diante. (...) As descobertas da pesquisa séo
apresentadas tanto em um formato que é compreensivel e preferivel pela
comunidade indigena envolvida, como em um formato aceito pela
academia. (KAHAKALAU, 2004, p. 31, tradu¢do nossa)

Estes sdo exemplos interessantes de como fazer frente ao problema do saber
ocidental sobre o outro", da representacdo sobre o outro e das configura¢des de poder
implicadas na construcdo destes saberes e representacdes. Apenas uma observacao sobre
a expressao “descolonizacdo da pesquisa’: talvez ela ndo seja a mais apropriada para dar
conta das situa¢Oes em questdo, uma vez que metodologias de pesquisa académicas, como
tais — assim como as instituicdes de pesquisa que as produzem — sdo produtos da cultura
ocidental. Neste sentido, tais metodologias ndo podem ser, a rigor, descolonizadas (pelo
menos nao em relacdo aos processos de coloniza¢do europeus que tiveram lugar desde
principalmente o século XVI). Pode ser mais interessante falar em reconstrucdo ou

ressignificacdo das metodologias de pesquisa, em novas bases, livres dos regimes

imperialistas de saber/poder.

Que outras maneiras de promover esta recomposicao podem ser pensadas hoje,
mais especificamente em relagdo as praticas de comunicacao social, considerando a

abordagem transdisciplinar e a proposta de revisdao e abertura dos modos de

11 £ importante problematizar a utilizacdo de expressées como “ndo-ocidentais”, “Outro”,
“marginais”, “subalternos”, “colonizados”, “indigenas”, “nativos” para referirmo-nos a diversidade
dos modos de pensamento e de vida que ndo se inscrevem(iam) ou ndo sdo(eram) identificados no
registro europeu ou ocidental. Estamos cientes de que a generalizagdo ou universalizagdo de uma
grande multiplicidade de experiéncias culturais sob um mesmo termo - como os que citamos acima
- termina por potencialmente reforcar o discurso que inscreve o Ocidente no centro, diferenciando-o de
todo o resto, uniformizado. Entretanto, foge ao alcance deste trabalho a apresentacdo e desenvolvimento das
justas diferencia¢des.
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conhecimento ocidentais para a consideracao e acolhimento sério de conhecimentos
outros? A abordagem transdisciplinar é uma contribuicdo para o reconhecimento da
necessidade da autonomia epistémica, e pode ser aliada nos processos complexos de
descolonizacao da mente, através da criacdo de condicbes para o estabelecimento de
didlogos auténticos, em que a possibilidade de voz e de expressdo por parte das culturas
minoritarias e oprimidas gerem ndo apenas o reconhecimento de sua validade, como
também, através da conscientizacdo (FREIRE, 2011b) — tanto por parte dos opressores
quanto dos oprimidos, acompanhada do reconhecimento da ndo-fixidez destes papéis - as
condicdes de sua existéncia plena e sua autonomia na economia dos saberes numa cultura
cada vez mais global. A circulacdo de elementos e valores culturais se dd em cada vez maior
velocidade num espaco publico ampliado, e a gestao deste espaco é feita pelos meios de

comunicacao social.

Edward Said discute a questdao das formas de representacdo e significacao
construidas no Ocidente sobre seus Outros e sobre seu Outro por exceléncia (o Oriente), ao
falar da articulacao entre “o direito de auto-expressao e representacao de grupos humanos
anteriormente ndo representados ou mal representados em dominios politica e
intelectualmente definidos com sua exclusdo” e as atividades mididticas (SAID, 1991. p.
254). Said fala sobre esforco drabe e islamico de chamar a atenc¢do para o “descaso com
que a midia ocidental representa os drabes ou o islamismo” (SAID, 1991, p. 264). Ao citar os
esforcos, no ambito da UNESCO, em torno da proposta de uma Nova Ordem Mundial da
Informacdo e da Comunicacdo (NOMIC), Said apresenta o impasse que terminou por
esvaziar as discussdes: de um lado, a proposicdo de controle da producao de informagdo ou
conhecimento; e, de outro, a preocupacdo simples com as imagens e representacdes que
circulam de forma assimétrica no espaco publico ocupado pelos meios de comunicacao de
massa, desacompanhada de uma preocupacao mais profunda com a situagao politica que

gera esta assimetria.

Se, hoje, grande parte da formacdao e informacdo que perpetuam as formas
estereotipadas de representacao da diferenca, sustentadas pela razao indolente citada por
Boaventura Santos - que ndao compreende a singularidade dos modos de conhecimento
diversos e provoca sua marginalizacdo - é gerada e circula no bios mididtico, a questdao que
se apresenta é como contrapor-se a esta situacdo. De que maneira o acesso a informacdo

pode propiciar que esta razao deixe de ser tdo preguicosa? Como a comunicagao pode ser
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propulsora ou facilitadora do conhecimento critico? Em que medida se pode pensar na

pluralidade dos processos de comunicacao social?

Quando afirmamos a necessidade de uma comunica¢do plural, que valorize a
diversidade de modos de explicacdo da realidade, ou, ainda, que dé voz a pontos de vista e
culturas locais e por vezes marginais, nao queremos incorrer no que Martin-Barbero chama
de “marginalismo do alternativo” (MARTIN-BARBERO, 1990, p. 11) e sua crenca em uma
auténtica comunicacdo que sé se produziria fora da contaminagdo tecnoldgico/mercantil
dos grandes meios. A comunicacao plural pode ser entendida, como dissemos, como um
processo circular com dois movimentos interdependentes, que constituem as bases de um
didlogo: a fala e a escuta. Neste sentido, a comunicacao plural difere da simples circulagao
de informacgbes. A escuta pressupde a disponibilidade para o questionamento da prdpria
posicao e a abertura para o aprendizado com o Outro. Com isso ndo condenamos toda e
qualquer forma de comunica¢do praticada pelos grandes meios, nem concordamos com a
postura de que ndo é possivel nenhuma forma de participacdo ou democracia, mas
apontamos e criticamos a dificuldade no estabelecimento de relagbes dialdgicas entre
emissores e receptores envolvidos nos processos de comunicagao de massa. E, por isso,
reconhecemos a necessidade de se pensar praticas criativas para processos
comunicacionais em comunidades ou culturas locais, que ndo necessariamente levem a
termo uma simples transposicao de linguagens, suportes e técnicas empregados nos meios
de comunicagdo de massa para o contexto comunitdrio, porque tal transposicao pode ndo
deixar espago para outras e potenciais formas de interagdao. Neste caso, a comunicagdo
comunitdria se diferenciaria da comunicagao de massa por um aumento da participa¢do na
emissao dos contelidos e pela reducao numérica do universo de receptores e, ainda, por
vezes, pela abertura de brechas que possibilitem algum tipo de interagao reciproca ou de
didlogo. Mas, pensamos que, para ampliar o espaco do que chamamos didlogo auténtico, é
preciso, também, reinventar a comunica¢do em contexto local segundo outras regras e

outras estruturas, para que se possa exercitar efetivamente a escuta aberta das diferencas.

Experimentar, portanto, processos de comunicacdo baseados na ldgica
transdisciplinar do terceiro incluido conduz a conformagao de processos de comunicacao
circulares, em que se possa experimentar a dimensao da relacdo, a escuta aberta da
diferenga como oportunidade de ampliacao e compartilhamento de pontos de vista, como

vistas de diferentes pontos - tantos quantos forem os atores envolvidos no processo.
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Para que esta experimentacdo possa efetivamente contribuir para as mudancas e
reinvencdo de modos de vida hoje demandados, é necessaria uma abordagem radical (no
sentido de ir as raizes) de reflexdo e problematizacdo dos sistemas de producdo de sentido
que, como dissemos, lhe sustentam, e de sua expressdo nos trés niveis fundamentais das
relagbes entre diferencas no Ocidente — cultural, ambiental ou natural, e socioeconémico

(que manifesta também na dimens&o politica).
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3. Cultura e Natureza

Colher informacgbes

“Os maiores problemas no mundo sao o resultado da
diferenca entre como a natureza funciona e a maneira como
as pessods pensam.” Gregory Bateson

No capitulo anterior, refletimos sobre os processos de comunicacao social
predominantes hoje como expressdes de determinadas experiéncias sobre a diferenca —de
separagao e exclusao - que estdo articulados a outras expressbes, em diferentes niveis.
Nossa reflexdo nos conduziu a consideracdo da necessidade do fortalecimento ou
reinvencao de processos de comunicacao circulares, locais e plurais, que expressem e

reforcem Idgicas de inclusdo.

No contexto da necessidade urgente de transicao para sociedades mais justas e
sustentdveis, diante da convergéncia de multiplas crises na atualidade — em especial das
consequéncias catastréficas e ameacas decorrentes das formas ocidentais de dar sentido e
se relacionar com a natureza, como dominio separado ou oposto ao humano - como
pensar e experimentar estes processos de comunicagao inclusivos? Uma comunicacao que
expresse outras légicas de relacao com as diferencas vai também expressar uma outra
relacdo com a natureza, de ndo-separa¢ao; em outras palavras, esta comunicacdo deve ser

baseada ou incorporada na natureza - entendida ai em sentido amplo.

Neste capitulo, nossa intencdo é dirigir nosso olhar para o nivel ambiental, ou
natural, da producdo de sentido sobre diferencas, no Ocidente, aprofundando a
compreensao sobre como a racionalidade unidimensional, e a violéncia epistémica, estdo
estreitamente associadas a experiéncia de separa¢ao da natureza. A dominacao do Outro,
a colonizagao dos saberes, a hierarquizacao entre culturas, é uma das faces de expressao
de determinada visdao de mundo, que também se manifesta na dominacao da natureza.

Para Vandana Shiva,

O colonialismo ndo desapareceu. Na verdade, ele retornou como
recoloniza¢do. O colonialismo retornou como globaliza¢do. Globaliza¢do
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é pior porque, enquanto mantém todas as velhas formas de dominagao
dos poderes ocidentais sobre as culturas ndo-ocidentais, o que temos é
um acréscimo: a coloniza¢do da vida ela mesma. (...) O que esta sendo
colonizado agora € o espaco interno dos seres vivos, dos seres humanos,
dos animais e plantas. Em adi¢do a todo o velho estilo de colonialismo,
este colonialismo € uma coloniza¢@o do futuro ele mesmo. Ele esta nos
negando um futuro. (SHIVA in JOUBERT e ALFRED, 2007, p. 278, traducdo
nossa)

Consideramos que o nivel fundamental da experiéncia da diferenca como
separacdo, na cultura ocidental, é o da relacdo entre ser humano e mundo natural. Assim,
pensar em processos de comunicagao que favorecam e sejam a expressao da revisdo da
légica e das experiéncias de separacdo, nos conduz ao aprofundamento da genealogia dos
modos de producao de sentido sobre a diferenca, também nesta expressao fundamental.
A cisdo cultura-natureza estd na raiz das crises contemporaneas. Se a reinvencao e
experimentacao criativa de processos de comunicacao pode apoiar o desenvolvimento de
solucdes — ainda que locais — para estas crises, pensar esta relagao pode ser um caminho

estratégico.

3.1 O desencantamento do mundo

A abordagem transdisciplinar, ao repensar os termos das relacbes entre as
diferencas no Ocidente — por exemplo, entre homem e mundo, cultura e natureza, real e
irreal, sujeito e objeto, racionalidade e irracionalidade — contribui para a ampliacao e
realimentacao das reflexdes sobre o processo de desencantamento do mundo levado a cabo

pela racionalidade unidimensional prépria da cultura Ocidental cldssico-moderna.

A noc¢do de desencantamento do mundo é aporte conceitual para a compreensdo
de mudancas significativas na visao de mundo, no corpo de conhecimento e nas préticas

que marcaram a modernidade, especialmente percebidas na relagdo ser-humano/natureza.

A reflexdao sobre um mundo desencantado é apresentada primeiramente na obra
do sociélogo alemao Max Weber. ‘“’Desencantamento’, em alemdo Entzauberung, significa
literalmente ‘desmagificacdo’” (PIERUCCI, 2003, p. 7). Anténio Flavio Pierucci comenta que,
segundo Hans Gerth e Charles Wright Mills, organizadores de uma conhecida coletdnea de
textos de Weber, o socidlogo foi buscar em Friedrich Schiller a expressao desencantamento
do mundo, ao refletir sobre a mudanca nas atitudes e mentalidades humanas impulsionada

pelo processo de racionalizacdo (PIERUCCI, 2003, p. 28). Outros autores citam a mesma
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filiacdo, embora, ainda segundo Pierucci, existam controvérsias a este respeito (PIERUCCI,
2003, p. 30). Uma das grandes teses weberianas, a do “desenvolvimento peculiar do
racionalismo de dominio do mundo (Weltbeherrschung)” (PIERUCCI, 2003, p. 20), é
acompanhada e remete ao ‘“‘desencantamento esclarecido da natureza, com todas as
contradicdes e irracionalidades que esse modo de relacdo com o mundo implica e acarreta”

(PIERUCCI, 2003, p. 23).

Weber é lembrado como “o homem que fez da ideia de desencantamento ndo
meramente um tema importante para pensar a vida moderna, mas talvez o mais essencial
aspecto da modernidade” (GOLDMAN apud PIERUCCI, 2003, p. 8).  Nesta reflexdo, o
desencantamento é entendido como “a emergéncia do racionalismo ocidental em meio a

um processo de racionalizacdo generalizado mas heterogéneo” (PIERUCCI, 2003, p. 27).

Weber usa a metafora do “jardim encantado” (Zaubergarten) para se referir as
relacdes pré-modernas entre homem e natureza (PIERUCCI, 2003, p. 32). Esta metafora,
para Pierucci, evoca uma “visdo algo etnocéntrica que em suas pesquisas histdricas fora
elaborando das grandes civilizagOes asidticas: encantadas, porquanto dominadas pela

magia, paralisadas pelo tabu” (PIERUCCI, 2003, p. 33).

Neste capitulo, vamos explorar, a luz da abordagem transdisciplinar, algumas
perspectivas e elaboragdes sobre a questao do desencantamento do mundo e da natureza,
em sua relacdo com a problematica da hierarquizacdo dos saberes e da pretensao
universalizante da razdo e da ciéncia: a da perspectiva tedrica critica dos pensadores
pertencentes ao projeto intelectual que se convencionou chamar de Escola de Frankfurt; e

dos pensamentos de Serge Moscovici, Michel Maffesoli, Felix Guatarri e Arne Naess.

A perspectiva tedrica critica da Escola de Frankfurt teve como um de seus temas
centrais o desencantamento do mundo. Em sua “Dialética do Esclarecimento’, Adorno e
Horkheimer afirmam que “o programa do Esclarecimento era o desencantamento do
mundo. Sua meta era dissolver os mitos e substituir a imaginacdo pelo saber” (ADORNO e
HORKEIMER, 1985, p. 20). O Esclarecimento (Aufkldrung) ndo é visto como um momento
de liberacdo das forgas obscurantistas da religiao, mas é pensado sob o signo da
negatividade (ORTIZ, p. 2). Para Adorno e Horkheimer, o Esclarecimento é o processo pelo
qual, ao longo da histdria, os homens se libertam das poténcias miticas da natureza, ou
seja, o processo de racionalizagdo que prossegue na filosofia e na ciéncia: “No trajeto para

a ciéncia moderna, os homens renunciaram ao sentido e substituiram o conceito pela
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férmula, a causa pela regra e pela probabilidade” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985, p. 21).
Também segundo Martin Jay, o alvo da “Dialética do Esclarecimento” foi toda a tradicao
iluminista, ou “o processo de desmistificacdo supostamente libertdrio que Max Weber

havia chamado de desencantamento do mundo” (JAY, 2008, p. 324).

O Esclarecimento leva a uma atitude de controle diante do mundo e gera um
conhecimento manipulatdrio, que reduz a interpretacdao do real a um esquema de
previsibilidade e termina por eliminar as diferencas. Para Ortiz (s/d, p. 2), a critica de
Adorno e Horkheimer a racionalidade subjacente ao Esclarecimento é uma critica ao
processo de uniformizacdo dos saberes e das praticas. E também uma critica a
racionalidade restritiva e instrumental. Nas palavras dos pensadores da Teoria Critica, “o

esclarecimento é totalitario” (ADORNO E HORKHIMER, 1985, pg.22).

O desencantamento do mundo é um processo de retirada da subjetividade da
natureza, e de sua conversdo - e em seguida também a do préprio ser humano - em
objetos. Homem e natureza sdo reificados ao serem vistos como mdquinas, cujo
conhecimento — e consequente dominacdao — é possivel através de leis fixas. Segundo
Thompson, para a Teoria Critica, “(...) o processo do Iluminismo, que procurou controlar o
mundo através da dominacdo técnica da natureza, culminou numa totalidade social
racionalizada e reificada em que os seres humanos ndo sdo os senhores, mas os servos e as

vitimas cuja consciéncia foi acorrentada pelos produtos da industria cultural” (THOMPSON,

1998, p. 135).

E justamente a separa¢do ou o conflito entre o homem e a natureza, e a visdo do
mundo natural, como um “outro, externo e inferior”, especialmente no Esclarecimento,
(JAY, 2008, p. 325) que constitui, a partir de um certo momento, para a Escola de Frankfurt,
o motor da histdria, em substituicdo a ideia do conflito de classes (JAY, 2008, p. 321). Para
Adorno e Horkheimer, ainda segundo Jay (JAY, 2008, p. 329), a negacdo inicial da unidade
do homem com a natureza, anterior ao Illuminismo, e que constitui o processo mais
abrangente do Esclarecimento, estava na origem de todas as inadequacgOes posteriores da
civilizagdo. Em outras palavras, a crise da civilizacdo do Ocidente teria como elemento
central a alienacdo do homem em relacdo a natureza - tendéncia que parecia quase
irreversivel. Segundo Duarte (2004, p. 27), a Teoria Critica considerou que “(....) o caminho
para a consolidacao do poder sobre a natureza se caracteriza por uma desisténcia, por

parte do género humano, de buscar um sentido para a vida. O mundo se torna um campo
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de exploracao sistematica a partir de um entendimento que se restringe cada vez mais,

buscando sempre a reducao da multiplicidade das coisas a unidade do pensamento.”

Mas “a manipulacado instrumental da natureza pelo homem levava, inevitavelmente,
a uma relagdo de mesmo tipo entre os homens. A objetificacao do mundo havia produzido
um efeito similar nas relages humanas” (JAY, 2008, p. 326). Ainda segundo Jay, (JAY,
2008, p. 331), “O homem como medida de todas as coisas significava, intrinsecamente, o
homem como senhor da natureza. Paradoxalmente, a énfase exagerada na autonomia
humana levara a submiss@o do homem, a medida que o destino da natureza se tornara o
dele préprio”. A Teoria Critica enxerga uma correlacao entre a distancia entre homem e
natureza (problema primordial da crise da civilizacdo), entre sujeito e objeto (pressuposto
da abstracdo), no nivel da interpretacdo do mundo, e a distancia entre o senhor e seu
dominado, no nivel das relacdes socioecondémicas. Rodrigo Duarte comenta: “A
universalidade dos pensamentos, tal como a légica discursiva a desenvolve, a dominacao na
esfera do conceito, eleva-se ao fundamento da domina¢do na realidade” (DUARTE, 2004, p.
28). A experiéncia de separacdo homem/mundo é elaborada como relacdo de dominacdo
nesta distancia entre senhor e dominado, ser humano e natureza, sujeito e objeto. Trata-se
de afirmar a diferenca através da acao de subjugar o outro; subjugar é se impor, é vontade

de ser maior.

Ao apontar a separacdo ndo dialética homem/natureza como ntcleo da crise da
civilizagao, Adorno e Horkheimer em certo sentido problematizam os modos de atribuicdo
de sentido as diferencas no Ocidente, ou a |6gica de exclusdo e separagdao. A critica a esta
separacdo nao significa que os autores compartilhassem da visdo oposta, como Hobbes e
outros pensadores do Iluminismo, que identificavam totalmente homem e natureza. Para
Jay (JAY, 2008, p. 322-323), mesmo a critica frequente de Horkheimer ao legado do
dualismo cartesiano no pensamento ocidental ndo levou a uma adog¢ao do principio de
identidade absoluta. O autor afirma também que “a énfase da teoria critica na nao-
identidade [entre homem e natureza] nunca significou uma separacdo absoluta entre

sujeito e objeto” (JAY, 2008, p. 322-323).

A questdo central para a Teoria Critica torna-se, entdo, a da reconciliacdo entre
homem e natureza. Entretanto, ainda segundo Jay, na época em que este problema é
colocado (nos anos 40), “nenhum trabalho da Escola de Frankfurt trouxe uma orientagdo

programatica sobre métodos para modificar a sociedade. (...) A reconciliagdo com a
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natureza era o objetivo ébvio, mas o que isso significava nunca foi plenamente explicitado”
(JAY, 2008, p. 332). Certamente, como dissemos, esta reconciliagdo ndo implicava a
identidade total entre homem e natureza. A nao-identidade impedia a reducao do sujeito
ao objeto, e vice-versa: “A utopia da reconciliacdo nado seria preservada na unidade do
objeto e da percepcao, mas sim na oposicao reflexiva entre eles, afirmaram Horkheimer e
Adorno.” (JAY, 2008, p. 333). Esta reconciliacdo levaria a uma superac¢do do abismo entre
ciéncias naturais e ciéncias sociais. A Teoria Critica era sumamente critica “quanto ao que
se fazia passar por razdo no mundo moderno” (JAY, 2008, p. 337). A reconciliacdo
implicava, também, numa tomada de consciéncia acerca de si e na “ressurreicao do
passado perdido” (JAY, 2008, p. 333), que contribuiriam para o processo de emancipacao.
E este passado estd relacionado, de algum modo, com a experiéncia mitica. Uma
abordagem transdisciplinar pode constituir uma possibilidade de aprofundamento destas
reflexdes, cuja dire¢ao foi indicada pela Teoria Critica, na medida em que ela permite uma

abertura a outros modos e experiéncias de relacao com a natureza.

Ainda na “Dialética do Esclarecimento”, Adorno e Horkheimer trabalham com a
epopeia homérica sobre o herdi Ulisses — parte herdeira da visdo de mundo mitica, parte
proto-romance “racionalizado” - pensando o herdi como precursor do Esclarecimento: ao
atar-se ao mastro do navio para ndo sucumbir ao canto das sereias, mas também para nao
deixar de fruir dele, Ulisses recusa-se a atender o chamado de uma outra ordem que pGe
em risco a racionalidade de seu préprio mundo (ORTIZ, p. 11). Ulisses, ao lutar contra a
dominacdo mitica do destino, foi forcado a negar sua unido com o todo (JAY, 2008, p. 329).
A problemdtica da cisdo entre homem e natureza, e da necessidade de reconciliagdao — ou a

problematica das identidades e diferencas, estd ja ai esbogada.

Segundo Rodrigo Duarte, Horkheimer e Adorno rejeitam a visdo de que a
racionalidade é o perfeito contraditdrio da mitologia e prop6em a ideia de que “os mitos
sdo uma antecipa¢do — mesmo que precdria, em virtude dos parcos recursos técnicos das
sociedades em que florescem - da racionalidade que faz dos meios os fins ultimos da
existéncia humana, em suma, da racionalidade instrumental” (DUARTE in ADORNO, 2007,
p.- 13). Para Adorno e Horkheimer, “o mito ja é esclarecimento e o esclarecimento acaba
por reverter a mitologia” (ADORNO E HORKEIMER, 1985, p. 15). Cumpre colocar a questdo
sobre de que modo a Teoria Critica compreende ou interpreta o mito e a mitologia, e quais

sao os modos de compreensdo das dinamicas de identidades e diferencas ai implicados.
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Adorno e Horkheimer pensam que a intencdo de dominar a natureza preexistiu em
muito a posse dos meios eficazes para concretizar a dominacao, e esta intencdo de
dominacdo estaria ja presente na experiéncia mitica (DUARTE in ADORNO, 2007). Os
autores defendem a tese de que “o esclarecimento é a radicalizacao da angustia mitica”
(ADORNO e HORKHEIMER, 1985, p. 29), e de que a explicacdo da realidade, tanto no mito
como na ciéncia, € a conversao da expressao do medo do homem diante desta realidade, e

de seu impulso de dominacdo.

A ideia de que o mito é uma antecipac¢ao precdria do Esclarecimento implica ja uma
hierarquizacdo entre mito e razdo, e uma desvalorizacdo do primeiro.  Outras
interpretacdes, talvez mais complexas, sobre a experiéncia mitica, sao feitas, por exemplo,
por Mircea Eliade e Joseph Campbell®. Estes autores consideram o mito ndo como uma
narrativa, segundo a interpretacdo racional ou ocidental: o mito ndao é simplesmente
contado ou narrado, e, como tal, “absorvido” racionalmente, mas experimentado e
vivenciado ritualmente, por diferentes niveis de percep¢do. Numa interpretacdo
transdisciplinar, tal experiéncia, complexa, mobilizaria outras fun¢des psiquicas usualmente
ndo envolvidas na “escuta” de uma narrativa. Para Eliade (ELIADE, 1994), o homem dito
“primitivo” experimenta o mito como a realidade por exceléncia, dominio do sagrado. E
este dominio ndo estd oposto ou irreversivelmente separado da experiéncia cotidiana,
profana. De forma diversa, Adorno e Horkheimer, ao considerarem o mito como uma
experiéncia que, de relato tornou-se, muito cedo, doutrina (ADORNO e HORKHEIMER, 1985,
p. 23), ou ao verem a magia como “pura e simples inverdade” (ADORNO e HORKHEIMER,
1985, p. 24), ou como “ilusdo” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985, p. 26), podem estar
projetando sobre a experiéncia mitica modos de compreensdo préprios da racionalidade
ocidental, da Iégica aristotélica. Em um outro trecho, os autores falam da contradicao que
veem na experiéncia mitica: “quando uma arvore é considerada ndo mais simplesmente
como arvore, mas como testemunho de uma outra coisa, como sede do mana, a linguagem
exprime a contradi¢ao de que uma coisa seria ao mesmo tempo ela mesma e outra coisa
diferente dela, idéntica e ndo idéntica” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985., p. 29). Adorno e
Horkheimer exprimem como contradicao o que a abordagem transdisciplinar interpretaria

como diferentes niveis de realidade e de percepc¢ao, cujas articulagdes sao compreendidas

através da ldgica do terceiro termo incluido.

12 Ver, por exemplo, ELIADE, Mircea. Mito e Realidade. 4* ed. Sao Paulo: Perspectiva, 1994, e
CAMPBELL, Joseph. As Marcaras de Deus — Mitologia Primitiva. Sdo Paulo: Palas Athena, 1992.
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A perspectiva transdisciplinar considera o mito segundo a sua légica prdpria,
especifica, diferente da Iégica racional, em especial no que diz respeito ao principio da ndo-
contradicdo. Assim, a proposicao da Teoria Critica, de que os mitos em certa medida
antecipam o Esclarecimento, e j& sao tentativas de dominacao da natureza com o objetivo
de se proteger de seus caprichos, difere de uma compreensdo transdisciplinar da
especificidade da experiéncia mitica, fundada numa experiéncia primaria do sagrado.
Antes, tal ideia pode ser vista como uma tentativa de compreensdo da experiéncia mitica
segundo critérios préprios a racionalidade ocidental. Considerando a légica especifica do
mito, em especial no que diz respeito ao ordenamento das identidades e diferencas,
podemos interpretar, numa abordagem transdisciplinar, que nesta experiéncia ndo ha que
dominar a Natureza para se proteger, pois nao ha Natureza como um dominio apartado da
experiéncia humana. O Cosmos é integrado, e sua multiplicidade e complexidade
manifesta-se em diversos niveis de realidade, apreendidos por diversos niveis de percepcao.
No mito, como dissemos, nao haveria separacao ontoldgica entre um dominio humano, um
dominio natural e um dominio sagrado. Adorno e Horkheimer também assinalam esta
singularidade da experiéncia mitica das diferencgas, ao falarem sobre o principio religioso do

. 6

mana: “o0 que o primitivo ai sente como algo de sobrenatural ndo é nenhuma substancia
espiritual oposta a substancia material, mas o emaranhado da natureza em face do
elemento individual” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985, p. 29). Talvez se possa dizer que o
mito expressa mais uma busca de religacdo, de reintegracao com a natureza, diante de uma
“nascente” e crescente experiéncia de distanciamento; ou, ainda, as primeiras reagdes
diante de uma “rudimentar” percepcdo de si (ser humano) como identidade distinta e, a
partir de algum momento, separada da totalidade Césmica, da natureza (hoje dizemos).
Quando os mitos perdem sua forca e centralidade como elemento estruturador da vivéncia

cotidiana, a experiéncia da necessidade de religacdo (re-ligare) conduz ao desenvolvimento

das praticas religiosas.

O Artigo 10 da Carta da Transdisciplinaridade (NICOLESCU, 1999, p. 162) afirma que

« T . = . . s
a transdisciplinaridade conduz a uma atitude aberta em relagao aos mitos, as religides e
temas afins, num espirito transdisciplinar”. A perspectiva transdisciplinar considera que os
diversos complexos de explicagdo da realidade correspondem a percepgbes e
interpretacdes diversas da realidade, e em si ndo sao melhores ou mais validos uns que os
outros. Nesta abordagem, o mito ndo é um estagio anterior de uma histdria linear evolutiva
da humanidade; a experiéncia mitica é presente também agora; seus elementos sdo partes

constituintes da psique. O mito ndo teria sua origem no temor diante da natureza
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desconhecida, ou na necessidade de domina-la, manifestas em reveréncia, mas na
experiéncia imediata, primdria, da unidade homem-natureza-sagrado. Sua fungdo seria a

reatualizagdo da experiéncia desta unidade.

A abordagem transdisciplinar reconhece a especificidade do mito, sua diferenca,
sua singularidade, sua légica prépria, apreensivel por suas aproximagdes com a ldgica
transdisciplinar do terceiro termo incluido. Conforme assinalamos, a ldgica mitica
determina um modo préprio de producao de sentido sobre as identidades e diferencas,
marcado pela ndo oposicao e pela harmonizacdo. Uma expressao desta ldgica pode ser
percebida, como dissemos, no estatuto da palavra na experiéncia mitica, ou na relacdo
entre linguagem e natureza. A palavra dita “eficaz”, a fédrmula magica, que exerce efeito
quase sempre direto sobre a realidade, s6 € possivel em um sistema de interpretacao do
mundo em que linguagem e natureza (logos e physis) ndo sdo percebidos como dominios
separados ou opostos. A este respeito, as interpretacdes da Teoria Critica e da abordagem
transdisciplinar parecem convergir: Adorno e Horkheimer afirmam, a respeito das
interpretacdes de Freud acerca do mito, que “ndo pode haver uma ‘superestimacao dos
processos psiquicos por oposicao a realidade’, quando o pensamento e a realidade nao
estdo radicalmente separados” (ADORNO e HORKHEIMER, 1985, p. 25). Para os autores, a
atribuicao a magia, por Freud, de uma “confianca inabaldvel na possibilidade de dominar o

mundo” é anacrénica (ADORNO e HORKHEIMER, 1985, p. 25).

Mais recentemente, podemos encontrar outras perspectivas sobre a questdo das
relagbes entre ser humano e natureza, do desencantamento do mundo, e da critica a
hierarquizacdo dos saberes e a pretensao universalizante da razdo e da ciéncia nas
contribuicbes relevantes de outros pensadores, com tendéncias e posi¢Oes distintas ou
convergentes. Em nossa pesquisa, detivemos nosso olhar principalmente sobre os

trabalhos de Serge Moscovici, Felix Guatarri, Michel Maffesoli, e Arne Naess.

Para Moscovici, Weber leu a histéria do Ocidente como a histdria do esquecimento
da natureza. A nog¢do weberiana de desencantamento do mundo trata da dissolu¢ao dos
lagos com a natureza: Weber fala da passagem de uma natureza magica a uma economia
racional. Moscovici acrescenta: “de qualquer maneira que se efetue a dissolu¢do do laco
com a natureza, a mutacdo de um homem-natureza em homem-maquina parece ser a

condicdo inelutdvel da existéncia separada e autdnoma da sociedade” (MOSCOVICI, 2007,

p. 116).
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O autor afirma que “desencantar o mundo é, primeiramente e, sobretudo,

desencantar os saberes do mundo” (MOSCOVICI, 2007, p. 85). E questiona:

Podemos imaginar uma desordem mais radical que o desencantamento
do saber que submete toda a razdo em busca de verdade?(...) E na
medida em que a razdo é uma e os erros sdo multiplos, a ciéncia moderna
se arroja o monopdlio da verdade e desqualifica todas as outras formas
de conhecimento, do senso comum a filosofia, as artes, as religides, dos
saberes praticos e das tradi¢des. (MOSCOVICI, 2007, p. 86)

A ciéncia “exige da razdo que ela sacrifique o corpo dos saberes vivos e partilhados
de uma geracao a outra, decretando que eles sao menos verdadeiros que a verdade”.
(MOSCOVICI, 2007, p. 86). O desencantamento do mundo pode ser visto como o resultado
deste processo de continua exclusdao dos saberes do campo da produg¢ao do conhecimento
verdadeiro, da retirada de legitimidade das diferentes formas de se perceber o mundo e
produzir sentido sobre ele. Apenas a razdo, instrumento da ciéncia, pode e consegue
compreender e dizer a verdade; as artes, as tradi¢des e ao senso comum resta um segundo
plano. Em seu lugar habitam, na modernidade, a técnica e a organizacao racional do
conhecimento. Para Moscovici, 0 desencantamento do mundo revela o mal estar de nosso
tempo (MOSCOVICI, 2007, p. 87), e é uma metafora da passagem da magia a ciéncia, um
processo de desmagificagdo, “visando liberar a natureza do animismo, (...) como também
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do antropomorfismo” (MOSCOVICI, 2007, p. 85). O autor acrescenta, ainda, que “o
desencantamento das crengas antropomérficas altera profundamente nossas relagées com

a natureza” (MOSCOVICI, 2007, p. 90).

Esta alteracao na relacdo com a natureza expressa uma mudanca de atitude: “de
contemplativa, ela se tornou pratica. Nés ndo nos interessamos mais pela natureza tal
como ela é, nds nos perguntamos mais frequentemente o que podemos fazer dela”
(MOSCOVICI, 2007, p. 91). Este é um processo de abandono do reconhecimento do valor
intrinseco das formas de vida ndo-humanas, alimentado pela retirada da dimensao de
subjetividade da natureza, reduzida agora a condicdo de objeto de um conhecimento
verdadeiro e universalizante, que exclui quaisquer outros pontos de vista produzidos por
légicas outras. As condi¢bes de produgao deste conhecimento verdadeiro sdo moldadas
pela crenca (ndo assumida como tal, mas tida como elemento dado e ndo questionado) na
distancia e separacdo entre o sujeito conhecedor (o humano) e objeto a ser conhecido (a
natureza, por exceléncia). O foco estd nas extremidades da polaridade homem-mundo, e
negligencia-se, em acordo com a légica do terceiro excluido, a interdependéncia, o aspecto

relacional, aquilo que estd entre, o que hd em comum. Para Moscovici, “nosso mundo tem
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a uniformidade como caracteristica, e uma independéncia relativa dos fatos, uns em relacao

aos outros” (MOSCOVICI, 2007, p. 88).

Tanto a distancia e separacao entre homem e mundo, cultura e natureza, sujeito e
objeto, quanto a escolha de um modo de producdo de conhecimento privilegiado
acompanhada da exclusao de outros modos, sdo diferentes modulagdes e expressdes de
um mesmo pensamento dicotdbmico: “a dicotomia absoluta dos fatos e dos valores
prevaleceu numa tal evidéncia no interior do mundo desencantado, que ela ndo poderia
deixar de ser ratificada pela racionalizacdo sistemdtica de uns e exclusdo de outros”
(MOSCOVICI, 2007, p. 88). Esta exclusdo é bem apresentada por Boaventura Sousa Santos,
como vimos, como um desperdicio. Moscovici acrescenta, ainda, que “nossa sociedade
racionaliza todos os aspectos da existéncia e apaga as singularidades ancestrais,
descartando seus valores e seus fins” (MOSCOVICI, 2007, p. 95). A dimensdo da reveréncia
pela natureza e por todos os aspectos de vida, prépria destas singularidades ancestrais que

marcaram o mundo encantado, é esvaziada.

A respeito da imagem da civilizacdo moderna, que “nasceu da unido entre a
mecanica e o espirito mecanico”, Moscovici apresenta o que ele chama de uma experiéncia
singular: a natureza ndo se assemelha a natureza, “como se ela devesse necessariamente
ser aquilo que ela ndo é: o mundo das forcas impiedosas ou inimigas contra as quais
devemos lutar, a fim de domina-las” (MOSCOVICI, 2007, p. 83). Mas “ao viver e trabalhar,
os homens e a natureza sdo e constituem uma unidade, eles sdo a natureza e nés nao

temos nenhuma duvida a esse respeito” (MOSCOVICI, 2007, p. 84).

Se hoje é possivel reconhecer a unidade entre os homens e a natureza, o que fazer
diante dos efeitos difundidos do longo vigor de sua separacao? Moscovici pergunta: “seguir
a via do desencantamento e, confiante em sua razdo, deixar os homens se precipitarem
sobre a natureza?” (MOSCOVICI, 2007, p. 107), e acrescenta: “nem Adorno, nem
Horkheimer, nem Weber tinham uma tal certeza, e eles terminaram sem concluir”
(Moscovidl, 2007, p. 107). Para o autor, uma saida, talvez Unica, é a de que a

emancipacao da natureza é a emancipa¢do dos homens.

A perspectiva de Adorno e Horkheimer sobre a relagdo ser humano/natureza é
compreendida por Moscovici como inscrita em um naturalismo critico, que parte da andlise
da histéria e da representacao da sociedade e da cultura das correntes politicas e sociais

que modelaram a civilizagdo moderna para criticar nossa relacdo com a natureza e os
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problemas que decorrem disso (MOSCOVICI, 2007, p. 107, p. 102). Moscovici aponta que
Adorno e Horkheimer “tornaram evidente que a dominac¢ao da natureza, que nos conduz a
dominag¢dao do homem, ‘o imperialismo ilimitado dos homens’, ndao desemboca numa

emancipagdo, mas, ao contrario, na incapacidade do desejo de se emancipar.” (MOSCOVICI,

2007, p. 107).

Moscovici apresenta, ainda, dois outros movimentos naturalistas, desenvolvidos
diante da dissolucao dos lagos entre os homens e a natureza: o naturalismo reativo e o
naturalismo ativo. O primeiro, o mais antigo, popular e espontaneo, sustenta que a
natureza é a nossa realidade primordial, e que a ciéncia e as técnicas “perturbam a
harmonia entre o homem e a natureza e ndo a substituem” (MOSCOVICI, 2007, p. 101).
Para este pensamento, a modernidade mascara um traco invisivel do passado, e cumpre
tornd-lo visivel, purificando a vida na e para a natureza: o “retorno a natureza” é uma
revivificacdo da unido entre os homens e a natureza (MOSCOVICI, 2007, p. 101). Jd o
naturalismo ativo é marcado “pela vontade de uma liberagao franca e exclusiva de nosso
interesse pela natureza” (MOSCOVICI, 2007, p. 108-109), desejo de retorno e de uma nova
relacdo com ela. Mas “sua lucidez o proibe de imaginar que se possa voltar ao que foi um
dia, fazer refluir a histdéria e se fechar numa pré-histéria que existe por convencao”
(MOSCOVICI, 2007, p. 109). Trata-se de ndo mais lutar contra a natureza, mas de fortalecer
nossos lacos com ela, nos aproximarmos, descrevendo-a e criando-a. Todos estes
movimentos naturalistas, onde encontra-se hoje, para Moscovici, “a mais certa reserva de
iniciativas e de ideias” (MOSCOVICI, 2007, p. 110), sdo encaminhamentos da questdo ainda
aberta: o que fazer, diante do desencantamento do mundo? Deixa-lo seguir seu curso?
“Liberar a natureza é acabar com essa obsessdo dos tempos modernos, que quer
desencanta-la, isola-la, como se nds nao tivéssemos muita coisa em comum com ela”
(MOSCoVICl, 2007, p. 116). A verdadeira tarefa dos movimentos naturalistas estd na
transformacdo de um modo de vida (MOSCOVICI, 2007, p. 117). Esta transformacdo esta
relacionada a ideia de reencantamento do mundo. A natureza, hoje, de forma inesperada,
voltou a tornar-se preciosa para cada um de nds, porque “ela é a nossa realidade comum
primordial, mas também e, sobretudo, (...) simbolo de insurreicdo, de luta e ruptura na

virada deste milénio” (MOSCOVICI, 2007, p. 115).

O autor aponta, portanto, o reencantamento do mundo como uma nova forma de
vida, uma nova cultura que nos é adequada, e que leva em conta tanto a questdo natural

quanto a questdo social: “(...) a cultura que exclui a natureza estd aparentemente
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chegando ao seu fim. A natureza fard parte de toda cultura a vir. Seus contornos ndo sdo

ainda perceptiveis, mas seu sentido ja o é: reencantar o mundo” (MOSCOVICI, 2007, p. 117).

Moscovici aponta dois sintomas do reencantamento do mundo, que nos levam a
reconhecer suas marcas nas experiéncias e iniciativas concretas, e ndo apenas a considera-
lo como um “estado de esperanc¢a” ou um “sonho acordado”. Tais sintomas sdo: a
passagem do homem-animal ao homem-homem (MOSCOVICI, 2007, p. 117); e a coalizdo dos

saberes (MOSCOVICI, 2007, p. 120).

7

O homem-animal, fruto do mundo desencantado, é regido pela férmula ‘a
sobrevivéncia dos mais aptos’: esta se funda na crenca de que a vida é rara e improvavel, e
a morte, abundante e certa (MOSCOVICI, 2007, p. 120). O homem teria por vocacdo
conservar a vida, lutar contra a morte. Ja a experiéncia do homem-homem favorece a vida,
e busca ‘mais vida’. O homem-homem ¢é dirigido pela invencao das formas que dd ao seu

desejo na natureza, e sua vocagao é fecundar a vida. Como comenta Moscovici:

A férmula do homem ‘favorecedor da vida’ tem algo de insdlito e
perturbador, ela inclui entre os ‘mais vivos’, ao mesmo tempo, os que
estdo aptos a conservar a vida ao se ajustar a natureza naturada e aqueles
que tiveram a forca de resistir ou nao tiveram as aptidoes necessdrias
para seguir no fluxo, condenados a desaparecer. Em excesso ou em
menor ndmero, limitados por uma condicdo interna ou pela sociedade,
eles estdo em busca do ndo evidente, das opg¢bes desconhecidas,
perseguindo a vida nos lugares onde se encontra escondida, a ponto de
parecer ausente. (MOSCOVICI, 2007 p. 119-120)

O reencantamento do mundo tem por tarefa unificar as relagcbes que os homens
mantém com a natureza (MOSCOVICI, 2007, p. 119). N&o se trata mais de qualificar as
diferentes relacbes com a natureza segundo a vitéria dos mais aptos e o fracasso e
eliminacdo dos ndo adaptados; trata-se de reconhecer e afirmar a criacao de mais vida, de
formas diversas, por aptos e inaptos. E esta afirmacdo traz o reconhecimento da
legitimidade de diversas formas de conhecimento e saber. Para Moscovici, como dissemos,

o segundo sintoma do reencantamento do mundo é a coalizdo dos saberes.

A ciéncia e a tecnologia se reivindicam o centro do corrente sistema de producdo de
conhecimento, e “se arroja o privilégio exclusivo da razdo e da verdade” (MOSCOVICI,
2007, p. 120). Este privilégio € justificado pela férmula “a verdade ndo pode ser o contrario
da verdade” (MOSCOVICI, 2007, p. 121), expressao do principio de ndo contradi¢do da Iégica
aristotélica. Mas, hoje, a necessidade de afirmar a vida, a passagem do homem-animal ao

homem-homem, nos levam a reconhecer, como Bohr, o pai da fisica quantica, que “o
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contrario de uma verdade fecunda é outra verdade fecunda” (MOSCOVICI, 2007, p. 121) —
evidencia-se ai a pertinéncia da Idgica transdisciplinar. Moscovici acrescenta, ainda, que
« . - . ; .

nessa nova atmosfera, o antigo vicio transformado em virtude abre caminho a
complementaridade e a pluralidade de formas de saber, portadoras de verdade”
(MOSCOVICI, 2007, p. 121). E conclui: “O primeiro passo na direcdo do reencantamento do
mundo consiste num contato e numa série de trocas que reconduzem as ciéncias, 0 senso
comum e as artes em direcdo a dominios de realidades e de praticas, nos quais suas

linguagens e suas teorias podem se reencontrar” (MOSCOVICI, 2007, p. 123).
3.2 Reencantamento do mundo e Ecosofias

Michel Maffesoli também se debruca sobre as questées do desencantamento e
reencantamento do mundo. Para o pensador, os tempos modernos se constituiram ao
teorizar a perda das raizes, o que desembocou no “desencanto com o mundo, cuja
genealogia foi estabelecida, com exatiddo, por Max Weber” (MAFFESOLI, 2010, p. 30).

Segundo o autor, o projeto moderno encontrou sua fonte

no mandamento biblico de ‘dominar a natureza’ (Génesis, cap. 1, v. 28) no
que diz respeito ao ambiente: fauna e flora, mas também poder sobre o
individuo e o social. E sobre essa légica da dominacdo que vai ser
construido o mito do Progresso e do igualitarismo, que é seu coroldrio
imediato. (...) Deve acrescentar, e ndo é menos importante, a
especificidade cultural dessa tradicao que foi o Universalismo. De S&do
Paulo, sob um ponto de vista teoldgico, até o Século das Luzes, nhuma
perspectiva filoséfica, aquilo que foi o apandgio de algumas tribos
némades do Oriente Médio, depois caracteristico de um pequeno canto
do mundo, a Europa, deveria servir de critério para o mundo todo. (...) E,
quando o imperador Meiji do Japdo abriu seus portos aos navios
europeus ou quando o Brasil escreveu em sua bandeira a célebre frase de
Augusto Comte, “Ordem e Progresso”, pode- -se dizer que a
homogeneizacdo do mundo chegou a atingir um apogeu jamais
conhecido até entdo. (MAFFESOLLI, 2010, p. 33)

Para Maffesoli, separacao e dominacdo sao as duas caracteristicas do mito do
Progresso, as raizes do paradigma moderno: “a natureza torna-se um ‘ob-jeto’ (o que é
colocado a nossa frente) dominada por um ‘sub-jeito’ (substancial) autossuficiente e,
principalmente, que representa uma Razdo soberana, fundamento do desenvolvimento
cientifico, depois tecnoldgico” (MAFFESOLI, 2010, p. 71). Segundo o autor, esta
racionalizacdo generalizada da existéncia rompeu a participacdo magica ou a
correspondéncia mistica que o homem, nas sociedades pré-modernas, mantinha com seu

ambiente natural: “para ficar numa perspectiva weberiana, foi um tal desencantamento do
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mundo que levou a modernidade a ideia monomaniaca de uma natureza inerte a explorar”
(MAFFESOLI, 2010, p. 71). A partir dai, dominar e domesticar a natureza serd o lema

constitutivo da modernidade:

Origem biblica, legitimacao filoséfica com Descartes e os fildsofos
iluministas, apogeu nos grandes sistemas sociais do século XIX, sendo o
marxismo sua forma completa, é esse o processo inelutdvel que, durante
dois mil anos, vai levar a essa devastacdo do mundo. A natureza ndo é
mais um parceiro com que se pode jogar, parceiro que convém respeitar,
mas sim um objeto a mercé de exploradores que pode ser violentado a
vontade. Dominar, domesticar, possuir, se se retomam as ocorréncias
cartesianas, constituem, entdo, o inconsciente coletivo moderno.
(MAFFESOLLI, 2010, p. 72)

Maffesoli comenta a conexao entre racionalismo, representacdo e devastagao do
mundo: o “ego cogito”, compreendido como centro Unico de referéncia, coloca o mundo a
distancia pela representacdo, transformando-o, pela conceptualizacdo, em uma imagem
intelectual e cognitiva. “O mundo ndo existe mais como tal, mas sim enquanto
representado. Dai a despoetizacdo, a desmagificacdo, o desencantamento do mundo”
(MAFFESOLLI, 2010, p. 78); “ao reduzir a natureza a uma representacdo construida por um
individuo consciente, o racionalismo tende a dominar a vida, torna-la abstrata, desliga-la do

sensivel” (MAFFESOLI, 2010, p. 79).

O lugar comum da doxa moderna, para Maffesoli, ¢ uma interpretacdo apressada
do pensamento hegeliano, segundo a qual o que é real é racional e tudo o que é racional é

real.

E sobre essa base que se funda o conceito central da opinido dos
eruditos, a cisdo (Entzweiung): entre natureza e cultura, corpo e espirito,
infraestrutura e superestrutura, a razdo e o sensivel...(...) E sobre esse
fundamento que, progressivamente, vai colocar-se o individualismo
préprio ao burguesismo moderno, bem como todas essas instituicdes
sociais correspondentes ao contrato social que, nunca serd demais
lembrar, é causa e efeito de um estar junto puramente racional.
(MAFFESOLLI, 2010, p. 46)

Também Maffesoli concorda que a tradicao ocidental repousa em todas estas
dicotomizagOes: corpo e espirito, natureza e cultura, material e espiritual, bem e mal, falso
e verdadeiro; “sdo numerosas as polaridades irredutiveis que constituiram as
especificidades de nossas representacées do mundo” (MAFFESOLI, 2010, p. 68). E essa
dicotomizac¢do do mundo que garantiu a performatividade do modelo cientifico. “De fato, é
gracas ao procedimento analitico (analisis: dissolver), que consiste em separar o todo em

partes, que se pdde “explicar” a vida, natural e social” (MAFFESOLI, 2010, p. 68).
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E neste contexto de cisdo, e “do individualismo préprio ao burguesismo moderno”,
que as elites se vangloriam porque nao compreendem o desenvolvimento societal - o que,
evidentemente, elas ndo querem admitir. Para Maffesoli, s@o, por isso “falsos professores e
verdadeiros bandidos. (...) Porque, aproveitando-se de sua posicdo — eles detém o poder
legitimo para dizer, publicar, escrever, agir, organizar —, continuam a instilar e a p6r em
pratica as ideias de um mundo que acaba, cegos que sdao para o mundo que comeca”
(MAFFESOLI, 2010, p. 46). Esta intelligentsia tem saudades do grande momento que foi o

progressismo moderno e, por ressentimento, é incapaz de apreender a sensibilidade

ecoldgica redescobrindo uma inegavel forca e vigor (MAFFESOLI, 2010, p. 61).

Este mundo que comeca pode ser percebido nos sinais da inversao do racionalismo
abstrato em razdo sensivel, que baseia-se ndo mais na representacao, mas na “imaginacao
criadora em que a experiéncia unificadora reencontra uma for¢a e um vigor renovados. A
natureza, entdo, ndo é mais um objeto inerte a representar e, depois, a explorar, mas sim
uma surrealidade vivente. Aqui estamos no cerne da solidariedade organica prépria da

sensibilidade ecoldgica” (MAFFESOLI, 2010, p. 80).

Esta sensibilidade admite que possa existir um relacionamento com a natureza que
seja diferente de um simples desenvolvimento, e que o ativismo, o produtivismo, o
voluntarismo — a marca da modernidade - chegaram a seu ponto de inversao. A
sensibilidade ecoldgica, possivel através da razdo sensivel - que n3o se opOe a
racionalidade, mas ao racionalismo; é uma razao complexa — é o reconhecimento de que
sem a matriz da natureza nada poderia produzir-se, crescer, ou simplesmente ser

(MAFFESOLI, 2010, p. 84-85).

A sensibilidade ecoldgica estda associada a um processo de retorno as raizes.
Maffesoli vé na “efervescéncia tribal contemporanea” a afirmacao de que existe uma
bondade intrinseca no ser humano, e que a terra — estojo dentro do qual ele se situa - é
desejavel (MAFFESOLI, 2010, p. 36). Estes sdo sinais do consentimento dado a esta terra, a
este tempo presente, cuja origem ndo estd em uma criacdo externa, mas estd ai como um
dado que convém aceitar. “E verdade que tudo isso ndo é conscientizado, nem mesmo
verbalizado como tal. Mas fortemente vivido no retorno as tradicdes, religiosas ou
espirituais, no exercicio da solidariedade no dia a dia, na revivescéncia de forcas primitivas.
O que leva a (re)valorizacdo dos instintos, das éticas, das etnias” (MAFFESOLI, 2010, p. 35).

Ou a aceitagao de que o mundo ndo € o céu na terra ou o inferno na terra; é a terra na terra
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(MAFFESOLI, 2010, p. 35). Para Maffesoli, esta “volta as raizes”, como enraizamento
dindmico simbolizado pela figura de Dionisio (um deus subterraneo, autéctone), mobiliza
energia para o viver aqui e agora. “E um enraizamento desses, cujas expressdes sdo
inumeras, que pode permitir que se fale de um real reencantamento do mundo. Momento
em que o jogo assume o lugar do politico” (MAFFESOLI, 2010, p. 30). Esta imanéncia,
entdo, para o autor, leva a uma perde de vigor da politica; transfigurada e convertida em
doméstica, transforma-se em ecologia. Trata-se de proteger da devastacao a que formos

acostumados pela modernidade.

As maquina¢bes deste homem, “senhor e possuidor da natureza”
segundo a expressdo de Descartes, levaram a devastacdo que se
conhece. As tribos, mais prudentes, mais precavidas também, dedicam-se
a “maquinar” menos os outros e a natureza, e é isso que forma sua

inegdvel especificidade. (MAFFESOLI, 2010, p. 36)

Esta volta as raizes, agora requalificadas pelas novas tecnologias de comunicacao,
expressa o que o autor chama de um ideal comunitdrio em gestacdao - que, para ser
pensado, apela a uma auddcia intelectual. Aquilo que os fildsofos da Idade Média
chamavam de unicidade, expressando uma coeréncia aberta, poderia ser uma boa maneira
de compreender uma ligacdo, um vinculo social fundado na disparidade, no
policulturalismo, na polissemia” (MAFFESOLI, 2010, p. 39). A auddcia exigida do
pensamento permite apreender que o ideal comunitdrio das tribos pds-modernas, ao
contrario da “solidariedade puramente mecanica que foi a marca da modernidade”, se

baseia no “retorno de uma sdélida e rizomatica solidariedade organica” (MAFFESOLI, 2010,

p. 39).

Contra a verticalidade, simbolo da dominacdo sobre a natureza, opde-se a
espiralidade, “que segue os meandros das eflorescéncias naturais ou o labirinto do vivido”

(MAFFESOLI, 2010, p. 100).

E assim que, a esquizofrenia oficial, corresponde, tal como um ruido de
fundo, eu disse um ruido do mundo, o desejo de inteireza. Caracteristica,
se é que hd uma, da pés-modernidade. E assim que se pode compreender
a estranha, persistente e difusa sensibilidade ecoldgica. No totalitarismo
econdmico e financeiro, tudo parece contradizé-la e ela continua, mesmo
assim, teimosa, a expressar-se nas manifesta¢fes violentas ou na
banalidade da vida de todo dia. E essa atitude instituinte, em estado
nascente, que se pode qualificar de holistica, termo utilizado por
Durkheim para designar o aspecto global da vida social. (...) E esse
aspecto holistico das coisas que remete a um pensamento organico.
Onde, aquém e além das hierarquias, das separa¢des e das distin¢des,
comuns a sociologia estabelecida, ha a preocupac¢dao em reconhecer as
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muiltiplas e necessarias interatividades, ag6es-rea¢des da realidade global.

(MAFFESOLI, 2010, p. 99)
Para Maffesoli, talvez seja este conhecimento que renasce como uma espécie de
ecosofia, “que ndo consegue, seguramente, teorizar-se, mas que, na vida cotidiana, vive-se

na moradia, na alimentacdo, na vestimenta”. (MAFFESOLI, 2010, p. 101).

Nesses diversos elementos que formam a verdadeira cultura, ndo sdo
mais a separacao e o corte que prevalecem, ndo é mais a razao universal
que vai servir como padré@o. Muito pelo contrdrio, o que subjetivamente
se capilariza nas praticas cotidianas € a preocupac¢do com a conjungdo. O
corpo e o espirito intimamente mesclados. O materialismo e o misticismo
ndo mais como opostos. (...) A Iégica da conjunc¢do estd na ordem do dia.
E esse 0 amago dessa ecosofia que estd em pauta. (MAFFESOLI, 2010, p.
101-102).

Maffesoli insiste que estas sdo praticas da vida corrente, muito mais vividas do que
pensadas, e pouco reconhecidas pelas instituicdes sociais. “Mesmo a ecologia politica que
permanece no jogo obsoleto dos partidos politicos é estranha a ecosofia, exatamente no
que ela fica obnubilada pelas fendas e dicotomias que fizeram a alegria das teorias

modernas” (MAFFESOLI, 2010, p. 102).

Esta ecosofia — um auténtico e alegre “Apocalipse” (Revelacdo), no qual a “lei do
pai” horizontaliza-se em “lei dos irmdos” (MAFFESOLI, 2010, p. 14) — é compreendida como
a “sabedoria da casa comum” (MAFFESOLI, 2010, p. 12). Este Apocalipse clama “pela
elaboracdo de um pensamento radical, no lugar de nossa habitual e moderna atitude
critica” (MAFFESOLI, 2010, p. 52). O contexto de surgimento da ecosofia é o da saturacdo
de um universalismo eurocentrado, e a expansao de um politeismo, ou policulturalismo.
Para Maffesoli, este movimento encontra resisténcias na tentativa de salvar, por medo ou
dogmatismo (através de ideias como modernidade tardia, sobremodernidade, etc.), “os
valores que foram elaborados num dado momento (séculos XVII-XIX) num dado lugar: a
Europa. Valores préprios do contrato social e que sdo apresentados como universais,
aplicdveis sem distin¢do em todos os lugares e todos os tempos” (MAFFESOLI, 2010, p. 14).
Maffesoli insiste, com Maquiavel, na dificuldade de a tradicao ocidental aceitar a
coincidéncia de opostos (MAFFESOLI, 2010, p. 12). Este contrato social de esséncia racional,
que privilegiou o cérebro, domesticou e marginalizou paix6es e emoc¢des, e estabeleceu-se
a partir do século XVIII, estd, para o autor, sob todos os aspectos, totalmente saturado. A
lei do Pai, a do Estado onipotente, a do patriarcado e da predominancia masculina, esta

superada. De “contrato” passamos a “pacto”, regido pelo consenso (cum sensualis), que
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ndo se reduz a racionalidade, mas comporta uma forte carga emocional (MAFFESOLI, 2010,

p. 52-53).

A mae terra, “Gaia”, recupera sua honra e a lei dos irmaos, feita de
horizontalidade, tende a reencontrar alguma forca e vigor. E esse o

7

desafio que a socialidade pds-moderna nos faz. Ela é mais autdctone,
vinculada a esta terra, mais sensivel também: os humores individuais e
sociais ocupam nela um lugar de destaque. (MAFFESOLI, 2010, p. 53)

Para Maffesoli, em tempos de mudanga, a fala verdadeira “é, antes, um escutar.
Escutar o advento do que estd ali. E assim que Fernando Pessoa define a ‘sociologia das
profundezas’ capaz de expressar, de dar forma, aquilo que, vindo de muito longe, fala
através de nés” (MAFFESOLI, 2010, p. 61). Estamos passando de um progressismo que foi
vigoroso e deu bons resultados, mas que se torna um pouco doentio, para uma
“progressividade que reinveste em “arcaismos”: povo, territdrio, natureza, sentimentos,
humores... que pensdvamos ter deixado para tras” (MAFFESOLI, 2010, p. 61). Para o autor,
“pode-se mesmo dizer que nao é possivel pensar sem a recordacdo das raizes. Outro modo

de relembrar a comunh&o estrutural com a natureza” (MAFFESOLI, 2010, p. 65).

A lembranga da comunh@o estrutural estd ligada a transicao da énfase no individuo
para a énfase no relacionamento - que, como vimos, expressa outros modos de dar sentido

a identidades e diferencas:

O “estar-aqui”, o Da-sein heideggeriano, sé pode ser compreendido como
relacionamento: ndo mais principium individuationis, individualizacdo
moderna, mas principium relationis, ou seja, o que me relaciona a um
conjunto mais vasto: o grupo, a fauna, a flora, o odor, o tocar, sem
esquecer o sentido genésico. Pelo relacionamento, todo o mundo sé
existe pela rela¢do com a alteridade. (MAFFESOLI, 2010, p. 89, grifo do
autor)
Este deslocamento traz consigo “a expansdo de si”, ou o “situar-se em um si
mesmo mais vasto”, ou o retorno a uma organicidade cdsmica, “em que uma pessoa
qualquer sé pode compreender- se em funcdo de um conjunto mais vasto onde tudo e

todos se unificam” (MAFFESOLI, 2010, p. 89).

No que diz respeito a producdo de sentido sobre as relagbes ser humano e
natureza, este pensamento de Maffesoli tem algumas afinidades com a ideia de
pensamento participativo de David Bohm, com o pensamento sistémico de Gregory
Bateson, e com a ecosofia de Arne Naess, em especial com o conceito de gestalt — que

serve de base ao movimento da ecologia profunda, como veremos adiante. O que estes
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pensadores tem em comum € o questionamento e a requalificagao das rela¢6es construidas

no Ocidente entre identidades e diferencas a partir de cisdes, dualismos e dicotomias.

Bohm apresenta o pensamento participativo, como vimos brevemente no capitulo
anterior, como a forma de producdo de sentido predominante nas culturas humanas,
durante um longo tempo. Esta experiéncia é a de participacdo na natureza: havia, e em
certo sentido, uma consciéncia da participacdo do pensamento na natureza. A
possibilidade de influéncia direta da linguagem sobre o mundo, operada através dos mitos
e fédrmulas magicas, é um exemplo do pensamento participativo. De acordo com Bohm,
para o pensamento participativo a pilhagem do planeta parece um absurdo, porque nosso
ser partilha da Terra, pela qual somos nutridos; ndo temos uma existéncia independente.
Para Bohm, o problema ecoldgico deve-se ao pensamento: nds pensamento que o mundo
estd ai para que possamos explora-lo, que ele é infinito, e que ndo importa o que fizermos,
a poluicdo vai se dissolver de qualquer maneira (BOHM, 1996, p. 11). O autor trabalha com a
ideia de trés dimensGes da experiéncia humana: individual, coletiva, e césmica (BOHM,
1996, p. 103-104). A perda da conexdo com a dimensao césmica (natureza) hoje, explica as

sérias crises ambientais (BOHM, 1996, p. 104).

Estar em relagdo € um aspecto critico do pensamento de Bateson. Para o autor, nés
vivemos em mundo que feito apenas de rela¢Ges; como exemplo, Bateson usa a figura da
mao: a linguagem nos ensina que temos cinco dedos, mas o que é verdadeiramente
importante ai ndo sdo os dedos (coisas) em sim, mas as quatro relacbes entre pares de
dedos (BATESON, 2000). A divisdo das coisas em partes, segundo Bateson, é uma

conveniéncia.

Ao pensar sobre o comportamento humano destrutivo dos sistemas ecoldgicos
naturais, ele lan¢a a questdo: o que hd com o nosso modo de perceber que nos faz ndo
enxergar a delicada interdependéncia em um sistema ecoldgico, que lhe da sua
integridade? Porque n3ao a vemos, a rompemos. Para Bateson, a totalidade do nosso

pensamento sobre a 0 que somos e 0 que outras pessoas sdo precisa ser reestruturado.

De acordo com o autor, se continuarmos operando em termos de um dualismo
cartesiano ‘mente versus matéria’, provavelmente também veremos o mundo em termos
de ‘Deus versus homem’; ‘elites versus povo’; ‘racas escolhidas versus outras’;’ nagdes
versus nagoes’; e ‘humanos versus ambiente’. Bateson acha duvidoso que uma espécie que

possui tecnologia avancada e esta forma estranha de ver o mundo possa durar.



112

Para Bateson, a totalidade do nosso pensamento sobre a o que somos e o que
outras pessoas sdo precisa ser reestruturado. Se continuarmos operando com base em
premissas que estavam na moda na era pré-cibernética e que foram especialmente
sublinhadas durante a Revolugdo Industrial, que pareceram validar a unidade Darwiniana
de sobrevivéncia, é possivel que tenhamos entre 20 e 30 anos até que a ldgica reductio ad
absurdum das nossas posi¢des do passado nos destrua. Ndo sabemos quanto tempo temos
sob o presente sistema antes que aconteca algum desastre mais sério que a destruicao de
qualquer grupo ou nag¢ao. Segundo o autor, nossa principal tarefa hoje é aprendermos a

pensar de forma nova (BATESON, 2000)

Para Judi Bari (1998), ambientalista e ativista norte-americana, considerando que as
praticas sociais que ameacam a continuagdo da vida humana na Terra devem ser mudadas,
precisamos de uma teoria de ecologia revoluciondria que abranja questbes sociais e
bioldgicas, luta de classes, e o reconhecimento do papel do capitalismo corporativo global
na opressao dos povos e na destruicdao da natureza. Segundo a autora, até determinado
momento, 0s movimentos sociais ndo se ocupavam de questdes ambientais; e movimentos
ambientais ndo colocavam atencdo nas questdes sociais. A articulacdo entre estas
bandeiras foi feita inicialmente por algumas correntes de ecologia politica, em parte

influenciadas pela ecologia profunda.

Segundo Bari, nos estagios iniciais do debate sobre as relacdes entre questdes
sociais e ambientais, a ecologia profunda — uma teoria que desde seu inicio articulou estes
campos - “foi falsamente associada com nog¢des de direita tais como selar as fronteiras,
aplaudir a AIDS como um mecanismo de controle de populacdes, e encorajar os etiopes a
passarem fome” (BARI, 1998, traducdo nossa). Para a autora, a ecologia profunda €, em

vez disso, uma perspectiva revoluciondria.

A ecologia profunda, ou biocentrismo, é a crenca de que a natureza ndo existe para
servir os humanos; os humanos sdo parte da natureza, uma espécie entre vdrias. Todas as
espécies tém o direito de existir, independente de sua utilidade para os humanos. E a
biodiversidade é um valor em si mesma, essencial para o florescimento tanto da vida
humana quanto ndo-humana. O biocentrismo ndo é uma nova teoria, e nao foi inventado
por Dave Foreman ou Arne Naess. E uma antiga sabedoria nativa, expressa em dizeres
como “A Terra ndo pertence a nds. NOs pertencemos a Terra”’. Mas no contexto da
sociedade industrial, na atualidade, o biocentrismo é profundamente revoluciondrio,

desafiador para o sistema capitalista em seu nucleo — porque “o mesmo poder que se
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manifesta como extracao de recursos no campo se manifesta como racismo, classicismo e

exploracdo humana na cidade” (Bari, 1998).

Um dos objetivos do trabalho de Arne Naess é justamente relacionar premissas
filoséficas com os aspectos concretos dos problemas ecoldgicos. Naess afirma que o termo
ecologia profunda foi introduzido no artigo “The shallow and the deep, long range ecology
movement. A Summary”, deste autor, publicado em 1973. De acordo com Naess, a
emergéncia dos ecologistas de sua relativa obscuridade representa uma guinada em nossas
comunidades cientificas. Um movimento raso porém poderoso no momento, e um
profundo, porém de menor influéncia, disputam a nossa atencao. Para Naess, o
movimento raso luta contra a polui¢do e o esgotamento dos recursos naturais, tendo como

objetivo central a saude e afluéncia dos habitantes de paises desenvolvidos.

Ja a ecologia profunda rejeita a imagem do homem-na-natureza a favor de uma
imagem relacional ou do campo total. Nesta, os organismos sao nés em um campo de

relagdes intrinsecas:

Uma relagdo intrinseca entre duas coisas A e B é tal que a relacdo
pertence as defini¢bes ou constituicdes basicas de A e B de forma que, na
auséncia desta relagdo, A e B ndo sao mais as mesmas coisas. O modelo
do campo total dissolve ndo sé o conceito do homem-na-natureza, como
todo conceito de uma coisa em um ambiente - exceto quando se trata de
um nivel superficial ou preliminar de comunica¢do. (NAESS, 1989, p.28,
traducdo nossa)

Outra caracteristica da ecologia profunda € o do igualitarismo biosférico:

O trabalhador do campo ecolégico adquire um respeito profundo, ou
mesmo uma veneragdo, pelas formas e tipos de vida. Ele alcan¢a uma
compreensdo de dentro, um tipo de compreensdo que outros reservam
apenas para seres humanos ou para uma se¢do estreita das formas e
tipos de vida. Para o trabalhador do campo ecoldgico, o direito igual de
viver e frutificar € um axioma de valor intuitivamente claro e ébvio. Sua
restricdo aos humanos é um antropocentrismo com efeitos prejudiciais
sobre a qualidade de vida dos préprios humanos. Esta qualidade depende
em parte do profundo prazer e satisfacdo que recebemos da parceria
proxima de outras formas de vida. A tentativa de ignorar nossa
dependéncia e de estabelecer um papel de mestre-escravo vem
contribuindo para a alienagdo do homem em relacdo a ele mesmo.
(NAESS, 1989, p.28, tradugdo nossa)

Para abordar as situacdes praticas relativas ao campo ecolégico, Naess desenvolveu
sua ecosofia. Diferentemente da ecologia - abordagem ou metodologia que pode ser

expressa por uma simples maxima do tipo “tudo estd ligado”, e que possui implicacdes e
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sobreposicdes com as questdes da filosofia, como o lugar da humanidade na natureza e a
busca de novas explica¢bes através do uso de perspectivas sistémicas e relacionais — e da
ecofilosofia — o estudo destas questdes comuns a filosofia e ecologia — a ecosofia é uma
visdo de mundo ou sistema filoséfico inspirado pelas condicdes de vida em uma ecosfera;

voltada, portanto, para a articulacdo entre reflexdo e atuacdo pratica (NAESS, 1989, p. 36).

Ecosofia T é como Naess chama sua prépria elaboracao da ecosofia. Nesta, o autor
desenvolve uma abordagem sobre o campo relacional, que desfaz a crenga em organismos
ou pessoas como coisas separadas de seu meio (NAESS, 1989, p. 54). Naess aprofunda esta
abordagem através do conceito de gestalt, tomado de empréstimo da psicologia da
percep¢do, mas utilizado pelo autor na ontologia (NAESS, 1989, p. 58). A gestalt, de
maneira simplificada, é a compreensdo da parte como todo; a caracteristica basica do todo
influencia decisivamente nossa experiéncia de cada parte (NAESS, 1989, p. 57). A ideia de
gestalt facilita a emancipagdo de tendéncias atomisticas ou mecanicistas no pensamento
analitico; nesta concepcao, o todo e as partes sao internamente relacionadas. Em outras
palavras, gestalts sdo todos indivisiveis nos quais estdo ligados o emocional e o racional, na
experiéncia espontanea da realidade (NAESS, 1989, p. 63). “A Gestalt vincula o eu e o ndo-eu
em um todo. A alegria se torna, ndo a minha alegria, mas algo alegre no qual o eu e alguma
outra coisa somos fragmentos interdependentes ndo-isoldveis” (NAESS, 1989, p. 60-61,
grifo do autor, tradugdo nossa). A glorificacdo do pensamento “cientifico” convencional

destrdi as gestalts.

As ciéncias naturais quantitativas precisam usar modelos para os aspectos
individuais da realidade. Isto intervém na concepcdao de gestalt da
natureza na medida em que ela é formada dia apds dia. Mas o chamado
pensamento mitico é um pensamento da gestalt. A linguagem se
conforma a gestalt comum compartilhada de uma cultura. (NAESS, 1989,
p.61, tradugdo nossa)

Para exemplificar o cardter de gestalt do pensamento mitico, Naess apresenta o
exemplo dos Sherpas, que chamam sua grande montanha de Tseringma. Para nds, este
parece ser um conceito geografico; um olhar mais cuidadoso demonstra que Tseringma é o
nome de uma linda princesa branca que é a “méae de toda vida”. O pensamento racional

encontra ai uma ambiguidade; mas a palavra é explicitamente usada pelo povo local para

ser o nome do mesmo, em ambos os casos.

Esta unidade é dita ‘mitica’, e o raciocinio mitico foi caracterizado como
autocontraditério pelo jovem Levy-Bruhl (...) e outros pesquisadores da
tradicdo de Auguste Comte. Um deles observou que uma pedra, que para
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um antropdlogo europeu era apenas uma pedra dura, também era um
espirito, algo que ndo é duro. Isto foi considerado uma impossibilidade
[6gica! Porém, se assumimos que a nomeac¢do estd de acordo com a
unidade de uma gestalt, o pensamento mitico se torna mais
compreensivel. E se as gestalts, em vez de seus fragmentos, forem
identificadas como o conteldo da realidade, o pensamento mitico entdo
caracteriza contelddos que sdo amplamente indisponiveis na nossa
cultura. Este tipo de identificacdo (...) é essencial na ontologia da
Ecosofia T. Antropdlogos europeus ndo atingiram muito frequentemente
uma experiéncia de gestalts compartilhadas de culturas estrangeiras. Os
nativos eram ‘ilégicos’. O pensamento da gestalt fornece a chave para a
comunica¢do entre culturas diferentes. A deterioragdo verbal de gestalts
(‘uma pedra é uma pedra!’) implica na deteriora¢do da cultura. (NAESS,

1989, p. 61)

A ideia e proposta de uma ecosofia, um pouco distinta da compreensdo de
Maffesoli e Naess, é proposta por Félix Guatarri. Para ele, o Planeta Terra vive um periodo
de intensas transformagdes técnico-cientificas, e desequilibrios ecoldgicos, marcado pela
progressiva deterioracdo dos modos de vida humanos individuais e coletivos, na vida
doméstica, nas redes de parentesco, na vida conjugal e familiar, nas rela¢bes de vizinhanca.

Sdo perigos que ameacam o meio ambiente natural de nossas sociedades:

Assim, para onde quer que nos voltemos, reencontramos esse mesmo
paradoxo lancinante: de um lado, o desenvolvimento continuo de novos
meios técnico-cientificos potencialmente capazes de resolver as
problemdticas ecoldgicas dominantes e determinar o reequilibrio das
atividades socialmente Uteis sobre a superficie do planeta e, de outro
lado, a incapacidade das forcas sociais organizadas e das formacgdes
subjetivas constituidas de se apropriar desses meios para tornd-los
operativos. (GUATARRI, 2006, p. 12)

Para o autor, as problematicas ecoldgicas surgem em um contexto de multiplica¢ao
dos antagonismos, de ruptura e descentramento, de processos de singularizacdo: “(...) ndo
pretendo de maneira alguma que essas novas problemdticas ecolégicas tenham que
‘encabecar’ as outras linhas de fraturas moleculares, mas parece-me que elas evocam uma
problematizacdo que se torna transversal a essas outras linhas de fratura” (GUATARRI,
2006, p. 14). E neste contexto que o autor propde sua ecosofia como articulacdo ético-
politica entre os trés registros ecoldgicos: o do meio-ambiente, o das relagdes sociais e o da
subjetividade humana. S¢é esta articulacao é que poderia esclarecer convenientemente as
questdes ligadas a este periodo de intensas transformacbes técnico-cientificas, e
fendémenos de desequilibrios ecolégicos que ameacam a vida na superficie do planeta Terra
(GUATARRI, 2006, p. 7-8). “O que estda em questdo é a maneira de viver daqui em diante

sobre esse planeta, no contexto da aceleracdo das mutagbes técnico cientificas e do

considerdvel crescimento demografico” (GUATARRI, 2006, p. 8).
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Para Guatarri,

A

Nao havera verdadeira resposta a crise ecoldgica a ndo ser em escala
planetdria e com a condi¢do de que se opere uma auténtica revolugao
politica, social e cultural reorientando os objetivos da producao de bens
materiais e imateriais. Essa revolu¢do devera concernir, portanto, ndo sé
as relagdes de forgas visiveis em grande escala mas também aos dominios
moleculares de sensibilidade, de inteligéncia e de desejo. (GUATARRI,
2006, p. 9)

Guatarri entende que € possivel que a nova referéncia ecosdfica, como égide ético-
estética, indique linhas de recomposicao das praticas sociais em individuais nos mais

variados dominios, através da ecosofia e ecologia social, mental, e ambiental:

A ecosofia social consistira, portanto, em desenvolver préticas especificas
que tendam a modificar e a reinventar maneiras de ser no seio do casal,
da familia, do contexto urbano, do trabalho, etc. (...) A questdo serd
literalmente reconstruir o conjunto das modalidades do ser-em-grupo. E
ndo somente pelas interven¢bes ‘comunicacionais’ mas também por
mutacoes existenciais que dizem respeito a esséncia da subjetividade. Nesse
dominio, ndo nos aterfamos as recomenda¢bes gerais mas fariamos
funcionar praticas efetivas de experimenta¢do tanto nos niveis
microssociais quanto em escalas institucionais maiores. A ecosofia
mental, por sua vez, serd levada a reinventar a relacdo do sujeito com o
corpo, com o fantasma, com o tempo que passa, com os ‘mistérios’ da
vida e da morte. Ela serd levada a procurar antidotos para a uniformizagao
mididtica e telemdtica, o conformismo das modas, as manipulagbes da
opinido pela publicidade, pelas sondagens, etc. (GUATARRI, 2006, p. 15-
16, grifo nosso).

Para Guatarri, esta retomada ecosdfica, como rearticulacdo dos trés registros
fundamentais da ecologia, é o caminho para evitar os perigos do racismo, do fanatismo

religioso, dos nacionalismos, da exploracao do trabalho das criancas, da opressdao das

mulheres (GUATARRI, 2006, p. 17).

3.3 Cultura, natureza e sagrado

Tanto a ecosofia de Michel Maffesoli quanto a de Arne Naess apresentam a
sensibilidade ecolégica como ligada a um reordenamento da compreensdao sobre
identidades e diferencas. Da énfase no individual, passamos ao reconhecimento das

relagdes, das partes como todo.
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A partir das consideragbes aqui esbocadas sobre as dinamicas de ordenamento de
identidades e diferencas no Ocidente e sua relagdo com a hierarquiza¢ao dos saberes e o
processo de desencantamento do mundo, segundo uma abordagem transdisciplinar,
podemos afirmar que a posicao da ciéncia e da tecnologia como formas privilegiadas, sendo
Unicas, de producdo de saber, estd estreitamente associada ao conjunto de conhecimentos
e praticas que sustentam uma experiéncia de separacdo e dominio do homem em relagdo a
natureza, e que operam através de uma visdo de fragmentacao e isolamento das partes em
relacdo as totalidades mais amplas. O predominio da ciéncia como forma de conhecimento
legitimo anda junto com o dominio da natureza, com a fragmentacao da realidade, e com o
ndo reconhecimento da teia de mutualidades e interdependéncias da totalidade cdsmica.
Como comenta Moscovici: “sob o pretexto de dominar a natureza, a ciéncia se rogou o
direito de dizer ndo a todas as formas de pensar e sentir, a todo o savoir-faire e a todas as

artes, rebaixando-os num sé golpe” (MOSCOVICI, 2007, p. 121).

A valorizagdo e o reconhecimento da validade dos saberes diversos, e sua
restituicao a lugares legitimos nos diversos campos da cultura, é estratégia central para
lidar com os desafios dos problemas complexos, porque a variedade do repertério
acumulado de cosmovisbes, conhecimentos e praticas na relacdo entre ser humano e
natureza, nas diversas experiéncias humanas - que, em grande parte, operam segundo um
pensamento da relag¢do — pode indicar e inspirar a exploracdo de novos modos de habitacdo
no mundo que possam ir além da dominacao da natureza e de suas consequéncias. A
revisdo da légica binaria ocidental promove um reencontro com os saberes diversos, e da
espaco a um reencantamento do mundo. E importante assinalar, todavia, que revisar a
légica ocidental de oposicdo e separacao nao significa renegd-la ou abandond-la por
completo. Tal é a contribuicdo do espirito transdisciplinar: reconhecer a pertinéncia de
cada modo de produgdao de conhecimento e de suas ldgicas préprias em seus contextos
especificos. Neste sentido, pensamos também que a revisdo do racionalismo, e do que
Maffesoli chama de “lei do Pai”’, ou ainda do recurso a um outro mundo exterior — muitas
vezes oposto a este; o “esperar a perfeicdo em além-mundos”, que leva a apostar tudo na
transcendéncia (MAFFESOLI, 2010, p. 62) -, para explicar a realidade, ndo implica um
retorno ou o recurso a pura imanéncia. Talvez seja mais interessante pensar em relagdes
dinamicas e complementares entre imanéncia e transcendéncia, mais coerentes com o que
Arne Naess chama de pensamento da gestalt . A mudanca em um modo de pensar ndo

precisa levar, necessariamente, a seu extremo oposto. Quando isto acontece, o modo
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basico que configura o pensamento em dualidades ainda se mantém, e a mudanga é, de

certo modo, apenas superficial.

Poderiamos dizer, entdo, que reencantar o mundo é reencantar os saberes do
mundo, e dar visibilidade e voz a diversidade de pensamentos que podem nos apoiar em
um reaprendizado e reconhecimento das sutis relacdes de interdependéncia na teia da vida.
Para este reencantamento € preciso uma atitude de abertura, de atencdo para a nao
reducao de outras ldgicas, de saberes outros, a Iégica racional do Ocidente, que se arroja o
monopdlio da verdade — para a compreensdo destas ldgicas em sua especificidade, sem

projecdes racionalizantes, como, por exemplo, 0 antropomorfismo e o animismo.

Reconhecer e acolher modos outros de produgao de sentido sobre a relacao ser
humano/natureza, presentes no vasto acervo de experiéncias humanas neste tocante, traz
a tona o reconhecimento da dimensdo excluida e negligenciada desta rela¢do: no par ser
humano/natureza, acrescentariamos uma outra variante, constituindo a triade ser
humano/natureza/sagrado. Refletir e pesquisar o carater sagrado intrinseco a natureza em
outros modos de producdo de conhecimento (ndo ocidentais ou marginalizados) pode ser
uma das estratégias do reencantamento do mundo - qualificada pelo pensamento
complexo — para enriquecer nossas interpretacdes e acdes do e no presente. Para a
transdisciplinaridade, o sagrado é a zona de ndo resisténcia, ou da atualidade da

experiéncia de ligacdo, entre o sujeito e o objeto transdisciplinares (NICOLESCU, 1999).

O desencantamento do mundo, como esquecimento da natureza, é também o
esquecimento da dimensao do sagrado, e da natureza sagrada da natureza, ja que natureza
e sagrado estiveram por longo tempo estreitamente associados. David Abram (1997)
apresenta as formas de espiritualidade tradicionais como enraizadas no mundo natural.
Nesta concepcao de mundo, ndao ha separacao entre sagrado e natural: o xama ou
sacerdote, mediador entre os mundos ordindrio e extraordinario, € também mediador
entre os homens e a natureza. O extraordindrio é também natural; sua habita¢do € a
natureza. A experiéncia imediata do sagrado revela as estruturas do real, e tal relacdo
demonstra que ndo ha ruptura ontoldgica entre o mundo atual, e o sagrado, portador do
sentido, como aponta Eliade: “é preciso ndo esquecer que, para o0 homem religioso, o
‘sobrenatural’ estd indissoluvelmente ligado ao ‘natural’; que a Natureza sempre exprime

algo que a transcende” (ELIADE, 1992). Retomando Moscovici: “nas origens, a natureza é

alguma coisa de vaga, de misteriosa, plena de deuses, de espiritos que habitam as arvores e
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as dguas. Os astros e os animais tém todos uma alma, tém boas ou mas relagbes com os
homens. Esses ndo obtém jamais o que desejam, tém necessidade de milagres e tentam
alcanca-lo através de sortilégios e encantamentos, processos e conjuragdes, que servem a

retomar contato com o mundo.” (MOSCOVICI, 2007, p. 84).

O mundo encantado, a experiéncia e o pensamento mitico ou magico, como vimos,
é marcado pela reveréncia a natureza, por um outro modo de ordenar identidades e
diferencas, expresso fundamentalmente nas relacdes singulares entre as dimensdes do
sagrado, do natural e do humano. Um caminho possivel e interessante para pensar o
reencantamento do mundo, é, entdo, o do aprofundamento da reflexao sobre a qualidade
destas relagbes. Este reencantamento implica uma retomada, em outro patamar, uma
reinvencao, da reveréncia e da dimensao do sagrado associadas a experiéncia da natureza.
Aos naturalismos reativo, critico e ativo, apresentados por Moscovici, acrescentariamos
ainda um naturalismo integrativo, que pensa e experimenta uma outra qualidade de relagao

com as diferencas.

Entendemos que este outro naturalismo estd representado na perspectiva da
Ecologia Profunda e na ecosofia propostas e desenvolvidas por Arne Naess, ou no
pensamento de Thomas Berry, que reconhecem diversas dimensdes e niveis de vida e
subjetividade na natureza. Para Berry, a natureza ndo deve ser considerada como uma
colecao de objetos, mas como uma comunhdo de sujeitos. Nesta perspectiva, cultura,

natureza e o sagrado sdo diferentes modulag¢bes da experiéncia no e do mundo.

Como este pensamento sobre a relacdo cultura/natureza, expresso em um
reencantamento do mundo, é ou pode ser manifestado em praticas que informem
processos de comunicacao inclusivos e plurais> Nos préximos capitulos apresentamos
algumas possibilidades de encaminhamentos para esta questdo, expondo alguns dos
resultados de nossas pesquisas neste sentido, atentos ao apelo da ecosofia social de
Guatarri - que como vimos, evidencia a necessidade do desenvolvimento de praticas
efetivas de experimentacdo tanto em niveis microssociais, quanto em escalas maiores, para
reconstruir o conjunto das modalidades do ser em grupo, através de intervencOes

comunicacionais e mutacdes existenciais (GUATARRI, 2006, p. 16).
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4. Comunicacao, comunidade e sustentabilidade

Colher informacdes; Considerar alternativas

Nos capitulos anteriores, apresentamos algumas reflexdes sobre como modos
especificos de producao de sentido sobre identidades e diferencas, no Ocidente, podem
estar informando os processos de comunicacao mididticos predominantes nas sociedades
contemporaneas, e discutimos como esta expressao esta relacionada a hierarquizacao de
saberes e a regimes de legitimacao da autoridade epistémica dos sistemas de producao de
sentido ocidentais. Dirigimos entdo nossa atencdo a separa¢do cultura/natureza/sagrado
como nivel fundamental de expressao destes modos, nas relacbes de opressao e
dominagdo do Outro — natural ou humano, e apresentamos o pensamento de alguns
autores sobre a necessidade de um reencantamento do mundo. A questdo que entao se
apresentou foi sobre como podemos pensar modos de comunica¢do mais inclusivos e
plurais, que expressem um pensamento nao dicotdmico nas rela¢Ges sociais e com a

natureza.

A violéncia epistémica da imposicao do modo especifico de interpretacao da
realidade, genericamente chamado Ocidental (marcado pela dicotomia e separa¢do), como
mais real ou mais verdadeiro, hoje se difundiu em todo o planeta através das forcas
expansivas da globalizacdo. Este movimento permitiu, por um lado, a visibilidade e
encontros férteis entre diferentes modos de produzir sentido, conhecimentos e praticas
sobre si, sobre os grupos humanos e sobre a rede de vida mais ampla no ambiente
(territdrio, Cosmos). No entanto, também, por toda parte, esta diversidade de saberes -
organizada em comunidades locais — estd se desfazendo. A tendéncia homogeneizante da
cultura global, sustentada e difundida pelos meios de comunica¢ao mididticos, mantém na
invisibilidade, enfraquece e termina por sufocar, através dos mecanismos de colonizacao
das mentes, ariqueza destes diferentes modos de perceber e se relacionar com o mundo,
que tem existido e se sustentado, na relagdo com seu ambiente ou territdrio, por milhares
de anos — e estes modos exprimem diferentes formas de compreensdo das dinamicas de
identidades e diferencas. A homogeneizacdo cultural é também uma ameaca ao equilibrio

da vida no planeta, porque a forga expansiva da cultura ocidental vem acompanhada da
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destruicao sem precedentes do ambiente natural. No modo especifico ocidental de
experimentar a relagdo entre cultura e natureza como separacdo e dicotomia
hierarquizada, a natureza é uma fonte exterior de recursos que deve ser conquistada e
dominada. Nesta visdo, interfere-se e quebra-se, por ndo se reconhecer, a complexidade

das relagbes de reciprocidade que sustentam a vida na Terra.

Em outro nivel - o social —, sobre o qual voltamos nossa atencao neste capitulo,
também é desfeita a complexidade das relacdes de pertencimento e solidariedade que em
geral caracterizam os modos de socializagao comunitarios. As visdes de mundo fundadas
no modelo de separacdo e na ldégica dualista sustentam sociedades em que hoje
predominam o individualismo, a atomizacao, a fragmentacao - sintomas do que Zygmunt

Bauman chamou de “modernidade liquida” (BAUMAN, 2001).

Como dissemos, as implicacdes e consequéncias dos modos de vida engendrados
pela sociedade de crescimento industrial exigem uma reflexao profunda sobre as escolhas
que fazemos, como cultura. Nesta pesquisa, motivados pelo imperativo da mudanca, nos
propomos a pensar e experimentar caminhos possiveis de reinvengao criativa de nossos
modos de habitar o mundo, desenvolvidas com base em alternativas a razdo indolente
(SANTOS, 2007), através de pensamentos e praticas de inclusdo que requalifiquem as
relagbes que construimos nos trés niveis de ecologias ambiental, social e pessoal - o

reforco do bem-estar e prosperidade da vida, a (re)constru¢do do sentido de comunidade, e

0 compromisso com o crescimento e empoderamento pessoal.

Experimentamos hoje a necessidade de revitalizacdo de culturas e comunidades
locais através da tomada de controle cultural (TOLEDO, 1996): o empoderamento e
tomada de consciéncia sobre elementos culturais com a finalidade de ampliar a autonomia
e a capacidade de escolha e ressignificacdao diante da imposicao de visdes de mundo que se
apresentam como privilegiadas, e que estdao em geral associadas ao projeto de expansao
global da sociedade de crescimento industrial - que promove, como dissemos, a reducao
da diversidade biocultural e o enfraquecimento de lacos sociais colaborativos. O papel da
comunicacao social é ai estratégico: j4 que comunicagdo e cultura estdo intimamente
relacionados, o desenvolvimento criativo de ferramentas de comunicacdao enddgenas é
central para favorecer novas formas de nos conectarmos uns aos outros (humanos e nao-
humanos), e de experimentarmos outras légicas que requalifiquem as dindmicas entre

identidades e diferengas. Que propostas, no campo da comunicagdo, conceituais e
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experimentais, podem ser criativamente desenvolvidas para fazer frente as consequéncias

catastrdficas da légica dualista na cultura Ocidental globalizada?

Para uma ecologia dos saberes, é necessario o desenvolvimento de processos de
comunicacao baseados em ldgicas de inclusao, a partir de uma abordagem transdisciplinar,
que promovam o fortalecimento dos conhecimentos locais ou tradicionais, e ao mesmo
tempo criem em sustentem campos de intera¢ao propicios para o didlogo e a convivéncia
fértil entre as diferencas — tanto em relacao as dinamicas que se desenvolvem em nivel
local, quanto na interacdo de um sistema cultural local com outros locais, ou com a cultura
global. Para que a unidade, integridade e singularidade de uma comunidade local ndo
dependa, como prop&e Redfield (apud BAUMAN, 2003, p. 18), “do bloqueio dos canais de
comunicacao com o resto do mundo habitado”, mas possa ser como modulacdo e diferencga
na relacdo com seu ambiente, é preciso repensar estes canais e a prépria configuracao dos
processos de comunicacdo em seus diversos niveis. Para tanto, sdo necessdrios processos
de comunicacao comunitdrios conscientemente planejados em nivel local, de maneira
participativa e consensual, com esta finalidade. Estes processos de comunicacao
comunitdrios podem se constituir como alternativas vidveis e conscientemente esposadas
aos meios de comunicagao mididticos e seu fluxo vertical, hierdrquico, e de mdo Unica -
estes construidos acompanhando a passagem das comunidades tradicionais para
sociedades modernas, resultado da industrializagdo. A comunicagao mididtica foi e é o
projeto de sustentacdo de um vinculo social possivel — desenhado com propdsitos de
administracdo do modelo de desenvolvimento capitalista e de suas relacbes de poder
especificas — a partir do enfraquecimento das relagbes comunitdrias tradicionais. Hoje,
cumpre repensar a comunicagao social como estratégia para favorecer e reforcar lacos
sociais colaborativos, com base em formas de vinculo de tipo comunitdrio, para a
ressignificacao das diferencas, em uma perspectiva transdisciplinar. Pensar e experimentar
a comunicac¢do no vinculo comunitdrio — o “inclinar-se para o outro” (PAIVA, 2003, p. 82)
pode potencializar esta ressignificacao: “a comunidade, portanto, é o nds que acontece
enquanto ser-juntos da alteridade” (PAIVA, 2003, p. 82); “Heidegger fala, em Ser e tempo,
da disposicao do ser-no-mundo na prerrogativa da coexisténcia, do ser-com-os-outros. O
ser-em-comum constituiria a instancia responsavel pela presenca no mundo da linguagem,

da comunicacdo como partilha do discurso” (PAIVA, 2003, p. 82).
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4.1 Comunidade e Sociedade

Uma colecdo acidental de pessoas que tem algo em comum, portanto, ndo é
realmente uma comunidade. “Comunidade”, do latim com (junto, com), munis (ligacdo
reciproca), atis (qualidade ou condicdo), significa “ligacGes ou trocas que juntam”.
Podemos simplificadamente dizer que, na experiéncia comunitdria, marcada pela
“obrigacdo de partilhar” (BAUMAN, 2003, p. 56), esta presente uma visdo do todo, do
coletivo, que é mais que a soma das partes; uma visdao que enfatiza a dimensdo das
relacGes, no ser-juntos. A sociedade industrial, que se expande pela globaliza¢ao, substitui a
énfase na relagao pela visdo atomizada e fragmentada, expressa no individualismo, na
crenca de que cada um por si consegue 0 que merece por seus préprios meios e por seu

mérito individual.

Para Raquel Paiva, o momento de apogeu da vida comunitaria é encontrado na
Idade Média. Georg SImmel explica que “a afiliacdo ao grupo absorvia o individuo
inteiramente”. O homem pertencia ao grupo, as associagdes, as corporagdes, de uma
maneira integral, e ndo apenas profissionalmente. (PAIVA, 2003, p. 23). Na sociedade
moderna, o individuo, tendo autonomia, pode ser afiliado a um ndmero infinito de grupos.
“Essa passagem da comunidade tradicional para a sociedade interpessoal, como caracteriza

Simmel, é marcada pelo declinio da comunidade em favor do individualismo” (PAIVA, 2003,

p- 23).

Ferdinand Tonnies elaborou a distincao cldssica entre dois momentos: a
comunidade antiga, Gemeinschaft, e a moderna sociedade em ascensao, Gesellschaft. Para
Bauman, o que caracteriza a comunidade antiga é um “entendimento compartilhado por
todos os seus membros” (BAUMAN, 2003, p. 15). Ndo é um consenso, ou um entendimento
que precise ser construido ou procurado; ele ja estd 13, é casual — zuhanden, para Heidegger
(BAUMAN, 2003, p. 15). Na comunidade, “nos entendemos ‘sem palavras’ e nunca
precisamos perguntar, com apreensdo, ‘o que vocé quer dizer?’. O tipo de conhecimento
em que a comunidade se baseia precede todos os acordos e desacordos” (BAUMAN, 2003,
p- 15). Este entendimento ndo é um horizonte a ser conquistado, mas “o ponto de partida
de toda unido” (BAUMAN, 2003, p. 15). Por isso, na comunidade, as pessoas “permanecem
essencialmente unidas a despeito de todos os fatores que as separam” (BAUMAN, 2003,
p.16). O entendimento compartilhado que cria a comunidade antiga é evidente e natural, e

por isso, passa despercebido: “ele é, como dizia Ténnies, ‘tacito’ (ou ‘intuitivo’, nos termos
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de Rosenberg)” (BAUMAN, 2003, p.16). Nesta experiéncia de comunidade “natural”, “o

acordo real ndo pode ser artificialmente produzido” (BAUMAN, 2003, p. 17).

Bauman apresenta o trabalho de Redfield sobre os atributos da comunidade antiga:
sua distincdo em relagcdo a outros agrupamentos humanos; seu pequeno tamanho; e seu

carater autossuficiente (BAUMAN, 2003, p. 17).

‘Distin¢ao’ significa: a divisao entre ‘nds’ e ‘eles’ é tanto exaustiva quanto
disjuntiva, ndo hd casos ‘intermedidrios’ a excluir. (...) ‘Pequenez’
significa: a comunicagdo entre os de dentro é densa e alcanga tudo, e
assim coloca os sinais que esporadicamente chegam de fora em
desvantagem, em razao de sua relativa raridade, superficialidade e
transitoriedade. E ‘auto-suficiéncia’ significa: o isolamento em relacdo a
‘eles’ é quase completo, as ocasibes para rompé-lo sdo poucas e
espacadas. (BAUMAN, 203, p. 18)

Por isso, nestas comunidades, ndo hd chance de surgir a reflexdo, a critica ou a
experimentacdo. A unidade da ‘pequena comunidade’ de Redfield, ou a ‘naturalidade’ do
entendimento comunitario de Tonnies, “sdo feitas do mesmo estofo: de homogeneidade,
de mesmidade.” (BAUMAN, 203, p. 18), que sdo garantidas pela escassez dos fluxos de
comunicacao com o ambiente externo a comunidade. A unidade comunitdria antiga é,
entdo, ameacada pela intensificacdo e aumento da velocidade e constancia dos fluxos de
comunicacdo externos (hoje potencializados em escala planetdria pelos meios de
comunicacdo mididticos). A mesmidade se desfaz ‘“quando o equilibrio entre a
comunicacao ‘de dentro’ e ‘de fora’, antes inclinado para o interior, comeca a mudar,
embacando a distin¢do entre ‘nds’ e ‘eles’ (...) quando a comunicagdo entre os de dentro e
”

o mundo exterior se intensifica e passa a ter mais peso que as trocas mutuas internas.

(BAUMAN, 203, p. 18).

A dissolucao da mesmidade é alavancada pelo aparecimento dos meios mecanicos
de transporte: “a distancia, outrora a mais formidavel das defesas da comunidade, perdeu
muito de sua significacdo” (BAUMAN, 203, p. 18) mas “o golpe mortal na ‘naturalidade’ do
entendimento comunitdrio foi desferido, porém, pelo advento da informatica: a
emancipac¢do do fluxo de informacdo proveniente do transporte dos corpos” (BAUMAN,
203, p. 18). A fronteira entre os ‘de dentro’ e os ‘de fora’ ndo pode mais ser estabelecida e
muito menos mantida. “O capitalismo moderno, na expressdo célebre de Marx e Engels,
‘derrete todos os sdlidos’; as comunidades auto-sustentadas e auto-reprodutivas figuravam

em lugar de destaque no rol de sélidos a serem liquefeitos” (BAUMAN, 2003, p. 33).
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A era industrial, ao constituir a grande sociedade, invalidou e desintegrou as
comunidades pequenas, sem necessariamente criar uma grande comunidade. Mas a
diferenca representada pelas comunidades antigas sobreviveu, hoje, segundo Bauman, na
ideia das minorias étnicas. Para o autor, esta parece ser uma excecdo aparente ao processo
infindavel de “desintegracdo do tipo ortodoxo de comunidade” (BAUMAN, 2003, p. 82).
Entretanto, as minorias étnicas sdo produto de “limites impostos de fora” (BAUMAN, 2003,
p. 83), administrados por ‘“comunidades poderosas” (BAUMAN, 2003, p. 82), e ndo

resultado de escolhas conscientes ou do consentimento dos grupos assim designados.

Foi a construcao do estado-nacao que intensificou o processo de homogeneizagao e

reducao das diferencas encontradas entre comunidades distintas:

Da perspectiva da Nacao Estado, culturalmente unificada e homogénea,
as diferencas de lingua ou costume encontradas no territdrio da jurisdi¢ao
do Estado ndo passavam de reliquias quase extintas do passado. Os
processos esclarecedores e civilizadores presididos e monitorados pelo
poder do Estado j& unificado foram concebidos para assegurar que tais
tracos residuais do passado ndo sobreviveriam por muito tempo. A
nacionalidade compartilhada deveria desempenhar um papel crucial de
legitimacdo na unificacd@o politica do Estado, e a invocacdo das raizes
comuns e de um cardter comum deveria ser importante instrumento de
mobiliza¢do ideolégica — a producdo da lealdade e obediéncia patridticas.
Esse postulado se chocava com a realidade de diversas linguas (agora
redefinidas como dialetos tribais ou locais, e destinados a serem
substituidos por uma lingua nacional padrdo), tradi¢des e habitos (agora
redefinidos como paroquialismos e destinados a serem substituidos por
uma narrativa histdrica padrdo e por um calendario padrdo de rituais de
memoria).  ‘Local’ e ‘tribal’ significavam atraso; o esclarecimento
significava progresso, e o progresso significava a elevacao do mosaico
dos modos de vida a um nivel superior comum a todos. Na pratica,
significava homogeneidade nacional — e dentro das fronteiras do Estado
s6 havia lugar para uma lingua, uma cultura, uma memdria histdrica e um
sentimento patridtico. (BAUMAN, 2003, p. 83-84)

Para Bauman, sdo duas as faces da constru¢ao da nacdo: a nacionalista, “quase
sempre belicoso e as vezes sanguinario” (BAUMAN, 2003, p. 84), que considerava crime a
defesa da autonomia local ou étnica, e para quem as comunidades eram os habituais
suspeitos e os inimigos principais; e a liberal, “amigével e benévola” (BAUMAN, 2003, p.
84), para quem as comunidades étnicas e locais eram suspeitas por representarem “forcas
conservadoras que impediam a auto-afirmacdo e a autodeterminacdo individual”
(BAUMAN, 2003, p. 85). Para as comunidades locais, ambas as faces do emergente

Estado-nagdao ameacavam a comunidade auténoma e capaz de autogoverno. Segundo

Bauman, “as duas faces viam o iminente desaparecimento de les pouvoirs intermediaires”
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(BAUMAN, 2003, p. 85). Para as comunidades, as duas alternativas que se apresentavam -

assimilar ou perecer - ndo deixavam espaco para a sua sobrevivéncia:

O propdsito das pressdes pela assimilagdo era despojar os ‘outros’ da sua
‘alteridade’: torna-los indistinguiveis do resto do corpo da nagao, digeri-
los completamente e dissolver sua idiossincrasia no composto uniforme
da identidade nacional. O estratagema da exclusdo e/ou elimina¢do das
partes supostamente indigeriveis e insollveis da populacdo tinha uma
dupla fun¢do. Era usado como arma - para separar, fisica ou
culturalmente, os grupos ou categorias considerados estranhos demais,
excessivamente imersos em seus préprios modos de ser ou
excessivamente recalcitrantes para poderem perder o estigma da
alteridade; e como ameaca — para extrair mais entusiasmo em favor da
assimilagdo entre os displicentes, os indecisos e os desinteressados.
(BAUMAN, 2003, p. 86)

Mas a formagao dos Estado-Nagao, ao mesmo tempo que reduz a diferenca,

dissolvendo as comunidades locais, se dd& também pelo sentido de pertencimento e

coesdo, andlogo ao da comunidade.

(...) um Estado torna-se Estado-na¢do na medida em que passa a contar,
além de todas as instancias que o constituem, como sentimento de
pertencimento e coesdao por parte de sua populagdo. As pessoas
envolvidas nas questdes prdprias do Estado reconhecem-se como parte
do todo. Ainda persiste o cardter normativo do Estado, e a populacao,
mesmo que territorialmente dispersa, estabelece um pertencimento que
Ihe propicia o sentimento de destino comum. Ora, destino comum,
comunhdo e pertencimento sdo for¢as que atuam com o propdsito de
coesdo na estrutura comunitaria. (PAIVA, 2003, p. 62).

O sentido de comunidade, como pertencimento e coesdo, sobrevive, em diferentes

manifestag¢des, a dissolu¢do das comunidades antigas, localizadas.

John Croft (CROFT, 1991) identifica as origens do sentido de comunidade nas
congregacdes religiosas, em diversas tradi¢cdes: ecclesia — igreja ou comunidade, no
cristianismo; umma — a comunidade dos fiéis que € a base da sociedade mugulmana; sangha
- a comunidade de monges, no budismo, que define as funda¢bes para a busca da
iluminacdo a moldura para a harmonia social. Para Croft (CROFT, 1991, p. 37), a ideia de
comunidade que vigora atualmente tem sua origem no lluminismo, entre 1648 e 1789.
Neste periodo, pela primeira vez, filésofos e ativistas passaram a pensar sobre a natureza
da comunidade como um tema independente das ideias cristds, ao mesmo tempo em que
se intensificava o processo de dissolu¢ao das comunidades reais, praticadas. Para Bauman,

como a comunidade antiga é baseada no “entendimento compartilhado do tipo ‘natural’ e
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‘tacito’, ela ndo pode sobreviver ao momento em que o entendimento se torna

autoconsciente, estridente e vociferante” (BAUMAN, 2003, p. 17).

Mas o sentido de comunidade se perpetua, para Croft, em diversos movimentos: o
autor apresenta a Revolu¢ao Francesa, em 1789, como uma mobilizagdo de comunidades
em toda a Franca, para tomada de agbes visando derrubar a ordem social e politica
tradicional e criar os primeiros “exércitos populares” em defesa de suas terras natais. O
ideal da “liberdade, igualdade e fraternidade” tracou desde entdao uma agenda de
desenvolvimento comunitdrio. A Revolu¢do Francesa teve um padrao que foi depois
seguido por outros movimentos social através do século XIX, na Europa, e no século XX, na

Asia, Africa e América Latina.

Segundo Croft, a comuna de Paris em 1871 é um exemplo de acdo através da
educacdo da comunidade e cooperativas. A revolu¢dao Russa, em 1917, viu a acao da
comunidade no estabelecimento em toda parte de conselhos autogestionados de
trabalhadores e soldados. Destruidas posteriormente por Stalin, tal a¢gdo comunitdria

desapareceu da Europa Ocidental até a Primavera de Praga e Paris em 1968.

Croft prossegue comentando como a Revolucao Industrial viu o cerceamento dos
community commones, a privatizacao das terras para agricultura, o colapso das comunidades
campesinas e o crescimento de distritos industriais e cidades. O sofrimento causado por
este movimento foi t3o evidente quanto as enormes fortunas acumuladas pelos
empresarios e industrialistas. As tentativas das classes mais pobres de resistir a este

desenvolvimento resultaram em prisdes, condenacdes e extradicao para colénias penais.

Para Croft, houve uma continuidade das preocupagdes comunitdrias em relagdo aos
efeitos da industrializacdo através dos séculos 19 e 20. Isto levou a uma reacao contra a
escola da ‘“gestao cientifica” da linha de montagem e producdo de Frederick Taylor,
favorecendo esquemas mais humanisticos de “grupos e times de trabalho” que
caracterizaram o trabalho de pessoas como Kurt Lewin. A preocupacao com a divisdo de

lucros e democracia industrial advém destas questdes.

A preocupacao com a comunidade, nas décadas de 60 e 70 no século XX,
apresentava-se, segundo Croft, através de diferentes abordagens para o desenvolvimento
comunitdrio, influenciadas pelo capitalismo ou comunismo. De um lado, a abordagem

dualistica argumentava que a adoc¢ao da modernidade, lado a lado com a manutencao de
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formas sociais tradicionais, impedia que a maioria das pessoas se beneficiassem do
desenvolvimento, forcando-as a uma compartilhar a pobreza e a viver um desenvolvimento
indigena atrasado. Para Harbisson e Myers, a falta de forca humana de nivel médio era o
impedimento para o desenvolvimento, a ser removido por programas de educagao técnico-
vocacionais e cientificos. Esta abordagem focava na educacdo e economia e enfatizava o
desenvolvimento de indlstrias de agregacdao de valor como caminho de sucesso ao
desenvolvimento. As prioridades comunitdrias deveriam estar focadas em atender as
necessidade basicas. Os paises em industrializacdo mais bem sucedidos eram aqueles que

focavam em industrias de alta tecnologia, intensivas em capital.

De outro lado, a abordagem de ‘tecnologias apropriadas ou alternativas”
argumentava que as tecnologias intensivas em capital, degradadoras dos recursos naturais
e que economizavam o trabalho humano, ndo eram apropriadas para o desenvolvimento
comunitdrio. E.F. Schumacher, em sua obra Small is Beautiful, argumentou a necessidade do
que lvan lllich chamou de “ferramentas para o convivio”. Esta abordagem estava
preocupada com os efeitos desumanizadores e o deslocamento da for¢a de trabalho
caracteristicos das tecnologias modernas. O crescimento de estratégias contra o
desemprego, através de empresas comunitdrias, no inicio dos anos 80, é, para Croft,

exemplo de tais programas.

Croft identifica ainda uma outra abordagem, vinda do Terceiro Mundo, que sugeria
que a situacao de subdesenvolvimento era causada por relagbes de exploragao destes
paises pelas metrdpoles desenvolvidas. Esta abordagem buscava trabalhar com os mais
pobres entre os pobres, através de didlogos, para liberta-los de suas culturas de siléncio.
Paulo Freire argumentava fortemente que os sistemas dominantes de poder tentam
domesticar e desumanizar tanto os exploradores como os explorados. Estas teorias

influenciaram a Teologia da Libertacao.

N

Por fim, a abordagem fundada na critica a sociedade industrial como um todo
chama a atencao para os limites do crescimento e para a questao da sustentabilidade. A
comecar pelo primeiro relatério do Clube de Roma, “Limites ao Crescimento”, esta
perspectiva defende que a sociedade industrial é dependente de matérias primas e fontes
de energia ndo renovaveis, e ndo tem como se perpetuar. Os danos causados ao sistema
planetario pela tecnologias industriais ameacam as fundac¢des de todas as comunidades

humanas. Em todo o mundo, esta abordagem levou ao movimento de recriacao de estilos
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de vida, relacionados tanto ao movimento da contracultura nos anos 70, ao surgimento de
vias e movimentos alternativos (comunidades intencionais, permacultura), quanto ao
movimento politico ambientalista, que defende que a viabilidade ecoldgica deve estar em

primeiro plano, junto com a viabilidade social e econémica das comunidades.

Segundo Croft, desta gama de abordagens e estratégias, as primeiras atualmente
dominam as arenas politicas e econémicas e as noticias das midias. Par o autor, as ultimas
sdo mais usadas e mais bem sucedidas em nivel local e comunitario, mas nao sao

amplamente noticiadas.

4.2 O sentido de comunidade:
projeto estratégico na cultura contemporanea

Hoje, diante da dissolu¢ao da unidade comunitaria, relacionada a intensificacdo dos
fluxos de comunicacdo externos, qual pode ser o sentido da comunidade? E possivel ou
vidvel pensar a reconstrucdao do sentido comunitdrio, no contexto contemporaneo? Para

Raquel Paiva,

E prudente afirmar que, na histéria do Ocidente, a ideia de comunidade
sempre esteve no imaginario social, como a proposta de um mundo
melhor e mais harmo6nico. Comunidade sempre representou uma saida,
uma possibilidade de fazer reverter o modelo pautado na racionalidade
instrumental, formulado pelo lluminismo, e que redundou na sociedade
atual, tecnoburocratica, de individuos atomizados e dispersos. (PAIVA,

2003 p- 55)

No contexto da atomizacdao e individualizacdo nas sociedades contemporaneas,
acompanhamos Raquel Paiva na ideia da comunidade hoje como metdfora para a
constru¢ao de uma nova forma para o laco social; comunidade como um “caminho de
redescricdo das tentativas sociais de produzir comunicagdo a partir de uma experiéncia
comum, fora dos grandes circuitos do capital. Comunidade é, entdo, o que permite ao
individuo e aos grupos vislumbrar a abertura para estender criativamente novas pontes

sobre a dissociacdo humana.” (PAIVA, 2003, p. 10-11). A autora comenta:

O ideal de aldeia global, de planetarizacdo, de interligacao entre os povos,
de circulacdo e internacionalizag¢do de informacao, chegou as vias de fato,
0 que nao significa, necessariamente, ter havido maior conscientizacao e
efetiva participa¢do na solu¢do de problemas sociais. Isto quer dizer que
a informagdo, tendo alcangado seu mais alto grau de rapidez e volume,
ndo propiciou, como se poderia supor, a experiéncia comum, o
partilhamento do real: ao contrério, simulou essa vivéncia. (PAIVA, 2003,
p-22)
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Nesta concep¢do, a comunidade é entendida como um “instrumento cultural -
logo, como uma significacao transformadora - voltado para a compreensdo de variados e
fragmentarios projetos de autonomia social por parte de grupos emergentes no quadro das
complexas relagdes entre globalizagdo financeira do mundo e sociedade” (PAIVA, 2003, p.
17). A proposta comunitaria é “uma nova possibilidade de sociabilizagdo, com o propdsito
de fazer frente ao modelo econ6mico em que o nimero dos excluidos parece cada vez mais
ampliado” (PAIVA, 2003, p. 26). Neste sentido, o apelo a no¢do de comunidade ndo é fruto
de impulso nostalgico na direcdo de um paraiso, mas de “tendéncia real-histérica das atuais

reorganizac¢Ges na vida social” (PAIVA, 2003, p. 20).

Esta nova forma de lago social, potencializada pela comunidade, aponta para as
exigéncias de se encontrar o caminho politico da solidariedade, a fim de reprojetar
comunitariamente o futuro (PAIVA, 2003, p. 18): “a palavra comunidade tem aparecido
como investida de um poder de resgate da solidariedade humana ou da organicidade social
perdida” (PAIVA, 2003, p. 19). Solidariedade, ai, ndo tem a ver com os imperativos morais
da ética humanista.: “solidariedade é, em termos de comunidade, uma verdadeira
estratégia dos que, por viverem na escassez ou a margem, constroem um saber particular

de convivialismo e de experiéncia local” (PAIVA, 2003, p. 19).

Para Richard Sennet, a comunidade é uma das formas sociais relacionadas a
cooperacgdo. A partir de Sennet, podemos compreender a cooperagao como experiéncia
especifica da diferenca: o autor apresenta a dialégica, palavra técnica cunhada por Mikhail
Bakhtin para nomear uma discussdo que ndo se resolve ao encontrar uma base comum
(SENNET, 2012, p. 19), que diz respeito ao prestar atencdo e responder a outras pessoas,
como forma de tecer diferencas (SENNET, 2012, p. 14-15). A cooperag¢do, marcada pela
dialdgica, requer a habilidade de compreender e responder uns aos outros para agir juntos:
““cooperacao pode ser definida como uma troca em que os participantes se beneficiam do

encontro” (SENNET, 2012, p. 5).

Segundo Sennet, a estrutura das organizacdes modernas inibe e enfraquece o
desejo e a capacidade de cooperar com aqueles de quem diferimos. Isto é percebido pelo
que o autor chama de “efeito silo”: o isolamento de individuos e departamentos em
unidades e grupos que compartilham pouco e escondem informacGes valiosas dos outros
(SENNET, 2012, p. 7). Na atualidade, razdes materiais e institucionais e forcas culturais

trabalham contra a demanda por cooperacdo, através da tendéncia a redugdao das
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ansiedades que as diferencas podem inspirar — sejam elas politicas, raciais, religiosas ou
étnicas. Esta ansiedade leva a homogeneizacao cultural: “o desejo de neutralizar a
diferenca, de domestica-la, é gerada (...) de uma ansiedade sobre a diferenca, que estd
relacionada a economia da cultura consumidora global. Um resultado é o enfraquecimento
do impulso de cooperar com aqueles que permanecem intratavelmente Outros” (SENNET,
2012, p. 8). Como resultado, estd ocorrendo uma desabilitacdo no campo social: as pessoas
estdo perdendo as habilidades para lidar com diferengas, na medida em que as
desigualdades materiais promovem o isolamento, e o trabalho de curto prazo faz os
contatos sociais mais superficiais, ativando a ansiedade sobre o Outro. Para Sennet, “nds
estamos perdendo as habilidades de cooperacdo necessdrias para fazer funcionar uma
sociedade complexa” (SENNET, 2012, p. 9). A falta de cooperacdo vem, portanto, da

“hibernacdo” em relagao uns aos outros, fruto da ansiedade que a diferenca desperta.

Esta forma especifica de lidar com a diferenca marca, para Bauman, o estilo de vida
da elite cosmopolita global dos negécios e da industria cultural, que passa a maior parte da
sua vida em uma zona livre de comunidade (BAUMAN, 2003, p. 55). A ‘secessdo dos bem-
sucedidos’, como Bauman chama o distanciamento, indiferenca, desengajamento e
“extraterritorialidade mental e moral daqueles que ndo se importam de ficar sés, desde que
os outros, que pensam diferente, ndo insistam em que se ocupem e muito menos partilhem
sua vida (...)” (BAUMAN, 20°3, p. 49) &, antes e acima de tudo, “uma fuga da comunidade.”
(BAUMAN, 2003, p. 55). Esta extraterritorialidade ndo significa uma nova sintese cultural
global, ou o estabelecimento de canais de comunica¢do entre dreas e tradi¢des culturais
(BAUMAN, 2003, p. 53), mas a inexisténcia de ligacbes e compromissos, e a negacdo de
reparacao por prazeres do passado: em outras palavras, “a auséncia de comunidade”
(BAUMAN, 2003, p. 52). Para esta elite global, “a proximidade de outras agendas e de
modos de vida alternativos solapa o conforto de ‘acabar rapidamente e comecar do
comeco’, e por isso ‘os intrusos’ sdao objetos de ressentimento porque visiveis e
embaracosos.” (BAUMAN, 2003, p. 52). Bauman comenta, a partir do trabalho de Geoff

Dench:

Uma parte integrante da ideia de comunidade é a ‘obrigacao fraterna’ de
‘partilhar as vantagens entre seus membros, independente do talento ou
importancia deles’. Esse traco por si sé faz do ‘comunitarismo’ ‘uma
filosofia dos fracos’ E os ‘fracos’, diga-se, sao aqueles individuos de jure
que ndo sdo capazes de praticar a individualidade de facto, e assim sdo
postos de lado se e quando a ideia de que as pessoas merecem o que
conseguem obter por seus préprios meios e musculos (e ndo merecem
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nada mais que isso) toma o lugar da obrigacdo de compartilhar.

(BAUMAN, 2003, p. 56)
A visdao meritocrdtica enfraquece os lagos comunitdrios de solidariedade e
pertencimento, constituindo-se como o “fundamento social do privilégio” (BAUMAN, 2003,

p. 57), prezado pelas elites globais, e dos quais elas ndo abrem mao:

E enquanto essa visdo de mundo for mantida e considerada o canone da
virtude publica, o principio comunitario do compartilhamento ndo pode
ser aceito. A avareza que resulta numa relutancia a pér a mao no bolso
ndo é talvez a Unica razdo, talvez nem mesmo a principal, dessa nao-
aceitacdo. Ha coisas mais importantes que o mero desaprego pelo auto-
sacrificio: o principio mesmo que fundamenta uma ambicionada distin¢ao
social é que estd em jogo. Se qualquer coisa além do mérito imputado
fosse reconhecida como titulo legitimo as recompensas oferecidas,
aquele principio perderia sua maravilhosa capacidade de conferir
dignidade ao privilégio. Para os ‘poderosos e bem-sucedidos’, o desejo de
‘dignidade, mérito e honra’ paradoxalmente exige a negacdo da

comunidade. (BAUMAN, 2003, p. 57)

A negacao da comunidade se materializa, por exemplo, no desmantelamento das
provisdes previdencidrias, entendido por Bauman como “o desmantelamento de um
seguro comunitario”. (BAUMAN, 2003, p. 57). A nova elite global ndo estad preocupada com
questdes comuns, como o transporte publico, a redistribuicao de renda, etc.: “E portanto
também estd eliminada a comunidade, entendida como um lugar de compartilhamento do

bem-estar conjuntamente conseguido”. (BAUMAN, 2003, p. 60).

Mas a demanda por comunidade ndo € ai totalmente anulada: para Bauman, uma
composi¢ao em que falte liberdade ou comunidade, por mais que estas se choquem entre
si, “ndo leva a uma vida satisfatéria” (BAUMAN, 2003, p. 56), e por isso, a elite global, “da
mesma forma que os demais homens e mulheres, podem achar que a vida vivida sem

comunidade € precaria, amiude insatisfatdria e algumas vezes assustadora” (BAUMAN,

2003, p. 56).

Esta demanda é preenchida, em parte, pelas comunidades estéticas (BAUMAN,
2003, p. 60), organizadas em torno de idolos e atividades de entretenimento da industria
cultural. Comunidades estéticas, qualquer que seja seu foco — uma celebridade, uma
ameacga, um inimigo publico, um evento festivo, problemas da vida didria — tem como
caracteristica comum a “natureza superficial, perfunctdria e transitdria dos lacos que
surgem entre seus participantes” (BAUMAN, 2003, p. 67). Os lacos sociais estabelecidos

nas comunidades estéticas sdo descartdveis e pouco duradouros: “como estad entendido e



133

foi acertado de antemédo que esses lagcos podem ser desmanchados, eles provocam poucas
inconveniéncias e ndo sdo temidos”. (BAUMAN, 2003, p. 67). Estas “comunidades-cabide”
utilizam-se do truque de transformar a ‘comunidade’ - adversdria temida da liberdade de
escolha - numa manifestacdo e confirmacdo (genuina ou iluséria) da autonomia individual.”
(BAUMAN, 2003, p. 66). A comunidade estética ndo esta pautada em responsabilidades

éticas ou compromissos de longo prazo.

Outra forma de expressdao contemporanea da demanda por comunidade é a
configuracdo do visdo de comunidades virtuais. Castells (1991) mostra que a ideia de
comunidade virtual é um simbolo representativo do ethos contracultural. Para Matei
(2012), o conceito de comunidade virtual foi social e culturalmente moldado por uma
versdo do movimento da contracultura, que abracou a tecnologia. O autor analisa a relacdo
das comunidades virtuais com um ndmero de fendmenos que refletem a tensdo moderna
entre individualismo e comunitarismo: grupos pequenos, com lagos fracos, e centrados no
individuo, moldados por um ethos individualista instrumental e expressivo, que gerou
arranjos sociais caracterizados pelo “individualismo em rede”. Para o autor, “abracar
comunidades virtuais pode ser agir tanto como um solvente quanto como uma cola para a
sociedade moderna, tornando os compromissos sociais mais flexiveis, mas também
facilitando a adaptacdo individual a estes arranjos sociais flexiveis.” (MATEI, 2012, traducdo
nossa). A ideia de comunidades virtuais estd associada a visdo de que redes de
comunicacao baseadas na tecnologia dos computadores tem efeitos positivos nas
interagdes sociais. Matei argumenta que uma possivel explicagao para a difusao desta
visdo é a expectativa, algumas vezes explicitamente assumida, de que a comunicacdo
virtual produz um novo contrato social, que resolve os conflitos sociais entre o impulso
individual da auto realizag¢do e as restricdes comunitarias. Esta visao recorrente diz respeito
a criagao de grupos sociais através de redes de computadores, que podem ser vistos como
comunidades virtuais ou online, em que sdo preservados ou mesmo aprimorados tanto a

individualidade quanto o espirito comunitario. (MATEI, 2012).

Entendemos que a demanda por comunidade, hoje, requer um pensamento e uma
pratica voltados para a reconstru¢cao de comunidades genuinas, como espagos para a
experimentacdao da solidariedade, de lacos sociais colaborativos, alinhadas com as
demandas de nosso tempo - ja que, para Bauman, a comunidade vidvel “sé podera ser (e
precisa sé-lo) uma comunidade tecida em conjunto a partir do compartilhamento e do

cuidado mutuo; uma comunidade de interesse e responsabilidade em relacdo aos direitos
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iguais de sermos humanos e igual capacidade de agirmos em defesa desses direitos”

(BAUMAN, 2003, p. 134).

A reconstrucao de comunidades é um projeto estratégico diante da necessidade de
reinvencao de nossos modos de habitar o mundo. Kosha Joubert e Robin Alfred

comentam:

Evidéncias arqueolégicas mostram que o padrdo primordial para seres
humanos é se agruparem em grupos relativamente coesos e pequenos,
estreitamente alinhados com a natureza. Hoje, precisamos
conscientemente reinventar formas cooperativas e harmoniosas de viver
juntos. Para pessoas que cresceram no paradigma hiper-individualizado,
ou em contextos onde pessoas vieram de fa¢des diversas e mesmo em
conflito, aprender as sutilezas das interagdes construtivas e mutuamente
benéficas dentro de um ambiente comunitdrio pode exigir um grande
esfor¢o. Reconstruir a comunidade humana é um empreendimento cujo
imenso desafio ndo deve ser subestimado. (JOUBERT e ALFRED, 2007, p.

Xi)

A necessidade de reinvencao de lacos sociais colaborativos, através do projeto de
reconstrucao de comunidades, ou do sentido de comunidade, é analisado por David Korten
(2006) como a tendéncia ao que o autor chama de Comunidade Terra. Korten utiliza os
termos Império e Comunidade Terra para descrever dois modelos de organizacdo das
relagdes humanas em todos os niveis da sociedade, desde relacdes entre nacOes até entre
familiares e colegas de trabalho. O primeiro ordena as relagbes em hierarquias de
dominagdo, em que uma elite monopoliza o poder para expropriar a energia vital, o que
termina por suprimir o e o potencial criativo dos demais. A Comunidade Terra ordena as
relagdes através de redes de parceria que distribuem o poder igualitariamente, para nutrir o
bem estar e o potencial criativo da comunidade como um todo. Para Korten, temos meios
para criar estes dois modelos, cabendo a nds a escolha. A natureza humana traz uma ampla
gama de potenciais. E possivel desenvolvermos desde uma natureza sociopata, na qual é
impossivel considerar qualquer necessidade ou interesse que ndo seja o do prdprio

individuo, até uma natureza com uma profunda sensibilidade e visao social e espiritual.

Neste trabalho, consideramos que o projeto estratégico de reconstrucao de lacos
sociais comunitarios, como forma de revisar os modos de produzir sentido sobre
identidades e diferencas no Ocidente, pode ser pensado em pelo menos trés dire¢Ges ou
tendéncias: a da necessidade de fortalecimento, afirmagao e “prote¢ao” de comunidades e
culturas tradicionais locais “remanescentes”, que representam espacos de resisténcia a

forca homogeneizante da globalizagdo - como valorizagdo da diversidade; a da
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necessidade de relocalizagdo, ou mais propriamente de reconstrucdo de comunidades,
através do fortalecimento de fluxos e relagbes sociais locais — tornada evidente pelo
reconhecimento dos limites fisicos ao crescimento da sociedade global (conforme apontou
SCHUMACHER, 1977) —; e a do reforco dos lacos comunitarios como paradigma para as
relagbes globais. “A comunidade é um sujeito coletivo que pode escapar dos ditames do
poder, as pressdes da alienacao, gragas ao impulso dado pela experiéncia da pluralidade, da
expressao multipla” (PAIVA, 2003, p. 26). Além disso, “pensar no recurso da estrutura
comunitdria em paises terceiro-mundistas, como o Brasil, significa incluir a possibilidade de

pressdo e mudanca social” (PAIVA, 2003, p. 54).

Reconstruir lacos comunitdrios implica em pensar a qualidade e a conformacao dos
processos de comunicacdo envolvidos. Para John Croft, (CROFT, 1991) a comunicacdo
efetiva encontra-se no coracao do desenvolvimento e educacao da comunidade, pois uma
comunidade é caracterizada pela qualidade da comunicacao entre os seus membros. Esta
comunicacao é generosa, respeitosa e apoiadora? Quando a comunicacao possui estas
qualidades, segundo Croft, pode-se falar em comunidade genuina. Para o autor, a Unica
forma de evitar que a situagdo de crise global se agrave, e de promover o processo genuino
de desenvolvimento e educacao comunitdrios, é a comunicacao. Através da comunicagao,
sdo reconfiguradas as dinamicas de identidades e diferencas, nas relacdes entre individuo e

ambiente.

Para Raquel Paiva, “discutir comunicacdo é sob-relevar simultaneamente dois
pontos: comunicagdo e comunidade” (PAIVA, 2003, p. 20). A comunicagdo comunitdria
implica numa revisdao do modelo de comunicacdo vigente: “a comunicagao, mais do que
nunca, transforma-se numa forca cujos limites estdo estabelecidos a partir do colocar em

comum, ou seja, comunitarizar a informacdo” (PAIVA, 2003, p. 26). Hoje,

(...) pensar em comunicagdo comunitdria € apelar para a presenca dum
aspecto dinamico e reivindicatdrio. A ideia é, por exemplo, que os
grupos, ao se constituirem e terem por vinculo questfes de interesse
comum - principalmente os que partilham o mesmo territdrio, como no
caso das comunidades de bairro - possam ter um papel real e uma tarefa
nada ilusdria em relagdo ao poder decisdrio. (PAIVA, 2003, p. 56)

A comunicacao para reconstru¢ao do sentido de comunidade, em uma perspectiva
transdisciplinar, coloca énfase no reconhecimento das relagbes de interdependéncia, a
partir da questdo sobre comunidades como projeto social emancipatdrio (SANTOS, 2002),

em que se cria condi¢Oes para acessar e operar a sabedoria coletiva de um grupo.



136

4.3 Comunidades intencionais

Para Bauman, a comunidade classica, compreendida como entendimento
compartilhado do tipo ‘natural’ e ‘tacito’, ndo pode sobreviver ao momento em que o
entendimento se torna autoconsciente (BAUMAN, 2003, p. 17). Hoje, no contexto da
atomizacao e individualizagdo, talvez seja justamente o reforco da autoconsciéncia que
torne vidvel a (re)producdo de lagos sociais de tipo comunitdrio. O papel dos processos de
comunicacao social na construcao intencional e autoconsciente deste lagcos é central. Para
isso, é preciso considerar, acompanhando Raquel Paiva (PAIVA, 2003, p. 26), as diferencas
entre as formas de associagdo da comunidade tradicional e outras, atuais, que se

autodenominam comunitarias.

Diante da dissolucao ou do enfraquecimento dos lagos comunitdrios tradicionais,
“toda unidade precisa ser construida; o acordo ‘artificialmente produzido’ € a Unica forma
de unidade. O entendimento comum sé pode ser uma realizagdo (...)” (BAUMAN, 2003, p.
19). O acordo possivel em comunidades, na atualidade, por mais firme que seja
estabelecido, ndo “parecerd tao ‘natural’ e ‘evidente’ como nas comunidades de Tdnnies e
Redfield (...). Nunca serad imune a reflexdo, contestacdo e discussdo; quando muito atingira
o status de um ‘contrato preliminar’, um acordo que precisa ser periodicamente renovado
(...)” (ibidem). Para Bauman, “a comunidade de entendimento comum, mesmo se
alcancada, permanecera portanto fragil e vulneravel, precisando para sempre de vigilancia,

reforco e defesa” (BAUMAN, 2003, p. 19).

Podemos argumentar que a fragilidade das comunidades “naturais” deve-se a
instabilidade e abertura provocada pela intensificacao dos fluxos de comunica¢ao externos,
quase onipresentes. J3d as comunidades intencionalmente construidas contam com a
autoconsciéncia e o engajamento de seus membros como forma de garantia de coesdo. O
que é visto a partir de determinado ponto de vista como fragilidade — a necessidade de
renovagao periddica dos acordos e contratos; a presenca da reflexdo, da critica e do
didlogo sobre o propdsito mesmo do viver em comum; o fluxo constante de comunicacao
com Outros - pode ser também fator de fortalecimento e resiliéncia, que ndo demande
necessariamente vigilancia e defesa, mas engajamento consciente na criacao e

reatualizagao das formas de convivéncia livremente esposadas.

As experiéncias de comunidades intencionais que contam com esta autoconsciéncia

e engajamento podem se constituir em matrizes de aprendizado para o fortalecimento dos
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lagos comunitarios em diversos niveis (também para o fortalecimento e “protecdo” de
comunidades naturais), principalmente através do compartilhamento e adaptacdo de
processos e ferramentas conscientemente criados, planejados e implementados para
sustentar a coesdo social. Comunidades intencionais ndo sao comunidades no sentido
classico, cuja unidade é garantida pelo isolamento e pelo entendimento compartilhado
tacito e natural, n3o refletido. Elas sdo, antes, projetos de reinven¢ao dos lagos
comunitdrios como solidariedade e colaboracao, no contexto mais amplo de sua dissolucao

e negacdo, da atomizacao e da quase incapacidade de cooperar.

Estas formas especificas de comunidades intencionais ndo s3ao o retorno a
Gemeinschaft e a negacdo da Gesellschaft, no sentido das caracterizagbes propostas por
Tocqueville (aristocracia/democracia), Le Play (familia patriarcal/modelo instavel de familia),
ou Marx (regime de producdo feudal/capitalismo) (PAIVA, 2003, p. 23). Elas sdo
representativas, talvez, de um terceiro momento, que nao é um retorno nostalgico a um
passado idealizado, mas um impulso de transformar as formas sociais regidas pelo

capitalismo.

7

Neste sentido, é interessante colocar atencdao na procura deliberada por
comunidade, caracteristica do atual movimento das comunidades intencionais, como
projeto politico em um mundo em que ser bem-sucedido significa ser cosmopolita,
desenraizado, ou viver em uma “zona livre de comunidade”. Diante da imposicao de um
ritmo e um regime de trabalho sem sentido, desconectado de seus resultados (BAUMAN,
2003, p. 31-32), 0 projeto politico das comunidades intencionais busca reconstruir um tecido
social esgarcado, ao retomar o controle sobre seu destino, sobre seus recursos e regimes
de trabalho, e cultivar valores e atitudes de conexdo comunitaria em um contexto mais
amplo de auséncia de ligacdes e compromissos, de negacao de reparacao, do “acabar
constantemente e comecar outra vez desde o comec¢o” e da “confusa intimidade”

(BAUMAN, 2003, p. 51-52).

Algumas comunidades intencionais e ecovilas podem ser vistas como expressdes
estratégicas do projeto de ressignificacdo das relagdes entre identidades e diferencas, nos
trés niveis da ecosofia pessoal, social e ambiental, em especial na relacdo cultura/natureza,
qualificada pela experiéncia do sagrado, e na reconstrucao de relagdes sociais inclusivas e

plurais. Os processos de comunicacao colaborativos potencializam esta ressignificacao.
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Bill Metcalf (METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 670) apresenta as comunidades
intencionais como um movimento formado por grupos de pessoas que escolhem um estilo
de vida compartilhado, com um propdsito comum. H4 uma grande variedade na natureza e
finalidade destes agrupamentos intencionais: familias em sistemas de coabitagao,
estudantes, fiéis em ashrams ou outras comunidades religiosas, trabalhadores nos kibutz
em Israel, e ativistas ambientais em ecovilas em todo o planeta. A Fellowship for Intentional
Community (Associacdo para Comunidades Intencionais), nos EUA, define comunidades

intencionais como

um grupo de pessoas que escolheram trabalhar juntas em busca de uma
visdo ou ideal comum. A maioria, mas ndo todas, compartilha terra e
habita¢des. Existem comunidades intencionais de todas as formas e
tamanhos, com impressionante diversidade a respeito de seus valores
comuns, que podem ser sociais, econémicos, espirituais, politicos efou
ecoldgicos. Algumas sdo rurais, outras urbanas. Algumas abrigam os
membros em uma Unica residéncia, outras em habita¢6es separadas.
Algumas tem criangas, outras ndo. Algumas sdo seculares, outras tem
base espiritual, e outras tem ambas as caracteristicas. (METCALF e
CHRISTIAN, 2003, p. 670, tradu¢do nossa)

Metcalf acrescenta ainda que estas comunidades incluem cinco ou mais pessoas,
provenientes de mais de uma familia ou grupo familiar, que tenham se juntado
voluntariamente com o propdsito de melhorar problemas ou desigualdades sociais. Elas
buscam viver além dos limites da sociedade predominante, através da adocdo
conscientemente planejada e usualmente bem pensada de alternativas sociais e culturais.
Na perseguicao de seus objetivos, elas compartilham aspectos significativos de suas vidas, e
se caracterizam por uma consciéncia do coletivo (METCAFL e CHRISTIAN, 2003, p. 670,

traducdo nossa).

Diane Christian (2003, p. xvi) define a comunidade intencional residencial ou
baseada na terra como um “grupo de pessoas que escolheram viver juntas perto o
suficiente uma das outras para colocar em prdtica seu estilo de vida ou propdsito comum
compartilhados”, e “um grupo de pessoas que escolheu viver juntas com um propdsito
comum, trabalhando cooperativamente para criar um estilo de vida que reflita os seus

valores centrais compartilhados.”

Os diferentes tipos de comunidades intencionais, segundo Metcalf, podem ser
categorizados a partir da sua orientagao cultural — sua visdo, seus valores e suas praticas.
Neste sentido, as comunidades podem ser primariamente seculares, religiosas ou

espiritualistas (ndo estando ligadas a nenhuma religido especifica), e/ou podem ser
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organizadas em torno do ativismo politico, social ou ambiental. Politicamente, muitas das
comunidades aspiram viver fora da divisdo politica usual entre esquerda e direita, e buscam
adotar uma abordagem intuitiva e soliddria para a interagao politica. Em muitos casos, seu
ativismo politico consiste em simplesmente demonstrar um estilo de vida que sirva de

modelo para outros.

Algumas comunidades intencionais sdo contraculturais ou opostas as formas sociais
dominantes; outras operam em paralelo ao mainstream: Metcalf e Christian citam como
exemplo o caso de pessoas que praticam um modo de vida orientado para o
ambientalismo, e que tem empregos regulares (METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 670-671).
Outra linhagem importante no movimento das comunidades intencionais € identificada por
Jonathan Dawson (2006, p. 15): uma tendéncia ‘“aparentemente tdo antiga quanto o
préprio movimento, é o ideal de autossuficiéncia e busca espiritual, estimulado nas
comunidades religiosas em todo o mundo”. Alguns exemplos em que este ideal estd mais
evidente sdo a comunidade catdlica L’Arche, na Franca, e Plum Village, criada na Franga
pelo monge budista vietnamita exilado, Thich Nhat Hanh. O impulso espiritual estd
presente também em comunidades como Auroville, na india, e grupos inspirados pelo
movimento New Age (Nova Era), principalmente no Norte global. Dawson aponta que os
principios gandhianos de autossuficiéncia, descentralizacdo e busca espiritual sdo
importantes em todas estas iniciativas. Outros exemplos, ainda, sdo o movimento dos
kibbutz”®, em Israel. No pico do movimento, as comunidades eram a casa de 7% da

populagdo em Israel. (DAWSON, 2006, p. 16).

Em relacdao as suas formas de organizacdo e vinculo, as comunidades intencionais

“

podem ser auto-organizadas, ou organizadas pelo Estado, Igreja, ou outra instituicao: “na
Dinamarca, Australia, Nova Zelandia e Israel, comunidades intencionais foram promovidas,
financiadas ou subsidiadas por governos. Diferentes grupos religiosos também estimulam
a criacdo de comunidades intencionais” (METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 671). Diferentes
graus de vinculo comunitdrio existem em diferentes casos de comunidades intencionais.
Em algumas, os moradores compartilham os recursos financeiros; em outras, a énfase esta

na construcao e manutencao de vinculos emocionais. Existem comunidades intencionais

tanto em dreas rurais quanto em dreas urbanas. Muitas s3o parte de organiza¢Ges mais

13 Os kibutzim em Israel sao um fendmeno singular, com mais de 150 mil pessoas em mais de 250
vilas distribuidas por todo o pais: um movimento forte, com viés politico e econémico.
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amplas (como as comunidades Yamagishi, de origem japonesa); outras surgem de maneira
isolada, mas simultanea, com propdsitos similares, em diferentes partes do mundo (como
as comunidades Camphil e L’Arche, na Europa e EUA, dedicadas ao desenvolvimento de
melhores condi¢des de vida para portadores de necessidades especiais). Um nidmero
significativo de comunidades intencionais se organiza em diferentes redes, movimentos ou
associac6es, como a Global Ecovillage Network — GEN (Rede Global de Ecovilas), com suas
ramificacbes continentais (na América Latina, o recém estabelecido CASA - Conselho de
Assentamentos Sustentdveis das Américas); a Fellowhip for Intentional Community — FIC
(Associacdo para Comunidades Intencionais); e a Cohousing Network (Rede de Coabitacdo),

por exemplo.

Jonathan Dawson comenta que o impulso de viver em comunidade, definida ndo
por parentesco, mas por valores e missdo compartilhados, remonta a pré-histdria
(DAWSON, 2006). Bill Metcalf fala da existéncia deste tipo de associacdo desde pelo menos
o século V AC: Homakoeion (ou o lugar onde se reuniam os seguidores para escutar o seu
mestre), fundada por Pitagoras no sul da Itdlia em 525 a.C,, é, para o autor, a primeira
comunidade intencional documentada. Ali viviam centenas de pessoas que
compartilhavam todos os bens e acreditavam que através de prdticas misticas e intelectuais

iriam desenvolver uma sociedade ideal (METCALF e CHRISTIAN, 2003).

Mais tarde, no século Il a.C., cerca de 4 mil essénios compartilhavam suas casas,

refeicbes e produgao de agricultura e artesanato. Metcalf e Christian comentam que

Estudiosos da Biblia como Barbara Thiering argumentam que Jesus Cristo
viveu em uma comunidade essénia, e que esta experiéncia influenciou os
primeiros tempos do Cristianismo. Os primeiros cristdos desenvolveram
comunidades intencionais nas quais compartilhavam todos os bens, e
mais tarde monges desenvolveram monastérios no deserto, onde a vida
era também vivida em comum. Estes primeiros monastérios iniciaram
uma tradicdo que continuou nos monastérios e conventos da Igreja
Catdlica na Idade Média, e que continua entre ordens religiosas ainda
hoje. (METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 671, tradu¢do nossa)

Os mosteiros celtas na Irlanda da tradicdao de S3o Patrick, segundo Jonathan
Dawson, foram comunidades intencionais (DAWSON, 2006, p. 15). Na Idade Média, muitas
comunas milenaristas e heréticas se formaram: “na Franga e Itdlia, os Cataros e Valdenses,
ambos declarados heréticos pela Igreja Catdlica, se iniciaram nos séculos Xl e XIL.”
(METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 671, traducdo nossa). Os Huteritas, um grupo cristdo

protestante, formou no século XVI comunidades intencionais baseadas em uma forma de
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anarquismo, na propriedade comum, e na igualdade. Nos século XVII, na Inglaterra, os
grupos ativista social Diggers também formaram comunidades. Mecalf e Christian afirmam
que estas iniciativas foram suprimidas na época por serem vistas pela Igreja e pelos
politicos estabelecidos como uma ameaca a ordem politica e social. Outros exemplos sdo
os experimentos religiosos comunitarios desenvolvidos pelos Moravios no leste da Europa
entre os séculos XVII e XIX, que depois floresceram na América do Norte e Austrdlia.
Também nos séculos XVIII e XIX, a comunidades intencionais foram criadas como
experimentos de resisténcia a opressao capitalista e aos problemas da industrializagao por
filésofos e ativistas como Charles Fourier, Robert Owen, Etienne Cabet, e John Humphrey
Noyes (METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 671). Para Tavares (1985, p. 32), Fourier e Owen
receberam muitas influéncias das obras de Thomas More (Utopia, de 1516) e Campanella (A
Cidade do Sol, de 1623). Os movimentos comunitarios inspirados em Fourier e Owen eram
baseados na ideia de que uma rede de comunidades poderia substituir as estruturas
existentes, sem violéncia ou revolu¢des, como consequéncia do exemplo da superioridade
de sua nova organizacdo ao promover o bem-estar entre os homens (TAVARES, 1985, p. 32).
Os seguidores de Fourier acreditavam que as comunidades pequenas eram mais adequadas

para satisfazer as necessidades reais dos homens.

As ideias de Owen e Fourier exerceram muita influéncia nos movimentos
comunitdrios posteriores. (...) Ambos combatiam com veeméncia a
ordem social baseada na competitividade entre os homens, desconfiavam
da ‘politica’ e dos politicos profissionais e acreditavam que a resolu¢do
dos assuntos sociais deveria ser exercida ndo pelos parlamentares ou
governantes, mas sim pelos produtores. (TAVARES, 1985, p. 33)
O pensamento de Fourier teve mais repercussdo nos Estados Unidos do que na
Europa; a comunidade mais famosa foi a Brook Farm Community, na Nova Inglaterra, na
década de 1840; a mais duradoura foi a fundada por Alan Brisbane, que funcionou até 1856.

As duas grandes experiéncias de Robert Owen foram as comunidades de New Lanark e

New Harmony.

Metcalf e Christian (2003) afirmam que a metade para o final do século XIX
representou o pico do movimento histdérico de comunidade intencionais, principalmente
nos Estados Unidos, Inglaterra, e Austrdlia. Em comunidades como New Harmony, Amana,
Oneida, New Australia, e as varias comunidades Shaker, a vida social ideal era considerada

possivel e pratica.

Em muitas destas novas comunidades, a sociedade era vista como
resultado da agdo reciproca entre forcas sociais, politicas e ideolégicas,
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em vez de determinada pela natureza ou pela vontade de Deus. Na
medida em que este conceito revoluciondrio se espalhou pelo mundo
Ocidental, ele se misturou com o populismo agrdrio, socialismo e
anarquismo, frequentemente adquirindo também nuances misticas,
libertarias ou cristds radicais. (METCALF e CHRISTIAN, 2003, p.672)
Nestas comunidades, ndo se buscava a retirada em mundo bucdlico, espiritual ou
ndo material. Elas eram concebidas como comunidades intencionais modernas, usando

tecnologias modernas, para liberar as pessoas da opressdo capitalista (DAWSON, 2006, p.

15).

Mais tarde, na Ucrania, as comunidades macknovistas se iniciaram apds a Revolucao
Russa de 1917: “os camponeses da Ucrania, liderados pelo anarquista Nestor Macknds,
libertaram a regido do Gulai-Polé do dominio czarista e construiram comunidades. (...) Esta
experiéncia foi revoltantemente massacrada pelo exército vermelho comandado por Leon
Trotsky em 1921” (TAVARES, 1985, p. 36). Tavares enumera ainda outras manifestacdes de
comunidades intencionais (TAVARES 1985, 36-38). Os ashrams organizados por Gandhi na
india, a partir de 1915, tinham a finalidade de uma vida autossuficiente e independente da
administracdo colonial inglesa. Os kibutz, em Israel, sdo comunidades agricolas onde todos
0os bens pertencem a coletividade, e ndo ha circulacdo de dinheiro. Na Espanha,
produziram-se experiéncias comunitdrias autogestiondrias, inspiradas pelos anarquistas,
durante a Revoluc¢do Espanhola. Estas experiéncias eram organizadas e apoiadas
principalmente pela Confederacao Nacional do Trabalho; baseadas no mutuo apoio em
beneficio de todos, garantiam a produgao e a distribuicdo equitativa dos bens entre todos
os individuos; aboliram o dinheiro; e foram reprimidas com violéncia. As comunas
populares que floresceram na China a partir de 1958 eram comunidades agricolas e
industriais, ndo impostas pelo Partido Comunista da China; sua implementacao dependia da
aceitacdo dos camponeses, e ndo havia burocratas profissionalizados em administrar. As

comunas se enfraqueceram apds o descenso da Revolucao Cultural.

No Brasil, Tavares identifica comunidades intencionais de inspiracdao anarquista,
como Coldnia Cecilia, fundada por um engenheiro italiano no Parand; e a comunidade Nossa
Chacara, em S3o Paulo. Em outros paises da América Latina, o autor destaca a comunidade

do Sul, no Uruguai; e a Comunidade La Nueva, na Argentina (TAVARES, 1985, p. 44).

Ainda no Brasil, os anabatistas muckers criaram comunidade no Vale do Rio dos
Sinos, no Rio grande do Sul, e foram tragicamente massacrados por tropas do governo em

1874. Tavares cita ainda experiéncia de Canudos como uma articulagdo comunitaria em
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que havia, segundo Orlando de Oliveira, “uma visdao beatifica de mundo que mudou
padrdes éticos e morais, tendo como um de seus principais aspectos a liberagao do amor e

a coletivizacdo dos filhos e dos bens.” (1985, p. 46).

A maioria dessas comunidades intencionais tem vida curta, mas muitas
sobreviveram por gerac¢des, e algumas se estenderam por mais de um século. Segundo
Metcalf e Christian (2003), a comunidade intencional mais velha é provavelmente a

Sabbathday Lake Village, estabelecida em 1794 pelos Shakers nos Estados Unidos.

Uma parte significativa das comunidades intencionais hoje existentes foram
formadas durante os anos 60-70, e algumas receberam influéncias consideraveis do

movimento da contracultura.

4.4 Comunidades e contracultura

Contracultura é o termo cunhado por Theodore Roszak em seu livro The making of a
counterculture, primeiramente publicado em 1969, para o projeto social e cultural que
floresceu principalmente nos anos 60 e 70, e que tinha como objetivo a reconstrucao da
ordem social através de novas e originais experiéncias humanas e rela¢fes sociais. Uma de
suas principais expressdes foram os experimentos comunitdrios intencionais ligados aos
movimentos hippie e religioso dos anos 60. O movimento da contracultura forneceu um
conjunto de ideias, visbes e tendéncias elaboradas como encaminhamento da tensao

moderna entre individualismo e comunitarismo:

A contracultura foi um intenso movimento pessoal e revolucionario,
nascido no periodo da efervescéncia que caracterizou os anos de 1960
(Roszak, 1995). Ainda que multifacetado, um de seus principais
componentes era 0 movimento comunitario/anarquista, cujo objetivo era
restaurar um ambiente social mais simples, igualitdrio e pessoal, para
contrapor a tendéncia da sociedade moderna de uniformidade,
regimentacdo e massificacdo (Kanter, 1972; Roszak, 1995; Veysey, 1978).
O movimento comunitdrio contracultural era resultado de antigos ideais
anarquistas, mas como novas nuances (Kanter, 1972). Primeiro, era
intensamente espiritual e algumas vezes religioso (Wuthnow, 1976).
Segundo, ao menos no inicio dos anos 70, era um movimento que
enfatizava a liberdade individual e era abragado como um meio para a
liberacdo individual e para a redescoberta das potencialidades perdidas
do self (Fairfield, 1972; Yablonsky, 1968). Isso levou a uma énfase no
abandono das conven¢bes sobre familia, valor e comunicacdo
predominantes. Um ‘ideal de abertura’ foi amplamente abracado
(Wuthnow, 1976), expresso em ‘rela¢des sociais abertas’ (casamento e
arranjos familiares ndo possessivos) ou ‘comunicacdo aberta’ (expressdo
livre e espontanea de sentimentos, independente da situacdo ou
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consequéncias) (Fairfield, 1972; Yablonsky, 1968). (MATEI, 2012, tradu¢&o
nossa)

Nos anos 70, muitas comunidades rurais em declinio na Europa, América do Norte e
Australia, segundo John Croft (1991, p. 35), subitamente retornaram a vida como resultado
do movimento que apregoava o retorno a terra (jovens que buscavam a subsisténcia no
campo), como parte de um estilo de vida alternativo buscado principalmente jovens, que se

expandiu pelo mundo ocidental desenvolvido.

Os antecedentes do movimento da contracultura foram, para Tavares (1985),
primeiramente, a geracao existencialista na Franca do pds-guerra: os seguidores de Sartre,
Camus, e outros. Esta geracdo influencia os chamados beatniks, “o primeiro gesto de
desobediéncia espontaneamente organizada (...), tendo origem na frustracdo do meio
intelectual que vivia a guerra fria, a tensdao da guerra da Coréia ameacando deflagrar a
guerra nuclear, época também da caca as bruxas do macarthismo” (TAVARES, 1985, p. 16) .

Outra influéncia da contracultura eram os hipsters:

Mais politizado que o beatnik, o hipster — vocadbulo que significa ‘aquele
que conhece, aquele que estd por dentro’ — ndo concordava com o
pessimismo  beatnik e passava a aprofundar um grande
descontentamento para com o sistema. (...) No final dos anos 50 e inicio
dos 60 o beatnik desaparece ao mesmo tempo que o hipster é absorvido
pelo movimento hippie, que surge e cresce neste periodo. (..) Eles
passar a apresentar uma postura de rebeldia originada no seio da
juventude americana contra uma sociedade superindustrializada e
puritana, onde a posse de bens materiais era o valor moral de peso.
(TAVARES, 1985, p. 16-17)
Segundo Tavares (1985, p. 20), a primeira comunidade hippie surgiu no bairro
Haight-Ashbury, em Sdo Francisco. E a segunda, no chamado East Village, em Nova York.
Muitas outras comunidades se formam neste periodo. O movimento hippie se intensifica

junto aos movimentos de contestacao que culminaram no Maio de 1968 em Paris.

No Brasil, “a revolta influenciada pela rebeldia hippie foi colocada na ordem do dia
pela Tropicalia. (...) Ao questionamento do sistema juntava-se o questionamento da postura
autoritdria da prépria esquerda ortodoxa. (...) os tropicalistas deslocavam a rebeldia hippie

repensando-a e deglutindo-a antropofagicamente para aplica-la ao Brasil ” (TAVARES, 1985,

p. 24).

Para Coelho, ‘“no Brasil, a contracultura foi um movimento social que procurou

romper com a modernizagao da sociedade brasileira posta em pratica de forma autoritaria
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com a ditadura militar, estabelecida no pais com o golpe de 1964”. (COELHO, 2006, p. 39).
A contracultura, ao contrario da luta armada, dirigia-se para o que via como o fundamento
do autoritarismo: a racionalizagao da vida social, e este questionamento voltava-se para
diferentes dimensbes da vida cotidiana.  Suas principais caracteristicas assim o
demonstram: “a énfase na subjetividade em oposicdo ao carater objetivo/racional do
mundo exterior; a aproximac¢do com a ‘loucura’ e a marginalidade; a construcao de

comunidades alternativas” (COELHO, ano, p. 39).

Alguns dos autores pesquisados (KEHL, 2006; COELHO, 2006) apontam o ano de
1969 como marco no florescimento da contracultura no Brasil. Antes deste ano, em que,
para Kehl (2006), se encerrou precocemente a década de 1960 no Brasil, por causa do Ato
Institucional Al-5, 0 movimento contracultural estava ainda articulado com a luta politica
contra a ditadura. Apds 1969, “comecaram a aparecer os primeiros sinais da existéncia de
um movimento voltado especificamente para a transformacgdes individuais e questionador

da racionalidade”. (COELHO, 2006, p. 39). Para Aradjo,

Em todo o mundo aquelas revoltas implodiram a visdo tradicional de
politica, valorizando-se as emocdes, a subjetividade (...), as relagdes
pessoais e afetivas estabelecidas entre os participantes dos movimentos,
passando-se a recusar as formas tradicionais de participacdo e
representacdo politica e toda e qualquer forma de hierarquia. (ARAUJO,

2000, p. 97)

Segundo a autora, os movimentos das chamadas minorias politicas (negros,
mulheres, homossexuais, indios, imigrantes, loucos, etc.) foram alguns dos personagens
mais importantes dos anos 1970. Ao mesmo tempo em que foram herdeiros dos
acontecimentos de 1968, também representaram uma ruptura, principalmente no que diz
respeito a rejeicdo da violéncia e a valorizacdo da diferenca, da singularidade e da
alteridade. (ARAUJO, 2000, p. 97). “Nos anos 1960 a esquerda radical, no Brasil e no
mundo, valorizou a violéncia e a luta armada (...)”. (ARAUJO, 2000, p. 97). Mas os
primeiros anos de 1970 “atestaram o isolamento, o desgaste e a derrota das experiéncias
de luta armada - no Brasil e no mundo.” (ARAUJO, 2000, p. 98). “A ferida da luta armada
abriu campo para a visceral rejeicdo a violéncia que, em contraste com a década anterior,

marcou a esquerda no Brasil e no mundo, a partir de meados dos anos 1970.” (ARAUJO, 2000,

p. 98, grifo da autora).

Christopher Dunn (2008, p. 146) apresenta algumas consideracdes importantes

sobre o movimento da contracultura no Brasil:
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A contracultura no Brasil, tal como em outros lugares das Américas ou da
Europa, ndo foi um Unico movimento coerente, mas um conjunto de
atitudes, ideias, e praticas que surgiram com a ‘“esquerda” e se
posicionaram contra o regime conservador, mas que também articularam
uma critica das formas mais convencionais de ativismo politico. A
contracultura brasileira se posicionou contra o Estado ditatorial e os
valores sociais dominantes promovidos por ele, mas também entrou em
conflito com setores da esquerda tradicional, principalmente do Partido
Comunista Brasileiro, que promovia valores sociais e culturais mais
convencionais. Com o Ato Institucional no 5 de 13 de dezembro, o regime
militar fechou o congresso, pondo efetivamente um fim a oposi¢ao
politica legal, suspendeu habeas corpus, e estabeleceu um regime estrito
de censura dos meios de comunicagdo. Para varios jovens que se
opunham ao regime autoritario parecia haver trés opcdes: aderir a luta
clandestina, deixar o pafs, ou desbundar e viver as margens da sociedade.
(DUNN, 2008, p. 146)

Diante da limitagao de op¢des para agao coletiva no contexto da repressao politica
e da violéncia, muitas pessoas aderiram ou apoiaram os vdrios movimentos armados que
surgiram na época. Outros se tornaram exilados politicos, buscando refdgio no exterior. E

um grande numero de pessoas abragou a politica de transformacao pessoal, esperando o

momento para condi¢des mais favoradveis. (DUNN, 2008, p. 147).

Alex Polari comenta a atmosfera e as op¢Oes que se apresentavam na época:

Desde cedo nosso empenho de nos revolucionar interiormente para
poder revolucionar a realidade fora de nds foi uma regra inquestionavel.
Surpreendo-me ainda hoje como estivemos muito mais perto dessas
questdes que permanecem no centro da atual discussdo sobre uma nova
concepcado de politica, quando pirralhos, do que na chamada maturidade.
Acredito que a legalidade, a vida social, as relacdes humanas muito
intensas que tinhamos entre nds, contribuiu para isso. Na
clandestinidade, no cerco, na iminéncia da queda, da tortura ou da morte,
eu me sentia estagnado, fechado, assumindo valores mais rigidos,
critérios de eficiéncia que me distanciavam muito daquele adolescente
jovial que dizia coisas bonitas, amava as pessoas, era amado, aprendia,
ensinava e compreendia tudo isso também como fazer politica. (POLARI,
1982, p. 80)

Polari enveredou pelo caminho da luta armada. A necessidade de escolha se imp0s
a partir do endurecimento do clima de violéncia do projeto revoluciondrio da guerrilha, e
desfez, ao menos por um periodo significativo, a unidade entre revolucdo interior e
exterior: “As alternativas ficaram estreitas. Ir fundo no combate armado ao regime, ou

fazer uma viagem de autoconhecimento por via do marginalismo cultural, das drogas, da

experiéncia de vida comunitaria, etc.” (POLARI, 1982, p. 81).

Maria Rita Kehl observa, a respeito de outra opc¢do disponivel, que sua geracdo
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procurou fazer grandes transformacdes no ambito da vida privada, deixando a casa dos
pais, “ndo para estudar em outra cidade, ou para entrar a luta armada na clandestinidade,
mas simplesmente para viver de outro modo, recusando qualquer atitude consumista,
aderindo a uma certa estética de pobreza e evitando (pelo menos era o que pretendiamos)
trabalhar em qualquer coisa que contribuisse para fortalecer o capitalismo” (KEHL, 2006, p.
34). A autora refere-se aos tipos de transformacdo politica subjetivas, “micropoliticas”

descritas por Guattari and Rolnik:

Tais mutagdes da subjetividade operam ndo apenas nas ideologias, mas
também no prdprio coragao dos individuos, em seus modos de perceber
o mundo, de interagir com o tecido urbano, com os processos maquinicos
de trabalho, e com a ordem social que sustenta essas forcas produtivas.
Se isso é verdade, ndo é utdpico considerar que uma revolu¢do, uma
mudanga social no nivel macro-politico e macrossocial também tem a ver
com a produc¢do da subjetividade, que deveria ser levada em conta por
movimentos de libertacdo. (KEHL, 2006, p 34)
Risério (2006, p. 25) nomeia duas vertentes radicais em que se distribuiam, na
passagem da década de 1960 para a de 1970, “os segmentos mais inquietos da juventude

urbana brasileira”: a esquerda e o movimento contracultural.

A aproxima-los, havia o sentimento de que os caminhos ‘tradicionais’ de
transformacgdo social estavam bloqueados, de que as velhas estratégias ja
ndo tinham o que oferecer. Dai, de resto, o antiintelectualismo e o
fascinio pelo lumpemproletariado, que podemos flagrar tanto no
ambiente contracultural quanto em meio as organiza¢bes da guerrilha
urbana. Eram indices que apontavam, festiva ou desesperadamente, para
a faléncia as férmulas canonizadas. (...) Drop out - cair fora do ‘sistema’,
como entdo se dizia — era a palavra de ordem contraculturalista.
(RISERIO, 2006, p. 25)

Apesar das convergéncias, as distancias entre ambos eram muito grandes: os
contraculturalistas ndo estavam preocupados com a mudanga externa do regime politico,
mas com uma transformacao interior e da conduta cotidiana, “construindo-se como novo
ser de uma Nova Era, espécie de amostra grétis do Futuro” (RISERIO, 2006, p. 25). “Era a
distancia entre a metralhadora e o LSD, ‘pedra filosofal’ do contraculturalismo” (RISERIO,

2006, p. 26).

Para Araljo, entre os anos 1960 e 1970, a esquerda armada deu lugar a uma
esquerda alternativa, que continuava e aprofundava questbes mobilizadoras da década
anterior: “a valorizacdo do cotidiano, do individuo, das relacdes pessoais e da esfera do
intimo e do privado; a politizacdo do sentimentos e das emocdes; a énfase na democracia

direta, participativa, sem intermedidrios; a desconfianca das rigidas formas de organizacdo
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e hierarquia” (ARAUJO, 2000, p. 97). Segundo a autora, “nenhum destes pontos podia ter
resolugao possivel dentro dos paradigmas gerais do marxismo que, até meados dos anos

1970, informou teoricamente a esquerda” (ARAUJO, 2000, p. 97) .

Risério define o amplo movimento internacional da contracultura como uma maré
neorromantica, uma movimentacdo estético-psicossocial (2006, p. 26). O sonho de superar
a “Civilizagao Ocidental” inclufa o orientalismo, as drogas alucindgenas, o pacifismo, o
movimento das mulheres, a ecologia, o pansexualismo, os discos voadores, o novo discurso
amoroso, a transformacao here and now do mundo (RISERIO, 2006, p. 26-27). Para Risério:
“era impressionante a confianca que tinhamos na possibilidade de construir um mundo

radicalmente novo. Tudo parecia ao alcance das m&os.” (2006, p. 27).

I”

A contracultura provocou uma “abertura ao transcultural”, inicialmente voltada ao
orientalismo, e em seguida para o passado amerindio e grupos indigenas, mas também para
“ as formas culturais de origem negro-africana vivas em nosso pais, de modo especialmente
concentrado, nos mundos e nos terreiros da umbanda e do candomblé” (RISERIO, 2006, p.
29). Mas este olhar inicial, segundo Risério, ndo apreendia o indio e o candomblé em si
mesmos, e sim os traduzia ou “ressemantizava em termos contraculturais, incorporando-os
ao elenco de elementos que esbocavam, de forma anarquica e fragmentaria, a constelagao

utépica do desbunde.” (RISERIO, 2006, p. 29). Entretanto, ainda nos anos de 1970, com

novas conjunturas culturais e politicas no Brasil,

aquele olhar que enquadrara indios e orixas em perspectiva underground
experimentou uma correcao fundamental. Descentrou-se, para ver o
fndio como indio e o candomblé como candomblé (...). Por esse caminho,
a disposi¢ao contraculturalista foi acabar desembocando no processo de
desrecalque das multiplas personalidades que nos compdem e no
reconhecimento pleno da pluralidade cultural brasileira. E assim que
podemos falar da contribui¢do da contracultura para o alargamento e o
aprofundamento da consciéncia e da sensibilidade antropoldgicas no
Brasil, produzindo rachaduras irrepardveis no superego europeu de nossa
cultura. (RISERIO, 2006, p. 30)

Estas rachaduras, que podemos compreender como deslocamentos e revisdes das
relagdes com as diferencas, foram também experimentadas na relacdao com a natureza. O

ambientalismo foi, também para Risério, um dos pontos essencialmente positivos do sonho

da contracultura:

A questdo da relacdo homem/natureza, que foi um dos temas centrais do
contraculturalismo, emergiu no contexto da exacerbacgdo antitecnoldgica
que dominou o movimento, em decorréncia da critica a sociedade
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industrial e ‘de consumo’, ou plastic society, que levava a humanidade a
cometer crimes contra si mesma. A contracultura, revivendo o
romantismo literdrio dos séculos XVIII e XIX, pregou o seu ‘retorno a

natureza’. (RISERIO, 2006, p. 27)

Para Risério, os jovens hippies estavam redescobrindo o milagre didrio da natureza
através de um ambientalismo mistico. Risério diz que o ambientalismo contracultural foi “a
infancia, o embrido luminoso da consciéncia ecoldgica que hoje se impde no planeta”
(2006, p. 28). Entretanto, este ecologismo se restringia ao plano tedrico, a uma “atitude
filoséfica”, que se encerrava no espago da negatividade, da “critica ao modo industrial de
relacionamento com a natureza” (RISERIO, 2006, p. 28), “da negacdo do imperativo
tecnoldgico de transformar a natureza em mera mdquina produtiva, explorando-a até a
exaustdo final”. Este questionamento foi uma contribuicdo fundamental ao nascente

movimento ecoldgico, mas nao avancava no campo de propostas alternativas.

Tavares também reconhece a preocupacdo ambiental (junto com as questdes
abertas pela corrida armamentista e o terrorismo nuclear) como pensamento subjacente e
fator de impulso a articulagdo dos movimentos comunitdrios de inspiragao contracultural
dos anos 60 a 80: “a poluicdo industrial destruidora do meio ambiente é outro fator que
agride a natureza e o homem, que é parte integrante desta. Embriagados com a visdo do
dominio sobre todas as forcas naturais, os seres humanos estdao se destruindo lenta e
despercebidamente com a sua atividade predatdria desenfreada.” (TAVARES, 1985, p. 11).
Este pensamento de nucleo forte, manifesto na época de maneira um tanto ingénua, hoje

tornou-se mais complexo.
4.5 Ecovilas

Para Jonathan Dawson, vivemos em um momento distintivo e decisivo na histdria
dos movimento de comunidades, de crescimento e dinamismo — reagdes ao severo colapso
do tecido comunitdrio nos paises ricos do Norte global, e de ameacas sem precedentes aos
ecossistemas em todo o mundo (DAWSON, 2006, p. 7). Neste contexto, observa-se o
surgimento e expansao de um movimento de reatualizacdo de comunidades intencionais,
que coloca énfase na pesquisa e experimentacdo de propostas e solu¢des concretamente
vividas para a questdo central que motiva sua articulacao, conforme formulada por Luccas
(in DAWSON, 2006, p. 10): “a ideia de que um futuro pacifico, justo e sustentavel é talvez a
Unica chance para a sobrevivéncia humana além do século 21. N&s vamos encarar a

devastagdo a nao ser que possamos aprender a viver de maneira leve, dentro dos limites
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planetarios, e escolher a cooperacao em vez do conflito”. Dawson fala de um novo impulso
no interesse pelo movimento de comunidades, alimentado pela crescente consciéncia
sobre a seriedade dos problemas ecoldgicos que hoje enfrentamos (DAWSON, 2006, p. 17).
Muitas das iniciativas comunitdrias que tem como motivacdo a necessidade de reinvencao
das relacbes com a natureza (mais ou menos motivadas pela necessidade de
sustentabilidade ecoldgica), a justica social, a paz, e a criacdo de sociedades em escala
humana, estdo hoje se autodenominando ecovilas. Algumas das maiores e mais bem
estabelecidas destas comunidades que hoje se autodenominam ecovilas se iniciaram como

comunidades intencionais antes que o préprio termo entrasse em uso.

Segundo Dawson, hd 30 anos atrds este termo ndo havia sequer sido cunhado.
Hoje, é utilizado para designar uma variedade de iniciativas nem sempre afins; ecovilas
podem se referir a experiéncias tao distintas quanto comunidades intencionais no Norte
global, projetos de desenvolvimento comunitadrio em paises pobres do Sul, e centros de
educagdo (estes trés geralmente articulados em um movimento com bases e objetivos
comuns); destinos turisticos de luxo em todo o mundo; e projetos de habitacdo
desenvolvimentistas de larga escala (DAWSON, 2006, p. 11). Nosso foco nesta sec¢do da
pesquisa é o movimento que articula os trés primeiros tipos de iniciativas citadas acima.
Acompanhamos Dawson na diferenciacdo entre ecovilas de eco-assentamentos
desenvolvidos por empreiteiros, que tem como o objetivo obter lucro, e seguem uma
urbanizagdo mais ou menos convencional - mas desenhada para ser ecologicamente

benigna (DAWSON, 2006, p. 22).

Para Caroline Luccas (in DAWSON, 2006, p. 9, tradu¢do nossa) “o movimento das
ecovilas nasceu quando a antiga ideia de viver em comunidades intencionais encontrou o
florescente movimento verde internacional dos anos 1960 e 1970.” Segundo esta autora,

ecovilas sdo comunidades pacificas, socialmente justas, e sustentaveis.

Hildur Jackson e Karen Svensson (2002, p. 5) afirmam que o movimento das
ecovilas surgiu a partir de experimentos que criam e fornecem solucdes para os aspectos
destrutivos da grande sociedade - solu¢des desenvolvidas tanto em contextos rurais
quanto urbanos; nos hemisférios Norte e Sul; e em escalas diversas: do nucleo familiar a

comunidades locais e organiza¢des globais.

Metcalf e Christian definem as ecovilas como formas relativamente novas de

comunidades intencionais, e “esforcos em escala de vilas para criar comunidades de base
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ecoldgica, frequentemente como modelos para a sociedade mainstream” (METCALF e

CHRISTIAN, 2003, p. 671, tradu¢do nossa).

Robert Rosenthal (apud DAWSON, 2006, p. 11, tradu¢do nossa) apresenta as
ecovilas como “a mais nova e mais potente forma de comunidade intencional, na
vanguarda do movimento ambientalista que estd impelindo o mundo”, que é motivado
pelo reconhecimento de que a vida humana encontra sua melhor forma em pequenas
comunidades soliddrias e saudaveis, e que a recuperacao e refinamento da vida comunitaria

tradicional é um caminho de sustentabilidade para a humanidade.

Embora identifique antecedentes muito mais antigos'¥, Dawson situa o contexto da
formacgao inicial do movimento de ecovilas no fim dos anos 1980. Indicadores de bem-estar
alternativos ao PIB mostram que a qualidade de vida média no mundo industrializado
atingiu seu pico nos anos 1970, e a partir dai comecou a declinar — mesmo que os PIBs
tenham continuado a crescer. Estudos sobre a pegada ecoldgica sugerem que
aproximadamente no mesmo momento a humanidade passou a consumir mais capital
natural da Terra do que sua capacidade de regeneracao é capaz de sustentar. Diversos
problemas de esgotamento de recursos e degradacao ambiental tornaram-se evidentes no
fim da década de 1980: buraco na camada de o0z6nio, extincao de espécies, desmatamento.
O aumento nas taxas de crimes, depressao, abuso de drogas e suicidios, e o esgarcamento
dos lagos comunitarios também demonstravam a queda na qualidade de vida (DAWSON,

2006, p. 12).

O viacuo politico, ocasionado pelas fracas respostas dos governos a estes
problemas, levou ao crescimento do que passou a ser conhecido como sociedade civil: para

Dawson, uma rica profusdo de iniciativas informais de cidaddos, voltadas ao ativismo e a

'* Dawson fala da “linhagem das comunidades intencionais”, desde pelo menos o século V a.C. Para o
autor, a primeira ecovila pode ter sido Sélheimar, criada em 1931 na Islandia (DAWSON, 2006, p. 7)
Outros importantes “fios na tapecaria das ecovilas contemporaneas” s3ao, para Dawson, os
movimentos de “volta a terra” e hippie dos anos 1960 e 1970, que representaram uma rejei¢do da
juventude aos valores materialistas dominantes, uma necessidade de reconexdo, e uma série de
experimentos de recriacdo de comunidades no Ocidente. Também o movimento de coabitacdo,
lancado na Dinamarca, e que rapidamente se espalhou pelo mundo, representa uma tentativa menos
radical mas ndo menos importante de criar comunidades. Outros exemplos sdo as 6kodorf (ecovilas)
na Alemanha, assentamentos baseados em principios ecoldgicos, localizados préximos a centrais
nucleares, como formas de protesto. Também a linha de comunidades religiosas ou espiritualistas
(catdlicas, budistas, hindus, new age), e os kibutzim em Israel. Ainda os movimentos ambientalistas
e feministas, que comecaram a ver ligacdes entre a opressdo patriarcal das mulheres e a dominagdo
e destrui¢do da Terra; e o movimento de educacdo alternativa. (DAWSON, 2006, p. 15-16).
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promogao de debates populares fora dos ambitos de governos. Um dos temas emergentes
deste periodo era a questdo de como lidar com o desafio de viver de forma sustentdvel.
Dois ntcleos de ativismo impulsionaram a emergéncia do movimento moderno de ecovilas:
a criacao da organizagao Gaia Trust, na Dinamarca, por Hildur e Ross Jackson — uma ativista
social dinamarquesa envolvida no movimento de coabitacdo™, e seu marido, um
empreendedor canadense; e a revista In Context, editada por Robert e Diane Gilman nos
Estados Unidos, que tratava de experimentos em comunidades sustentaveis. Em 1991, os
Jackson encomendaram aos Gilman um estudo que mostrasse os exemplos mais
interessantes de comunidades sustentdveis. Vinte e seis iniciativas foram descritas no
relatdrio, segundo Dawson (DAWSON, 2006, p. 13). Destas, 17 podem ser definidas como
comunidades intencionais. Outras sdo comunidades tradicionais, comunidades de
coabita¢ao, comunidades alternativas na cidade ou no campo, uma rede de cooperativas,
um projeto de permacultura no Nepal, e uma rede de base para o desenvolvimento

sustentavel nas Filipinas (DAWSON, 2006, p. 13 € 15).

O relatdrio dos Gilman, intitulado Ecovillages and Sustainable Communities, definiu
ecovilas como “assentamentos em escala humana, completos [full featured], integrados no
ambiente natural de forma inofensiva, que apoiem o desenvolvimento humano saudavel, e
que possam se perpetuar com sucesso em um futuro indefinido” (GILMAN e GILMAN apud
METCALF e CHRISTIAN, 2003, p. 671, traducdo nossa). Esta concep¢do de ecovilas tinha
como objetivo criar uma nova sintese que expressasse o melhor da habilidade humana em
“pisar de maneira leve” sobre a Terra, reunindo experimentos em diversos niveis de
governanga comunitaria, e a aplicacdo de tecnologias modernas e energeticamente
sustentaveis (DAWSON, 2006, p. 13). O relatério Gilman é considerado um marco na

articulac@o das ecovilas em um movimento que tomou a forma de uma rede internacional.

> O movimento de coabita¢do se originou na Dinamarca nos anos 1970, e se espalhou rapidamente
pelo mundo; segundo Metcalf e Christian (2003), é uma das formas de comunidade intencional que
mais cresce atualmente, e estd presente nos Estados Unidos, Austrdlia, Nova Zelandia e Japao.
Comunidades de coabitacdo geralmente envolvem de 12 a 40 unidades de habita¢do, uma para cada
pessoa ou familia. Geralmente ha o compartilhamento de dreas comuns (como cozinha e refeitdrio,
lavanderia, drea de lazer, drea de convivéncia comunitdria, etc.). As decisdes sdo tomadas de
maneira colaborativa e cooperativa, e os moradores compartilham diversas refeices ao longo da
semana. Dawson comenta que nas comunidades de coabitacdo, diferentemente dos
empreendimentos de habitacdo ecoldgicos, os moradores sdo totalmente responsaveis pela
autogestdo do projeto (DAWSON, 2006, p. 23). Para Graham Meltzer, a coabitacdo é uma opgdo
intencionalmente mainstream. N&o é um estilo de vida alternativo, mas um considerado apropriado
para a grande maioria das pessoas.
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Sobre a definicdo dos Gilman, Jan Martin Bang (BANG, 2005, p. 27) comenta que
escala humana refere-se a uma populagdo residente de 50 a 500 membros, com algumas
excecbes — como Auroville, na india). Um assentamento “completo” (full featured) é
aquele em que todas as principais fun¢des da vida - provisdao de alimentos, producdo, lazer,
vida social e comércio — estdo presentes em proporcdes equilibradas (o que ndo quer dizer
que ecovilas sejam totalmente autossuficientes ou isoladas de seu entorno). A integracdo
inofensiva das atividades humanas no ambiente reflete um ideal de equidade entre
humanos e outras formas de vida, e uma abordagem ciclica para o uso de recursos — em vez
de linear ou de descarte, como é norma nas sociedades ocidentais. O apoio ao
desenvolvimento humano sauddvel diz respeito a uma abordagem integrada e equilibrada
para preencher as necessidades humanas - fisicas, emocionais, mentais e espirituais — tanto
no nivel individual quanto no da comunidade como um todo. E a capacidade de se

perpetuar com sucesso em um futuro indefinido é o principio da sustentabilidade.

A maioria dos estudiosos de ecovilas concorda que nenhuma comunidade atende
inteiramente a estes critérios; por isso, em alguns casos, costuma-se falar em comunidades
“aspirantes a ecovilas” (METCALF e CHRISTIAN, 2003). Para Dawson, as ecovilas sdo
heterogéneas; nenhum modelo cobre todos os casos que podem ser descritos. Neste
sentido, a definicao dos Gilman aponta para um objetivo na direcdo do qual as ecovilas
querem se mover, mais do que um estado que ja foi atingido (DAWSON, 2006, p. 21). Muitas
ecovilas foram formadas a partir dos anos 1990 nos cinco continentes como lugares
dedicados a experimenta¢Oes sociais. Em um bom nimero de comunidades, ha
experimentos de compartilhamento dos recursos financeiros, ou outras maneiras de
redistribuir a renda entre os moradores. Ecovilas sdo também comunidades de valores
fortemente compartilhados. Para Dawson, a natureza dos valores comuns varia bastante
de comunidade a comunidade, mas a maioria retira sua inspiracdo, de diferentes formas, de
preocupagdes sociais, ecoldgicas, econdmicas ou espirituais. “As ecovilas tendem a se ver
como estando a servico de uma causa mais ampla, de forma geral descrita em termos de
restauracdo ecoldgica, fortalecimento comunitdrio, nutricdo de economias locais e/ou

aprofundamento de insights espirituais” (DAWSON, 2006, p. 23, tradu¢do nossa).

Apesar da grande heterogeneidade entre as diferentes iniciativas de ecovilas, h3,
para Dawson, pelo menos cinco atributos que todas parecem compartilhar. Em primeiro
lugar, a primazia da comunidade, como resposta a alienagao e solidao das condi¢bes da

sociedade moderna. Segundo, as ecovilas sdo iniciativas de cidad3os, que dependem, pelo
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menos no inicio, quase totalmente do recurso, criatividade, visao e trabalho dos prdprios

membros:

A cooptacgdo de Estados, tanto no Norte quanto no Sul, por interesses de
corporagOes e sua ma vontade ou inabilidade de se comprometerem
seriamente com os crescentes problemas ecolégicos e com a pobreza
encorajou muitos cidaddos a encontrarem formas de trabalhar fora do
sistema. Isto tende a dar as ecovilas uma caracteristica altamente
libertaria (talvez liberada seja palavra melhor), como consequéncia de
terem conscientemente se retirado dos arranjos sociais dominantes para
criar formas de trabalhar juntos que melhor atendam suas prdéprias
necessidades. (DAWSON, 2006, p.33, tradu¢do nossa)
Algumas vezes, as ecovilas contam com apoio oficial, inclusive financeiro, de
governos (como € o caso de Auroville, na india, e de comunidades no Senegal, onde existe
um Ministério das Ecovilas), em algum ponto de sua histéria. Mas, em todo caso, elas sdo

iniciativas geradas pelas préprias comunidades, e que sdo autogovernadas.

Terceiro, as ecovilas se esforcam por recuperar o controle sobre seus préprios
recursos e sobre seu préprio destino. “Nos paises do Sul, as frentes de batalha pelo
controle de recursos entre comunidades e corpora¢des sdo muito evidentes” (DAWSON,

2006, p. 35, traducdo nossa). Em toda parte,

a cultura se torna comodificada, estandardizada e simplificada para o
minimo denominador comum (...). A oposicdo a globaliza¢do econémica,
entdo, fornece um ponto de convergéncia para ecovilas ao redor do
mundo, uma tentativa de retomar alguma medida de controle
comunitdrio sobre as vdrias dimensdes da vida humana: como cultivamos
nossos alimentos, construimos nossas casas, geramos nossa energia,
criamos nosso sustento, e nos divertimos juntos. (DAWSON, 2006, p. 35,
traducdo nossa)

Quarto, no coragao das ecovilas estd um forte corpo de valores compartilhados, a
que algumas dessas comunidades (mas ndo todas) se referem como espiritualidade:
pensamento livre, valorizacdo da diversidade de crengas, justica social, restauracdo
ecoldgica, reconstrucao do sentido de comunidade, servico aos outros, colaboragao e

cooperacdo, paz, sustentabilidade, igualdade (DAWSON, 2006, p. 35-36).

Quinto, as ecovilas sdo centros de pesquisa, demonstracao e educacao, cada uma
em seus campos de exploracao e expertise proprios: restauracao de ambientes, tecnologias
apropriadas, educacdo para a sustentabilidade, estilos de vida de baixo impacto ambiental,

e outros.
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A partir da consideragao destes atributos comuns, uma nova definicao de ecovilas é,
entdo, apresentada por Dawson: “iniciativas de cidaddos em que o impulso comunitério é
de importancia central, que estd buscando recuperar alguma medida de controle sobre os
recursos comunitarios, que tem uma forte base de valores compartilhados, e que atuam
como centros de pesquisa, demonstracdo e (na maioria dos casos) treinamento (DAWSON,

2006, p. 36).

O Relatdério dos Gilman foi o documento que orientou a formacdo de um
movimento global de ecovilas, e suas defini¢des e indicacbes expressam uma identidade e
uma plataforma de a¢Ges comuns para as diferentes comunidades envolvidas. O relatério
foi o tema central de um encontro organizado na Dinamarca em 1991, no qual estiveram
presentes 20 pensadores e liderancas do movimento para a sustentabilidade (incluindo
David Korten e Karl Henrik Robert, os Jackson e os Gilman). As principais conclusdes do
encontro foram de que s3o urgentemente necessdrios bons exemplos de comunidades
sustentdveis, e que, com base no relatério dos Gilman, existem razdes sdlidas para

acreditar que uma onda de iniciativas explorando este territdrio estd j& ganhando forga.

Seguindo o encontro, em 1992, Michael Boddington, inglés que trabalhou com E. F.
Schumacher™, foi encarregado de preparar um relatério intitulado “Tecnologias para a
Vida, Tecnologias Sustentdveis para Ecovilas”, que impulsionou a criagdo de uma empresa
do Gaia Trust chamada Gaia Technologies - que passou a desenvolver tecnologias
intermedidrias relevantes para as necessidades de ecovilas do Norte e do Sul global.
Seguiu-se um intenso periodo de trocas e debates: “O que emergiu foi uma convic¢ao de
que uma onda de iniciativas de base comunitaria, relativas a sustentabilidade, estava
crescendo rapido e tinha potencial revoluciondrio para facilitar uma mundana na direcdo
mesma da sociedade” (DAWSON, 2006, p. 19, tradu¢do nossa). A partir dai, foi formado o
primeiro centro de treinamento em uma ecovila, em The Farm, no Tennessee — uma
comunidade de inspiracdao contracultural, fundada em 1971 -, apoiado pelo Gaia Trust
(DAWSON, 2006, p. 19). O movimento dos Kibbutzim Verdes foi estabelecido com o apoio

de ativistas internacionais de ecovilas.

'® Influenciado por Gandhi, E. F. Schumacher propés o desenvolvimento de tecnologias
intermedidrias como chave para a evolu¢do de sociedades em escala humana, de base comunitaria.
Estas tecnoldgicas descentralizadas emergiram como elementos-chave para muitos dos
experimentos comunitarios (DAWSON, 2006, p. 16-17).
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Em 1995, em Findhorn — uma comunidade espiritualista fundada em 1962 no norte
da Escdcia -, tem lugar a conferéncia Ecovilas e Comunidades Sustentdveis — modelos para o
Século 21, com 400 participantes de todo o mundo (outros 300 foram recusados, por falta
de capacidade logistica) (DAWSON, 2006, p. 19). Estiveram presentes representantes de
diversas comunidades, além de Findhorn: The Farm, nos EUA; Lebensgarten, na Alemanha;
Crystal Waters, Austrdlia; Ecoville, Russia; Gyurufu, Hungria; The Ladakh Project, India;
Manitou Institute, EUA; Danish Ecovillage Association, Dinamarca (BANG, 2005, p. 22). Nesta
conferéncia foi criada a Rede Global de Ecovilas (Global Ecovillage Network — GEN). Segundo
Bang, trés escritdrios de rede foram organizados: Lebensgarten, para a Europa e Africa; The

Farm, para as Americas; e Crystal Waters, para Austrdlia and Oceania. Bang comenta:

Desta vez ndo era apenas um sentimento vago: havia grupos organizados
e uma agenda explicita. Juntos nds irfamos trabalhar que tipos de
ferramentas precisariamos, que tipo de constru¢bes deveriamos
desenvolver, como viveriamos juntos, e como deveriamos gerenciar
nossas financas e tomar nossas decisGes. (BANG, 2005, 22, traducdo
nossa)

Bang relata que, nesta conferéncia, varios dos presentes compartilharam a ideia de
que as ecovilas devem se apoiar sobre trés pilares bdsicos, que estdo interconectados
(three-legged stool): o pessoal (sobre as relacdes individuais de cada membro consigo
mesmo, e no mundo); o social (sobre as estruturas sociais, ou as relacées de cada membro
com o grupo, a familia, a comunidade); e o ecolégico (sobre as rela¢ées com a geologia,
flora e fauna do lugar, e os impactos que se estd gerando sobre o mundo natural; sobre

como as necessidades sdo supridas, as estruturas fisicas sdo planejadas, as fontes de

energia sdo utilizadas) (BANG, 2005, p. 59).

No ano seguinte, na Il Conferéncia da ONU-HABITAT, em Istambul, em 1996, a GEN
foi lancada como uma “confederacao global de pessoas e comunidades que se encontram e
compartilham ideias, trocam tecnologias, desenvolvem um intercambio cultural e
educacional, permutam diretdrios e informativos, e sdo dedicadas a restaurar a terra e viver
vidas mais sustentaveis, devolvendo ao ambiente mais do que retiram dele” (DAWSON,
2006, p. 19, traducdo nossa). O maior objetivo da GEN era encorajar a evolucdo de
assentamentos sustentdveis ao redor do planeta, através de servicos de comunicagao
interna e externa, da facilitacao do fluxo e trocas de informacdes sobre ecovilas e lugares
de demonstragao; de redes e coordenacdo de projetos em campos relacionados a
assentamentos sustentdveis; e da cooperagao e parcerias globais, especialmente com as

Na¢oes Unidas (DAWSON, 2006, p. 19).
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Segundo Bang (2005, p. 22), a GEN teve a melhor e maior presenca entre as ONGs
na conferéncia da ONU-HABITAT, e apresentou uma proposta de um fundo de 100 milhdes
de ddlares para construir ecovilas ao redor do mundo, como centros de aprendizagem e
exemplos dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel que foram resultado da Rio 92 - a
Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Esta meta de um
fundo neste valor nunca foi atingida. Mas a GEN se projetou para todo o globo e deu inicio
a varios projetos e redes. Em 1998, as ecovilas foram pela primeira vez mencionadas na

lista da ONU das 100 melhores praticas de modelos de exceléncia em vida sustentdvel.

Estas articulacbes expressam o que Bang considera um aspecto fundamental na
definicao de ecovilas, que diz respeito a sua relagao com o resto do mundo. Ao contrario
de comunidades que estdo apenas preocupadas com sua prdépria autossuficiéncia e defesa
em caso de uma catdstrofe social, as ecovilas trabalham uma forma de engajamento que

propde solugOes e inspiracdes para questdes globais hoje urgentes. Para o autor,

Ficou claro para mim que para criar uma sociedade futura vidvel
precisamos de acao em muitas frentes. Ndo hd uma solu¢do lnica que
tenha todas as respostas (..). Acredito firmemente que é nas
comunidades intencionais, especificamente nas Ecovilas, que estas
solugbes estdo sendo procuradas. Elas sdo hoje algumas das dreas mais
férteis para inovacdo, experimentacdo, e resolu¢do de problemas.
(BANG, 2005, p. 32-33, tradu¢do nossa).

Para Bang, para uma ecovila ter relevancia no futuro, é essencial que seja aberta e
voltada para o exterior. Um centro de educagao é uma das formas de expressar esta
relacdo em termos concretos, convidando e recebendo pessoas para compartilharem
experiéncias, técnicas e tecnologias para sustentabilidade, que possam retornar para
contextos sociais mais amplos com novas ideias, aptos a adaptarem e difundirem as
solu¢des experimentadas nas ecovilas. Ainda segundo Bang, “se apenas construirmos
Ecovilas que sdo um escape dos problemas da sociedade mais ampla, teremos atingido
muito pouco” (BANG, 2005, p. 36, traducdo nossa). Um traco marcante das ecovilas neste
aspecto, para Bang (2005, 36), é a ideia de comunidades como laboratdrios de
experimentacdo, que sustentam um pensamento que pode se replicar e inspirar outras
iniciativas fora de seus limites, e que devem servir como “casas de forca” para as areas nas
quais eles estdo localizados. Também para Dawson, estas comunidades emergentes

podem ser vistas como laboratdrios para uma nova sociedade, baseada em principios

ecoldgicos e de justica social (DAWSON, 2006, p. 16). Segundo o autor,
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(...) uma funcdo central das ecovilas é desenvolver novas ideias,
tecnologias e modelos que sdo entdo compartilhados com o mundo ao
redor. Mesmo em comunidades tradicionais ja existentes, como Mbam e
Faoune, no coragao do impulso de ecovila esta a iniciativa de desenvolver
e compartilhar formas efetivas de lidar com problemas de escala social
ampla. (DAWSON, 2006, p. 35, tradu¢do nossa)
Para Dawson, este aspecto € importante para distinguir ecovilas de uma miriade de
iniciativas rurais e urbanas de eco-regeneracao que estao relacionadas com a melhoria de
condicdes locais. “Ecovilas estdo sempre a servico de um objetivo mais amplo” (DAWSON,

2006, p. 36, traducdo nossa).

A respeito destas relagbes com o ambiente “externo”, Dawson comenta que as
ecovilas tem a tendéncia de operar em paralelo e mais ou menos independentes de
governos locais e outras organizagdes do mainstream. Esta autonomia gerou beneficios e
resultados substanciais em muitas frentes. Hoje, no entanto, para Dawson, diante da
mirfade de crises ecolégicas e sociais, a sociedade pede o desenvolvimento de solugdes
para muitos dos problemas com que as ecovilas tem se debatido (DAWSON, 2006, p. 8).
“Um principio chave na defini¢do de ecovilas e comunidades sustentdveis é que elas sejam
projetadas de forma que uma sociedade em pleno funcionamento possa ser formada, na
maior parte, por estas unidades” (DAWSON, 2006, p. 14, traducdo nossa). Segundo Luccas
(in DAWSON, 2006, p. 7, traducdo nossa), estas micro-sociedades ja estdo colhendo os
beneficios de viver em um ambiente pds-consumista, e de baixo impacto ambiental,

“fazendo a diferenca politicamente, simbolicamente, e também praticamente.”

Uma singularidade das ecovilas, tanto para Bang quanto para Dawson, diz respeito
a forma positiva de lidar com os problemas resultantes dos modos de vida amplamente

difundidos e estimulados nas sociedades globalizadas hoje:

Uma das caracteristicas marcantes para mim sobre as pessoas envolvidas
na GEN foi a carga altamente positiva que elas ddo ao seu trabalho. Eu
vinha ha anos trabalhando com os movimentos de protesto. Tinhamos
dito ndo! as armas nucleares, ndo! a guerra, ndo! a polui¢do, ndo! a
energia nuclear, ndo! a substdncias tdxicas em nossas fazendas e em
nossa comida. Foi tudo ficando um pouco demais, se levantar todas as
manhas e dizer ndo! Aqui, finalmente, era um grupo que se levantou e
disse: Sim! Sim! para as comunidades em escala humana. Sim! para
alimentos organicos, Sim! para uma economia em que as pessoas
importam. (BANG, 2005, p. 23, tradu¢do nossa)

Dawson conta que, em 2005, enquanto os lideres mundiais do G8 estavam reunidos

em Gleneagles, na Escdcia, milhares de ativistas criaram uma ecovila temporaria em Stirling,
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como forma de demonstrar alternativas praticas as politicas promovidas em Gleneagles.
Sanitarios secos, sistemas de tratamento de dagua, energia solar e edlica, cozinhas
comunitdrias abastecidas com alimentos locais e organicos, adquiridos através de sistemas
econdmicos solidarios e justos, tratamento adequado dos residuos. Starhawk, ativista

norte-americana, parte do grupo organizador, comentou:

NJs criamos um acampamento que ajudou a promover relagdes sociais de
poder e responsabilidade compartilhados. Houve muitos momentos em
que o acampamento viveu o anarquismo manifesto na sua melhor forma
- todos trabalhando como uma colmeia feliz e zumbidora, com
coordena¢do mas sem coerc¢do, as pessoas ansiosas por assumir tarefas,
alegremente realizando o duro trabalho fisico porque ele precisa ser
feito, construindo, carregando, projetando e criando e passando um
tempo muito bom juntos. (STARHAWK apud DAWSON, 2006, p. 37,

traducdo nossa)

y W . websi iciou ua primei -

Segundo Dawson (2006, 8), o website da BBC noticiou em sua primeira pagina o
evento, com o titulo: “Ecovillage is model for us all” (Ecovilas sdo modelo para todos nds).
Dawson cita como antecedentes da agdo em Stirling os chamados peaceniks na Alemanha,
nos anos 1970 e 1980, que construiram “okordof”’, acampamentos perto de bases militares
contra as quais os ativistas direcionavam seus protestos. Para Dawson, Stirling ilustrou “o
presente essencial das ecovilas para a familia mais ampla da sustentabilidade;
nomeadamente, o impulso de ir além do protesto e de criar modelos de formas de vida

mais saudaveis, justos e sustentdveis” (DAWSON, 2006, p. 38, traducdo nossa).

No entanto, este “dizer sim” ndo significa auséncia de um pensamento critico. Para
Dawson, as ecovilas até hoje tem nadado contra o paradigma socioecondémico
predominante em nossa época, a globalizacgdo (DAWSON, 2006, p. 75). ‘“Enquanto a
globalizacao é assentada na nocao de que podemos encontrar nosso caminho para a
solu¢cao dos problemas sociais e ecoldgicos através da acumulagao, comércio, e uma

especializacdao cada vez maiores, ecovilas sao a manifestacdo viva de uma filosofia de

simplicidade voluntdria e maior autossuficiéncia” (DAWSON, 2006, p. 75, traducdo nossa).

Dawson completa:

A boa noticia é que os tipos de pesquisa aplicada, de demonstracao e
treinamento nos quais as ecovilas estdo engajadas sdo precisamente
aqueles que serdo necessdrios para navegar as aguas tumultuadas
adiante. Vistas neste contexto, as iniciativas aqui descritas — em
reflorestamento, conservacdo de sementes, tecnologias locais para
habita¢cdes com eficiéncia energética, producdo de alimentos, geragao de
energia, o desenvolvimento de estruturas inclusivas para tomadas de
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decisdes, simplicidade voluntaria e por ai adiante - parecem nao tdo
idiossincraticas mas antes o préprio material de que serd feita a
construcdo de sociedades futuras. (DAWSON, 2006, p. 77, traducdo
nossa)

Enquanto as iniciativas de ecovilas, nos paises do Norte global, respondem a uma
demanda por reconexdo com outros em uma comunidade significativa (para que as
pessoas se sintam membros (teis e valorizados em sociedades de escala humana), o
impulso comunitario tem uma motivacao diferente em contextos de paises pobres ou em
culturas tradicionais, como no Senegal, “representando acima de tudo o desejo de
preservar as dimensOes mais agraddveis dos valores e modos de vida tradicionais que estdo
sob assalto das forcas da modernidade” (DAWSON, 2006, p. 34, tradu¢do nossa). Neste
sentido, o conceito de ecovilas abracou também movimentos populares no Sul global.
Muitos dos pioneiros das ecovilas procuraram por algum tempo construir pontes entre
movimentos visionarios do Norte e redes e organizacdes do Sul (DAWSON, 2006, p. 17).
Alguns dos ativistas envolvidos no debate de como dar forma a um movimento global de
comunidades sustentdveis sdo Ari Aryaratne, da organiza¢do Sarvodaya (que trabalha com
15 mil vilas no Sri Lanka); Rashmi Mayur, presidente da Global Futures Network e diretor do
International Institute for Sustainable Future na india; Bernard Lecompte, do movimento
Naam em Burkina Faso (que trabalha com 700 grupos de vilas, em um total de 300 mil

pessoas); e a fisica e ativista indiana Vandana Shiva (DAWSON, 2006, p. 18, tradu¢do nossa).

Dois pontos comuns que ligam as comunidades intencionais do Norte Global as
iniciativas de base comunitdria do Sul: primeiro, a necessidade de conscientemente retomar
o controle popular e democratico sobre os recursos comunitarios que estdo sob o ataque
das corporagdes capitalistas. Segundo, ambos reconhecem que, na raiz, o problema a ser

enfrentado é tanto cultural quanto econémico.

No Sul, as comunidades tradicionais foram enfraquecidas ndo apenas pelo
comportamento agressivo de corporagdes ao usurparem o controle sobre
0s recursos comunitdrios, mas também pela barragem das mensagens da
midia, minando valores e modos de vida tradicionais. No Norte, enquanto
isso, esforcos de independéncia e moderacdo foram inundados pela
norma cultural predominante, dirigida pelas corpora¢des, de que a
qualidade de vida é equivalente aos niveis de consumo material.
Movimentos tanto no Norte quanto no Sul, consequentemente, definiram
seus objetivos igualmente em termos de renovacdo cultural e

empoderamento econémico. (DAWSON, 2006, p. 18, traducdo nossa)

Marian Zeitlin, pioneira do movimento de ecovilas no Senegal, diz que, em seu pafs,

“tornar-se uma ecovila é nada menos que o ato de reclamar sua integridade espiritual e
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cultural, o orgulho na tradicdo, a heranca da ajuda mdtua, a solidariedade comunitaria, a
autodeterminagdo e o auto respeito que foram primeiramente perdidos através da

conquista colonial” (DAWSON, 2006, p. 18, tradu¢do nossa).

Para Dawson, o casamento entre iniciativas e redes do Norte e Sul tem como base
uma critica radical do paradigma de desenvolvimento que funda e define a sociedade pds-
iluminista: “no lugar de modelos lineares de desenvolvimento em que os que ficaram para
tras (o Terceiro Mundo) seguem um caminho definido pelos lideres (o Primeiro Mundo) de
crescimento indefinido, a filosofia das ecovilas é baseada no respeito a igualdade e a

diversidade dentro das fronteiras de uma Terra finita” (DAWSON, p. 18, tradu¢do nossa).

Segundo Kosha Anja Joubert, ecovilas nos paises desenvolvidos do Norte tendem a
estabelecer seu foco na reconstrucao de comunidades de solidariedade resilientes. Este é
um ponto de partida necessario para estratégias e planos efetivos que garantam a reducdo
gradual da pegada ecoldgica destas comunidades. Em contraste, ecovilas nos paises do Sul,
em desenvolvimento, precisam mais frequentemente aumentar a qualidade de vida de suas
populagbes para que estas tenham suas necessidades basicas atendidas. Em muitas dreas
do Sul global, sistemas sociais de solidariedade ainda estdo bastante vivos, e a pegada
ecoldgica é baixa. Nao ha necessidade de que a sabedoria e os conhecimentos tradicionais
que sustentam estes estilos de vida se percam no processo de ‘modernizagao’. Hoje, ha
cada vez mais consciéncia de que as solu¢des nao serao encontradas na replicacdao do
caminho de desenvolvimento trilhado pelas sociedades industrializadas. Em vez disso, o
objetivo deve ser honrar e preservar os saberes locais e as tradicbes sustentdveis, ao
mesmo tempo em que se deve buscar, quando necessdrio, a fusdo criativa destas tradi¢oes

com tecnologias apropriadas inovadoras.

O reconhecimento de que o critério apresentado na definicdio proposta pelos
Gilman em 1991 é um horizonte a ser perseguido, e os desenvolvimentos recentes do
movimento global das ecovilas, em especial no que diz respeito a sua articulacdao com
diferentes iniciativas comunitarias no Sul global, como também com movimentos afins
(Cidades em Transicdo, Permacultura, e outros) contribuiram para a elaboracdo de uma
nova defini¢cao, atualmente utilizada pela GEN: ecovilas sdo comunidades rurais ou urbanas
que buscam integrar um ambiente social de apoio mituo com um modo de vida de baixo

impacto ambiental; sdo assentamentos em escala humana conscientemente planejados

através de processos locais participativos para assegurar a sustentabilidade a longo termo,



162

em suas quatro dimensdes: econémica, ecoldgica, social e cultural. Todas estas quatro
dimensdes sdo vistas como interdependentes, e a aten¢ao a cada uma delas é essencial
para o desenvolvimento comunitdrio. Ecovilas integram, ent3ao, o design de assentamentos
humanos de baixo impacto ambiental; permacultura; constru¢des ecolégicas; restauracao
da Terra; producdo e processamento agroecoldgico de alimentos; fontes de energia
renovaveis; praticas de coesao e fortalecimento do sentido de comunidade; reavivamento
de formas de governanga participativas em escala comunitdria; inclusao social; a promocdo
de economias locais sustentdveis; ativismo para a paz e solidariedade internacional;

educacdo integral e holistica; sadide e cura; cultura e artes; espiritualidade.

Kosha Anja Joubert afirma que as ecovilas estdo rapidamente obtendo
reconhecimento em todo o mundo como lugares de demonstracao da sustentabilidade na
pratica, justamente porque sao cada vez mais lugares de inspiracdo para a sociedade mais
ampla, que busca respostas para as crises sociais, ambientais, econémicas e culturais da
atualidade - em especial as mudangas climaticas e o pico do petréleo. De acordo com
estudos recentes, as ecovilas tém os mais baixos indices de pegada ecoldgica ja registrados
no mundo industrializado. As ecovilas demonstram que estd ao alcance da capacidade
humana criar e adaptar comunidades para conscientemente melhorar e fortalecer seus
ambientes naturais e sociais. Como tais, elas sdo preciosos campos experimentais para

trazer a tona o engajamento da sociedade civil.

Neste sentido, ainda segundo Joubert, a fim de reverter a tendéncia atual de uso
insustentdvel a longo prazo dos recursos naturais, e para transformar o modo de vida das
populagbes através de um modelo de desenvolvimento sustentdvel integrado e de base
comunitdria, adaptado as mudancas climaticas, parte da solu¢do de longo prazo é difundir
estratégias de ecovilas e melhores préticas na drea de sustentabilidade e resiliéncia. O
objetivo € replicar um novo modelo de desenvolvimento com energias renovdveis e baixa
pegada de carbono e fortalecer as capacidades de comunidades para o manejo sustentdvel
dos recursos naturais e conservacao da biodiversidade. O modelo sustentavel das ecovilas
também aborda os aspectos sociais da pobreza no campo, incluindo questdes ligadas a
seguranga alimentar, desemprego, saude, educacdo, género, etc., trazendo assim

estabilidade as comunidades locais.

Em 2005, apds uma série de encontros que se sucederam desde 1998 entre

educadores de diferentes ecovilas, é criada uma organizagao-filha da GEN, a Educacdo Gaia
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(Gaia Education), na ocasido do aniversario de 10 anos da Rede Global de Ecovilas, também
em Findhorn. A Educagdao Gaia promove uma abordagem holistica para a educagdo para o
desenvolvimento sustentdvel, através de um curriculo voltado ao design de comunidades
sustentdveis. Desde 2006, a Educagdo Gaia promoveu e apoiou COmM sucesso O
oferecimento de mais 50 cursos de Educagdo para o Design de Ecovilas — EDE, nos cinco
continentes. O EDE é reconhecido como uma contribuicdo oficial para a Década da
Educacao para o Desenvolvimento Sustentdvel da ONU - 2005-2014. Internacionalmente, o
numero de cursos intensivos de quatro semanas e outros formatos de cursos estdo
crescendo constantemente, juntamente com um aumento acentuado do numero de
candidatos e participantes destes cursos. O EDE é universal no escopo mas local na

aplicacao, direcionado a honrar e valorizar a diversidade cultural.

Nos anos recentes, diversas organizacdes e 6rgdos de governos firmaram parcerias
ou acordos de colaboracao com a GEN, impulsionados pelo sucesso de seus projetos em
simultaneamente abordar e superar muitos problemas sociais, ecoldgicos, culturais e
econdmicos. O movimento de difusdo de estratégias de ecovilas em diferentes contextos,
em diversas partes do mundo, contribuiu para a organizagao flexivel dos temas ou dreas
centrais, em cada dimensdo da sustentabilidade (social, econémica, ecoldgica e visdo de
mundo), dos saberes e experiéncias acumuladas pelas diversas ecovilas. Segundo Bang,
algumas destas dreas sao: o biossistema, em que as relacdes entre a ecovila e seu ambiente
ecoldgico é a de menor impacto possivel; o ambiente construido, em que se aplica um olhar
holistico sobre as tecnologias, materiais e design de construgdes; o sistema econémico, em
que a nao-exploracdo e a distribuicao justa dos recursos devem ser uma caracteristica
marcante; a governanga da comunidade: democracia, resolu¢ao de conflitos, dinamicas de
lideranga, e as relagdes entre a ecovila e seu entorno precisam todos ser redefinidos; a
“cola”: tomada de consciéncia sobre o que mantém a comunidade unida e coesa, quais sao
os propdsitos a visao de mundo que a comunidade compartilha; o sistema integrado: todas
as ideias mencionadas acima precisam ser integradas e compreendidas como partes de um

todo, que funciona junto em simbiose (BANG, 2005, 27-32).

Na Educacdo Gaia, estes temas e dreas estao organizados nas quatro dimensdes da
sustentabilidade. Na dimens3do social, os temas sdo: constru¢dao de comunidades e
diversidade (visdo coletiva, acordos, entrada e saida de novos membros etc.); processos de
comunicacao colaborativa, tomadas de decisdao, e resolu¢do de conflitos; lideranca e

empoderamento; arte e transformacdo social; educacao, redes e ativismo. Na dimensdo
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econdmica: mudangas na economia global para a sustentabilidade; sustento justo;
economias locais e finangas comunitarias (economia solidéria, LETS, banco de horas, redes
e feiras de trocas); bancos comunitarios, moedas locais ou sociais, microcrédito; questGes
legais e financeiras. Na dimens3ao ecoldgica: planejamento integrado; tecnologias
apropriadas (energia, 3agua, construcdes, residuos), producdo local de alimentos;
restauracao da Terra. Na dimensdo cultural: tomada de consciéncia cultural; reconexdo
com a natureza; espiritualidade socialmente engajada; educacao para a midia; saide e cura,

visdo holistica e sistémica.

O curriculo do EDE foi criado pelo consércio internacional de educadores
conhecidos como GEESE (Global Ecovillage Educators for a Sustainable Earth), que ha 12
anos desenvolvem cursos em design de assentamentos humanos sustentaveis, com base
nas experiéncias acumuladas em ecovilas bem sucedidas ao redor do mundo. O programa
combina investigacdo tedrica com trabalho pratico, dotando individuos, organizagbes e
comunidades com o conhecimento necessario para o redesenho sustentdvel de suas
realidades, e representa uma formacdo de vanguarda, com abordagem pedagdgica
transdisciplinar. O curso é estruturado em 20 médulos distribuidos, geralmente, ao longo
de quatro semanas, cada uma das quais dedicada a uma das quatro dimensdes da
sustentabilidade em uma comunidade. Tanto o conteido como o formato do curso e a
abordagem dos educadores visa sensibilizar o publico para questdes-chave dentro de cada
dimensao, demonstrar solu¢gbes bem sucedidas existentes em ecovilas e exercitar o

desenho de solu¢des adpatadas a realidade local.

A abordagem pedagdgica é transdisciplinar, e baseada no aprendizado-acao
participativo, que utiliza o trabalho em um projeto ou problema real como processo de
aprendizagem. A énfase estd na experiéncia pratica e na valorizacao dos saberes locais,
dos participantes, integrada a ampliacdo de perspectiva, contextualizacdo e inspiracdo
proporcionadas pela reflexdo tedrica e pelo compartilhamento de conteldos, saberes e
experiéncias nao locais. O resultado da aprendizagem é o planejamento e redesenho
comunitdrios visando a sustentabilidade, e a aplicacao local de solu¢Ges e tecnologias

apropriadas.

Kosha Joubert apresenta um exemplo do alcance do EDE: no Senegal, uma rede de
45 ecovilas foi criada através de programas educacionais. L3, os esfor¢os da sociedade civil

divulgaram melhores préticas (integracdo de fogdes solares, irrigacdo por gotejamento,
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design de permacultura, programas de reflorestamento, etc). e demonstraram o potencial
da abordagem das ecovilas para o desenvolvimento sustentdvel. O governo do Senegal se
interessou pela eficicia desta abordagem para o desenvolvimento rural sustentdvel e
adotou uma estratégia nacional para transformar outras 14.000 vilas tradicionais em
ecovilas em todo o Senegal. Um Ministério das Ecovilas foi criado no Senegal. Solugdes
locais desenvolvidas para fortalecer sociedades resilientes. Ministros de outros estados e

nagdes africanas declararam oficialmente sua intencdo de seguir o exemplo senegalés.

4.6 Aspectos sociais de ecovilas

Para Bang (2005, p. 74), no processo de trabalho conjunto em uma tarefa comum,
como em ecovilas, é preciso lidar com questbes sobre o funcionamento do grupo,
encaminhamento de conflitos e problemas, manutencao do entusiasmo e motivacao, e o

cultivo e nutricdo da criatividade.

O desenvolvimento e experimentacdo dos chamados “aspectos sociais” (incluindo
governanca participativa, processos de comunicacdo, resolu¢do de conflitos) sdo
caracteristicas das ecovilas e comunidades intencionais. Para Dawson, a dimensao social
de ecovilas diz respeito ao desafio de encontrar formas satisfatérias e inclusivas de

governanca comunitaria e bem-estar (DAWSON, 206, p. 54 ) .

Isto estd entre as tarefas mais desafiadoras enfrentadas por ecovilas, e
estd na raiz da possibilidade de colapso de algumas delas. Além disso,
considerando o colapso progressivo nas estruturas comunitarias,
especialmente em paises do Norte, esta parece uma drea vital de
pesquisa se quisermos ver o renascimento de comunidades vibrantes e
autogovernadas. (DAWSON, 2006, p. 54, traducdo nossa)

Ainda para Dawson, sao trés as principais dimensdes dos esforcos de ecovilas neste
campo: promover uma cultura de confianca e compaixao; criar procedimentos efetivos
para tomadas de decisbes; e trabalhar com conflitos. “A maioria das ecovilas procura
estabelecer uma cultura de confianca entre seus membros através da comunicagao mais
honesta e transparente.” (DAWSON, 2006, p. 54, tradu¢do nossa). Esta é uma prioridade,
por exemplo, em ZEGG, na Alemanha (o nome é a sigla em alemdo para Centro
Experimental de Design Cultural), que explora as funda¢des de um modo de vida ndo-

violento. Em ZEGG se desenvolveu um processo de comunicagao comunitario chamado

Forum: parte reunidao comunitaria, parte performance de teatro, “o Forum é uma maneira
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de as pessoas se reunirem para redescobrirem a verdade da experiéncia individual de cada
um dentro de um contexto mais largo de uma visdo coletiva compartilhada” (DAWSON,
2006, p. 54-55). Assim como o Forum, existem outros processos de comunicacdo
desenvolvidos ou adotados por ecovilas em todo o mundo, como Conselho — uma forma
cerimonial de circulo de didlogo (ZIMMERMAN e COYLE, 2009) - e metodologias sociais
para didlogo - Circulos e suas variagdes, Espaco Aberto, Café Mundial (BALDWIN e LINNEA,
2010; OWEN, 2003; BROWN e ISAACS, 2007).

As tomadas de decisbes em grande parte das ecovilas sdo feitas com base no
consenso, ou variacdes — um processo mais lento de tomada de decisGes, que procura
encontrar caminhos de sintese entre perspectivas divergentes, e evitar a alienacao das
minorias, que acontece frequentemente em outras formas de tomada de decisbes. O
consenso funciona melhor em grupos pequenos; em comunidades maiores, encontramos

outras formas de democracia participativa (DAWSON, 2006, p. 55).

Muitas comunidades, intencionais ou ndo, sdo atravessadas por conflitos
destrutivos. Ecovilas ndo tentam suprimi-los, mas sim se apropriar criativamente de sua
energia, encorajando a expressao de emocdes desconfortdveis de maneiras ndo
destrutivas. Para isso, muitas ecovilas desenvolveram estruturas formais de mediagao de

conflitos (DAWSON, 2006, p. 55).

Os processos e ferramentas de comunicagao participativa desenvolvidas em
ecovilas foram e sdo levadas para outros contextos mais amplos por diferentes grupos,
organizagdes e movimentos. Com base nas experiéncias acumuladas, foram formadas
diversas iniciativas de educagdo, consultoria e prestacao de servicos relacionados a estes
temas, que difundem prdticas de governanca participativa, comunicagao, e resolucdo de

conflitos em universidades, organiza¢des e empresas.

A comunicacao em ecovilas pode ser vista como um modo de resisténcia aos
modelos de comunicacao hegemdnicos ou predominantes hoje — um modo afirmativo e
criativo, que promove a tomada de controle cultural através de processos inclusivos,
participativos, e desenhados intencionalmente para o fortalecimento de elementos e
valores culturais que favorecam a sustentabilidade em suas vdrias dimensdes. Para
Castoriadis (apud BAUMAN, 2003, p. 74), “o alfa e o dmega de qualquer pleito é o exercicio

da criatividade social — que, se liberada, deixaria novamente para tras tudo o que hoje
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somos capazes de pensar...”. Estes processos de comunicagao expressam ldgicas e

dindmicas inclusivas nas relagdes sociais e com a natureza.

As ecovilas s3o laboratdérios de experimentacdo cultural, social, econdmica e
“ecoldgica” (mais precisamente no que diz respeito as relagdes entre cultura e natureza).
Vemos nesta experimentacao a requalificacdo de modos de dar sentido a identidades e
diferencas. Em relacdo a dimens&o cultural, Dawson comenta que “(...) ndo é demais dizer
que o modelo de ecovilas pode ser visto como reflexo da transforma¢ao nos modos como
entendemos o mundo - espelhados nas descobertas da teoria da complexidade e do
pensamento sistémico — enfatizando as conexdes e relagbes entre atividades, processos e
estruturas” (DAWSON, 2006, p. 14). Para Dawson, isto permitiu o desenvolvimento de uma
compreensdao do que constitui uma comunidade sustentdvel, com as ecovilas como o
microcosmo, a manifestacdao fisica de uma nova visao de mundo; as varias tecnologias
sociais e materiais estdo integradas em um todo que é maior que a soma das partes. E esta

experiéncia social é qualificada por uma visdo afim ao reencantamento do mundo.

Podemos dizer que a expressdo desta visdo de mundo na dimensdo social de
ecovilas se da, principalmente, através da ideia da comunidade como ser-juntos, em que
cada membro compreende seu pertencimento, e é também compreendido, em rela¢do. Daf

que os processos de comunicagdo comunitdrios sdo centrais neste projeto

A escolha do movimento das ecovilas como referencial para a sistematizacao de
ferramentas de comunica¢ao comunitdrias voltadas para o fortalecimento de culturas locais
com vistas a sustentabilidade justifica-se, entdo, pelo fato de as ecovilas serem
comunidades intencionais constituidas com o objetivo de promoverem um modelo de
ocupacao sustentdvel, que revaloriza os recursos naturais segundo uma perspectiva

derivada de experiéncias de reintegracdo e harmoniza¢do do par natureza/cultura.
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5. Estudo de caso: ECOS da Floresta

Desenhar Estratégias; Desenhar Projeto Piloto; Implementar; Gerir e Administrar; Monitorar
Progresso; Discernir os aprendizados; Avaliar resultados

Estd claro que se nés vamos viver em harmonia conosco
mesmos e com d naturezd, nds precisamos ser capazes de nos
comunicar livremente em um movimento criativo no qual
ninguém se agarre ou de outro modo defenda
permanentemente suas proprias ideias.

David Bohm

O que precisamos é uma educacdo para a vida coletiva,
em vez de para o sucesso individual. O coletivo
no qual precisamos prestar mais atencado inclui

todas as outras espécies deste planeta.
Brian Goodwin

No percurso tedrico que empreendemos neste estudo, partimos da consideracao
de que as crises complexas da atualidade estdo relacionadas a determinadas maneiras de
dar sentido as rela¢Ges entre diferencas. Como sugere David Bohm (1996, p. 56), na base
dos problemas que hoje enfrentamos — guerras, fome, doencas, jogos sujos na politica,
ameaca de colapso na economia, armas quimicas e bioldgicas, destruicao ecoldgica, crime,
violéncia - existe algo que ndo compreendemos sobre o funcionamento do pensamento: a
destruicao é produzida por um certo modo de pensar que se configura a partir da
fragmentacdo. Este modo separa totalidades em pedagos, como se fossem independentes;

quebra arbitrariamente o todo em partes que ndo sao realmente separadas.

Esta visdao fragmentada, que opera segundo uma ldgica dualista de separagao e
exclusdo, anula ou reduz, através de mecanismos de hierarquiza¢do, a possibilidade de
ouvir e aprender com o Outro — humano ou natural. Esta visdo moldou formas especificas
de produzir saber, que, de modo geral, desvalorizam e invalidam o diferente, e sdo
fundadas na experiéncia de alienacdo e separagao da natureza. Os processos de
comunicacao social hoje predominantes sustentam e reforcam a fragmentacdo, a
invisibilidade da diversidade de saberes e experiéncias, e formas de violéncia manifestas em

relacbes de dominagao sobre outros seres humanos e sobre a natureza. Nosso estudo
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apontou a necessidade de revisar as ldgicas de separacdo, e reinventar processos de
comunicacao mais inclusivos, sustentados por outras légicas. A urgéncia da mudanga
imposta pelas crises complexas na atualidade pede o desenvolvimento rdpido e ao mesmo
tempo profundo de solugGes criativas para a transicao, em diversos niveis e escalas, para

sociedades mais justas e sustentaveis.

A investigacdo tedrica nos aproximou de algumas abordagens, formulacGes e
pensamentos que expressam outros modos de dar sentido as diferencas, em relacao a
producdo e compartilhamento de saberes, as dinamicas socioculturais, e as relagdes com a
natureza - qualificadas por ldégicas de inclusdo, em que a énfase estad nas relagbes e no

reconhecimento da interdependéncia.

A partir destas abordagens, reconhecemos que uma direcao possivel e interessante
para desenhar estratégias de comunicacdao para mudanca é o fortalecimento ou
reconstrucao de lacos sociais comunitdrios; ou a compreensao da comunidade como
projeto de experimentagdo da ressignificacao das diferengas, no contexto da necessidade
de relocalizacdo, qualificada por um processo de reencantamento do mundo, ou de
reconexao com a natureza. Os fluxos globais ou transnacionais de recursos, mercadorias
ou pessoas, cada vez mais intensos, encontram um limite fisico e material na capacidade de
regeneracdao dos sistemas que sustentam a vida na Terra. Por isso, hoje, é preciso
restabelecer e fortalecer fluxos e trocas locais, para a sustentabilidade. Dirigimos nosso
olhar para alguns movimentos, iniciativas e experiéncias que promovem a relocaliza¢do e a
ressignificacdo das diferencas nos niveis da visdao de mundo, das rela¢gbes sociais e das
relagbes com o contexto ambiental mais amplo: ecovilas e comunidades intencionais, e

algumas abordagens de educacao participativa para a sustentabilidade.

Assim, considerando que a ressignificagao das diferengas envolve a reinvencao da
dicotomia entre teoria e pratica, entendemos que, em relacao as questdes que motivaram
este trabalho, é interessante, como dissemos, ndo apenas pesquisar, conhecer, e relatar as
experiéncias que foram foco da pesquisa tedrica, mas também € necessdrio criar
oportunidades para sua experimentacao, em contextos vivos e reais, como estratégias que
possam contribuir para mudancas na direcdo do reconhecimento e reconstrucdo dos sutis
lagos de interdependéncia entre seres humanos, e destes com o ambiente. Como disse
Paulo Freire, “nao hd palavra verdadeira que ndo seja praxis. Dai que dizer que a palavra

verdadeira seja transformar o mundo. A palavra inauténtica, por outro lado, com que ndo
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se pode transformar a realidade, resulta da dicotomia que se estabelece entre seus
elementos constituintes” (FREIRE, 2011, p. 107-108). A palavra sem sua dimens&o de a¢do
se transforma em palavreria, verbalismo, alienada e alienante. Se se enfatiza ou se

exclusiviza a acao, com o sacrificio da reflexao, a palavra se converte em ativismo.

Para isso, nos propusemos a cruzar os limiares entre individuo e ambiente, e teoria
e prética, na espiral de interag¢Ges reciprocas que, segundo CROFT (1994), caracteriza todo
projeto. Tendo empreendido uma reflexdo sobre as questdes tedricas que motivaram este
estudo, e tendo considerado alternativas diante do imperativo urgente da mudanca,
passamos a desenhar estratégias e implementar a¢oes, em duas dire¢bes complementares,
através da pesquisa-acdo: (i) pesquisa bibliografica e de campo sobre experiéncias de
comunicacao colaborativa em alguns dos movimentos e iniciativas identificados na
investigacdo tedrica; (ii) desenho e implementacdo de um experimento participativo de
comunicacao comunitdria para a sustentabilidade, com base nas experiéncias pesquisadas,
e respondendo a demandas de uma comunidade especifica - nosso estudo de caso. Nossa
intencdo foi investigar e experimentar formas de comunica¢ao que tem sido praticadas por
grupos engajados em processos de mudanca e transicao da sociedade de crescimento
industrial para sociedades que sustentem a vida, como encaminhamentos interessantes

para as questdes tedricas deste estudo.

Neste capitulo, compartilhamos o percurso realizado nos dois movimentos da
pesquisa-acao acima descritos, que resultaram em um programa de educacao em
comunicacdo colaborativa para a sustentabilidade comunitaria — o ECOS da Floresta (ou
Estudos de Comunicagdo para a Sustentabilidade), na Vila Céu do Mapid, Floresta Nacional

do Purus, Amazonas.

5.1 Comunica¢ao colaborativa e sustentabilidade
Desenhando estratégias

O primeiro movimento do trabalho de campo nesta pesquisa-acao consistiu na
investigacdo de processos e dindmicas de comunicagdo comunitaria e/ou colaborativa,
através de uma série de visitas de campo e participacao em diferentes comunidades de
aprendizagem. Nesta secao apresentamos, em linhas gerais, alguns principios e elementos
comuns que emergiram desta investigacdo em fontes diversas, aprofundados através de
consultas bibliograficas. Nossa investigacao mostrou a existéncia de articulagbes entre

alguns movimentos e iniciativas especificos de ativismo social e ambiental, distribuidos em
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todo o mundo, que compartilham alguns principios e visao de mundo, e que interagem em
redes biorregionais e globais. No nosso recorte, a atencao esteve voltada para uma parte
desta rede e suas perspectivas comuns; estas sdo tecidas através do intercambio de
saberes, pessoas, ideias, tecnologias, e projetos. Alguns destes movimentos e iniciativas
sdo: ecovilas e comunidades intencionais articuladas na GEN (Global Ecovillage Network, ou
Rede Global de Ecovilas); Educacdo Gaia (Gaia Education), que atua principalmente através
do oferecimento do curriculo EDE - Ecovillage Design Education, ou Educacao para o Design
de Ecovilas; Cidades em Transicdo (Transition Towns), movimento com origem no Reino
Unido, hoje espalhado por todo o mundo); educacdo para a sustentabilidade (em especial a
Facilitacdo Ecoldgica), no Schumacher College, em Devon, Inglaterra; Permacultura; Ecologia
Profunda; Dragon Dreaming; e The Way of Council. Outros movimentos ou teorias
pesquisados, com ligacbes existentes mas n3do tdo diretas, e com afinidades
especificamente relacionadas a um ou outro aspecto da visdo de mundo compartilhada
pelo grupo anterior, e com intersecg¢des significativas, sao: a Comunicagao Ndo-Violenta, ou
CNV (Non-Violent Communication, ou NVC); a Arte de Anfitriar Conversas Significativas (Art
of Hosting Meaningful Conversations) e as chamadas tecnologias sociais de didlogo e
conversacao (World Cafe, Open Space, Circulo e suas varia¢bes); a Teoria U e a pratica do
Presensing; e a Pedagogia Social com base no pensamento de Rudolf Steiner. Nestes
movimentos, considerados de forma isolada, a questdo ambiental ndo € tao explicitada ou
enfatizada quanto no primeiro grupo — embora esteja também presente. Alguns dos
aspectos marcantes destes movimentos ou teorias foram criativamente incorporados pelo
primeiro grupo. Assim como o primeiro grupo, este também se organiza com a finalidade
de promover mudangas nas formas de dar sentido, organizar e gerir relacbes e grupos
humanos, em diferentes escalas, na direcao da descentralizagdo e afirmacao ou
reconstrucdao de lacos de colaboracdao - que demonstram, a nosso ver, também uma
mutacao nos modos de relagdao com a diferenca. De uma visdo fragmentada, focada em
partes atomizadas auto-excludentes, que se organizam e se relacionam de maneiras
hierarquizadas e competitivas (como na forma de um triangulo, ou piramide), e sdo regidas
por légicas de exclusdao e nao-contradicao, aplicada a relagbes entre ideias, argumentos,
pessoas, funcdes — relagbes bem representadas no enunciado “isto ou aquilo” —, passa-se a
uma visao sistémica, que coloca énfase nas relagbes de interdependéncia, em que o todo é
visto como mais que a simples soma das partes, e em que a emergéncia criativa do novo
(solucbes para lidar com a complexidade dos desafios que hoje se apresentam) é possivel

através das conexdes colaborativas entre as diferencas, organizadas em formas circulares
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ou em redes, regidas por Iégicas de inclusao e de acolhimento da diversidade de pontos de

vista e experiéncias — relagdes representadas no enunciado “isto e aquilo”.

Os principios, elementos ou prdticas comuns entre estes movimentos e iniciativas,
sobre os quais colocamos nossa atencao, muitas vezes se manifestam em experiéncias de
comunicagdo colaborativa, que tem emergido neste contexto. Aqui apresentamos e
discutimos uma sintese destes principios como base estratégica para um projeto de

comunicacao social inclusivo e plural.

Richard Sennet (2012, p. 5) define coopera¢do como um troca ou encontro em que
os participantes se beneficiam mutuamente. A sociedade moderna enfraquece e
desperdica os recursos coopera¢ao de muitos modos — o mais direto é a desigualdade
(SENNET, 2012, p. 7€ 9). A comunicagdo colaborativa pode ser compreendida, entdo, em
um primeiro nivel, como uma expressao desta modalidade de encontro cooperativo, ou
como um projeto de afirmacao e potencializacdo da cooperagdao nas sociedades
contemporaneas. Ela é sustentada por uma visao sistémica e opera segundo uma légica de
inclusao e ndo separacao, que reconhece e coloca énfase na dimensdo das relagbes, do que
existe ou emerge em comum, como matriz para a criagdo do novo. Na comunicacdo
colaborativa, o encontro fértil entre as diferencas é condicdo para a emergéncia do sentido,
no entre, através e além. A ideia da légica transdisciplinar de um terceiro termo que € ao
mesmo tempo A e ndo-A esclarece e amplia a compreensao sobre esta experiéncia: ideias
ou argumentos diferentes, que, se apreendidos através da ldgica dualista, aparecem apenas
como contraditérios ou conflitantes, sdo ai experimentados também como dinamica
criativa; o encontro entre as diferencas faz emergir o sentido previamente desconhecido,
potencializando novas compreensdes e insights, e estimulando o processo criativo. Nestes
encontros, o sentido que emerge ja ndo é proveniente do discurso, posicao ou ponto de
vista de A ou B, e nem de sua sintese dialética; mas do acesso a um nivel que ao mesmo
tempo lhes dd origem, sustenta e ultrapassa. A diferenca ndo é anulada ou desfeita; ela é
sustentada e ressignificada, junto e ao mesmo tempo que a nova compreensao que ela
possibilita.  Este nivel do qual emergem novos sentidos é chamado de pensamento

coletivo, inteligéncia coletiva ou sabedoria coletiva.

Na comunicagdo colaborativa, as diferencas sao valorizadas como oportunidades de
compartilhamento de pontos de vista (ou vistas de um ponto); cada pessoa envolvida nos

processos de comunicacdo sustenta uma parte importante da verdade, que emerge no
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centro do grupo - onde se encontram as diferencas, mediadas pelo propdsito comum. O
que eu nao vejo, o outro me mostra. Assim, todas as vozes sdo consideradas igualmente
relevantes; todas tem algo a contribuir, mesmo que ndo haja concordancia.  Nesta
abordagem, o todo é mais que a simples soma das partes; hda algo que emerge da
inteligéncia do grupo, que ultrapassa a soma das inteligéncias e contribuicdes individuais, e
sé pode aparecer através das conexdes que sdo estabelecidas entre os envolvidos. A
sabedoria coletiva tem propriedades que emergem a partir do encontro das sabedorias
individuais, das diferencas, que sdo mais que a soma de cada uma delas. O grupo consegue
ver junto o que ninguém vé sozinho - e esta visdo pode levar a solucdes interessantes e
dificlmente imaginadas para questbes e problemas fundamentais que movem a
comunidade em tempos do imperativo da mudanca. Esta qualidade de interacdao depende
das maneiras como nos conectamos uns aos outros, dos principios que compartilhamos,
expressos em processos coerentes, que favorecam a emergéncia da sabedoria coletiva. A
ideia é que, assim como nos sistemas naturais, nos sistemas sociais a criacdao do novo,
fundamental para a transicao para sociedades mais justas e sustentdveis, acontece através
da libera¢dao da sabedoria coletiva, quando conectamos e ligamos as diferengas; em outras
palavras, quando pessoas diferentes se juntam e se combinam, em grupos ou

comunidades, motivadas por um propdsito comum.

Para Briskin et al (2009, p. 18, traducdo nossa), “a sabedoria coletiva é sobre como
nds chegamos a fazer julgamentos sadios com outros, tocados pelo que é comum e
respeitdvel em todos nds”. Os autores completam: “a sabedoria coletiva evoca
experiéncias de conexdo — uma compreensdo, que surge com outros, da a¢ao correta para
um propdsito maior.” (BRISKIN et al, 2009, p. 19, tradu¢do nossa). Para os autores, uma
das qualidades essenciais da sabedoria coletiva é um senso palpavel de conexado uns com os
outros e com forcas mais amplas que sdo encontradas, por exemplo, na natureza.
“Frequentemente estas experiéncias estdo sustentadas na compreensao dos membros do
grupo sobre o sagrado, da maneira como ele é definido pelos individuos e pelo grupo”

(BRISKIN et al, 2009, p. 20, traduc¢do nossa).

Quando se acessa a sabedoria coletiva, a habilidade de comunicagao parece ser
maior, e uma grande criatividade é experimentada pela totalidade do grupo. Os autores
comentam que quando esta experiéncia de conexdo surge, ela expande ou dissipa a

experiéncia de fronteiras — entre diferentes partes de néds mesmos, entre nds e outros
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membros do grupo, entre o grupo e outros de fora do grupo, entre o que € pessoal e 0 que

é universal (BRISKIN et al, 2009, p. 21, tradu¢do nossa).

O trabalho do fisico tedrico David Bohm sobre o didlogo é uma das bases tedricas
que informam as praticas de comunicacdo colaborativas investigadas nesta pesquisa.
Bohm relaciona o pensamento coletivo ao conjunto de conhecimentos acumulados, tanto
tacitos quanto visiveis, na histéria humana. E esta conjuncdo de conhecimentos que da
origem a nossa percepcao do mundo e ao sentido que produzimos, e ao nosso senso de
individualidade. Este conhecimento, ou pensamento, se move mais ou menos
independentemente de qualquer individuo. Para Bohm, uma suposicao chave que
devemos questionar é a de que nosso pensamento é individual; em certo sentido, ele é;
temos alguma independéncia. Mas a maior parte do nosso pensamento, em sua forma
geral, ndo é individual; ele se origina na totalidade da cultura e nos impregna (BOHM, 1996,
p-59). O sentido coletivamente compartilhado, ou o pensamento coletivo, segundo Bohm,
é mais poderoso que o pensamento individual. Este é predominantemente resultado do
pensamento coletivo e da interacdo com outras pessoas; a linguagem ¢é inteiramente
coletiva, e a maioria do pensamento também. Individualmente, todos desempenhamos
nossos papéis e fazemos contribuicbes para este pensamento, mas muito poucos de fato o
modificam (BOHM, 1996, p. 15). Bohm propse que o pensamento € um processo tacito
sutil, e o sentido é basicamente tacito; o que podemos dizer explicitamente é apenas uma
pequena parte dele. Se pudermos nos comunicar no nivel tacito, entdo poderemos mudar
o pensamento. O processo tacito € comum, é compartilhado: “o que é compartilhado ndo é
meramente a comunicacdo explicita, a linguagem do corpo (...), mas hd também um
processo tacito mais profundo que é comum.” Para Bohm, hoje precisamos reacessar este
nivel tacito, porque é urgente que nos comuniquemos: “nds temos que compartilhar nossa
consciéncia, e sermos aptos a pensar juntos, para fazer de maneira inteligente o que for

necessario” (BOHM, 1996, p. 16).

Para o autor, nossos pensamentos ordindrios em sociedade sdo incoerentes, ou
divergentes, porque se constroem em toda sorte de dire¢Ges, entrando em conflito e
anulando uns aos outros. Mas se as pessoas pensarem juntas de uma maneira coerente,
sustentando uma situacdo de didlogo por tempo suficiente (o que ndo significa que tenham
que concordar necessariamente entre si), entdo teriamos um movimento coerente de
pensamento, ou um movimento coerente de comunicacdo (BOHM, 1996, p. 16). Quando

somos capazes de compartilhar nosso pensamento sem hostilidade, passamos a pensar
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juntos; o pensamento é entdo coletivo, coerente. O pensamento flui: um pessoa
compartilha uma ideia, outra adiciona algo, e mais outra — no lugar de diferentes pessoas

tentando convencer ou persuadir umas as outras (BOHM, 1996, p. 30):

O objeto do didlogo ndo é analisar coisas, ou ganhar um argumento, ou
trocar opinides. Em vez disso, é suspender suas opinides e olhar para as
opinides — escutar as opinides de todos, suspendé-las, e ver o que tudo
isso significa. Se pudermos ver o que todas as nossas opinides significam,
entdo estaremos compartilhando conteido comum, mesmo que ndo
concordemos inteiramente uns com os outros. Pode ser que venhamos a
descobrir que as opinides ndo sdo realmente muito importantes - elas sdo
todas suposicdes. E se pudermos vé-las todas, nds talvez nos movamos
criativamente em uma dire¢do diferente. Nd&s podemos simplesmente
compartilhar a apreciacdo de todos os sentidos; e a partir de tudo isso, a
verdade emerge de maneira ndo anunciada - sem que tenhamos
escolhido. (BOHM, 1996, p. 30, tradugdo nossa)

Assim, um tipo diferente de consciéncia pode emergir, que Bohm chama de
consciéncia participativa: cada pessoa esta participando, partilhando e tomando parte do
sentido do grupo. Isto é o que o autor denomina didlogo verdadeiro; todos participam do
sentido total do grupo (BOHM, 1996, p. 31). Participar significa “partilhar de”, como

quando partilhamos alimentos; e “participar em”, fazer uma contribuicao.

Como vimos, Bohm diferencia alguns modos de pensamento: o chamado
pensamento participativo — um modo de relacao com o mundo prdprio de culturas antigas,
mas ainda hoje existente, em que as pessoas experimentam a participa¢do no que véem
(BOHM, 1996, p. 96); e o pensamento literal, o modo atualmente predominante nas
sociedades ocidentais, que pretende ser um reflexo da realidade como ela é, e pretende
ndo ser ambiguo (BOHM, 1996, p. 97). O pensamento literal tende a fragmentar, enquanto

0 pensamento participativo tende a trazer as coisas juntas (BOHM, 1996, p. 99).

Para Bohm, a experiéncia do didlogo capacita os individuos para ‘partilharem do’ e
‘tomarem parte no’ campos coletivo que pode revelar solu¢bes novas e criativas para
dilemas intrataveis. Ainda que uma ideia possa ser expressa por um individuo, ela emergiu
de uma base mais profunda de inteligéncia coletiva, e do fluxo de sentido entre todos os

que participam da conversacao:

Se pudermos todos compartilhar um sentido comum, estaremos
participando juntos. Estaremos partilhando o sentido comum - assim
como as pessoas partilham a comida juntas. Estaremos tomando parte,
comunicando e criando um sentido comum. Isso seria participacdo, que
significa tanto ‘partilhar de’ quanto ‘tomar parte em’. Isto significaria que
nesta participagdo uma mente comum emergiria, que mesmo assim nao
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excluiria o individual. (...) E algo entre o individual e o coletivo. Pode se
mover entre eles. E uma harmonia do individual e do coletivo, na qual o
todo constantemente se move na direcao da coeréncia. Entdo ha uma
mente coletiva e uma mente individual, e como uma corrente, o fluxo se
move entre eles. As opinides, portanto, ndo importam tanto.
Eventualmente podemos estar em algum lugar entre todas essas
opinides, e comecamos a nos mover para além delas em uma outra
direcdo - uma dire¢do tangencial - para algo novo e criativo. (BOHM,
1996, p. 31-32, tradu¢do nossa)

“Dialogo”, segundo Bohm, sugere uma corrente de sentido fluindo entre e através
de nds, que torna possivel um fluxo de sentido em todo o grupo, do qual pode emergir
alguma nova compreens&o, que ndo estava presente no ponto de partida. “E algo criativo.
E este sentido compartilhado é a ‘cola’ ou ‘cimento’ que sustenta as pessoas e sociedades
juntas.” (BOHM, 1996, p. 7, traduc¢do nossa). No didlogo, através da percepcdo das
diferengas entre o que € dito e o que foi compreendido, emergem continuamente novos
significados que sao comuns. “Assim, em um didlogo, cada pessoa nao tenta tornar
comuns certas ideias ou itens de informacdo que ja sdo conhecidos por ela. Em vez disso,
pode-se dizer que as duas pessoas estao produzindo algo em comum, i.e., criando algo
novo juntos” (BOHM, 1996, p. 3, traducdo nossa). Para Bohm, a comunica¢do sé pode
criar algo novo se as pessoas sao capazes de escutarem livremente umas as outras, sem
preconceitos, ou sem tentarem influenciar-se mutuamente, prontas a jogar fora velhas
ideias e intencOes, e ir adiante em algo diferente: “se as pessoas vdo cooperar
(literalmente ‘trabalhar juntas’) elas tem que ser capazes de criar algo em comum, algo que
toma forma nas suas discussdes e a¢bes mutuas, em vez de algo que é transferido de uma
pessoa que age como uma autoridade para outras, que agem como instrumentos passivos
de sua autoridade” (BOHM, 1996, p. 3-4, traducdo nossa). Segundo Bohm, o didlogo tem

como objetivo mudar o modo como o processo do pensamento acontece coletivamente.

(BOHM, 1996, p. 10).

O didlogo possibilita o que Bohm chama de propriocep¢do do pensamento: a
capacidade de auto percepc¢ao sobre a relacdo entre a intencdo e pensamento. Nesta
situacao, as outras pessoas, e o grupo como um todo, funcionam como um espelho para a

autoconsciéncia sobre a intencdo que gera o pensamento (BOHM, 1996, p. 28-29).

O convencimento e a persuasdao ndao tem lugar neste tipo de didlogo, porque
convencer ou persuadir significa “vencer’”; aqui ndo se trata de ganhar um argumento, mas
de compartilhar o sentido. Bohm distingue o didlogo da discussdo: nesta, como em um

jogo de pingue-pongue, as pessoas estdo rebatendo as ideias, com o objetivo de ganhar ou
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obter pontos para si mesmas. Podemos concordar com algumas ideias, e discordar de
outras, mas o ponto bdsico é ganhar o jogo. Podemos chamar este tipo de interacdo de
comunicacao competitiva, baseada em jogos de ganha-perde. Em um didlogo no sentido
proposto por Bohm, ninguém estd tentando ganhar ou fazer sua visdao particular
prevalecer; “todos ganham se qualquer um ganha” (BOHM, 1996, p. 7, tradu¢do nossa).
Quando um erro é descoberto, na parte de qualquer um, todos ganham. Esta é a base da
comunicacdo colaborativa, em que se procura uma atitude de ganha-ganha: “(...) um
didlogo é mais uma participacdo comum, em que ndo estamos jogando um jogo uns contra
0s outros, mas com os outros. Em um didlogo, todos ganham” (BOHM, 1996, p. 7, traducdo

nossa). O didlogo é, entdo, um instrumento de transformacdo social (BOHM, 1996, p. 10).

Esta concepc¢do do didlogo como estratégia de transformacao social para a inclusdo
aproxima-se da abordagem de Paulo Freire - outra base tedrica para as prdticas de
comunicacao colaborativa. Para Freire, o didlogo é o encontro dos homens, para ser mais

(FREIRE, 2011b, p. 114).

Mas, se dizer a palavra verdadeira, que € trabalho, que é praxis, é
transformar o mundo, dizer a palavra ndo € privilégio de alguns homens,
mas direito de todos os homens. Precisamente por isto, ninguém pode
dizer a palavra verdadeira sozinho, ou dizé-la para os outros, num ato de
prescricdao, com o qual rouba a palavra aos demais. O didlogo é este
encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo

se esgotando, portanto, na relacdo eu-tu. (FREIRE, 2011b, p. 109)

Freire acrescenta que o didlogo é uma exigéncia existencial, o encontro em que “se
solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado e
humanizado” (FREIRE, 2011b, p. 109). Assim, ele ndo pode reduzir-se a um ato de depositar
ideias de um sujeito no outro, e nem tornar-se simples troca de ideias a serem consumidas

pelos envolvidos.

Nao é também discussao guerreira, polémica, entre sujeitos que nao
aspiram a comprometer-se com a prontncia do mundo, nem a buscar a
verdade, mas a impor a sua. Porque é encontro de homens que
pronunciam o mundo, ndo deve ser doa¢dao do pronunciar de uns a
outros. Eum ato de criacdo. Dai que ndo possa ser manhoso instrumento
de que lance mdo um sujeito para a conquista do outro. A conquista
implicita no didlogo é a do mundo pelos sujeitos dialégicos, ndo a de um
pelo outro. Conquista do mundo para a libertacdo dos homens. (FREIRE,
2011b, p. 109)

Para Freire, sé ha didlogo se hda um profundo amor ao mundo e aos homens: “se

nao amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndao amo os homens, nao me é possivel o didlogo”
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(FREIRE, 2011, p. 111). Também ndo ha didlogo se ndo ha humildade; o didlogo - ou “o
encontro dos homens para a tarefa comum de saber agir” (FREIRE, 2011b, p. 111) — se rompe
se um dos polos perde a humildade. Podemos dizer que a humildade é condi¢do para o
acolhimento aberto da diferenca, que é o contrario da arrogancia epistémica longamente

predominante nos sistemas de pensamento e producao de sentido ocidentais:

Como posso dialogar se alieno a ignorancia, isto é, se a vejo sempre no
outro, nunca em mim? Como posso dialogar, se me admito como um
homem diferente, virtuoso por heranga, diante dos outros, meros ‘isto’,
em quem ndo reconheco outros eu? Como posso dialogar, se me sinto
participante de um gueto de homens puros, donos da verdade e do saber,
para quem todos os que estdo fora sdo ‘essa gente’, ou sdo ‘nativos
inferiores’> Como posso dialogar, se me fecho a contribuicao dos outros,
que jamais reconheco, e até me sinto ofendido com ela? (..) A
autossuficiéncia é incompativel com o didlogo (...) Neste lugar de
encontro, ndo ha ignorantes absolutos, nem sdbios absolutos: hd homens
que, em comunhdo, buscam saber mais. (FREIRE, 2011b, p. 111-112)

Freire acrescenta que sé hd didlogo se ha fé nos homens, que instaura a confianca;
esperanca, que leva a uma busca que nao se faz no isolamento, mas na comunicacdo; e
pensar verdadeiro e critico, que ndo aceita a dicotomia mundo-homens, e reconhece entre

eles uma inquebrantavel solidariedade (FREIRE, 2011b, p. 113-114).

7 .

Para Freire, a relacao dialdgica é indispensavel para o ato do conhecimento

(FREIRE, 20113, 86):

O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho; ndo pode pensar sem a
coparticipagao de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. N&o
hd um ‘penso’, mas um ‘pensamos’. E o ‘pensamos’ que estabelece o
‘penso’, e ndo o contrdrio. Esta coparticipacdo dos sujeitos no ato de
pensar se dd na comunica¢do. O objeto, por isto mesmo, ndo € a
incidéncia terminativa do pensamento de um sujeito, mas o mediatizador
da comunicac¢do. Dai que, como contetido da comunicagdo, nao possa ser
comunicado de um sujeito a outro. (...) Se o sujeito ‘A’ ndo pode ter no
objeto o termo de seu pensamento, uma vez que este é a mediacdo entre
ele e o sujeito ‘B’, em comunica¢ao, ndo pode igualmente transformar o
sujeito ‘B’ em incidéncia depositaria do contelddo do objeto sobre o qual
pensa. Se assim fosse — e quando assim é - ndo haveria nem ha
comunicacdo. Simplesmente, um sujeito estaria (ou estd) transformando
o outro em paciente de seus comunicados. A comunicac¢do, pelo
contrario, implica uma reciprocidade que ndo pode ser rompida. Por isso,
nao é possivel compreender o pensamento fora de sua dupla funcdo:
cognoscitiva e comunicativa. (FREIRE, 20113, p. 87-88)

Para Margaret Wheatley (in BROWN e ISAACS, 2007, p.17), algumas formas de
didlogo ou conversacao nos levam a acessar a sabedoria que possuimos em grupos, que

nao estd acessivel a néds, individualmente; a sabedoria que emerge na medida em que nos
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tornamos mais conectados uns com os outros. Quando ideias ou entidades separadas se
conectam umas com as outras, a vida nos surpreende com a emergéncia: o subito

aparecimento de novas capacidades e inteligéncia.

Também William Isaacs, com base no trabalho de Martin Buber e David Bohm,
define o didlogo como a arte de pensar juntos ou a capacidade de acessar a inteligéncia
coletiva; uma experiéncia viva de investigacdo com e entre pessoas (ISAACS, 1999, p. 9); ou
um modo de canalizar a energia de nossas diferencas na direcao de algo que nunca foi
criado antes — o que nos tira da polariza¢cao e nos coloca em contato com um sentido
comum; através disso estabelecemos um meio de acessar a inteligéncia e o poder

coordenado de grupos de pessoas (ISAACS, 1999, p. 19).

Didlogo (...) é sobre uma investigacdo compartilhada, um modo de pensar
e refletir juntos. N&o € algo que vocé faz para outra pessoa. E algo que
vocé faz com as pessoas. De fato, grande parte do aprendizado sobre
isto tem a ver com aprender a mudar suas atitudes sobre os
relacionamentos com outros, para que nds gradualmente desistamos do
esforco de fazé-los nos entenderem, e cheguemos a uma compreensao
maior de nds mesmos e uns dos outros. (ISAACS, 1999, p. 9, traducdo
nossa)

Para Isaacs, diferentemente de negociacbes, em que se procura simplesmente
chegar a acordos entre partes que diferem, no didlogo a intencao é atingir novas
compreensdes, e formar uma base totalmente nova a partir da qual pensar e agir. Nao
tentamos alcancar acordos, mas criamos um contexto a partir do qual muitos novos
acordos podem surgir; buscamos descobrir uma base de sentido compartilhado que pode
ajudar a coordenar e alinhar nossas ac6es com nossos valores. E uma forma de
conversacao na qual as pessoas pensam juntas em relacdo: “pensar juntos significa que ndo
tomamos nossa proépria posicdo como final. (...) ouvimos as possibilidades que resultam
simplesmente de sermos em uma relacdo com outros” (ISAACS, 1999, p. 19, traducdo
nossa). Segundo o autor, Dia logos, ou fluxo de sentido, sugere “estar juntos”, porque o

antigo significado de logos fala de uma consciéncia intima das relagdes entre os entes no

mundo natural (ISAACS, 1999, p. 19).

Para Peter Senge, dia logos (entre os gregos, a pedra angular da prética civil,
inseparavel do autogoverno) tem sua origem em préaticas de conversacdo e
compartilhamento de histdrias. Segundo Senge, poucas praticas parecem estar mais no

coracao das comunidades humanas:
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Até onde eu sei, nenhuma cultura indigena foi ainda encontrada que nao
tenha a pratica de sentar em circulo e conversar. Seja em circulos de
conselho, em circulos de mulheres, ou em circulos de ancidos, esta parece
ser uma das praticas verdadeiramente universais na humanidade. Como
comumente expressado em culturas indigenas nativas americanas, ‘vocé
fala e fala até que a fala comeca. (SENGE in ISAACS, 1999, p. xvi-xvii)
Senge comenta que hoje estamos vivendo, em certo sentido, um experimento
social histérico, a respeito da viabilidade ou ndo de uma sociedade se sustentar sem o
processo central que sempre uniu as sociedades — a conversacdo dialdgica (SENGE in

ISAACS, 1999, p. xvii).

Todas estas abordagens sobre o didlogo concordam que em sua base estd a
habilidade da escuta aberta, profunda e empdtica, condi¢do para as praticas de
comunicacao colaborativas; em outras palavras, a disposicdao de desapegar-se de suas
préprias suposicdes, e abrir-se para o aprendizado com o Outro. = Na comunicagao
colaborativa, diferentemente da comunicagdo competitiva, falamos para compartilhar
nossos pontos de vista, e ndo para convencer ou persuadir; e ouvimos de maneira genuina,
para ampliar nossas perspectivas, e ndo para obter muni¢do para preparar o préximo
argumento em uma disputa. A escuta profunda estd relacionada a qualidade da atencao,
ao estabelecimento da empatia; e estas, por sua vez, estdo ligadas a qualidade das
interagdes no campo social. Hoje, é preciso reaprender a escutar a diferenca, na natureza e
entre seres humanos. A atitude de escuta aberta é bastante relevante para construir
estratégias de reinvencdo das relagbes com a diferenga, em especial no que diz respeito a
tendéncia de anulagdo do outro. Na comunicagao colaborativa, exercitamos a todo

momento a escuta aberta, como principio, atitude, e material para diversos processos.

John Croft (1991) fala da escuta profunda como condi¢do necessaria para um
didlogo verdadeiro. Sem esta, os projetos ou agOes coletivas sdao pautados em simples
mondlogos administrativos. Croft se inspirou na sabedoria dos povos aborigenes da
Austrdlia em sua conceituagao e pratica da escuta. Tal escuta profunda, chamada pelo
povo aborigene Mandjilidjara Mardu do Grande Deserto Arenoso da Austrdlia Ocidental de
“Pinakarri”’, é necessdria ndo sé entre os seres humanos envolvidos no projeto, mas
também entre os seres humanos e os demais animais, plantas e toda a paisagem que é por
eles compartilhada. Ela é praticada tanto com os olhos quanto com os ouvidos. Na nossa
cultura, nos nossos processos de comunicacdo, em geral ja estamos imediatamente
engajados em um didlogo ou debate interno, baseado em nossas expectativas sobre o que

estd acontecendo, fazendo avaliacbes baseadas em nossa experiéncia prévia. Tais vozes
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internas nos sao tao familiares que muitas vezes nem percebemos que este didlogo interior

estd acontecendo.

Para Richard Sennet,

Usualmente, quando falamos sobre habilidades de comunicagdo, focamos
em como fazer uma apresentagdo clara, como apresentar o que
pensamos ou sentimos. De fato, sdo necessdrias habilidades para fazé-lo,
mas estas sdo de cardter declarativo. Escutar bem requer um conjunto
diferente de habilidades, aquelas de ocupar-se de perto e interpretar o
que os outros estdo dizendo antes de responder, de construir sentido a
partir de seus gestos e siléncios, tanto quanto a partir das declara¢des.
Ainda que talvez tenhamos que nos conter para observar bem, a
conversagao resultante se tornard uma troca mais rica, de carater mais
cooperativo, mais dialdgica. (SENNET, 2012, p. 14)

Segundo Sennet, a habilidade da escuta cuidadosa produz duas formas de
conversacao: a dialética, e a dialdgica: “na dialética, como aprendemos na escola, o jogo
verbal de opostos deve gradualmente construir uma sintese (...). O objetivo é chegar
eventualmente a um entendimento comum. As habilidades para a pratica da dialética
dizem respeito a detectar o que pode estabelecer esta base comum” (SENNET, 2012, p. 18-
19). Ja a dialdgica é uma palavra cunhada por Mikhail Bakhtin para nomear uma discussao
que nado se resolve encontrando uma base comum: ‘“ainda que nenhum acordo
compartilhado possa ser atingido, através do processo de troca as pessoas se tornam mais
conscientes de suas proéprias visdes e expandem sua compreensao umas sobre as outras”

(SENNET, 2012, p. 19). As trocas dialdgicas sdo mais cooperativas, baseadas em rela¢Ges

ganha-ganha — que sao mais abertamente reciprocas.

Para Sennet, “a conversacao dialdgica, como notado, prospera através da empatia,
o sentimento de curiosidade sobre quem sdo as outras pessoas nelas mesmas” (SENNET,
2012, p. 23); “estar com outras pessoas, focando nelas e aprendendo sobre elas, sem nos
forcarmos no molde de ser como elas” (SENNET, 2012, p. 23). Empatia ndo € identificacdo
com o outro: ainda para o autor (2012, p. 20), “uma conversacdo dialégica pode ser

arruinada pelo excesso de identificacdo com a outra pessoa”.

A comunicacdo colaborativa é baseada em empatia, e na autoconsciéncia sobre
nossos modos de estabelecermos relacfes de simpatia e antipatia. Na simpatia — ou
identificacdo com o outro -, a diferenca é transformada em igualdade; na antipatia — ou
oposicao, desconforto e recusa do outro -, a diferenca é acentuada e marcada como

separacdo. Empatia é a atitude da escuta aberta e o acolhimento da diferenca, a
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curiosidade em relacdo ao outro, sem necessariamente a identificacdo, a redugdao ao

mesmo. O exercicio da empatia é o esvaziar-se de simesmo na abertura genuina ao outro.

Sennet afirma que na empatia a atitude é de ‘“estou presente e atento
intencionalmente a vocé”; na simpatia, “eu sei exatamente o que vocé sente” (SENNET,
2012, p. 21). “Tanto a simpatia quanto a empatia transmitem reconhecimento, e ambas
forjam um lago, mas uma é abraco, e a outra, um encontro. A simpatia supera as
diferencgas através de atos imaginativos de identificacdo; a empatia é estar presente para a
outra pessoa em seus préprios termos” (SENNET, 2012, p. 21, tradu¢do nossa). Nas palavras
de Sennet, “o ouvinte tem que sair de si mesmo” (SENNET, 2012, p. 21, traducdo nossa).
Estes dois reconhecimentos sdo necessdrios em diferentes situacdes e em diferentes

formas de praticar a cooperagao:

Se um grupo de mineradores estd preso abaixo da terra, ‘eu sinto a sua
dor’ ativa nosso desejo de ajudd-los a sair; ndo importa que nds nunca
tenhamos estado em um buraco de uma mina; nds saltamos sobre esta
diferenca. Mas existem outras situa¢des em que nds ajudamos outras
pessoas precisamente quando ndo nos imaginamos como eles, como
quando permitimos a alguém a lamentacdo, e ndo ousamos interromper o
que estdo atravessando. (SENNET, 2012, p. 21, tradu¢do nossa)
Podemos aprender dos outros, em vez de simplesmente falar em seu nome. Para
Sennet, a simpatia pode ser compreendida como a recompensa emocional da tese-antitese-

sintese da dialética; e a empatia esta mais ligada a troca dialdgica, sustentada pela

curiosidade.

Marshal Rosenberg, que desenvolveu a abordagem da Comunicagao N3o-Violenta —
presente em muitos dos processos e praticas de comunicagao colaborativa pesquisados
neste estudo, em diferentes contextos — cita Carl Rogers para explicar o impacto da
empatia: “quando (...) alguém realmente o escuta sem julga-lo, sem tentar assumir a

responsabilidade por vocé, sem tentar molda-lo, € muito bom.” (ROSENBERG, 2006, p. 159).

A escuta empdtica ajuda a estabelecer pontes entre as diferencgas, justamente af
onde a simpatia pode ndo ser tdo simples ou facilmente experimentada. Em uma cultura
globalizada e homogeneizante, que opera como desdobramento e consequéncia da
violéncia epistémica eurocentrada, e em que vigora a razao indolente — que n3ao da
visibilidade a riqueza da diversidade de experiéncias e modos de producao de
conhecimentos na humanidade - a escuta empdtica é uma habilidade estratégica para

qualificar processos de comunicacao plurais e inclusivos.
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Procedimentos dialéticos e dialdgicos oferecem duas formas de praticar a
conversagao, uma pelo jogo de contrarios levando a concordancia, a
outra pelo ricochetear de visbes e experiéncias de uma maneira aberta.
Ao ouvirmos bem, podemos sentir tanto simpatia quanto empatia; ambas
sdo impulsos cooperativos. Simpatia é a mais estimulante, empatia a mais
fria, e a mais dificil, ja que requer que nos foquemos fora de nés mesmos.
Na dialdgica, enquanto as pessoas ndo combinam entre si de modo
ordenado como pecas de um quebra-cabeca, ainda assim elas podem
obter tanto conhecimento quanto saber de suas trocas. (SENNET, 2012, p.
24, tradu¢do nossa)
Para o autor, as sociedades modernas sdao muito melhores em organizarem a
primeira forma de troca do que a segunda, melhores na comunicacdo através de

argumentos dialéticos do que através da discussdo dialdgica.

Sennet enfatiza a necessidade atual de desenvolvimento de competéncias e
habilidades dialdgicas porque, em sua visao, a sociedade moderna esta desabilitando as
pessoas na conducdo da vida no dia-a-dia: “nds temos grandes canais entre pessoas gracas
a modernas formas de comunica¢dao, mas menos compreensao de como comunicar bem.
Habilidades praticas sao ferramentas, ndao uma salva¢ao, mas, em sua auséncia, questdes

de Significado e Valor permanecem abstra¢ées” (SENNET, 2012, p. 5, tradu¢do nossa).

Habilidades dialégicas, conforme apresenta Sennet, sdo “habilidades sociais de
escutar bem, comportar-se com tato, encontrando pontos de concordancia e manejando a
discordancia, ou evitando frustracdo em uma discussdo dificil” (SENNET, 2012, p. 6,

traducdo nossa).

O autor fala de experiéncias de trocas dialdgicas de diferenciacdo (SENNET, 2012, p.
81), através da conversacdo ou contato visual (e observacdo) com outros (muitas vezes
estranhos), em que as diferencas expostas estimulam a auto-compreensdo e o
aparecimento de algo novo e valioso. Nestas experiéncias, “ ‘diferente’ ndo precisa
significar melhor ou inferior; o senso de ser diferente ndo precisa convidar a comparacao
preconceituosa”. (SENNET, 2012, p. 82, tradu¢do nossa). O autor oferece como exemplo
desta atitude de valorizacdo da diferenca e de trocas cooperativas os ritos oferecidos no
final de cada dia nas guildas medievais, em que a contribui¢ao singular de cada pessoa para
a comunidade e o bem comum é acolhida, sem hierarquizacao entre as mais significativas
ou importantes: “o rito habilita a cooperacao expressiva na religiao, no trabalho, na politica

e na vida comunitaria” (SENNET, 2012, p. 17, traducdo nossa).
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Estes ritos parecem obedecer a principios similares aqueles experimentados em
rotinas intencionalmente estabelecidas de celebracbes e circulos de didlogos no contexto
de comunidades intencionais, ecovilas, e outras abordagens sistémicas para as relagbes
sociais em grupos e comunidades. Starhawk (2011, p. 5), ativista norte-americana ligada a
movimentos sociais e ambientais, fala do “valor inerente de cada membro” e do poder
compartilhado no que ela descreve como grupos colaborativos. Estes tem como
caracteristicas serem estruturados em circulos ou redes, e ndo em piramides ou drvores;
sdo grupos de pares com uma estrutura horizontal, trabalhando juntos para criar algo e
tomar decisdes; em geral ndo hd autoridade formal, ou, quando esta estd presente, nao é
imposta; os negdcios sao geridos coletiva e cooperativamente; nestes grupos, a maior
recompensa pode ser outra que ndo o dinheiro — como a satisfagao criativa, o impacto no
mundo, o desenvolvimento espiritual, o crescimento pessoal, e/ou a amizade; sdo
frequentemente formados em torno de fortes valores altruistas; como grupos humanos,
podem estar presentes motiva¢bes de ganho, status e poder, se ndo abertamente, de
maneira velada; em geral, tém poucas ou nenhuma regra evidente, mas muitas normas; sao
frequentemente efémeros, para melhor ou pior. Para Starhawk, hoje hd poucos recursos
para apoio a grupos co-criativos — enquanto abundam referéncias e experiéncias sobre

como manejar grupos hierdrquicos.

As dinamicas de poder implicadas em uma ou outra destas modalidades de arranjo
social — competitiva e hierarquica, ou colaborativa e ‘circular’ — estdo também relacionadas
aos modos como se constrdi o sentido sobre as diferencas. Nas hierarquias, ou nos jogos
de ganha-perde, a experiéncia de separacdao ou oposicdao engendra a concepgao e o
exercicio do poder sobre: em um universo fragmentado, de entes separados, acreditamos
ter poder e controle sobre objetos e coisas. “Esta é uma visdo que separa e divide as
pessoas em categorias, um grupo de elite que é bem sucedido, e o resto que falha em
atingir seu potencial. Sistemas de salde, instituicdes de educacao, cddigos legais, a
tomada de decisbes governamental, e nossa economia, sdo baseados em jogos de ganha-
perde, ou soma zero, em que o grupo da elite ganha poder sobre os outros” (CROFT, 2013,
p. 9, traducdo nossa). Outra culturas e outras visdes, como vimos, ndo reconhecem as
diferengas como separacdes, e colocam énfase na dimensdo da relacdo, interconexao e
interdependéncia entre os entes. Quando o olhar e a experiéncia estdo focados na relacdo
e na conexdo, ndo é possivel conceber o poder sobre; a vivéncia é a do poder com: ““se tudo
é em um processo de fluxo, entdo o controle que acreditamos possuir através do ‘poder

sobre’ é uma ilusdo. Ndo podemos controlar o processo de fluxo de energia, matéria,
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informacao, caos ou entropia no qual estamos inseridos. Podemos, contudo, ter poder
‘com’ estes fluxos. Tal conceito de ‘poder com’ significa que os jogos de ganha-perde sao
insustentdveis. Se verdadeiramente buscamos uma cultura que se sustente, jogos de

ganha-ganha se tornam essenciais” (CROFT, 2013, p. 9, traducdo nossa).

A visdo de entes como nodos tempordrios em processos de fluxo, que sustenta a
experiéncia de poder com, e as dindmicas de ganha-ganha, é compartilhada pela abordagem
sistémica da Teoria U, desenvolvida principalmente por Otto Scharmer no MIT
(Massachussets Institute of Technology) — outra das bases para processos de comunica¢do

colaborativas, investigadas neste estudo.

A Teoria U é “um sistema tedrico para a analise de principios, praticas e processos
que diferenciam quatro tipos de emergéncia e antiemergéncia: os quatro tipos diferem em
termos de sua fonte (ou sua estrutura de atencdo), no que diz respeito ao “espaco” de
onde sua atividade é desempenhada. A teoria U ilumina o nivel da fonte de sistemas
desempenhados (ou sistemas sociais)” (SCHARMER, 2009, p. 469, traducdo nossa). Em
outras palavras, a Teoria U é uma abordagem para uma investigacao de aspectos mais
profundos da realidade social, ou das condi¢cbes profundas a partir das quais a acao social
surge momento a momento. Segundo Scharmer, para lidar com os desafios de nossos
tempos, precisamos aprender a mudar a maneira como estamos presentes, ou a estrutura
do campo da nossa atencdo. “O modo como prestamos atencdo — o lugar de onde
operamos — é o ponto cego em todos os niveis da sociedade” (SCHARMER, 2009, p. 117,
traducdo nossa). Otto Scharmer sugere que a chave para lidar com as multiplas crises de
nosso tempo é aprender a acessar coletivamente a fonte da maestria do processo criativo.
Os modos habituais de pensar e agir, que deram origem as crises atuais, se tornaram
embutidos através do tempo nas estruturas sociais que executamos, mas estruturas sociais

alternativas também podem ser criadas (SENGE in SCHARMER, 2009, p. xiii).

Scharmer chama de campos sociais os padrGes de comportamento coletivo que
surgem da estrutura de relacionamentos entre individuos, em grupos, organizacbes e
grandes sistemas. Estas estruturas, quando mudadas, dao origem a diferentes padrdes de
comportamento coletivo, ou campos sociais. Em outras palavras, estas mudancas
acontecem pela recombinacao das estruturas de relacionamentos entre individuos, que
fazem emergir novos arranjos (SCHARMER, 2009, p. 228). Para Scharmer, conhecemos

pouco sobre os padrdes estruturais e estados dos campos sociais, sobre as condi¢bes que
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podem causar a mudanca de um estado para outro, ou sobre os novos padrdes de
comportamento que vao resultar. “Ainda assim, temos evidéncias considerdveis de que os
campos sociais existem e tem um impacto em como vivemos nossas vidas, como atuamos
padrées de comportamento individuais e coletivos” (SCHARMER, 2009, p. 228, tradugdo

nossa).

As profundas estruturas do campo social determinam a qualidade de nossas acdes,
assim como o campo do fazendeiro determina a qualidade da producdo. Podemos mudar
a qualidade deste campo subjacente de maneira que abra nosso horizonte a possibilidades
futuras. Para Scharmer, é ai que comecamos a efetuar renovacdao e mudanca social

profunda (SCHARMER, 2009, p. 57).

Segundo o autor, campos sociais tem matéria, ou uma rede de relacbes entre
atores e entidades, junto com seus diferentes modos de pensar, conversar, e agir juntos;
também tem container, ou o contexto em que estes padrbes de relacionamentos se
desdobram, o lugar que contém; e mecanismo, que causa a alteracao do campo de um
estado para outro, e é uma mudanca na fonte de atencao a partir da qual os atores e

entidades se relacionam uns com os outros (SCHARMER, 2009, p. 229).

Scharmer cita Kurt Lewin, que via o ambiente social como um campo dinamico que
interage com a consciéncia humana. Nesta teoria do campo, ele é definido como “a
totalidade de fatos coexistentes, que sd3o concebidos como mutuamente
interdependentes” (SCHARMER, 2009, p. 232, tradu¢do nossa). Scharmer acrescenta a sua
visdo de campos sociais outras fontes de conhecimento: a neurofenomenologia de
Francisco Varela; o didlogo, como desenvolvido no trabalho de Bohm e Isaacs com campos

coletivos; e experimentos sociais de imersdo e projetos de pesquisa-agdo (SCHARMER,

2009, p. 233).

Todos os seres humanos participam na co-criacdo de redes sociais
complexas nas quais vivemos e nos engajamos. Ainda assim, apesar do
fato de que 6 bilhdes de pessoas estdo ocupadas co-criando este campo
de momento a momento, nds ndo compreendemos completamente o
processo de criacao da realidade social porque ela estd conectada com
nosso ponto cego. Na maior parte do tempo experimentamos a realidade
social como algo exterior - como um mundo ‘13 fora’ que estad fazendo
alguma coisa conosco. A maioria de nds nao estd consciente do processo
através do qual esta realidade social exterior vem primeiramente a existir:
a fonte da qual nossa atencao, intengdo, e acao se originam, quando nos
engajamos com outros e com nds mesmos. (SCHARMER, 2009, p. 232,
traducdo nossa)



187

O campo social surge da tensdo entre espago social de emergéncia e espaco social
de anti-emergéncia, em uma relacdo dialética (SCHARMER, 2009, p. 247). O espaco social
de emergéncia é baseado em ciclos de presensing— uma forma particular de estar atento e
consciente, experimentando o momento presente; denota a habilidade de individuos ou
entidades coletivas de se ligarem diretamente com o seu mais alto potencial de futuro
(SCHARMER, 2009, p. 52). Estes ciclos exibem economias de criacdo e sdo baseadas na
relacdo de um sistema social com seu campo social circundante, e suas profundas fontes de
emergéncia. O espaco social destrutivo de anti-emergéncia é baseado em ciclos de
abstencdo, ou auséncia, em que ficamos cada vez mais cegos e incapazes de reconhecer o
novo; estamos presos na ideologia de uma sé verdade, e nos isolamos daquelas partes da
realidade que nao cabem na nossa ideologia; ndo nos permitimos estar na pele de outra
pessoa, estamos presos dentro da fronteira de nosso corpo individual e coletivo; presos em
uma intencdo, uma visdo de mundo, ou uma verdade, e rejeitando qualquer coisa que nao

caiba nelas (SCHARMER, 2009, p. 248).

Processos de comunicagdo colaborativa, que trabalham a partir da visao do grupo
como sistema complexo, podem facilitar a mudanca de campos sociais, de “espacos
destrutivos de anti-emergéncia”, que operam o ciclo de abstencao rotineira, para espagos
de criacdo do futuro que quer emergir, através do ciclo do presencing, (SCHARMER, 2009,

p. 247), na direcdo de mudancas almejadas.

A qualidade do campo social esta relacionada a qualidade da escuta praticada pelo
grupo. Scharmer fala de quatro niveis de escuta. O mais interessante para os desafios do
presente é o nivel da escuta geradora, que opera a partir do campo do futuro emergente.
Este nivel de escuta requer que acessemos nosso coracao e vontade abertos — ou nossa
capacidade de nos conectarmos com a mais alta possibilidade de futuro que quer emergir

(SCHARMER, 2009, p. 13).

Para Scharmer, as conversa¢des sao a manifesta¢ao concreta dos campos sociais, e
constituem um importante ponto de partida para o aperfeicoamento da interagao social.
Em sua investigacao, o autor notou que: conversacdes sdo executadas em padrdes ou
campos, e estes padroes de interacdo tendem a permanecer os mesmos; existe um
conjunto limitado de padrdes genéricos de campos que podemos identificar em
conversacdes. Os quatro padrbes observados por Scharmer sdo: downloading (ou

reproducdo de padrdes); debate, didlogo e presencing (ver figura 2, abaixo):
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Os quatro campos diferem em termos do lugar interior em que a
conversacao é formada: falando a partir do que ‘eles querem ouvir’
(campo 1), falando a partir do que ‘eu realmente penso’ (campo 2),
falando a partir do ‘ver a mim mesmo como parte de um todo maior’
(campo 3), ou ‘falando a partir do que estd se movendo através’. Uma
estrutura de campo de conversacdo é um padrao de interacao que, uma
vez introduzido, tende a ser re-desempenhado por todos os participantes
naquela conversacdo. (...) Reconhecer estes padrdes de conversacdo é
enormemente relevante para a mudanga. E na conversacdo (..) que
produzimos o mundo, momento a momento. Ao longo da histdria,
diferentes culturas desenvolveram diferentes regras que governam a
intera¢do em grupos, comunidades e organiza¢des. (SCHARMER, 2009, p.
271-272, traducdo nossa)

Futuros
Dialogo:

Presenca:
- Reflexdo, troca;

- Fluxo Gerador;

S : - Posso mudar meu ponto de
- Criatividade coletiva; — P

- Escutar a partir do futuro. - Escuta empética;

- Outro vocé - se ver como parte
do todo.

Todo
sarled

Reproducado de padroes:

Debate:

- Falar polido; ) >
- Falar “pesado”;
- Cauteloso; .
. - Eu sou o meu ponto de vista;
- Nao dizer o que pensa; .
o - Ouvir de fora.
- Projecoes.

Padrdées do passado

Figura 2: padrdes de conversa¢do (SCHARMER, 2009).

Em cada um dos padrbes de conversacdo apresentados pela Teoria U, podemos
observar diferentes formas de dar sentido as diferencas: no didlogo e no presencing, estao
evidentes légicas de inclusdo. “A principal mudanca em qualquer tipo de conversacao do
tipo didlogo € muito simples: nos movemos da condi¢ao de ver o sistema como algo fora

para nos vermos como parte do sistema” (SCHARMER, 2009, p. 217).

Os processos de comunicagdo hoje hegemdnicos, baseados em légicas de exclusao,
nao favorecem, como dissemos, a cooperacdo, o didlogo e a escuta aberta. Em geral,
sustentam e sao parte de jogos de ganha-perde, que tem base em hierarquias e em formas

de dominagdo. Como, entao, fazer diferente?
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A ideia de campos sociais de emergéncia e ciclos de presencing aproxima-se da ideia
de inteligéncia ou sabedoria coletiva, que, como vimos, é um dos elementos-chave da
comunicacao colaborativa. Este é, entao, um caminho para a potencializa¢ao da criatividade
no rapido desenvolvimento de solugbes, diante da urgéncia dos problemas e crises
complexas da atualidade. Para Briskin et. al (2009, p. 4), precisamos encontrar formas de
cooperar uns com os outros em uma profundidade e escala sem precedentes, para

encontrarmos SO]UQGES para as crises contemporéneas.

A mudanga acontece no nivel de macro sistemas, mas também em um
nivel micro - uma conversa¢ao por vez, um grupo por vez, uma nova ideia
gerada entre um grupo de pessoas comprometidas, desencadeando uma
reagao em cadeia de novas possibilidades. N&s acreditamos que este tipo
de transformacdo nao sé é possivel mas foi sempre a forma como a
mudanca acontece. (...) Nds acreditamos que tal transformacdo envolve
uma mudanga fundamental no nosso pensamento, e uma compreensao e
incorporacdo da sabedoria coletiva. (BRISKIN et al, 2009, p. 5, tradu¢do

nossa)
Para Bohm, um grupo de vinte a quarenta pessoas é quase um microcosmo de toda
a sociedade; tem muitas opinies e suposicdes (BOHM, 1996, p. 14). E uma “microcultura”,
em geral com diferentes pessoas provenientes de diferentes subculturas, de modo que elas
formam como um microcosmo da cultura. Se comecarmos a confrontar o que acontece em
um grupo de didlogo, podemos ter um nucleo do que acontece em toda a sociedade
(BOHM, 1996, p. 16-17). Nestes grupos, o arranjo interessante é o do circulo - para Bohm,
uma configuragdo basica para o didlogo: “este arranjo geométrico ndo favorece alguém em

especial; e permite a comunicacdo direta” (BOHM, 1996, p. 17, traducdo nossa).

Em resumo, os principios de comunicacao colaborativa identificados na pesquisa
foram: a escuta aberta, profunda e empatica; ldgicas de inclusdo; a importancia e
valorizagao da diversidade de pontos de vista e saberes, para acessar a sabedoria coletiva
que habilita a descoberta de novas solu¢bes para crises complexas; a cooperagao, ou o0s
jogos ganha-ganha, em que se constrdi e vivencia a experiéncia do poder com; processos
circulares e participativos, com base no didlogo, sob diversas formas e nomes e para
diferentes finalidades - tomada de decisdes (por exemplo, através do consenso, democracia
profunda, ou sociocracia”), gestdo e resolu¢do de conflitos, aprofundamento de rela¢des
pessoais, fortalecimento do sentido de comunidade e dos lagos de solidariedade e amizade;

formas de organizacdo e gestdao nao hierarquicas, estabelecidas de maneira circular e em

17 Ver, por exemplo, Buck e Villines, “We the people: consenting to a deeper democracy, a guide to sociocratic
principles and methods”. Washington: Sociocracy DC, 2007.
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rede; compromisso com a ndo-violéncia, expresso em formas de comunica¢ao ndo-violenta;

reconexao com a natureza e com o mais alto potencial de futuro do grupo e dos individuos.

Estes principios foram experimentados e compartilhados em um grupo ou
comunidade de aprendizagem — o microcosmo proposto por Bohm — denominado ECOS da
Floresta, na Vila Céu do Mapid, Floresta Nacional do Purus, Amazonas. Neste grupo,
vivenciamos formas de nos conectarmos uns com os outros através de processos de
comunicacao colaborativa, em torno de um propdsito claro e comum, para favorecer a

sustentabilidade e a organiza¢ao comunitaria.
5.2 A Floresta Nacional do Purus e a Vila Céu do Mapia

E resultado de uma coletdnea de vidas, que se

reuniram ao carismdtico lider espiritual Sebastiao Mota de
Melo, seringueiro, artesdo de canoas e patriarca de uma
comunidade por ele fundada no coragdo da selva amazénica.
O nosso sentido comunitdrio é fruto do seu verdadeiro
trabalho espiritual, do seu projeto de vida que dimensiona a
Amazénia como um lugar que ird receber muita gente que
busca uma vida sem ambicdo e com compreensdo espiritual,
uma vida educada e separada de muitas ilusées. Uma vida
que escute a voz do equilibrio, a voz de quem domina a
naturezad, domina a terra e domina a geragdo que vai se
adequar ao sistema do terceiro milénio. A ponte para esse
estado de consciéncia é o melhoramento e a expansao que jd
estd acontecendo. O chamado estd sendo feito, a floresta
estd aqui, temos que saber viver nela e plantar para que ndo
nos falte nada. Sem duvida, falta um melhoramento para se
chegar dentro do equilibrio da prépria Natureza que tudo
sustenta e faz brotar.

Alfredo Gregdrio de Melo

Nasci na mata, nela me criei. E nela estou e ndo quero sair
dela ndo, de jeito algum! Foi aonde eu encontrei

a minha Vida Eterna e ndo posso

me esquecer por um s6 momento.

A Vida Eterna é em tudo. E ainda transforma

aquilo que é morto em vida.

O meu desejo é cada dia mais amor,

mais perfeicdo nesse povo.

Sebastido Mota de Melo

A comunidade escolhida para este estudo foi a Vila Céu do Mapi3, localizada na
Floresta Nacional do Purus, sudoeste do estado do Amazonas. Esta escolha se deu
principalmente por dois motivos: primeiro, o conhecimento e experiéncia prévia na

comunidade poderiam facilitar e potencializar as acdes definidas em conjunto na pesquisa.
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Demandas anteriormente apresentadas pela comunidade ao grupo de pesquisadores do
NEPAM - Nucleo de estudos pré-Amazénia’®, inicialmente na Universidade Federal de
Vicosa, e atualmente no Instituto Socioambiental de Vicosa, nortearam a opgao e o recorte

da pesquisa-acao neste trabalho.

Segundo, as caracteristicas singulares da Vila Céu do Mapid a definem como um
campo potencialmente interessante para a exploragdo pratica, através da experimentacao,
das questdes tedricas que motivaram este estudo: o Céu do Mapid € descrito pelo Plano de
Manejo " da Floresta Nacional do Purus (BRASIL, 2009) como um “laboratdrio

|”

socioambiental” de experiéncias para um convivio mais harmonizado e sustentdvel entre o

homem e a Amazdnia, propicio a implantacdo de uma “ecovila piloto”.

A singularidade da situacao do Céu do Mapid se explica porque a Vila é, ao mesmo
tempo, uma comunidade intencional, criada com o objetivo de concretizar um ideal
ecoldgico-social-espiritualista de um sistema de vida sustentdvel, em harmonia e nutrido
pela e com a floresta, e baseado em relagbes sociais igualitarias; e fundada por populagdes
tradicionais (seringueiros e trabalhadores rurais) em torno da pratica espiritualista do Santo
Daime e da lideranga de Sebastidao Mota de Melo, as quais se juntaram, com o passar do
tempo, pessoas vindas de centros urbanos de vdrias partes do Brasil e do mundo (que
trouxeram influéncias do movimento comunitario da contracultura). O Plano de Manejo da

Floresta Nacional do Purus assim descreve a comunidade:

Essa comunidade formada por populac¢des tradicionais amazénidas e por
fiéis vindos de diversos centros urbanos, havia sido assentada na area
cinco anos antes da criacdo da Floresta Nacional, num processo
conduzido pelo INCRA, para reassentamento de colonos removidos de
outra drea. A peculiaridade desse assentamento é que se caracterizava
como uma comunidade intencional. Organizou-se esta comunidade tendo
em vista o exercicio da religidfo do Santo Daime - um movimento
espiritualista autéctone da Amazénia, que se baseia num conhecimento
etnobotanico ancestral da floresta. A comunidade tinha, desde sua
origem, a vocacao declarada de atrair adeptos para realizar uma
experiéncia antropo-ecoldgica, peculiar: reunir um povo para viver dentro
da floresta, com a floresta, em devogdo a floresta. (BRASIL, 2009)

'® O NEPAM tem prestado apoio a gestao da Floresta Nacional do Purus, em diferentes areas do
conhecimento, desde 2003.

19 Documento técnico mediante o qual, com fundamento nos objetivos gerais de uma unidade de
conservacao, se estabelece o seu zoneamento e as normas que devem presidir o uso da dreae o
manejo dos recursos naturais, inclusive a implantagdo das estruturas fisicas necessarias a gestdo da
unidade.



192

Estas caracteristicas aproximam a Vila Céu do Mapia do projeto das ecovilas, ja que,
como apresentado no capitulo anterior, um traco marcante destas (BANG, 2005, p. 36), é a
ideia de comunidades como laboratdrios de experimentacdo, onde é desenvolvido e
sustentado um pensamento e prdaticas que podem se replicar e inspirar outras iniciativas
fora de seus limites, e que devem servir como “casas de for¢a” para as dreas nas quais eles
estdo localizados. Esta parece uma ideia similar a vocagao do Céu do Mapid de “ecovila-

piloto”, na regido amazonica.

A cultura do Santo Daime, origem do projeto comunitdrio que culminou na funda¢ao
da Vila Céu do Mapid, constitui-se como estudo de caso interessante para a concretizacao
do didlogo transdisciplinar, porque o conjunto de visdao de mundo, conhecimentos e
prdticas e ela associados promovem uma revaloriza¢do da relacdo cultura/natureza, através
do reencantamento e recategorizacao de elementos do mundo natural segundo uma Iégica
de harmonizagdo das diferencas. Este conjunto deriva da experiéncia imediata do sagrado
(SIMAS, 2001) proporcionada pelo consumo ritual da ayahuasca, bebida de uso milenar

entre os povos nativos da regido amazonica.

Nesta secao, contextualizando o ambiente e grupo envolvidos em nosso estudo de
caso, apresentamos um breve histdrico e descricdo da Vila Céu do Mapid, organizado
segundo a proposta de compreensdao de comunidades em quatro dimensdes - cultural,
social, econbmica e ecolégica, conforme elaboradas pelo movimento de ecovilas. Nesta
descricao, avaliamos as aproximagOes das caracteristicas e potenciais desenvolvimentos
apontados por Diane e Roberto Gilman sobre as ecovilas (conforme capitulo anterior), e o

projeto comunitdrio de Sebastido Mota e seu grupo de seguidores.

As informacgobes aqui disponibilizadas foram geradas através de entrevistas abertas
realizadas com moradores da Vila Céu do Mapid; dados colhidos durante as oficinas da
comunidade de aprendizagem ECOS da Floresta; entrevistas realizadas em encontros com
moradores ou ex-moradores da Vila Céu do Mapid em outras localidades (Rio de Janeiro-RJ,

Juiz de Fora-MG, e Vicosa-MG); e pesquisa bibliografica.

5.2.1 Localiza¢ao e Acesso

A Vila Céu do Mapia (VCM) é o maior nucleo populacional da Floresta Nacional do
Purus, uma unidade de conservacao federal de uso multiplo, que abrange 256.000 hectares

de floresta. Com aproximadamente 600 habitantes, estd localizada no sudoeste do estado
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do Amazonas, em Pauni, municipio com o 23° pior IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) no pais. A legislacgdo ambiental brasileira permite a ocupacdo de Florestas
Nacionais por populagdes tradicionais ja residentes na drea, e o uso sustentdvel de recursos
naturais, e prevé que a gestdo da unidade de conservagao seja feita pelo érgao ambiental
competente (atualmente, o Instituto Chico Mendes para a Conservacdo da Biodiversidade -

ICMBio) com participacdo das comunidades residentes.

7 7

O acesso a Vila Céu do Mapid sé é possivel por via fluvial. De Boca do Acre, no
estado do Amazonas, distante cerca de 210 quildbmetros de Rio Branco, capital do Acre,
segue-se de barco por 2-4 horas pelo rio Purus (dependendo do tipo de embarcacdo), e por
mais 2-6 horas pelo igarapé Mapid, onde apenas circulam pequenas canoas de madeira ou
barcos de aluminio. Desde 2005, uma estrada ligando a Vila Céu do Mapia as margens do rio
Purus é usada como alternativa no periodo das secas, quando o nivel das aguas no igarapé
praticamente inviabiliza a navegacdo. Durante a estagdao das chuvas a estrada fica

intransitavel.

5.2.2 Histdrico

A histdria da VCM remonta ao inicio dos anos 70, na cidade de Rio Branco, Acre, e
estd relacionada ao movimento espiritualista do Santo Daime, baseado no uso ritual da
ayahuasca - uma bebida utilizada por muitos povos indigenas desta regiao, feita do
cozimento de uma liana e das folhas de um arbusto, ambas nativas da floresta
amazdnica. Sebastidao Mota de Melo - um seringueiro e artesdo de canoas nascido em
1920, em Eurinepé, Amazonas - e sua familia eram, desde 1964, seguidores de Raimundo
Irineu Serra, ou Mestre Irineu, que fundou o Santo Daime no estado do Acre, nos anos 20
do século XX. Apds o falecimento de Serra, em 1971, a casa da familia Mota, na Col6nia
Cinco Mil, na drea rural de Rio Branco, tornou-se referéncia como um nucleo do Santo
Daime, passando a receber visitantes locais e de outras partes do Brasil e da América do Sul.
Com pouco tempo, um grupo numeroso foi formado, reunindo familias de pequenos
agricultores, seringueiros e outros moradores de Rio Branco. Muitos estabeleceram-se nas
terras da col6nia, dando inicio a uma experiéncia comunitdria intencional orientada pela
experiéncia religiosa do Santo Daime e pela lideranca de Sebastido Mota, considerado
como um padrinho por seus seguidores. O objetivo deste grupo foi o desenvolvimento
humano e espiritual em um sistema de vida igualitdrio e comunitdrio, em harmonia e

nutrido pela floresta, como um laboratdrio para a pratica dos ensinamentos espirituais do
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Santo Daime. Padrinho Sebastido € reportado como um homem de grande forca espiritual
e coragao aberto, que recebeu como seu préprio filho cada pessoa que chegou em sua

comunidade.

Em 1980, pressionado pela expansdo dos limites urbanos de Rio Branco e pela
escassez de recursos naturais para a sobrevivéncia da crescente comunidade, e orientado
por revela¢des e instru¢des proporcionadas pela experiéncia com o Santo Daime, Sebastido
Mota organizou a mudanca do grupo da Coldnia Cinco Mil, a época composto por cerca de
300 pessoas, para o interior, em terras indicadas pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA), apds solicitacdo da comunidade, em uma localidade denominada
Rio do Ouro, préxima ao rio Indimari. Esta era uma drea muito mais isolada, onde o grupo
construiu casas, estabeleceu “rocados” (areas de plantio), abriu caminhos para a extragdo
do latex das seringueiras, e efetuou outras benfeitorias. Apds aproximadamente dois anos
de trabalho para a construcdo da vila no Rio do Ouro, a terra foi reclamada por um suposto
proprietdrio. O grupo foi removido, abandonando a infraestrutura por eles construida
(casas, culturas e pomares, etc.), sem receber qualquer tipo de compensacdo financeira.
Seguindo novas indicagdes do INCRA, a comunidade foi assentada em outra drea, no estado
do Amazonas, no encontro dos igarapés Mapid e Reparticdo, no meio de uma vasta
extensao de floresta nativa, distante dois dias de viagem fluvial do centro urbano mais
préximo (nas condic¢Ges disponiveis na época). Em 21 de janeiro de 1983, dispondo de um
barco e uma motosserra, um primeiro grupo chegou ao local de floresta fechada, onde hoje
esta a Vila Céu do Mapid, dando inicio a sua constru¢do. Aos poucos, as familias restantes

no Rio do Ouro se estabeleceram na drea da nova comunidade.

Durante aproximadamente 10 anos, o grupo viveu em um sistema comunitdrio de
compartilhamento de bens, trabalhando, plantando e colhendo em dareas comuns, e
celebrando juntos. Na comunidade n3ao havia circulacdo de moeda: toda a producao era
disponibilizada em um “armazém’” comum, e de I3 distribuida a cada familia, conforme suas
necessidades. Eventuais excedentes de producao, assim como o latex extraido da floresta,
eram levados a Boca do Acre para serem vendidos ou trocados por sal, combustivel e

outros géneros de primeira necessidade.

Em junho de 1988, apds articulacdes promovidas por representantes da comunidade

com esta finalidade, e no ambito do Programa Nossa Natureza, no governo de José Sarney —
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que criou 29 novas Florestas Nacionais® nas regiées Norte, Sudeste e Centro-Oeste do
Brasil, entre 1988-1989 — é criada a Floresta Nacional (FLONA) do Purus, para protecdo da
area onde estd localizada a Vila Céu do Mapid. Cerca de mil pessoas residem na area da
FLONA do Purus, em diferentes comunidades e coloca¢bes (pequenos assentamentos, em
geral formados por uma a trés familias) ao longo da calha de rios e igarapés, das quais a

maior é a Vila Céu do Mapid. Segundo o Plano de Manejo da FLONA do Purus,

Centenas de moradores vivem no interior ou no entorno da Unidade,
onde garantem a sobrevivéncia, sobretudo através do extrativismo
(castanha, borracha e pesca) e da agricultura de subsisténcia. Grande
parte dessa populagdo sdo descendentes dos chamados "Soldados da
Borracha", que migraram de varias regides do pais, principalmente
nordestinos atraidos pelos incentivos governamentais na luta para
aumentar a producao de borracha dos aliados durante a Segunda Guerra
Mundial. (BRASIL, v. 1, p. 37)

Ainda segundo o Plano de Manejo da unidade,

O processo histdrico de criacdo da Floresta Nacional do Purus, portanto,
resultou na sobreposicdo da drea da Floresta Nacional com uma
comunidade florestal atipica. Esta situacdo de sobreposicao criada por
acaso, mas historicamente estabelecida, trouxe para a Floresta Nacional
do Purus, um aspecto que lhe distingue das demais Florestas Nacionais. O
trabalho de preservacdo de um patrimdnio etnobotanico ancestral da
Amazoénia distingue a Floresta Nacional do Purus de todas as demais
Unidades do Sistema. E o aspecto de intencionalidade dessa comunidade
traz um conjunto de fatores culturais peculiares, que se tornam
interessantes para a Politica Nacional de Meio Ambiente. A intencdo da
populagao local é protagonizar uma experiéncia de convivio harmonizado
com a Floresta Amazénica. (BRASIL, 2009)

No Mapid intensificou-se um processo que teve inicio ja nos tempos da Col6nia
Cinco Mil: a chegada de um nimero crescente de visitantes de outros lugares no Brasil e do
mundo, a maioria jovens de classe média oriundos de contextos urbanos, boa parte deles

inicialmente influenciados pelo movimento da contracultura, que estavam em busca da

*° Floresta Nacional é uma area com cobertura florestal de espécies predominantemente nativas e
tem como objetivo basico o uso multiplo sustentdvel dos recursos florestais e a pesquisa cientifica,
com énfase em métodos para exploracdo sustentavel de florestas nativas. E de posse e dominio
publicos, e é admitida a permanéncia de populagdes tradicionais, em conformidade com o disposto
em regulamento e no Plano de Manejo da unidade. A visitacdo publica é permitida, condicionada as
normas estabelecidas para o manejo da unidade pelo érgdo responsdvel por sua administracdo. A
pesquisa é permitida e incentivada, sujeitando-se a prévia autorizacdo do érgao responsavel pela
administracao da unidade, as condi¢Oes e restricdes por este estabelecidas e aquelas previstas em
regulamento.
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experiéncia espiritualista do Santo Daime. Vdrios destes viajantes passaram a residir na Vila,
contribuindo para a organizacdo comunitaria e religiosa; outros levaram o Santo Daime
para seus lugares de origem, estabelecendo nucleos para a pratica da religiao da floresta
em grandes cidades do Brasil e de outros paises. As trocas proporcionadas pelos encontros
entre o grupo liderado por Sebastiao Mota de Melo e os cada vez mais frequentes
visitantes e novos moradores (alguns, jovens hippies) proporcionou a formacdo de uma
identidade comunitdria singular, em que estdo presentes elementos como o
ambientalismo, contatos e convivéncia diretas entre um grupo economicamente
privilegiado e camadas populares, e a abertura transcultural — elementos citados por
Tavares como caracteristicos dos movimentos contraculturais no Brasil (TAVARES, 1985).
Outros elementos da contracultura — como por exemplo a recusa a toda e qualquer forma
de hierarquia (ARAUJO, 2000, p. 97) - foram modificados ou ressignificados no contato

com a ordem social e organizagao ritualistica do Santo Daime.

A comunidade viveu, entdo, um processo de transicao rdpida de uma condicao de
comunidade isolada e predominantemente tradicional (em relacdo aos antecedentes e
filiacdo cultural da maioria de seus moradores), para uma condicdo de progressiva, ainda
que limitada, integracdo com a sociedade global. Este processo de relativa integracao foi
tornado possivel por melhorias nas condi¢Oes de transporte, e também pelo crescimento
da presenca de meios de comunicacdo midiaticos (a primeira televisdo foi instalada na
comunidade em 1998; a internet, hoje acessivel em um telecentro comunitdrio e em
algumas poucas casas, comecou a funcionar em 2003). A unidade comunitdria, no sentido
tradicional - ou, como para Tonnies (apud BAUMAN, 2003, p. 18), a naturalidade do
entendimento comunitario, feito de homogeneidade ou mesmidade (BAUMAN, 2003, p. 18)
-, proporcionada pelo isolamento inicial, e pela relativa autossuficiéncia, passou por
grandes transformacbes. Aos processos de comunicacdo antes predominantemente
caracteristicos de comunidades a que Bauman atribui a qualidade da ‘“pequenez”
(BAUMAN, 2003, p. 18) - em que a comunicacdo entre os de dentro alcanca tudo, e coloca
em desvantagem os sinais que esporadicamente chegam de fora, que sdo raros, superficiais
e transitdrios — foram incorporados fluxos de informacdo externos, mididticos e globais.

Mas observa-se ainda a grande influéncia dos processos de comunicacao locais.

A crescente expansdao do movimento do Santo Daime, dentro e fora do pais, e o

falecimento do Padrinho Sebastiao, em 1990, foram marcos deste periodo de transi¢ao na

|”

Vila Céu do Mapid, que € hoje a “capital” mundial de um dos maiores ramos do movimento
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espiritualista do Santo Daime, com a presenca constante de visitantes brasileiros e
estrangeiros. Sob a direcao de Alfredo Gregdrio de Melo, filho e sucessor de Sebastido
Mota, atualmente o Santo Daime estd presente em boa parte das capitais brasileiras e em
outras cidades de médio e pequeno porte, e em paises como Chile, Uruguai, México,
Estados Unidos, Canadd, Inglaterra, Holanda, Dinamarca, Alemanha, Franca, Espanha,
Portugal, Itdlia, Grécia, Africa do Sul, Austrélia, Jap&o, e outros. As mudancas no estilo de
vida e organizacao comunitdria, proporcionadas pela intensificacao dos contatos e trocas
econdmicas e culturais, permitiram, por um lado, uma vida mais confortdvel para os
moradores, mas resultaram em perda significativa de resiliéncia®, e em transformac¢des no
sentido dos lacos comunitdrios colaborativos experimentados desde a sua
fundacdo. Hoje, cada familia é responsdvel pela satisfacdo de suas prdprias necessidades,
embora se tenha preservado uma modalidade daquilo que Bauman (BAUMAN, 2003, p. 57)
chama de “seguro comunitdrio” na forma de provisao de parte da alimentagdo para as
familias dos fundadores e pioneiros, gerenciado pelo I[DARIS - Instituto de
Desenvolvimento Ambiental Raimundo Irineu Serra, ONG socioambientalista fundada por
liderangas e moradores da Vila Céu do Mapida. O nivel de contentamento com estas
mudangas varia de familia a familia, mas a maioria das pessoas reporta que esta ciente do
quanto a comunidade se transformou em relagdao aos valores originais que orientaram sua
formagao. Diversos moradores relataram em entrevistas que Sebastido Mota alertou-os
previamente quanto a estas mudancas e desafios, em especial no que diz respeito aos
impactos que seriam provocados pela introducao da moeda para as trocas econdémicas.
Para Sebastido Mota, o dinheiro “sentaria em seu lugar”, e muitos moradores prefeririam
adotar o sistema socioeconémico dominante em detrimento daquele por ele instituido e
recomendado. Mas, ainda segundo os moradores, ele também garantiu que aqueles que
passassem por estas mudangas sem abrir m3o dos valores originais da comunidade,
mantendo vivos 0s ensinamentos espirituais do Santo Daime, apds um periodo de
atribulacdes, adaptacbes e mudancas, seriam exitosos no estabelecimento de um “novo

povo, nova vida, nova terra, novo sistema”’.

*' Resiliéncia, termo que vem da fisica e da biologia, tem sido utilizado no contexto de estudos e
movimentos ambientais (como por exemplo, o0 movimento das Cidades em Transicdo, ou Transition
Towns) para designar a capacidade de adaptacdo de determinado grupo, comunidade, ou cidade, a
potenciais mudancas rapidas e cadticas em um cendrio de crises financeiras, pico do petréleo (que
ocasiona a limitacdo na oferta de combustiveis fésseis baratos) e mudancas climaticas - que levam
ao “decrescimento” e a “relocalizacao”. Localidades, comunidades ou cidades resilientes sdo as que
equilibram a producdo e trocas locais e regionais, com as trocas em nivel global, diminuindo,
simplificando e regionalizando as cadeias de produgdo, especialmente em relacdo aos géneros de
primeira necessidade.
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Devido a estas mudancas, a Vila Céu do Mapid vive hoje muitas contradicbes em
relacdo a seus valores fundantes, como a instalacdo de desigualdades e conflitos sociais, e a
existéncia de problemas ambientais comuns em outros assentamentos na Amazo6nia e em
outras partes do pais e do mundo: fornecimento de dgua, gestdo de residuos (esgoto e
residuos sdlidos), geracdo de energia, etc. Ainda assim, a Vila é referéncia em satde,
educacdo e assisténcia social na regido, mesmo para aqueles que moram fora da Floresta
Nacional. Devido aos valores ainda difundidos e atualizados pela experiéncia espiritualista
comum, e a coesdo social por ela proporcionada, bem como por causa do apoio -
econdmico ou social - trazido para a comunidade por simpatizantes do Santo Daime
oriundos de outras regides, o Céu do Mapid tem um padrao de vida médio mais alto do que
a maioria dos assentamentos similares na regidao, onde os indices de desenvolvimento

humano estdo, como dissemos, entre os mais baixos do Brasil.

A expansdao da doutrina do Santo Daime foi acompanhada da replicagdo e
multiplicagdo do projeto comunitario de Sebastidao Mota de Melo; a Vila Céu do Mapia é
hoje uma comunidade matriz que inspirou a formacdo de outros nucleos comunitdrios

rurais ou urbanos, em diversos estados do Brasil e em outras partes do mundo.

Nestes 39 anos de experiéncia comunitaria, 30 dos quais no Céu do Mapid, foram
formadas associacées, organiza¢des, subgrupos e movimentos™. As primeiras institui¢des
criadas foram o Centro Eclético da Fluente Luz Universal Raimundo Irineu Serra (CEFLURIS),
em 1974, e a Associacdo de Moradores da Vila Céu do Mapia (AMVCM), em 1987. A AMVCM
atua na organiza¢do da comunidade e manutencdo dos espagos e construgdes comuns, e,
com suas diferentes comiss6es comunitdrias, exerce o papel de governo local. O CEFLURIS
foi criado como a interface institucional para a pratica religiosa do Santo Daime sob a
lideranca de Sebastido Mota de Melo. Em 1998, uma reforma institucional promoveu o
desdobramento do CEFLURIS em duas novas organizagoes: o Instituto de
Desenvolvimento Ambiental Raimundo Irineu Serra (IDARIS) — responsavel por relagdes
externas, mobilizacdo de recursos, projetos e acdes locais para o desenvolvimento
socioambiental na Vila Céu do Mapid e regiao —, e a Igreja do Culto Eclético da Fluente Luz
Universal Sebastido Mota de Melo - a organizacao religiosa de alcance internacional,
responsavel pela pratica espiritual do Santo Daime, conforme as orientacOes de Sebastido

Mota de Melo, e sob a dire¢ao de seu filho Alfredo Gregdrio de Melo.

 Um esquema com as principais organizacdes e instituic6es hoje atuantes na Vila Céu do Mapia é
apresentado no Anexo 2.
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Em 2004, diante da necessidade de participacdo ativa na gestdo da Floresta
Nacional do Purus, em parceria com o IBAMA, a comunidade empreendeu esforcos para a
elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento Comunitdrio (PDC), tornado possivel através
do apoio da organizacdo WWF (World Wildlife Fund), em um processo participativo
conduzido pelas ONGs Instituto Nawa e Centro de Trabalhadores da Amazénia (CTA-AC),
através de reunibes e oficinas que envolveram e mobilizaram grande parte dos moradores
e liderangas locais. Os principais resultados do conjunto de encontros e trocas
proporcionados pelo PDC foram: a definicdo comum e registro da missdo” e da visdo de
futuro da comunidade; um diagndstico participativo dos principais problemas comunitarios,
dos potenciais e oportunidades, e de possiveis solu¢Oes; e a formacdo de 18 grupos de
acdo, com a definicdo de seus responsaveis, para tratar de assuntos especificos da rotina da
comunidade. Foram eles: agrofloresta, agropraia e rogados; arte, cultura, lazer, servicos,
oficios e turismo; assisténcia social; comércio; comunicagdao; cooperativa; doutrina; energia;
escola, educacdo e comportamento; horta, viveiro e alimentos da floresta; lideranga,
administracdo e desigualdade social; manejo florestal; mutires; recepcdo e visitagao;
salide; salde ambiental; seguranca; transporte. Formou-se também o Grupo de Trabalho
Interinstitucional (GTI), que é atualmente a principal instancia formal de tomada de
decisOes sobre as quest6es comunitdrias. O GTI retine representantes das organizacdes e
movimentos comunitdrios que atuam no Céu do Mapid. O processo do PDC parou, por
falta de recursos, antes que o plano de acdo fosse efetivamente implementado. Mas
muitas das iniciativas e grupos de acdo definidos estdo vivos, constituindo um campo
aberto e rico para a concep¢ao, implementacao e multiplicagdao de solu¢bes sustentdveis

para melhorar a qualidade de vida na regido amazonica.

Em 2005, a comunidade participou do processo de constru¢ao do Plano de Manejo
da Floresta Nacional do Purus, liderado na época pelo IBAMA, e desde entdo participa da
gestao da FLONA, principalmente através da sua representacao no Conselho Consultivo

desta unidade de conservacao.

3 A miss&o da Vila Céu do Mapig, registrada no PDC, é: “O propdsito da Vila Céu do Mapid é o
desenvolvimento espiritual. Existe para ser um centro de cura. E a realizacdo da Doutrina no plano social
(igualdade, fraternidade/comunidade) e ecoldgico (preservacdo e reflorestamento). O céu do Mapid é
uma célula social da Doutrina Daimista, tem na Vila seu domicilio, sede do centro Eclético”.
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A continuagdo do processo de organiza¢ao comunitdria, como definida no Plano de
Manejo da FLONA do Purus, prevé a elaboracdo do Plano Diretor da Vila Céu do Mapi3, a
fim de restabelecer acordos comuns e definir aspectos gerais da vida didria, administrar
conflitos e garantir uma comunidade mais sustentdvel para as gera¢des futuras. Através de
nossas primeiras visitas de campo a Vila Céu do Mapid, com a finalidade de realizacdo de
encontros para definicdo da proposta da pesquisa-agao, evidenciou-se, pela apreciacdo do
contexto da comunidade neste momento, a pertinéncia da formacao de uma comunidade
de aprendizagem para um programa de educacao em comunicacao colaborativa para a
sustentabilidade comunitaria, como parte dos esforcos preliminares para a elaboracao do
Plano Diretor da Vila. No programa, trabalhamos com um grupo de moradores engajados

na organizacao comunitaria.

5.2.3 Dimensao cultural

A visdo de mundo na Vila Céu do Mapid é influenciada por algumas culturas,
experiéncias e sistemas de pensamento, mediados pela pratica espiritual do Santo Daime. A
maioria dos moradores da comunidade tem antecedentes culturais locais, nas culturas
tradicionais amazonicas marcadas pela religiosidade catdlica popular. Ha alguma influéncia
dos contextos culturais urbanos brasileiros, trazida por moradores vindos de vdrias partes
do Brasil, principalmente o sudeste. E, mais recentemente, influéncias de diferentes

contextos urbanos da Europa e Estados Unidos.

Como dissemos, o elemento agregador da vida comunitaria na Vila Céu do Mapia é
0 uso ritualistico do Santo Daime, nome dado por Raimundo Irineu Serra (1892-1971), o
professor espiritual de Sebastido Mota de Melo, para a bebida enteégena® ayahuasca -
feita das folhas da Psychotria viridis e o cip6 Banisteripsis caapi, usado pelos povos
indigenas com o objetivo de cura e de reconexdo com o sagrado. A ayahuasca (termo da
lingua quichua que significa “vinho das almas”), consumida tradicionalmente por diversos

povos e etnias da bacia amazénica (existem indicios de que tenha sido usada entre os

0 termo entedgeno é um neologismo cunhado em 1979 pelos pesquisadores Jonathan Ott, Gordon
Wasson e Albert Hofmann, para designar as plantas de consumo habitual entre povos primitivos, que
produzem estados alterados de consciéncia, com fins de contato com uma dimensdo sagrada da
existéncia. Entedgeno deriva do grego entheos, “deus dentro”, “palavra utilizada para descrever o
estado em que alguém se encontra quando inspirado ou possuido (...). Era aplicada aos transes
proféticos, a paixdo erdtica e a criagdo artistica, assim como aos ritos religiosos onde estados
misticos eram experienciados através da ingestao de substancias que partilhavam da esséncia divina.
Portanto, entedgeno significa aquilo que leva alguém a ter o divino dentro de si” (MCRAE, 1992, p.
16).
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Incas), se difundiu neste século, através das religiGes entedgenas brasileiras - Santo Daime,

Unido do Vegetal, e Barquinha - para todo o Brasil, e outras partes do mundo.

Raimundo Irineu Serra foi um homem humilde do nordeste do Brasil, que se mudou
para a regidao da Amazonia no inicio do século 20. Trabalhou como seringueiro e participou
da demarcacdo das fronteiras entre o Brasil e o Peru. L3, ele teve contato com a ayahuasca
através dos povos indigenas. Depois de receber revelacOes e instrucOes espirituais, Serra
passou por um processo de iniciagao de nove dias sozinho na floresta, fundando depois a
doutrina do Santo Daime, harmonizando elementos do xamanismo amazénico, fé crista,
conhecimentos do esoterismo europeu e cultura afro-brasileira. De acordo com Mestre
Irineu, como Serra ficou conhecido, ele recebeu seus ensinamentos de um ser espiritual
chamado Clara, a Rainha da Floresta, ou Nossa Senhora da Conceig¢do, o aspecto feminino
da divindade manifestado na Floresta. O trabalho espiritual do Santo Daime busca o

autoconhecimento e a experiéncia de Deus dentro de cada um.

Para Beatriz Labate, “o0 consumo da ayahuasca reflete e é reflexo das tendéncias de
mediatizacdo e consumo da natureza e da cultura do outro na medida em que, afinal, ela
vem dos xamds indigenas ou dos Incas (cujos herdeiros legitimos seriam o Santo Daime e a
UDV) e da Floresta Amazénica” (LABATE, 2000, p. 43). A expansdo e a diversificacdo do
consumo da ayahuasca se relacionam com as redefinicbes contemporaneas da
religiosidade. O uso ritualistico da ayahuasca é permitido e regulado por lei federal.
Diversos estudos cientifico * promovidos por instituicbes académicas brasileiras e
internacionais mostraram que o uso da ayahuasca em um contexto ritual pode ser uma

experiéncia que conduz a melhoras significativas nos niveis de bem estar fisico e mental.

O uso ritual da ayahuasca reflete, na atualidade, a reelaboracao de uma ldgica

inclusiva, de harmonizacdo das diferencas, origindria de sistemas de crengas e visdes de

* Destes, os principais talvez sejam os conduzidos a partir de 1991 em nove centros universitarios e
instituicoes de pesquisa do Brasil, Estados Unidos e Finlandia: Escola Paulista de Medicina
(UNIFESP/EPM)- Brasil; Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) - Brasil; Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) - Brasil; Universidade Federal do Amazonas (UFAM) - Brasil;
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA) - Manaus, Brasil; Universidade de Kuopio -
Finlandia; Universidade da Califérnia, Los Angeles - Estados Unidos; Universidade de Miami - Estados
Unidos; Universidade do Novo México - Estados Unidos. Estes centros conduziram, com
financiamento da Botanical Dimensions (EUA), dez pesquisas que comp&em o Projeto Hoasca. A
fase de campo (coleta de dados) foi realizada em Manaus (Amazonas) em junho de 1993, e abrangeu
aspectos botanicos, fitoquimicos, toxicoldgicos, farmacocinéticos, neuroenddcrinos, clinicos e
psiquidtricos. Segundo o Dr. Charles Grob (UCLA), principal investigador do projeto, "foi um estudo
intensivo e exaustivo jamais realizado dos aspectos médicos da Hoasca".
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mundo miticas ou tradicionais, em que os dominios natural, humano e sagrado ndo sdo
irreversivelmente separados ou opostos. Entre os Kaxinawa, etnia indigena da familia
linguistica pano, que habitam o Acre, sul do Amazonas e leste do Peru, e que tem o uso
ritual da ayahuasca no centro de suas praticas, parece ndo haver uma divisdo ou separacao

entre diferentes planos de realidade, conforme comenta Kefenheim:

No comeco das coisas, conforme narram os mitos Kaxinawa, a vida se
desdobrava em fluxo continuo de transformag¢des (...) O tempo era
sincronicidade, em que tudo podia ser tanto si mesmo quanto outra coisa.
Desse modo, o principio da transformagdo generalizada parece ser a
caracteristica essencial da criagdo primordial. Com a ruptura da cria¢do
primordial, a capacidade de transformagao dos primeiros seres perdeu-se,
e af se originaram os planos da realidade (...). Contudo, a divisdo destas
realidades ndo € absoluta, mas tem limites fluidos, permitindo sempre a
ocorréncia de interferéncias. (KEIFENHEIM, in LABATE e SENA ARAUJO,

2002, p.121)
Luis Eduardo Luna (in LABATE e SENA ARAUJO, 2002) explica, a este respeito, que
a ayahuasca da acesso a conhecimentos morais e espirituais ndo apenas através dos
sistemas organicos e cognitivos humanos, mas também através dos de outras espécies,
mediante a transforma¢dao humana nelas. Na cosmovisdao da ayahuasca, ainda segundo
Luna, o universo é multiplo, composto por uma séria de dimensdes ndo percebidas como
totalmente diferentes, mas de alguma forma fluidamente ligadas ao mundo natural. O
contato com o dominio dos espiritos € equivalente a uma imersdo profunda no mundo
natural, mas ao mesmo tempo no universo humano e suas construgdes culturais. Para o

autor, a oposi¢ao cultura/natureza obscurece mais do que clarifica o universo complexo da

experiéncia com a ayahuasca.

Como exemplos do carater fluido e da mobilidade facil entre diferengas nesta visao
de mundo, podemos destacar a crenca na capacidade dos cantos, ou icaros, de afetarem o
mundo em toda sua complexidade - incluindo ai a totalidade do mundo natural, bem como
as emogdes e os destinos dos seres humanos; também, a habilidade do xama em
transformar-se em animais ou objetos, ou os objetos naturais aparecerem em formas

humanas.

A cultura do Santo Daime, herdeira das tradicdes nativas ayahuasqueiras, promove
a reavaliagdo e reposicionamento do par cultura/natureza, através de uma experiéncia de
reencantamento da natureza. E aberta, inclusiva e eclética, e representa uma sintese fértil
de sistemas simbdlicos e matrizes culturais que sao dificilmente concilidveis pela Iégica

bindria ocidental, compondo uma visao de mundo integrada.
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Nos hinos (musica canalizadas, ou “recebidas”) - centro da pratica espiritual do
Santo Daime, que transmitem os ensinamentos e trazem a cura — podemos encontrar
alguns exemplos ou manifestacbes desta ldgica de harmonizag¢do das diferencas. O
primeiro hino recebido por Raimundo Irineu Serra refere-se ao mito fundador da tradicao, a

revelacao da Virgem da Conceicao, identificada com a Rainha da Floresta e com a lua:

“Deus te salve, oh Lua Branca
Da luz t@o prateada

De sois minha protetora

De Deus tu sois estimada

Oh, M&e Divina do coracao
L4 nas alturas onde estas
Minha mae la no Céu
Dai-me o perdao

Das flores do meu pais
Tu sois a mais delicada
De todo meu coragao

Tu sois de Deus estimada

Oh, Mae Divina...

Tu sois a flor mais bela
Aonde Deus pds a mao
Tu sois minha advogada
Oh, Virgem da Conceicao

Oh, M&e Divina do coragao...

Estrela do universo

Que me parece um jardim
Assim como sois brilhante
Quero que brilhes a mim

Oh, M&e Divina do coragao...”
Raimundo Irineu Serra

Outra manifestacdao desta ldgica pode ser vista na atribuicao de vida ou
subjetividade a bebida e as plantas que a compdem; o Santo Daime é o mestre vegetal, o
professor dos professores, como exemplificam hinos de Alfredo Gregdrio de Melo e

Sebastidao Mota de Melo:

“0O Daime, é o Daime
Eu estou afirmando

E o Divino Pai Eterno
E a Rainha Soberana

O Daime, é o Daime



O professor dos professores
E o Divino Pai Eterno
E seu Filho Redentor

O Daime, é o Daime

O Mestre de todos ensinos

E o Divino Pai Eterno

E todos Seres Divinos (...)".
Alfredo Gregdrio de Melo

“Eu vivo na floresta

Eu tenho os meus ensinos
Eu ndo me chamo Daime
Eu sou um Ser Divino

Eu sou um Ser Divino

Eu venho aqui para te ensinar

Quanto mais puxar por mim

Mais eu tenho que te dar (...)”
Sebastido Mota de Melo
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A revalorizacao de elementos naturais - o sol, a lua, as estrelas, a terra, o vento, o

mar —, e o sentido a eles atribuido como a manifestac6es do sagrado, é também um outro

exemplo; também o cardter encantado, ou dotado de vida subjetiva, da floresta, as espécies

vegetais e animais, e os seres espirituais que nela vivem, e a possibilidade de percepcao e

comunicagéo com estes seres:

“Peco aos seres da floresta

Para vir me ajudar

Seres do vento, seres do Céu

Seres da Terra e seres do mar (...)"”
Francisco Corrente da Silva

“Vejo a natureza do tempo

O clarédo do Sol e seu calor

O vento calmo que harmoniza
O verde e as cores das flores

E um primor a floresta

Da Senhora Rainha Divina
Onde habita o Rei dos Reis
E a princesa Soloina

Percebo a presenca de Deus

Da Lua eu tenho esperanca

Vejo em toda estrela um tesouro
Guardado no Céu por lembranga (...)”

Alfredo Gregdrio de Melo.
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A palavra eficaz, como nos mitos, é experimentada nos cantos em que se invoca a
presenca de seres espirituais através do nivel natural, com fins, por exemplo, de cura, no
nivel humano:

“E beija, é beija-flor
Que minha M&de me entregou
Para afastar as doencas

De quem for merecedor (...)"”
Sebastido Mota de Melo

“La vem o Sol nos curar
Vamos todos se firmar
No Sol, na Lua, e nas Estrelas
E na Rainha do Mar (...)”
Rita Gregdrio de Melo

O Santo Daime tem um cardter aberto e eclético: algumas influéncias culturais,
incluindo diferentes praticas espirituais que vieram para a Vila Céu do Mapid com
moradores e visitantes de diversos lugares e culturas, foram incorporadas na pratica

espiritual principal, de vdrias maneiras. Diz-se que “o Santo Daime em tudo se soma’”:

“(...) A Doutrina é verdadeira

O Santo Daime em tudo se soma

O Mestre é o de Nazaré

E o mistério é da Amazénia”

Alfredo Gregdrio de Melo
Um Conselho Doutrindrio coordena a igreja e mantém a tradicdo e os principios

originais, adaptando-os aos novos contextos. As principais praticas espirituais sao as
concentracoes (siléncio ou medita¢do), hindrios (canto e bailado acompanhado de
instrumentos musicais e maracas), trabalhos de cura (em beneficio dos doentes) e feitios

(producdo do sacramento, momento em que a comunidade se relne para preparar a

bebida que serd consumida durante algum tempo).

Resumidamente, a visdo de mundo da comunidade pode se bem descrita pelo
propdsito de uma “nova vida, novo mundo, novo povo, novo sistema”, e pelo
reconhecimento espontaneo e vivenciado (ndo construido por educa¢do formal) das crises
complexas da sociedade global dominante. A Vila Céu do Mapid é orientada por uma
experiéncia profunda de uma espiritualidade viva, que reconhece e celebra o divino nas

forcas e nas presencas da Natureza — o Sol, a Lua, as Estrelas, a Terra, o Vento e o Mar,
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guiada por principios éticos de Harmonia, Amor, Verdade, Justica e Paz, e comprometida

com o objetivo de uma nova vida e um mundo melhor para todos.

Um dos objetivos da pesquisa-a¢ao desenvolvida através do ECOS da Floresta, em
relacdo a dimensdo cultural, foi promover a conscientizacdo, para ampliar as possibilidades
de escolhas conscientes no planejamento de futuros possiveis, contribuindo para fortalecer
a busca por melhores condic¢Oes de vida, sem que necessariamente se deva reproduzir ou
incorporar os elementos culturais ocidentais que tem sustentado o modelo

homogeneizante de destruicao da vida.

5.2.4 Dimensao Social

A organizacdo social da Vila Céu do Mapid é influenciada pela organizacao social
predominante nos assentamentos coloniais na regiao amazodnica: os seringais, onde a figura
central, o patrdo ou padrinho, era o principal responsdvel pela comunidade. Na Vila Céu do
Mapid, originalmente, a organizacdo social era baseada na presenca do lider espiritual,
Padrinho Sebastido. O Padrinho era a fonte de inspiracdo, com sua visdo de uma forma de
organizacdo social comunitdria, colaborativa, autdbnoma e autossuficiente, centrada na
pratica espiritualista fundada em uma relacdo de complementariedade e reveréncia a

natureza.

Os processos de tomada de decisbes eram baseados principalmente em uma
profunda fé nas orientagbes provenientes da prdtica espiritual do Santo Daime.
Discordancias e conflitos eram resolvidos de maneira espontanea, direcionada pela pratica
espiritual do Santo Daime, ou eram levadas ao Padrinho Sebastido. As pessoas eram
organizadas em familias, em grande parte, numerosas. A maioria dos moradores ¢é
tradicionalmente origindria da regido, possuindo educagao formal muito limitada, mas uma

grande experiéncia em viver da terra e extrair os produtos da floresta.

A expansao da pratica espiritual do Santo Daime, a consequente intensificacao da
presenca de visitantes e moradores provenientes de diferentes partes do mundo, e o
falecimento do Padrinho Sebastido em 1990, como dissemos, marcaram uma transicao
gradual no estilo de vida e na organizagao social. Os acordos implicitos foram modificados,
sem um processo intencionalmente organizado ou planejado neste sentido. A mudanca do
sistema comunitdrio original gerou algumas diferencas e tensdes sociais, e também

algumas iniciativas criativas. A necessidade de lidar novamente com dinheiro, a melhoria
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nas condi¢des de transporte (que facilitou o acesso as cidades préximas), o aumento nos
sistemas de geracao de energia, o uso da televisao, internet, e telefone, instauraram
praticas e costumes que tém grande efeito na organizacao social. Aos poucos os valores
originais e as visdes de mundo vao sendo transformados pela interacdao com a cultura

globalizada.

Hoje, como dissemos, a Vila Céu do Mapid tem vdrios setores e organizacdes
formais que possuem um papel social importante. A estrutura familiar ainda é muito forte e
relacionada ao grupo inicial que chegou com o Padrinho Sebastido e sua familia. Sua
esposa, Madrinha Rita, com 87 anos, é considerada a principal referéncia espiritual na
comunidade. Alfredo Gregdrio de Melo, o Padrinho Alfredo, filho do Padrinho Sebastido, é
hoje o principal lider espiritual e comunitario, junto com seu irm3o Valdete Gregdrio de
Melo. As principais liderancas da Vila Céu do Mapia sao determinadas pela ligacao familiar
com o Padrinho Sebastido, mas também por um processo espontaneo, que emerge da
conexdo entre pessoas, a natureza e a experiéncia da pratica espiritualista. Santo Daime,

ou o0 Mestre vegetal, considerado como um ser espiritual, é o lider essencial.

A igreja é o ator central determinante na vida didria, e seu Conselho Doutrinario
cuida das orientacdes sobre normas de ritual, calendario de atividades, e prescricbes para a
vida comunitdria. A Associacdo de Moradores, com seus diversos conselhos e setores, é a
principal organizacdo que lida com as questdes comunitarias (mutirées, manutencdo dos
espacos comuns, assisténcia social, etc.). Seu Conselho Etico e Disciplinar atua como corte
de justica em casos de disturbios civis e mau comportamento. A Associacdao tem também a
fun¢do de interagir com os governos Municipal, Estatual e Federal, representando a
comunidade do Mapia. O Estado é praticamente ausente, a ndo ser pelo financiamento da
Escola Estadual, pela presenca esporddica de profissionais de salde, por raras visitas da

forca policial, e do ICMBio.

Além da Igreja e da Associacao de Moradores, algumas das organizagdes fundadas
por moradores, e que atuam na Vila, sdo: o Centro Medicina da Floresta (dedicado a
pesquisa e producdo de fitoterdpicos, remédios tradicionais e os Florais da Amazodnia); a
Santa Casa de Saude Padrinho Manoel Corrente (Centro de Saude Tradicional e
Complementar); a Escola local; a Cooperar (cooperativa de abastecimento e producdo); o
grupo Saude Ambiental (responsavel pela gestdo do lixo); o grupo das Mulheres da Floresta

(EMFLORES); a Radio Jagube (radio comunitdria) e o Telecentro Nova Ideia (que oferece
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acesso a internet e possui uma pequena biblioteca); o movimento de Jovens (que promove
capoeira e outras atividades culturais); o grupo do Manejo Florestal; Canoeiros, Ecoturismo;
Jardim da Natureza (arte e artesanato); entre outros. Todos estes setores e organiza¢des

formam o Grupo Interinstitucional de trabalho (GTI) (Ver anexo 2).

Os processos de tomada de decisdes, hoje, ndo sdo formalmente ordenados.
Muitas decisbes s3ao tomadas pelos lideres ou pessoas mais antigas, de maneira
espontanea. A familia do Padrinho Sebastido (Madrinha Rita Gregdrio e seus filhos) é a
principal responsdvel pelas decisdes finais que orientam hoje os rumos da comunidade. O
GTI é hoje o conselho mais importante, principalmente para consulta e decisdes sobre as
questdes comunitarias, representando grande parte dos setores sociais. Na maioria das
reunides e encontros para tomada de decisbes, ndao hda um processo previamente
estabelecido ou acordado. Também n3o existem processos organizados, ndo espontaneos,

de didlogo comunitdrio com outras finalidades.

A Vila Céu do Mapid conta com uma radio comunitdria que funciona
esporadicamente. H3a também um alto-falante no centro da vila, onde mensagens e
anuncios sdo transmitidos. Como em muitos grupos e sociedades, triangulacao, conflitos e

a falta de oportunidades de didlogo organizado sao questdes e desafios presentes.

A Vila Céu do Mapid é considerada um centro de cura por pessoas de diferentes
partes do mundo, sejam elas moradoras humildes de outras comunidades na regiao,
procurando trabalho ou tratamento para alguma doenca, ou moradores de cidades,
procurando sadde e autoconhecimento. A qualidade de vida no Mapia é muito melhor que
a da média de outros moradores da floresta, sendo a comunidade uma referéncia regional
em saude e prosperidade. Moradores e visitantes acreditam que o Santo Daime € a

medicina mais importante, proporcionando conforto mental, fisico e espiritual.

A comunidade hoje estd bem consciente do qudo distante estd do projeto de
assentamento original. H4 a necessidade de acordos gerais e de definicao de processos
para gerir os conflitos na comunidade. Um dos propdsitos identificados para esta pesquisa-

acao foi a capacitacao de agentes comunitarios para apoiarem a construcao participativa de
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um Plano Diretor para a Vila, demandada pela organizacao comunitaria, e que pode ser uma

boa oportunidade para minimizar e gerir conflitos estruturais®.
5.2.5 Dimens3do econOmica

Desde sua fundacao em 1983, a Vila Céu do Mapid experimentou uma transicao de
um estilo de vida comunitdrio, de compartilhamento de bens, e marcado pelo isolamento,
para o modelo atual de Vila, em que cada morador é responsavel por sua prépria renda, e
ha circulacdo de dinheiro. Nos primeiros tempos da comunidade, as pessoas trabalhavam
juntas na agricultura (e em outros setores) em regime de mutirdo, compartilhando os
“rocados” e o resultado de suas colheitas em um armazém comum. Hoje, algumas
pequenas “vendas” comercializam produtos que sdo em sua maioria trazidos da cidade. A

chegada da televisao na comunidade, em 1998, trouxe junto o apelo consumista.

7

A economia do Mapia é em grande parte dependente do fluxo de visitantes. A
maior parte do dinheiro circula durante os grandes festivais, que ocorrem duas vezes ao
ano, quando mais de 200 visitantes chegam a floresta. Entretanto, em consequéncia do
aumento da tendéncia de trazer produtos das cidades, a maior parte do dinheiro,

rapidamente, sai da comunidade.

Transporte, hospedagem, alimentagdo, produtos e servicos gerais destinados aos
visitantes sdo algumas das atividades que geram renda. Alguns moradores recebem
pensao, assisténcia social ou tem outras fontes de renda fora da floresta; alguns poucos

tem empregos formais no Mapia (como os professores da escola).

Ha duas organizacbes principais que lidam com o desenvolvimento econémico e
questOes socioambientais: a COOPERAR, a cooperativa local, responsdvel por parte da
distribuicao local de suprimentos para alimentagao e outros produtos, e por projetos de
producdo local de alimentos e geracao de renda; e o IDARIS - como vimos, uma
organizacdo ambientalista que desenvolve projetos relacionados ao reflorestamento,
producdo de alimentos e assisténcia social, tendo um importante papel na articulacao com

apoiadores no Brasil e no exterior. Existe um campo aberto e favordvel ainda para ser

26 Conflitos estruturais (CHRISTIAN, 2003) sdo aqueles que surgem ndo necessariamente por
problemas interpessoais, mas se originam na falta de acordos claramente estabelecidos e
explicitados em grupos e comunidades.
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desenvolvido com relacdo a trocas, economia solidaria, microcréditos, banco comunitario,

moeda local e outras experiéncias econ6micas inovadoras.

5.2.6 Dimensao ecolégica

Durante as ultimas trés décadas, a Vila Céu do Mapid experimentou a vida em
comunidade passando de uma sociedade coesa e igualitdria, baseada no extrativismo
florestal e na agricultura, com pegada de carbono muito baixa, para o cendrio atual onde ha
uma grande dependéncia de dinheiro e produtos provenientes de fora da comunidade, e
em que o sistema de compartilhamento de bens ndo vigora mais. Entretanto, ainda ha
muitas praticas remanescentes e memdria de tecnologias apropriadas relacionadas a
construgdes, alimentagdo, transporte e outros aspectos da dimensdo ecoldgica da
sustentabilidade. Os mesmos fatores que impulsionaram mudancas no estilo de vida dos
moradores possibilitaram também a entrada de recursos, tecnologias e infraestrutura,
como contribuicdo de apoiadores da comunidade. Os moradores da Vila Céu do Mapid tem

grande experiéncia comunitdria, e encaram hoje o desafio de fortificarem a resiliéncia local.

Boa parte da primeira geracdao de moradores, os pioneiros da comunidade, ainda
esta viva, sendo uma fonte rica de informacao sobre conhecimentos ecoldgicos naquele

ambiente, mantendo a memdria de um estilo de vida mais integrado com a floresta.

Ha um Plano de Manejo Florestal Comunitario Sustentdvel da Floresta Nacional do
Purus, que foi recentemente aprovado no ICMBio. Uma drea foi selecionada e inventariada,
sendo suficiente para fornecer todo a madeira que a comunidade necessita. Hoje, a maioria
da madeira utilizada na comunidade é importada de Boca do Acre, a cidade mais prdxima,

principalmente de fontes de exploracao ndo regulamentadas — as Unicas disponiveis.

A dieta da populagdo da Vila é baseada em produtos locais/regionais e industriais.
Os primeiros vém da extracdo florestal (acai, castanha do Brasil, cupuacu, pupunha, etc.),
da agricultura e dos sistemas agroflorestais (mandioca, banana, arroz, feijao, milho), da
pesca e caca, e da criacdo de animais. Os solos das terras da FLONA do Purus ndo sdao em
geral muito férteis. H3 alguns sistemas agroflorestais em diferentes estidgios e com
diferentes espécies, resultado de um treinamento prévio e da formacdo do um grupo de
responsaveis. H4 também dreas tradicionais para “poda e queima’” em diferentes estagios e
usos (novas, plantacées de 2-3 anos, areas abandonadas). H4 assentamentos familiares ao

longo do Igarapé Mapid que produzem alimentos. E ha também plantios em terras de
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parceiros ou membros da comunidade nas vdrzeas férteis do rio Purus, onde se

desenvolvem com mais sucesso do que na Vila Céu do Mapid, devido a qualidade do solo.

A Vila Céu do Mapia ndo estd ligada a nenhuma rede elétrica externa. Grande parte
da energia é produzida em geradores independentes movidos a diesel, e muitas casas tem
seu préprio sistema de gerador, frequentemente superdimensionado. Mais de 50% das
casas possuem placas solares de diferentes capacidades e gera¢des. Ha um projeto atual
do governo federal, do programa “Luz para Todos”, de construir uma usina termoelétrica
movida a diesel, para garantir o fornecimento de energia elétrica a toda a comunidade. Em
2009, através de uma tese de doutorado (BRANDAO, 2009), foi produzido um estudo sobre
a demanda da energia “reprimida’” na Vila Céu do Mapia e o potencial de uso de biomassa
(residuos do manejo florestal sustentavel) para geracdo de energia, comparando com a
usina termoelétrica, em termos de emissao de gds carbbnico na atmosfera, posicdo de
trabalho e economia. Atualmente, esfor¢os vem sendo empreendidos para obter apoio
para a instalacdo de um protdtipo de sistema de gaseificacdo para geracao de energia
elétrica: a ideia é desenhar uma serraria “verde” e neutra em relacdo a emissao de gas
carbonico. A energia elétrica (ou sua falta) é um tema presente na comunidade, sendo

necessario um plano urgente para solu¢es concretas.

A maioria das casas na Vila Céu do Mapid sdo hoje construidas com madeira e
cobertas com telhas de aluminio. Apenas as pecas estruturais de madeira sao obtidas na
drea da comunidade. Entretanto, ainda é possivel observar uma variedade de tecnologias
construtivas — desde casas tradicionais de baixissimo impacto, cobertas com folhas de
palmeira ou “cavacos” de madeira, com todos os materiais extraidos localmente, até casas
de alvenaria muito bem acabadas. J4 houve algum treinamento em produgdo de adobe,
mas nenhuma casa foi ainda construida com este material. Parte das paredes do novo

prédio da Cozinha Comunitdria foi construida com tijolos crus de solo-cimento.

Devido ao seu isolamento, a Vila Céu do Mapia se assemelha em alguns aspectos a
uma ilha. Todos os residuos gerados permanecem na drea da comunidade. H4 uma grande
necessidade de um plano de manejo de residuos sélidos; o método regional para gerir o lixo
é depositd-lo em um buraco cavado no solo, ou queima-lo. Hoje, a Vila Céu do Mapia conta
com uma experiéncia interessante de coleta seletiva e reciclagem artesanal do lixo,
promovida pelo movimento Satide Ambiental, originado na época das mobiliza¢bes para

constru¢ao do Plano de Desenvolvimento Comunitdrio, que oferece aulas periddicas de
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reciclagem para criangas e adultos. O grupo troca latas de leite em pd por lixo reciclavel
limpo e seco, e o material coletado segue para um galpao. Parte € reciclada na forma de

produtos artesanais, como bancos, brinquedos, e utensilios.

Em algumas casas, existem banheiros compostdveis e sistemas de coleta de dgua
da chuva (normalmente subdimensionados para o potencial da regido). H4 oportunidade e
necessidade de se desenhar sistemas de gestdo e reutilizagdo da agua cinza. Poucas
residéncias tém instalacdes sanitdrias adequadas para banheiro e tratamento de residuos. E
comum o uso de fossas rudimentares, em que os residuos vao direto para um buraco
cavado no solo. Isto representa um risco de contaminagado, j& que toda a agua de beber é

obtida de pogos rasos.

5.3 ECOS da Floresta: Comunica¢ao e Educacao para a sustentabilidade
Projeto Piloto, Implementacdo, Gestdo e Administracao, Monitoramento de Progresso

O ECOS da Floresta” é o experimento de uma comunidade de aprendizagem e
pratica em comunicagao colaborativa para a sustentabilidade; inspirado em principios e
processos de comunica¢cao em ecovilas, em tecnologias sociais para didlogos e facilitacdo
de grupos segundo uma abordagem sistémica, e na educacdo para a sustentabilidade, foi
criado como um programa de educacdo e acao participativas de agentes para facilitacdo de

didlogos comunitdrios e outros processos de comunicagao locais, a fim de promover:

arevisdo da Idgica dualista e suas expressdes nas praticas de comunicagao social;

- aexperimentacdo de formas de comunicagdo e interacao social sistémicas e
colaborativas, para favorecer a diversidade, a sustentabilidade, e a paz, através da
pratica da escuta aberta e empatica.

- oportunidades de acesso a sabedoria e criatividade coletivas.

- aconscientizagdo sobre a relacao entre comunicacdo e cultura e o olhar apreciativo
e critico sobre processos de comunicac¢do midiaticos e locais.

- aidentificagdo, fortalecimento, circulacao e difusdo participativas de valores,

conhecimentos e praticas conscientemente esposados.

270 nome do programa — Estudos de Comunica¢do para a Sustentabilidade — Ecos da Floresta -
surgiu a partir da sugestao de uma colaboradora, e foi adotado em comum acordo entre os
participantes da comunidade de aprendizagem.
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- aarticulacdo e didlogo entre as diversas frentes de trabalho, movimentos e
organiza¢Oes na comunidade estudada, para otimizar a organizagao com vistas ao

alcance dos objetivos e metas comuns.

O ECOS da Floresta se inscreve em parte na proposta de compartilhamento dos
processos e praticas experimentados em contextos de movimentos de transicdo para a
sustentabilidade, em especial em ecovilas (no nosso caso, principalmente as dimensdes
social e cultural de comunidades sustentdveis) - que envolvem a reforma nos nossos

modos de compreender as rela¢des entre identidades e diferencas.

Este experimento se desenvolveu no contexto de uma comunidade intencional
(projeto politico de construcdo de solu¢Ges para as multiplas crises da atualidade, e de
fortalecimento do sentido de comunidade), a Vila Céu do Mapid, na Floresta Nacional do
Purus, Amazonas, formada principalmente por individuos provenientes de comunidades
tradicionais. Sua motivacdo, em nivel local, foi fortalecer os lagos de colaboracao que
marcaram as interagdes sociais e o propdsito de fundacao desta comunidade especifica, e a
percepcao do potencial para o desenvolvimento de processos de comunicagdo mais
coerentes com a visdo de mundo da comunidade - que expressa, como dissemos, em
grande sentido, l6gicas de harmonizacao das diferencas. A ideia é que o processo da
pesquisa-acao fosse Util para gerar inspiracdao ou reflexao sobre as demandas e
possibilidades de experimentacdo de formas de interagdao colaborativas na atualidade. O
ECOS da Floresta, em resumo, é um experimento de reabilitacdo na pratica de comunica¢ao
colaborativa, para a sustentabilidade comunitdria, através do aprendizado-acao

participativo.

Este estudo tem antecedentes nas relacbes pessoais da pesquisadora com a
comunidade estudada, principalmente no contexto do trabalho do Nucleo de Estudos Pré-
Amazonia (NEPAM), criado na Universidade Federal de Vicosa em 2003, e transferido para o
Instituto Socioambiental de Vicosa (ISAVICOSA) em 2007. O NEPAM ofereceu, deste sua
criacdo, apoio técnico ao desenvolvimento comunitdrio sustentdvel das comunidades da
Floresta Nacional do Purus e regido, em especial através do Plano de Manejo desta unidade
de conservagao, e da constru¢ao do Plano de Manejo Florestal Comunitario. Em 2004, a
Associacdo de Moradores da Vila Céu do Mapia (AMVCM) apresentou ao NEPAM a
demanda por apoio a a¢0es de educagao e comunicagdo para a sustentabilidade, na época

através da concepgdao de um pré-projeto de comunidade-escola, que previa a capacitacao
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em diversos saberes e atividades - muitos dos quais, conforme mais tarde se verificou, sdo
contemplados no curriculo de Educagao para o Design de Ecovilas, da Gaia Education
(Educagdo Gaia) - organizacado-filha da Global Ecovillage Network (Rede Global de Ecovilas).
Estas demandas nao puderam ser atendidas naquele momento, e nortearam, alguns

poucos anos depois, a opgao e o recorte da pesquisa-acao empreendida neste trabalho.

Na pesquisa, foram realizadas nove visitas de campo a Vila Céu do Mapia, na FLONA
do Purus, e uma a Comunidade Sdo Sebastido, em seu entorno, ao longo de trés anos (ver
Anexo 3). Além disso, outras duas visitas foram realizadas apds a conclusdo do programa,
ja em 2013, para implementagao e acompanhamento de seu principal resultado: a realizacao
do programa de Educagdao para o Desenvolvimento de Ecovilas na Floresta Nacional do
Purus, oficialmente certificado pela organizacao Gaia Education, localmente chamado de

AmaGaia (Educacdo Gaia na Amazonia).

- Janeiro 2010: o principal objetivo desta primeira visita foi o aprofundamento da
vivéncia comunitaria na Vila Céu do Mapid, com a finalidade de: (i) construcdo de
uma relagdo de confianca entre a pesquisadora, liderancas comunitdrias e
potenciais colaboradores e interessados na pesquisa-acdo; (ii) observacdo
participante e levantamento de informac0es, através da realizagao de entrevistas
abertas, para um diagndstico preliminar. Foram realizados encontros e reunides
com liderancas locais, em especial com o GTI (Grupo de Trabalho Interinstitucional),
a Associacao de Moradores da Vila Céu do Mapi3, o Instituto de Desenvolvimento
Ambiental Raimundo Irineu Serra, Alfredo Gregdrio de Melo (principal lider
comunitario) e o EMFLORES (movimento de mulheres da floresta), para
apresentacao da proposta da comunidade de aprendizagem e inicio da definicao de
acOes. O principal resultado destes encontros foi a contextualizagao do programa
proposto como parte dos esforcos para a elaboracdo do Plano Diretor da Vila Céu
do Mapid. Nesta visita, organizamos uma pequena oficina, como projeto piloto,
para apresentar e exercitar os principios da proposta da pesquisa-agao.

- Junhol/julho 2010: as principais a¢des desta visita foram novos encontros e reuniées
com o GTI e outras liderancas locais, para detalhar e aprofundar a proposta do
programa;  continuacdo das entrevistas com moradores; inicio de acdes de
sensibilizacdo e mobilizacdo de participantes para a comunidade de aprendizagem,
através de participagdao na vida comunitdria, encontros, conversas, apresentacdes, e

divulgacao através de convites.
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- Setembro/outubro 2010: realizacdo da Oficina de Introdu¢do do Programa entdo
denominado “Comunicagdo para a Sustentabilidade na Vila Céu do Mapia”. Nesta
oficina, foi formada a comunidade de aprendizagem, ao apresentarmos o convite e
comecarmos a estabelecer o campo; ao fim deste piloto, se confirmaram as
estratégias desenhadas, para que pudéssemos entdo passar a implementacao
efetiva do programa.

- Janeiro 2011: para esta época estava prevista a realizacao da Oficina 1 do programa.
Entretanto, devido a auséncia de grande parte dos membros da comunidade de
aprendizagem formada na Oficina de Introducdo, por motivos diversos, optou-se,
ainda antes da realizagdo da visita, pelo adiamento da oficina. Para minimizar a
dispersao que ocasionalmente resultaria de um grande intervalo de tempo entre as
oficinas, a visita foi mantida, com a realizacdo de pequenos encontros de
nivelamento, reunides com liderangas e uma apresentac¢do para um publico amplo,
em espaco comunitdrio central, com fins de informagdao e divulgacdao da acao
comunitdria, sensibilizacdo e mobilizacao de outros potenciais participantes.

- Maio/junho 2011: realizacdo de oficina de nivelamento para novos participantes da
comunidade de aprendizado; e realizagao da Oficina 1 do programa ECOS da
Floresta: inicio, visdo de futuro, sonho (Leste): qual é nossa razdo de existir, nosso
propdsito unico?

- Novembro/dezembro 2011: realizacdo da Oficina 2 do programa: infancia, confianca,
gratiddo (Sul): que aspectos na comunidade devem ser nutridos e sdo dignos de
apreciacdo?

- Maio 2012: realizacao da Oficina 3 do programa: transformacao, adolescéncia
(Oeste): que aspectos devem ser transformados na comunidade?

- Julho 2012: realizagao da Oficina 4 do programa: realiza¢ao, sabedoria, maturidade
(Norte): como podemos retribuir nossos presentes, como “praticar e ser’”?
Elaboracdo de um plano de comunica¢do comunitdria para a Vila Céu do Mapid, com
base nos conteddos compartilhados nas oficinas anteriores.

- Janeiro 2013: realizacdo da Oficina de Avaliacdo do programa: encerramento e
avaliacdo do programa e resultados; reflexdes sobre continuidade da comunidade

de aprendizagem como comunidade de praticas: e o que vem a seguir?

As oficinas de Introducdo, 1, 2, 3 e 4 tiveram 16 horas de dura¢ao, cada uma; a de

Avaliacdo, 8 horas; totalizando 88 horas de atividades em oficinas, no programa.
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O programa foi construido de forma colaborativa a partir da participacao na vida
comunitaria, dos encontros, reunides e entrevistas abertas com moradores, e da andlise de
diagndsticos ja existentes (no relatério do Plano de Desenvolvimento Comunitario da Vila
Céu do Mapid; e no Plano de Manejo da Floresta Nacional do Purus). Optamos por ndo
utilizar questionarios prontos, mas perguntas orientadoras em conversagbes com
moradores, com o objetivo de formar uma imagem do contexto - a comunidade, seu
histdrico, as dinamicas e processos de comunicagdo relevantes para os diversos grupos e
organizacOes. Parte destas informacdes foi utilizada para construir a descricao da
comunidade, apresentada anteriormente. Estas informag¢des formaram a base das

formulagbes e do desenho dos encontros da comunidade de aprendizagem.

O programa foi apresentado entdo a comunidade como um convite para um estudo
coletivo e colaborativo, com a finalidade de descobrir, aprender e desenvolver
conjuntamente solucbes criativas e efetivas para a sustentabilidade® (uma das palavras-
sintese da missao da Vila Céu do Mapi3, resultado do processo amplamente participativo de
constru¢ao do Plano de Desenvolvimento Comunitario da Vila, em 2004, com apoio das
organizaces WWF e Instituto NAWA) e qualidade de vida na comunidade, explorando a
questao geradora principal: como a comunicagdo na comunidade pode contribuir para a
realizacdo dos objetivos de desenvolvimento comunitdrio sustentdvel na Vila Céu do Mapid e

Floresta Nacional do Purus?

O grupo de participantes foi formado primeiramente por representantes dos
diversos movimentos, organizacdes e frentes de acao que atuam na comunidade, indicados
e convidados pelo GTI - o Grupo de Trabalho Interinstitucional da Vila Céu do Mapid, com
apoio e divulgacdo realizada pela Associacdo de Moradores. Também participaram alguns
outros moradores engajados, ndo necessariamente vinculados a organizagdes especificas.
Segundo Thiollent (2008), existem posi¢Ges para se construir amostras para observacdo
representativa do conjunto da populagdo considerada: trata-se de um pequeno nimero de
pessoas que sdo escolhidas intencionalmente em fun¢ao da relevancia que elas apresentam
em relagdo a um determinado assunto, e que tem, portanto, representatividade social
dentro da situagao considerada, com tendéncias favoraveis ou contrdrias a determinados
objetivos de discussao. A informacdo que essas pessoas sdo capazes de transmitir € muito

mais rica que a que se pode alcancar através de um questiondrio comum. Para René

8 As palavras-sintese da miss3o da Vila Céu do Mapia sdo “Sustentabilidade” e “Doutrina”. Estas
foram resultado do processo amplamente participativo de constru¢ao do Plano de Desenvolvimento
Comunitdrio da Vila, em 2004, com apoio das organizacdes WWF e Instituto NAWA.
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Barbier (2007), na pesquisa-acdo, as questdes sdo as da coletividade inteira e ndo as de

uma amostra representativa.

Os representantes dos movimentos e frentes de acdo organizados, reunidos e/ou
indicados pelo GTI, foram naturalmente selecionados pelo critério de engajamento: os que
responderam ao convite foram os que escolheram espontaneamente participar. Em geral,
estes participantes tem tendéncias favordveis aos objetivos do processo da pesquisa-acao,
exatamente pelo modo usado para formar o grupo (convite, a partir de exposicdo da
proposta), e pela necessidade de engajamento inicial para que sejam capacitados como
agentes de mudanca, multiplicadores, internos, para que eles possam dialogar com aqueles
com tendéncias contrarias, quando e se for o caso — ou para que possam construir formas
produtivas de lidar com esta diversidade de tendéncias. Experimentamos alguma variacdao
na composicdo do grupo ao longo dos seis encontros (oficinas), principalmente devidas as
condicbes locais e situacbes de auséncia (viagens) dos participantes, o que ocasionou a
necessidade de nivelamentos e revisdes constantes. O grupo formado foi diverso, com
idades entre 15 e 78 anos, equilibrio de género, e constituido por moradores da VCM
oriundos de contextos urbanos no sudeste do Brasil, ou por seus filhos (ja nascidos na VCM,
ou moradores da Vila desde a infancia) - que representaram a maioria dos participantes -, e

moradores de origem local ou regional, com diferentes graus de educacdo formal.

Para Thiollent (2008), a capacidade de aprendizagem é associada ao processo de
investigacao. Esta é facilitada pelas contribuicbes de todos os participantes e,
eventualmente, pela contribuicao técnica de especialistas em algum conhecimento util ao
grupo. A aprendizagem pode ser sistematicamente organizada por meio de seminarios,

grupos de estudos e divulgacao de material didatico.

O programa de nossa pesquisa-agao, o ECOS da Floresta, foi pensado como um
percurso ou jornada conjunta, empreendida pelo grupo que formou a comunidade de
aprendizagem. Cada oficina foi também um convite para a vivéncia de uma qualidade e um
momento da jornada, através de perguntas geradoras, que mobilizam a tomada de
consciéncia e reflexdes sobre diferentes aspectos da vida comunitdria (processo de
apreciacdo/diagndstico) relacionados aos niveis pessoal, social e cultural (ou da relacdo
cultura-natureza), fazendo alusdo aos quatro pontos cardeais e a quatro periodos da vida

humana (como uma forma de fazermos a conexdo com o mundo “natural”). As perguntas
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geradoras sdo questdes que mobilizam energia no grupo, geram engajamento emocional, e

em geral ndo podem ser respondida com sim ou ndo (salvo algumas exce¢des).

O percurso das oficinas foi construido com base nas metodologias da Investigacao
Apreciativa (COOPERRIDER, WHITNEY, STRAVOS, 2007), Teoria U (SCHARMER, 2009),
Nowhere (UDALL e TURNER, 2008), e Dragon Dreaming (CROFT, 1994), incorporando
elementos da linguagem e visao de mundo da comunidade. Utilizamos a figura do barco,
principal meio de transporte na regiao, como analogia para a jornada de aprendizagem
conjunta. A cada oficina, e em especial nas primeiras (Introducdo e Oficina 1), a
“construcdo do barco” (ou “container” para a aprendizagem), e o subsequente “embarque
para uma viagem em grupo”, foram trabalhados através de: estabelecimento de acordos;
organizacdo de fungdes (“guardides” do tempo, do coracdo ou afetividade, da efetividade,
da memédria, da vibracdo ou nivel de atencdo e presenca dos participantes); checagens
didrias sobre a qualidade da presenca dos participantes; revisbes constantes e
participativas. Cada encontro ou oficina foi pensada e apresentada como um “porto” a ser
visitado, com qualidades e experiéncias especificas, orientadas pelas perguntas geradoras,
e pela referéncia aos pontos cardeais e simbologia associada (Leste, Sul, Oeste Norte) -

inspirada nas visdes de mundo de povos nativos ou tradicionais das Américas e Austrdlia.

O cardter do programa foi aberto, adaptativo e flexivel, e se construiu na interacao
entre os membros. Os primeiros principios ou propostas apresentados pela pesquisadora
operaram como inspiracdes e suportes, que foram se ajustando as condi¢Ges e demandas
locais, ao longo do processo. Estes ajustes e adaptacOes foram influenciados por fatores
naturais (chuvas torrenciais, calor excessivo), e humanos (variacGes constantes na
composicao do grupo, demandas de participantes, calendario de atividades da
comunidade, compromissos pontuais de participantes, ritmo do grupo, fluxo do trabalho,

etc.).

Os conteldos, distribuidos em trés niveis ou dimensdes da comunica¢ao na
comunidade (interpessoal, social e cultural) — associados aos trés niveis da educacdo
transdisciplinar (autoformacdo, heteroformacdo e ecoformacdo), foram trabalhados em
cada um dos encontros, qualificados pelas questfes geradoras pertinentes a cada
momento do percurso (ou “porto”). Estes contetidos foram colhidos, organizados e
inspirados principalmente nas dimensdes social e cultural do curriculo de Educagdo para o

Design de Ecovilas, da Gaia Education (JOUBERT e ALFRED (org.), 2007; HARLAND e KEEPIN
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(org.), 2012). Outras fontes também foram importantes: The Way of Council (ZIMMERMAN
e COYLE, 2009); Ecologia Profunda, em especial o Exercicio da Reconexdo, de Joanna Macy
(MACY, 1998); Dragon Dreaming (CROFT, 1994); Facilitacdo Ecoldgica (Schumacher College);
Pedagogia Social (BOS, 1986; e KAPLAN, 2005); e a Arte de Anfitriar Conversas Significativas
(BOJER et al, 2010; BROWN e ISAACS, 2007).

No nivel dos processos, as oficinas foram praticas e participativas, orientadas pela
pedagogia de Paulo Freire e pelo aprendizado-a¢ao participativo, conforme praticado na
Educacdo Gaia, Dragon Dreaming, Facilitagdo Ecoldgica, Pedagogia Social e Arte de Anfitriar
Conversas Significativas. O circulo e suas variacdes foram o formato utilizado para a
organizacdo espacial na maior parte das atividades, que incluiram: compartilhamento de
conteldos e saberes, em especial através de “chuvas de ideias” e préticas de didlogo
(principalmente com base nas metodologias do Circulo, Aqudrio, Conselho, Espaco Aberto,
Café Mundial - novos processos e grupo que sao desenhados para maximizar a emergéncia
e a auto-organizacdo); dindmicas de grupo; exercicios e vivéncias; circulos de sonhos e
planejamento participativo; dancas e cantos; trabalhos praticos baseados em situagoes
reais vivenciadas pela comunidade. O papel da pesquisadora foi o de facilitar as trocas de
saberes e o processo de aprendizagem dai decorrente. Os processos eram, em geral,
acompanhados, ao final, de comentdrios de elucidacdo, como parte do proposta de

capacitacao e reabilitagao.

Em relagdo as formas de conhecimento propostos por Heron (1996), conforme
apresentamos no Capitulo 1, os encontros envolveram o saber experiencial, presentacional,
proposicional, e pratico. Para a construcdo de conhecimento, temas eram apresentados e
atividades eram propostas pela facilitadora. Os saberes eram produzidos e compartilhados
através da exposicdo proposicional - que mobiliza principalmente a fun¢ao pensamento ou
razdo (como, por exemplo, no compartilhamento de conteudos, teorias, formulacdes,
principios, como elaborados por autores, grupos, ou comunidades); de atividades
experienciais, no encontro uns com o0s outros e com o ambiente - que mobilizam
principalmente a intuicdo (como em dinamicas, circulos de didlogo, jogos, vivéncias
conduzidas - exercicio da reconexdo, presencing, escuta profunda); de experiéncias
“presentacionais”, no trabalho com movimentos, dancas, desenhos, textos poéticos — que
mobilizam principalmente sentimentos (como nas atividades de construcdo da imagem
artistica da visdo de futuro para a comunidade, dancas circulares, cantos); e de atividades

praticas, na constru¢ao de novas habilidades - que mobilizam principalmente sensa¢bes
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(como nas formas de conduzir encontros e reuni6es participativas, formas de gestdo de

conflito, exercicios de feedback ou “devolutiva”, etc.).

Os principais saberes, processos e praticas compartilhados e construidos nas
oficinas foram organizados pela pesquisadora e distribuidos aos participantes em material
impresso, algum tempo (o suficiente para processar as informacées) apds a conclusdo de
cada encontro (ver anexo 9). Para a producdo deste material, procuramos utilizar
linguagem simples e acessivel, repleta de referéncias ao universo cultural e simbdlico dos

participantes, incorporando também suas contribuicdes especificas.

Para Thiollent (2008), o papel da teoria consiste em gerar ideias, hipéteses ou
diretrizes para orientar a pesquisa e as interpretacGes. Seguimos a orientacdo deste autor
no plano da organizagdo pratica da pesquisa. Ele recomenda que os pesquisadores devem
ficar atentos para que a discussdo tedrica ndo desestimule e ndo afete os participantes que
nao dispoem deste tipo de formacdo. Certos elementos tedricos deverdo ser adaptados e
“traduzidos” em linguagem comum para permitir um certo nivel de compreensdo. No
ECOS da Floresta, estivemos atentos a esta traducao através da utilizacdo de vocabuldrio
local, e das referéncias constantes a cultura dos participantes. Buscamos também equilibrar
teoria (compartilhada sempre que possivel de forma participativa, ou através de saberes
colhidos e construidos junto com os préprios participantes, como contextualizagdo) e
praticas. Um dos recursos que utilizamos foi a avaliacdo participativa constante deste

equilibrio entre exposicao de conteldos e préticas.

Como resultados, os principais temas e saberes que foram compartilhados ou
emergiram no campo de interacdo da comunidade de aprendizagem foram: comunicacdo e
cultura; processos de comunicagao; comunicacao e visdo coletiva; comunicacdo
colaborativa; comunicagdo e representacdo; comunicacdo nao-violenta; comunicacdo e
valores; comunicacdo e comunidade; comunicagao e diversidade; comunicacao e diferenca;
educacdo para a midia; sabedoria coletiva; estilos de acao e lideran¢a; modos de tomada de
decisGes (governanca); formas de organizacdo; conflitos estruturais e conflitos
interpessoais; padroes de conversacao; circulos de didlogo; sustentabilidade comunitaria;
mudanca e transicdo para a sustentabilidade; crises globais (crise financeira, crise

ambiental); reconexdo com a natureza.

Seria interessante fazer uma descricdo e andlise minuciosa deste conteldos, e

também dos processos e de sua organizacdo, mas tal detalhamento foge ao escopo deste
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trabalho. O leitor interessado encontra uma descricao breve destes conteldos e processos
no material produzido como resultado das oficinas, e distribuido aos participantes, aqui
disponivel no Anexo 9. Sua andlise aprofundada pode ser tarefa para uma etapa posterior

do estudo mais amplo, como continuidade do percurso iniciado nesta pesquisa.

Um resumo de cada oficina é apresentado no Anexo 8.

5.4 Discernindo os aprendizados, Resultados e Avaliacao

A pesquisa empreendida neste estudo inscreve-se em parte na proposta de
pesquisa-acdo existencial (BARBIER, 2007): a mudanca — objetivo da pesquisa-acdo — foi
experimentada, em maior ou menor grau, por todos os sujeitos envolvidos, incluindo a
pesquisadora, ao longo e como resultado do processo de pesquisa, no ambiente em que
buscamos experiéncias de comunicacdo colaborativas ja em andamento, e com a
comunidade de aprendizagem. Esta mudanca foi relacionada a principios, conhecimentos e
praticas. A pesquisa ndo se restringiu, por isso, aos momentos especificos de estudo
bibliografico, visitas de campo e encontros da comunidade de aprendizagem, mas
estendeu-se como experimentacdo existencial a outros dominios e grupos de convivio, na

experiéncia dos envolvidos.

Uma das fontes de inspiracdo para o planejamento e realizacdo dos encontros e
oficinas da comunidade de aprendizagem, que, como outras, foram pesquisadas de
maneira experiencial, foi, por exemplo, a pratica de presencing - base para a
experimentacao de tecnologias sociais colaborativas. Esta pesquisa experiencial de
prdticas que expressam uma visdo sistémica e ndo dualista da relagdo ser humano/natureza,
e de suas implicacbes no desenho e pratica de formas de organizacao humanas

colaborativas, foram centrais neste trabalho.

Vivenciamos principalmente o modo de refletir e processar experiéncias descrito
por Reason e Hawkins (1988, p. 80-81) como expressdo. Diferentemente da explanagdo - a
maneira de classificar, conceitualizar e construir teorias a partir da experiéncia, em que o
investigador toma distancia, analisa, descobre ou inventa conceitos, e os relaciona em um
modelo tedrico (como na ciéncia ortodoxa) — a expressdo é o modo de permitir que o
sentido da experiéncia se torne manifesto; esta requer que o investigador participe

profundamente da experiéncia, em vez de tomar distancia para analisar. Para os autores, a
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expressdo e sua busca de sentido é uma parte importante da pratica de pesquisa, que foi
quase ignorada pela ciéncia ortodoxa. Podemos dizer que a pesquisa-acao existencial é

uma metodologia de investigacdo relacionada a expressao.

René Barbier aponta que os instrumentos da pesquisa-acao sdao em geral mais
interativos e implicativos do que os da pesquisa classica, e podem envolver discussdes de
grupo, desempenho de papéis, conversas aprofundadas. (BARBIER, 2007, p. 54). Neste

trabalho, utilizamo-nos principalmente de processos de didlogo em circulo.

Herr e Anderson destacam que as investigacbes produzidas em projetos de
pesquisa-acao nao sao exercicios académicos individualizados e perfeitos, com respostas
corretas, mas sim trabalhos de certa forma “baguncados”, produzidos na colaboracao,
reflexdo e conversacdo. Novos insights e conhecimentos podem surgir através da acdo e
pesquisa empreendida na relagdo com outros. Para os autores, “aqueles que se engajam
em projetos de pesquisa-acdao estdo frequentemente mais interessados em gerar
conhecimento que pode ser alimentado de volta no contexto em estudo do que em gerar

conhecimento que possa ser compartilhado além do contexto” (HERR e ANDERSON, 2005,

p. 6).

Cochran-Smith and Lytle (apud HERR e ANDERSON, 2005, p. 6) fazem uma distincdo
entre a geracdao de conhecimento local e a geragao de conhecimento publico na pesquisa-
acdo. O conhecimento local diz respeito aquilo que os envolvidos vem a saber sobre seu
proprio saber através da pesquisa; em outras palavras, o que a comunidade de sujeitos
envolvidos vem a saber enquanto constrdi conhecimento colaborativamente. O
conhecimento local é, entdo, mais frequentemente compartilhado com a comunidade
imediata de praticantes ou com os membros da comunidade. Sua finalidade é atender as
necessidades imediatas das pessoas em situacGes especificas (e ndo tanto gerar
conhecimentos generalizaveis). Para os autores, é esta utilidade do conhecimento gerado

pela pesquisa-a¢ao que representa uma de suas maiores forcas.

Uma tese representa um trabalho que geralmente produz conhecimento
generalizavel ou transferivel além do contexto ou situagao imediata. Isto significa que um
estudo de pesquisa-agao para uma tese deve considerar como o conhecimento gerado
pode ser utilizado por aqueles no contexto imediato, mas também por aqueles além do
contexto. Isto pode ser feito através de diversas formas: atese pode ser a documentacao

de uma colaborac¢do bem sucedida, e ser usada como um estudo de caso ndo apenas sobre
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0 processo, mas também sobre o produto da colaboracdo. Esta documentagdo se torna
conhecimento publico na medida em que este é transferivel para alguém em um contexto
similar. Esta é a validade externa, ou o potencial de transferéncia, dos resultados (HERR e
ANDERSON, 2005, p. 6). Podemos dizer que este é o caso deste estudo. Segundo Herr e
Anderson, outra forma de conhecimento transferivel sdo as novas teorias geradas através
da tese, que podem ser usadas para explicar problemas similares em outros contextos.
Nossa pesquisa, que, cOmo veremos, representou o estdgio inicial de um programa mais
amplo, ndo chegou nesta fase a elaboracdo conclusiva de novas teorias. A pesquisa-acao
também pode resultar em produtos e instrumentos que podem ser usados em outros
contextos. Neste estudo, estes produtos sao a compilacdo de instrumentos, ferramentas e
processos ja previamente existentes e utilizados em diferentes contextos, que foram
aplicados no processo de educacdo para a sustentabilidade, em um caminho e programa

originalmente desenvolvido neste trabalho.

A metodologia que adotamos, como expomos no primeiro capitulo, ndo foi tomada
de empréstimo de uma Unica orientagao de um autor especifico sobre os passos a serem
observados nas diferentes etapas do trabalho. Em vez disso, optamos por estudar e buscar
algumas diretrizes gerais em diferentes autores e propostas de pesquisa-acdo (conforme
apresentados no Capitulo 1), juntamente com as metodologias da Investigacdo Apreciativa
(COOPERRIDER, WHITNEY e STAVROS, 2008) e do Planejamento Estratégico Participativo e
Consensual, ou Dragon Dreaming (CROFT, 1991); e promovemos sua adaptacdo a realidade e
contexto locais estudados, criando e recriando nosso prdéprio roteiro para a pesquisa. A
situacao local gerou a necessidade de manter um certo grau de flexibilidade no desenho e
planejamento de um caminho singular de pesquisa, em vez da opcdo de reproduzir

estratégias ou planos ja previamente estabelecidos.

Isto se deve ao fato de que a linearidade dos instrumentos de planejamento
convencionais para projetos de pesquisa é contestada na pratica da pesquisa-a¢ao, porque
““a previsibilidade do que acontece na interacao dos atores é mais aleatdria do que no caso
de um planejamento hierarquizado” (DIONNE, 2007, p. 13). Na pesquisa-a¢do, portanto, o
planejamento é flexivel. Em diversos momentos nos deparamos com a necessidade de
reorganizar e reagendar as atividades programadas, em funcdo de demandas locais. Para
Herr e Anderson (2005, p. xvii), trabalhos de pesquisa-a¢do ndo seguem o passo a passo de

uma ordem cronoldgica.
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Para Kemmis (apud HERR e ANDERSON, 2005, p. 5), as interven¢des da pesquisa-
acao formam uma espiral de ciclos de acao, que consiste no desenvolvimento de um plano
de acdo para a melhoria de uma dada situagao, nas a¢des empreendidas na implementacdo
do plano, na observacdo dos efeitos da agao no contexto em que ela ocorre, e na reflexdo
sobre estes efeitos como base para planejamentos futuros e a¢bes subsequentes, através

de uma sucessao de ciclos.

Também a abordagem do Planejamento Estratégico Participativo e Consensual de
John Croft, ou Dragon Dreaming, apresenta uma espiral de organizacao e desenvolvimento
de projetos, constituida por quatro etapas que se sucedem e se repetem, a cada vez em
diferentes niveis, alcancados através de novas compreensOes e realizagbes: a primeira
etapa € a percepc¢ao de novos estimulos de intencOes nas relagdes, ou o sonhar - em que
tomamos consciéncia das questdes e da motivacdo que sustentam e p6em em andamento
o projeto, e iniciamos a coleta de informacdes relevantes; a consideracao das possibilidades
no contexto, ou planejar, em que consideramos alternativas, desenhamos estratégias e
testamos um projeto piloto; a agdo da atitude comprometida, ou realizar, em que
implementamos as a¢des planejadas, gerimos e monitoramos os progressos; e a resposta
ou retroalimentacdo em satisfacdao, ou celebrar, em que avaliamos e discernimos os
resultados alcancados e as habilidades desenvolvidas por individuos e pela coletividade,
reconectando-nos com a motiva¢do inicial, para uma préxima volta na espiral, em que

planejamos e implementamos novas a¢des, com base neste discernimento.

Em nossa pesquisa, o planejamento das ac¢des aconteceu em dois niveis: o do
desenho do programa de encontros e oficinas (proposto com base no conhecimento local e
nas demandas apresentadas e colhidas previamente); e o plano de a¢des propostas pelos
envolvidos, moradores da comunidade, elaborado durante as oficinas, como seu resultado,
a ser implementado no contexto mais amplo das interacdes comunitdrias.
Experimentamos, também, de maneira correspondente, dois niveis de acdo, a partir dos
planos: as oficinas ou encontros da comunidade de aprendizagem; e as a¢les ou
intervencdes empreendidas pelos membros da comunidade em seu contexto.  Esta
pesquisa-acao - que, como dissemos, é uma etapa inicial de um programa mais amplo de
desenvolvimento comunitdrio enddgeno e sustentdvel - teve como etapa conclusiva a
reflexdo sobre estes efeitos, como base para planejamentos futuros e acbes subsequentes,

na continua¢do da espiral da mudanca iniciada neste estudo.
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Para Herr e Anderson (2005, p. 5) “este ciclo de atividades forma uma espiral de
pesquisa-acao em que cada ciclo aumenta o conhecimento dos pesquisadores sobre a
questao ou problema original, e, espera-se, leva a suas solu¢des. No nosso estudo, também
experimentamos duas dimensdes de escala desta espiral: uma, durante as oficinas (cada
encontro pode ser considerado um ciclo de a¢Ges que foram planejadas e implementadas,
aumentando o conhecimento da pesquisadora e dos envolvidos sobre a questdo original); e
outra, apds as oficinas, nos ciclos de acao que envolvem as interven¢6es de comunica¢ao e

educacdo para a sustentabilidade na comunidade mais ampla.

O percurso das oficinas foi orientado pela adaptacao da espiral da pesquisa-a¢ao, e
do Planejamento Estratégico Participativo Consensual de Croft, bem como pela releitura do
ciclo da Investigacao Apreciativa - que consiste em quatro etapas: a descoberta, ou a
apreciacdo do que é; o sonho, ou a imaginacdo do que poderia ser; o design, ou a
determinacdo do que deveria ser; e destino, ou a criacdo do que sera (COOPERRIDER,

WHITNEY, STRAVOS, 2008).

Michel Thiollent (2008) apresenta a organizacdo das etapas da pesquisa-agdo como:
analise e delimitacdo da situacdo inicial (que envolve a identificacdo dos problemas, e a
identificacdo das expectativas); delineamento da situacdo final; identificacdo de todos os
problemas a serem resolvidos para passar da situacao inicial a final; planejamento das a¢bes
correspondentes; execucao e avaliacao destas acOes. Esta abordagem segue uma linha
sequencial similar a da Investigacdo Apreciativa; mas a diferenca evidente estd no carater
apreciativo e positivo da ultima. Em vez de colocar aten¢ao nos problemas - o que pode
provocar desmotivacao e enfraquecimento — a énfase esta na observagao dos aspectos que
sdao dignos de apreciacdo, e que dao vida aos grupos, organizagdes ou comunidades
(COOPERRIDER, WHITNEY, STRAVOS, 2008). Em nossa pesquisa, através do ECOS da
Floresta, procuramos reforcar o carater apreciativo; a identificacdo dos problemas foi
realizada de forma diluida ao longo da pesquisa, e ndo no inicio. Trabalhando tanto com as
orientacdes gerais de Thiollent, quanto com a Investigacdo Apreciativa, nosso foco inicial
nao esteve tanto nos problemas, mas nos aspectos positivos que podem contribuir para as
mudangas almejadas, mapeadas e apresentadas pelo grupo ao longo do programa. A
identificacdo dos problemas se deu de forma concentrada na Oficina 3; e mesmo ai, os
problemas foram colhidos como “desafios”, para estimular uma atitude positiva frente a
sua potencial e necessaria transformacgdo. Ja na oficina de introducao, foram colhidos

“desafios para a sustentabilidade na comunidade”, e lancada a pergunta “como a
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comunicacao pode ajudar a superar estes desafios, e a fortalecer a sustentabilidade na
comunidade?” A identificacdo de problemas como desafios foi feita também através da
atividade de desenho participativo e coletivo do mapa sistémico da mudanga, em relacao
aos fatores que pressionam ou resistem as mudancas necessarias para a realizacao da visao

de futuro.

Na identificacdo dos problemas, a atencdo e o foco estiveram principalmente
voltados para questdes relacionadas a sustentabilidade, apresentada como razao de existir
da comunidade da Vila Céu do Mapid, pelo menos desde 2004, quando o processo
participativo de constru¢ao do Plano de Desenvolvimento Comunitario da Vila, com apoio e
facilitagao das organizagbes WWF e Instituto Nawa, levou a identificagao ou construcao da
missdao da comunidade, sintetizada nas palavras “Doutrina” e “Sustentabilidade”. Na
comunidade de aprendizagem, construimos sentido sobre a comunicagdo como processo
transversal para potencializar as mudangas na direcao da concretiza¢do desta missao, como

continuidade no processo de organizagao comunitdria na Vila.

A identificagdo das expectativas, junto com o delineamento da situacdo final, foi
realizada através de exercicios de constru¢ao da visdao coletiva de futuro para a
comunidade, na Oficina 1, inspirada na fase do sonhar ou “a imaginacao do que pode ser”,
no ciclo da Investigacao Apreciativa; e também através da pratica e vivéncia de Circulos de
Sonhos, conforme a metodologia do Planejamento Estratégico Participativo Consensual de
Croft (Dragon Dreaming), em especial na Oficina 4 - quando também foi desenvolvido o

plano de a¢des de comunicacao comunitdria, para a realizacao dos sonhos.

A identificacdo dos problemas e das expectativas foi a orientacao para a producdo e
selecdo dos conhecimentos compartilhados ao longo do programa (conforme THIOLLENT,
2008). Optamos, portanto, pela énfase no tom apreciativo para a pesquisa-a¢do. Em vez
de iniciarmos com a identificacdo dos problemas, iniciamos com a Visdo (o que pode ser?), o
potencial, o propdsito, e a esta etapa seguiu-se a de apreciacdo (o que dd vida?, o que deve
ser apreciado, o que contribui para o nosso propdsito, e deve ser nutrido?). Sé entdo
passamos a identificacdo dos problemas como desafios (embora eles tenham aparecido
também, como dissemos, dentro dos dois primeiros movimentos, de forma diluida; a
separacdo entre estes movimentos ndo é absoluta). Trabalhamos com a ideia de que esta
abordagem favorece e potencializa a criatividade na direcao das mudancas desejadas pelo

grupo. Nossa conducdo e orientagao para o processo de pesquisa foi visionar o futuro
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almejado, e mapear o contexto atual em relagao aos fatores que favorecem, e os que deve
ser transformados, para entao elaborar estratégias e um plano de a¢ao para a mudanca.
Isto foi feito ao mesmo tempo em que um processo de educacdo e capacitacao para
constru¢ao de habilidades, utilizando, no percurso, os prdéprios processos que
descreviamos. Foram também geradas informac¢Oes e conhecimentos sobre o contexto e
os processos. Os principais resultados foram a tomada de consciéncia e o planejamento de
acOes com base nas habilidades desenvolvidas através do compartilhamento dos processos
de comunicagdo colaborativa; a capacitacdao nestas habilidades; e constru¢ao de

informacdes e conhecimentos.

O plano de agbes foi elaborado durante a Oficina 4, através da metodologia do
Planejamento Estratégico Participativo Consensual - Dragon Dreaming (CROFT, 1991).
Nesta metodologia, o plano de a¢des é construido como uma “teia” (ou karabirrdt), em
que as tarefas sdo apontadas e elencadas pelos participantes, de maneira consensual. O
resultado é o “tabuleiro” do “jogo (projeto. A execu¢do e o acompanhamento das a¢des
estdao em andamento, ja4 de forma mais ou menos auténoma em relacdo a estrutura formal
da pesquisa-acdo. Nesta execucdo, procurou-se estimular o protagonismo dos
participantes, evitando uma situacdo de dependéncia em relacao ao processo da pesquisa e
a presenca da pesquisadora/facilitadora, para garantir a continuidade e multiplicacdo dos
resultados apds o término desta etapa. Por isso, o foco principal da pesquisa foi o
processo de educagdo e capacitacao, e a tomada de consciéncia para o0 empoderamento e
protagonismo local na execucado das a¢Oes, que ndo devem se restringir a este periodo da
pesquisa; a ideia é que as ferramentas e processos compartilhados sejam incorporados,
reinterpretados, ressignificados, adaptados, e sirvam como fonte de inspiracdo ou
fertilizem a criagao de outros processos e ferramentas locais, a serem utilizados em a¢oes
planejadas pelos participantes no futuro, mesmo fora do processo de pesquisa-acao. A ideia
é que as ac¢Oes de comunicacdo comunitaria, resultantes do programa ECOS da Floresta,

sejam continuas, e ndo se encerrem com esta etapa da pesquisa.

As acbes escolhidas pelos participantes (conforme Anexo 9 - resultados da Oficina
4) envolveram ndo apenas tarefas mais diretamente associadas a praticas ou processos de
comunicacdo (como, por exemplo, producdo de informativos ou mobilizacdo de didlogos
comunitarios), mas também outras ligadas a difusdo de diversas praticas para a
sustentabilidade comunitaria (tais como producdo de horta, mutirdes, acGes educativas),

além de encontros de celebracdo. As principais agdes em andamento, empreendidas pelos
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participantes, como resultado da pesquisa-a¢ao, sdo: a organizacao e apoio local,
preparacdo, divulgacdo e implementacdo do Programa EDE (Educacdo para o Design de
Ecovilas, da Gaia Education) na FLONA do Purus, localmente denominado AmaGaia, com
apoio e parceria do ICMBio, érgdo gestor da unidade de conservagao; a mobilizacao de
algumas “reunides de bairro”, seguindo a metodologia do didlogo comunitério, para a
promog¢ao da conscientizagdo sobre questdes relacionadas a sustentabilidade; a
organizacdo de uma Assembleia Geral de Moradores, com estas mesmas finalidades; a
promogao de um evento de sensibilizacdo sobre a transicao para sustentabilidade, na praga
central da Vila; a producdo de cartazes e informativos sobre temas ligados a
sustentabilidade comunitdria. Como podemos notar, as tarefas planejadas pelo grupo
envolveram diversas a¢Oes relacionadas a sustentabilidade, conforme compreendida no
contexto do movimento de ecovilas. De 42 tarefas propostas no planejamento, 19 estdo
em andamento ou ja foram executadas (algumas apds adaptacdes no planejamento, em
fun¢ao de mudancgas no contexto; por exemplo, uma das linhas de acdo principal era a
promogao de um evento sobre sustentabilidade comunitdria por ocasiao do aniversario de
30 anos de fundacdo da Vila Céu do Mapid, em janeiro de 2013, nomeado pelos
participantes como “Mapid+30”; estas tarefas foram redirecionadas para mobilizacao da
Educacdo para o Design de Ecovilas - Educacdo Gaia na FLONA do Purus, e foram
executadas antes ou durante o programa); outras mostraram-se ndo mais relevantes; e

outras, ainda, ndo foram iniciadas.

A avaliacao foi realizada de forma continua, como etapa de encerramento de cada
encontro, e através do preenchimento individual, por cada um dos participantes, de uma
ficha de avaliagao para cada oficina. A avaliacdo final foi o tema da dltima oficina, e foi
realizada coletivamente e de maneira participativa. Ela voltou-se especialmente para o
programa de capacita¢do, e ndo tanto para as a¢des planejadas e executadas — por estarem
estas ainda em andamento, como dissemos. Esta avaliacdo ndo é definitiva, mas diz
respeito, principalmente, ao processo de educacdo e ao potencial dos processos e
ferramentas compartilhadas, inferido através das primeiras acbes concluidas. Para Barbier,
na pesquisa-acdo, a interpretacdo e a andlise sdo o produto de discussdes de grupo. Isso
exige uma linguagem acessivel a todos. O traco principal da pesquisa-acdo - o feedback -
impb6e a comunicacao dos resultados da investigacdo aos membros nela envolvidos,

objetivando a andlise de suas rea¢des” (BARBIER, 2007, p. 55).
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Esta pesquisa foi uma etapa de capacitagdao para mudanca, no contexto de um
trabalho mais amplo e mais longo, cujos resultados para os individuos — primeiramente
produzidos no nivel da comunidade de aprendizagem - nao puderam ainda ser medidos
sistematicamente em relagdo a seus aspectos quantitativos e qualitativos. Os principais
indicadores de resultados sdo as préprias agdes de mobilizacdo propostas e executadas a
partir do plano desenvolvido na Oficina 4 - mudanca esperada para esta fase. A espiral da
pesquisa-acao deu uma primeira volta; os resultados foram as acbes de mobilizacdo do
grupo. A mudanca nao foi medida através de resultados objetivos, porque os esforcos do
proéprio grupo se voltaram principalmente para um dos conjuntos de a¢ao: a Educagao Gaia
na FLONA do Purus. Os encontros de seguimento das atividades da comunidade de pratica
ECOS da Floresta (originada na comunidade de aprendizagem) foram priorizados nesta
direcdo, e ndao na de uma avaliacao mais profunda ou da quantificagao dos resultados. O
grupo ndo se fixou em um esquema pré-estabelecido para o ciclo da pesquisa, mas fluiu na
direcao de um desdobramento mais amplo e abrangente de mobilizacdo comunitdria. Para
Herr e Anderson (2005, p. xvi), “de fato, é frequentemente dificil pensar na pesquisa-acdo
como um produto linear finito, ou com um fim, j& que projetos bem sucedidos podem

espiralar e continuar por anos”.

Em resumo, o ECOS da Floresta foi uma capacitacdo participativa de agentes de
comunicacdao comunitdria, para trabalhar com a sensibilizacdo e mobilizacdo da
comunidade em processos de conscientizacdo e mudancas na direcdo do fortalecimento de
valores, conhecimentos e praticas que favorecam a sustentabilidade comunitéria, em suas
quatro dimensdes (social, econémica, ecolégica e cultural). O pano de fundo, o a
fundamentacdo tedrica da pesquisa - relacionada a questbes sobre comunicacdo e
diferenca - foi experimentada na pratica da comunidade de aprendizagem tanto como
conteldo e informacdo para a constru¢do de uma visdo apreciativa e ao mesmo tempo
critica sobre a realidade dos envolvidos, quanto como principio que informou - e deu forma
- aos processos experimentados. Neste sentido, o programa foi como um ensaio: foram
compartilhados e construidos principios e experimentados processos para a mudanga
acima referida. Um dos principais eixos de acao que dai resultou, como dissemos, foi a
realizagao do Programa Gaia — Educagdo para o Design de Ecovilas, certificado pela Gaia
Education, na Vila Céu do Mapia (ou AmaGaia), como capacitacdo em gestdo socioambiental
participativa, parte das a¢bes de implementacdao do Plano de Manejo da unidade pelo
ICMBio, promovido pelo ISAVICOSA e AMVCM, a partir da mobilizagao do ECOS da Floresta.

O programa teve a participagao de cerca de 90 pessoas, principalmente moradores da Vila
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Céu do Mapia (representantes das organizacdes e movimentos da comunidade®), mas
também representantes de outras comunidades da regido: Tabocal (na FLONA do Purus),
Sdo Sebastido (localizada no entorno da FLONA), Reserva Extrativista (RESEX) Arapixi,
Reserva Extrativista do Médio Purus, Terra Indigena Kamicug, da etnia Apuring, e também
representantes do ICMBio, do IDAM (Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e
Florestal Sustentdvel do Estado do Amazonas), e das organizagdes internacionais
Foundation for the Healing Forces of the Amazon, e Floresta Projects (baseadas nos EUA, e
que ddo apoio as comunidades da FLONA do Purus e regido). O grupo de participantes foi
bastante diverso, com idades entre 17 e 79 anos, com diferentes niveis de educagao formal
(de analfabetos a uma doutora). Grande parte do grupo foi composta por moradores com

origens locais e regionais (ex-seringueiros e trabalhadores rurais), e por seus filhos.

O AmaGaia foi um programa de educacao para a sustentabilidade, realizado em
quatro semanas (duas em fevereiro/marco de 2013; e duas em maio/junho de 2013), cada
uma das quais dedicada a uma das dimensdes de uma comunidade sustentdvel - social,
econOmica, ecoldgica, e cultural — baseado nos saberes locais e nas experiéncias
acumuladas por ecovilas em todo o mundo. O programa contou com a presenca de
educadores nacionais e internacionais de alto nivel (como John Croft, May East, José
Pacheco e Skye Riquelme). Seu principal resultado foi a formacdo de oito grupos de
trabalho tematicos, com planos de acdo especificos, (Governanca e Infraestrutura,
Producao de Alimentos, Cultura e Celebracao, Educacdo Transversal, Saude Integral,
Geracdo de Renda, Floresta Nacional do Purus, e Comunidade S&o Sebastido) para

promover o reconhecimento ou a transi¢do das comunidades envolvidas para ecovilas.

O AmaGaia representa a efetivacdo de uma ponte ou articulacao entre a Vila Céu do
Mapid (e outras comunidades envolvidas), e o movimento global de ecovilas e
comunidades sustentdveis, que comecou a ser construida no ECOS da Floresta. Por isso,
como dissemos, a presente pesquisa é parte de um trabalho mais amplo, ainda em

andamento; a tese apresenta uma primeira etapa.

Como dissemos no capitulo 1, os objetivos da pesquisa-a¢do (THIOLLENT, 2008, p.

21) sdo a resolucdo de problemas, a tomada de consciéncia, e a geracdo de conhecimento

29 Associacao de Moradores da Vila Céu do Mapig, IDARIS - Instituto de Desenvolvimento Ambiental
Raimundo Irineu Serra, ICEFLU - Igreja do Culto Eclético da Fluente Luz Universal, Escola Estadual
Cruzeiro do Céu, Cooperar, Medicina da Floresta, Santa Casa de Saide Pad. Manoel Corrente,
EMFLORES, Salide Ambiental, Telecentro Nova Ideia e Radio Jagube, movimento dos jovens da Vila
Céu do Mapig, Jardim da Natureza, Centro de Aten¢ao Materno-infantil.
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que possa ser Util além da situacdo local estudada. Para o autor, muitas vezes, a pesquisa-
acdo sé consegue alcangar um ou outro desses trés aspectos. Considerando esta afirmacao
de Thiollent, e observando a distingdo que Paulo Freire apresenta entre tomada de
consciéncia (como aproximacdo espontanea sem carater critico) e conscientizacdo (que
supde um desenvolvimento critico da tomada de consciéncia, permite desvelar a realidade,
incide ao nivel do conhecimento numa postura epistemolégica definida e contém
elementos de utopia), podemos dizer que o objetivo principal de nossa pesquisa-acao,

através do programa ECOS da Floresta, foi facilitar, estimular e promover a conscientizacdo.

Que conhecimentos produzimos nesta pesquisa-acdo? Qual foi o retorno da pratica
para a teoria? O que foi pesquisado e ensaiado pelo grupo? Quais sdo os saberes que
podem ser Uteis para além do contexto local do grupo envolvido na pesquisa? Segundo
Herr e Anderson (2005, p. 8), a pesquisa-acdo constréi descricGes e teorias dentro do
contexto da prdtica ela mesma, e testa estas teorias através de experimentos de
intervencao, isto é experimentos que tem a dupla funcao de testar hipdteses e efetuar
alguma mudanca desejada em uma situagao. Muito do aprendizado e dos saberes gerados
nesta pesquisa ainda estdao sendo processados e incorporados como mudancga. No nivel
local, os resultados dizem respeito principalmente a conscientizagdo sobre questdes a
respeito das rela¢des entre comunicacdo e cultura, e sobre o potencial da comunicacdo
social para a mudanca ou transicao para a sustentabilidade, em comunidade. Também
destacamos o trabalho sobre a visdao de futuro do grupo para a sustentabilidade, e a
construcdo de sentido através da sabedoria coletiva (ou o tecer de saberes e
conhecimentos produzidos nas praticas de didlogo, experimentados como possibilidade de

uma comunicacdo comunitdria colaborativa).

Em relagdo ao conhecimento generalizdvel ou transferivel, a pesquisa aconteceu
nao apenas no nivel bibliografico sobre principios e processos de comunica¢do colaborativa
para a sustentabilidade, ou como observacao externa e neutra de processos ja em
andamento, mas se produziu no encontro deste primeiro nivel com o da implementacdo
pratica em uma realidade especifica, para mudanca, em que se aprofundaram e se
diversificaram a compreensdo e o sentido dos principios e processos pesquisados. Assim,
as descri¢cOes aqui apresentadas baseiam-se nestes dois niveis de pesquisa e producao.
Estas descricdes sdo alguns dos resultados da acdo para a teoria. E uma teoria em

construgao, a partir da pratica, mas nao separada dela. Nesta tese, compartilhamos com

um publico mais amplo, ndo participante direto da comunidade de aprendizagem, suas
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primeiras formulagées. A duracdo do estudo, e a énfase na produgdao de conhecimento
local, limitaram o aprofundamento da producdo tedrica transferivel. Em geral, podemos
dizer que todo o conjunto de principios e processos utilizados confirmaram a hipdtese de
que uma abordagem sistémica para a comunicacdo, que promove e é baseada em uma
revisdo da ldgica e da producdao de sentido sobre a diferenca, é interessante para

potencializar a transicao para a sustentabilidade.
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ConclusOes

Celebragdo - Discernir com sabedoria (Avaliacdo)

E chegamos ao fim de uma volta na espiral do projeto! Vivo e colaborativo, ele segue
seu percurso em novos ciclos, ampliados, na interacao entre individuo e ambiente, teoria e
pratica. Na Apresentacao deste documento, dissemos que esta tese € um projeto que
nasceu de um sonho: motivado por questdes sobre comunicacao e diferenca, o de
pesquisar e experimentar formas de comunicacdo colaborativas para a sustentabilidade

comunitdria. Este sonho, que surgiu no nivel do individuo, floresceu nos encontros.

Este é um estudo ainda aberto, que ndo tem conclusdes acabadas. Nossa proposta
nao foi testar nossas hipdteses, formuladas e cristalizadas a priori, na “seguranca” do
distanciamento neutro. As hipdteses funcionaram como orienta¢des, rumo, farol, mais
como intuicbes geradoras, que mobilizam e motivam, do que como proposi¢des tedricas a
serem testadas e confirmadas (ou ndo) através da reflexdo tedrica ou da verificagdo de sua
adequacao pela observacdao neutra de um ambiente objetificado, que estd fora,

independente do nosso sendo-no-mundo.

Nossa intui¢do inicial — a de que a reflexdo tedrica sobre comunicagdo e diferenca
sustenta e é sustentada pela experimentacdo pratica de formas de comunicagao
colaborativas, e que este mutuo sustentar-se apoia e potencializa a emergéncia da
criatividade coletiva para a inovac¢ao social, na dire¢ado de mudangas hoje urgentemente
demandadas - tomou forma, ampliou-se e confirmou sua poténcia generativa, ora
timidamente, ora com vigor, tanto no nivel da reflexao tedrica empreendida no campo
aberto do didlogo conceitual entre diferentes pensamentos e autores, quanto no campo
vivo da experimentacdo no ambiente, em que pudemos vivenciar e acessar a dimensao da
conexao - com os outros participantes da comunidade de aprendizagem, e com a

comunidade de vida mais ampla — dizemos, o mundo natural.

Se, como dissemos, um projeto é uma ponte entre o lugar aonde estamos e aquele
aonde queremos chegar, e essa ponte se constrdi durante a prépria travessia, as suas
“tdbuas” sdo resultado do processo de aprendizagem e feedbacks entre todos os
envolvidos. No lugar de apresentar “concluses”, celebramos neste capitulo “final” o que

percebemos como parte do material de que estas tdbuas foram constituidas ao longo do
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nosso trajeto. Este material e estas tdbuas foram organizadas e apresentados neste mapa
que é a tese, para - quem sabe —, através do convite para reflexao e a¢ao que aqui
compartilhamos, ser util para a inspiragdo de outros didlogos geradores comprometidos
com a experimentacdo, transicdo e reinvencao de modos de vida, e em especial de

processos de comunicagao.

Nunca é demais reforcar a ideia de que, como mapa, que apontou para as conexdes
e articulagbes entre temas aparentemente diversos, e esbocou percursos possiveis de
reflexdo e acao, este trabalho ndo é propriamente um estudo cientifico, em que uma parte
é cuidadosamente destacada de um todo, definida como objeto a ser minuciosamente
investigado em sua totalidade, esgotado, por um sujeito separado deste objeto, este
processo produzindo um conhecimento fechado. A abertura possibilitada pelos
deslocamentos e transformacdes hoje experimentados na producao de conhecimento nos
trazem a alegria de acreditar que esta escolha valeu a pena. Nosso fio condutor foi a
problematizacdo dos modos de producao de sentido sobre identidades e diferencas, e a
reflexdo sobre como estes modos informam visdes de mundo, saberes e praticas, em
especial os processos de comunicagdo, para pensar e provocar engajamento em outros

mundos possiveis.

Nesta primeira volta na espiral deste projeto, na fase do sonhar (estimulos de
intencdo nas relagées), a tomada de consciéncia foi a definicdo de questdes e objetivos de
pesquisa, em relacdo a trajetdéria pessoal da pesquisadora. Estas questdes surgiram da
intuicdo sobre a potencialidade do encontro entre reflexao tedrica sobre comunicagao e
diferenca e a experimentacdo de processos de comunicacdo colaborativos para a
sustentabilidade comunitaria. No passo ligado a motivacdo (que apresentamos na
Introducdo), comecamos a mapear o cenario das questdes escolhidas em relacdo ao
contexto mais amplo de crise como oportunidade, na cultura ocidental contemporanea, e
suas manifestacbes em trés niveis fundamentais — que, de modo geral, nomeamos como
cultural, ambiental e social -, em especial nos processos de comunicacdo social hoje
predominantes. Este passo possibilitou a reflexdo sobre o comprometimento com as
questdes investigadas, e sobre os valores pessoais, do grupo e comunitarios, envolvidos no
projeto. No passo seguinte, coleta de informacbes, dedicada a eleger e praticar as
estratégias de pesquisa necessarias para investigar as questdes eleitas, e explorar o campo
de estudos e os fatores que moldaram as situagdes pessoais, comunitdrias e globais na

atualidade, identificamos as abordagens mais coerentes com a proposta do estudo:
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transdisciplinaridade (conforme a proposta de Basarab Nicolescu), pesquisa-a¢do (em
especial a pesquisa-acao participativa inspirada em Paulo Freire, a pesquisa-acao existencial
de René Barbier, e a metodologia da pesquisa-acdo de Michel Thiollent), Investigacdo
Apreciativa e Planejamento Estratégico Participativo Consensual, ou Dragon Dreaming.
Também nesta etapa, na exploracao do campo de estudos e dos fatores envolvidos no
contexto, aprofundamos as questdes motivadoras através de pesquisa bibliografica e do
consequente “didlogo” tedrico com alguns autores, apresentados nos capitulos 2, 3 e 4,
dedicados a cada um dos niveis de expressdo (cultural, ambiental e social) das légicas
bindrias ocidentais. No nivel cultural, pesquisamos as origens e consolida¢dao destas légicas
bindrias no pensamento grego antigo. Investigamos as contribuicbes da
transdisciplinaridade, hoje, no campo de estudos e de préticas de comunicacdo social, para
a revisao das ldgicas bindrias, ou, mais precisamente, para o desenvolvimento de outras
légicas complementares. E problematizamos a expressdo destas Iégicas na qualificagao das
relagbes comunicativas entre diferencas - na forma do etnocentrismo e violéncia
epistémica. No nivel ambiental, nosso estudo voltou-se para o processo de
desencantamento do mundo, levado a cabo pela racionalidade unidimensional, como
consolidagdo dos modos dicotdmicos de dar sentido as diferencas, e investigamos
possibilidades e propostas de reencantamento do mundo, em especial através do
pensamento de Serge Moscovici, e das ecosofias de Arne Naess, Michel Maffesoli, e Felix
Guatarri. No nivel social, percebemos a expressdao das Iégicas binarias na dissolu¢dao dos

lagos sociais de colabora¢ao comunitdrios, e no individualismo.

Ainda no capitulo 4, passamos a fase do planejar, ou considerar as possibilidades no
contexto. No primeiro passo desta fase, considerar alternativas, exploramos a comunidade
como projeto estratégico de reconstrucao dos modos de dar sentido a identidades e
diferencas, hoje, e voltamos o nosso olhar para o movimento de comunidades intencionais
e ecovilas, como alternativas vidveis e interessantes no contexto de nosso estudo.
Investigamos a abordagem das quatro dimensdes da sustentabilidade comunitaria (social,
econdmica, ecoldgica e cultural), e a educacdo para a sustentabilidade, como acdo engajada
na multiplicagdo das estratégias de ecovilas, adaptadas ou recriadas localmente, como
caminho possivel para as crises e problemas complexos da atualidade. No passo seguinte,
desenhar estratégias, apresentado no capitulo 5, aprofundamos a pesquisa sobre principios
de comunicagao colaborativa, através de visitas de campo e pesquisa bibliografica, no
contexto dos processos sociais praticados em ecovilas, das metodologias sociais de didlogo

e facilitacdo (Conselho, Circulo, Espaco Aberto, Café Mundial, e outras formas de
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conversacao dialdgica), e da educacdo para a sustentabilidade — em especial a metodologia
do aprendizado-acdo participativo. Levantamos informag6es sobre a comunidade escolhida
como estudo de caso, a Vila Céu do Mapia, na Floresta Nacional do Purus, Amazonas,
através de visitas de campo que envolveram participag¢do na vida comunitdria, entrevistas,
reunides e encontros. E planejamos, com base nestes encontros e visitas, o programa ECOS
da Floresta — Estudos de Comunicagao Colaborativa para a Sustentabilidade Comunitdria -
respondendo a demandas da comunidade, e inspirado nas estratégias de ecovilas - em
especial no curriculo de Educacdo para o Design de Ecovilas, da Educacdo Gaia
(organizacdo-filha da Rede Global de Ecovilas). O préximo passo foi o teste do projeto-
piloto, através do oferecimento de uma pré-oficina de experimentacdo e apresentacdo da

proposta, durante a segunda visita de campo a comunidade estudada.

O préximo passo, na fase do realizar (a agdo da atitude comprometida), também
descrita no capitulo 5, foi a implementa¢do da comunidade de aprendizagem, através de
seis oficinas nas quais construimos e tecemos saberes e praticas sobre comunicacao,
cultura, colaboracao, e sustentabilidade, com um grupo diverso, na Vila Céu do Mapi3,
através do aprendizado-acdo participativo (que envolveu compartilhamentos, dindmicas,
vivéncias, didlogos e outras atividades). Ainda durante a etapa do trabalho com as oficinas,
seguimos os outros passos da espiral: gestdo e administragdo e monitoramento do progresso

da pesquisa-agao.

A Ultima fase, celebrar (resposta ou retroalimentagdo em satisfacdo), envolveu os
passos ligados ao discernindo dos aprendizados, resultados (ainda ndo conclusivos, como
dissemos, mas referentes a esta volta na espiral do projeto). Este ultimos passos também

estdo organizados no capitulo 5.

Nestas conclusdes, ultimo passo da fase do celebrar, e da espiral do projeto,
celebramos, entao, as tabuas e o material da ponte-projeto: a alegria de experimentar, em
comunidade, a possibilidade do didlogo gerador; de compreender que sabedoria coletiva
nado € apenas um conceito abstrato ou obscuro, mas uma dimens3o vivida da existéncia; de
vivenciar profundamente o sentido da interdependéncia, também ndo apenas como
conceito, mas como a qualidade essencial do estar-no-mundo-com--outros; de tomar
consciéncia da identidade como modulacdo aberta em relacdo; de construir e persistir em
interagdes do tipo ganha-ganha; de entender a relevancia de estabelecer acordos claros em

grupos, de maneira participativa; de acessar oportunidades de descobrir ou aprender o que



237

“ndo sabfamos que ndo sabfamos” (ou os a-has!); de ter a satisfacdo de momentos de
lucidez na compreensao dos entes como nds tempordrios em processos de fluxos, sobre os
quais — ainda bem! — ndo temos controle e, por isso, ndo podemos ter poder sobre, mas
experimentamos o poder com; de compreender e exercitar formas de lideranga circulares e
compartilhadas; de vivenciar, na pratica, propriedades emergentes na intera¢ao social — em
outras palavras, a emergéncia do novo no encontro das diferencas; de valorizar,
genuinamente, como oportunidades de aprendizagem e ampliacao de perspectivas, estas
diferencgas; de tomar consciéncia do conflito como experiéncia da diferen¢a como dor, e de
aceitar o convite para permanecer nela com a intencao de aprender, e reelaborar; de
aprender e praticar a arte da comunicagdo nao-violenta, através da empatia; de
experimentar formas de governanca e tomada de decisGes coletivas mais colaborativas,
participativas, e ndo fragmentadas; de perceber todas estas experiéncias como a pratica da
ressignificacdo das diferencas; e de enxergar seu potencial para a requalificacdo dos

processos de comunicacao social em diferentes escalas.

Nesta celebragdo de um trabalho que se desenvolveu principalmente através do
didlogo gerador e colaborativo, é fundamental trazer também a voz de outros
participantes, membros da comunidade de aprendizagem. Na oficina de Avaliacdo do ECOS
da Floresta, efetuamos trés rodadas principais de didlogo, a partir de trés perguntas
geradoras, para a fase da celebragdo na metodologia do Planejamento Estratégico
Participativo Consensual: quais foram, até o momento, os “pontos altos” em nossa
experiéncia nesta comunidade de aprendizagem? O que fariamos diferente? Quais foram

nossos principais aprendizados?

O grupo celebrou como pontos altos: a valorizagao de diferentes pontos de vista; a
inteligéncia coletiva; a participacdo de grande ndimero de jovens; o exercicio da fala e da
escuta; as préticas e metodologias de dialogo (Circulo, Aquario, Conselho, Espaco Aberto,
Café Mundial); a satisfacdo de estudar juntos; a convivéncia do grupo; as dinamicas que
facilitaram a comunicagao; o plano de a¢des para a comunicagao apoiar a sustentabilidade
comunitdria; a trajetéria do grupo ao longo das oficinas; melhorias na comunicacdo na
comunidade e no trabalho dos participantes; a metodologia do Dragon Dreaming; o material

de apoio (com a organiza¢do dos conteudos e resultados das oficinas).

Em relacdo a segunda pergunta (o que fariamos diferente?), o grupo comentou:

promover praticas concretas no dia-a-dia da comunidade; mais integracdo dos participantes
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para o planejamento das atividades comunitdrias; escolher um responsdvel para mobilizar
encontros e atividades entre e apds as oficinas; mais participacao de outras liderancas
comunitarias, para facilitar a integracdo do aprendizado (“é dificil sozinha na Escola, por
exemplo”); mais constancia no grupo de participantes (a flutuacdo de pessoas dificultou a
integracdo e aprofundamento); mais compromisso ajuda a sustenta¢do dos acordos; menos

dispersdo entre e apds as oficinas.

Sobre os aprendizados, o grupo celebrou: sermos alunos e professores ao mesmo
tempo; a constru¢do do “barquinho”; o acordo da ndo-triangulacdo (manter uma
comunicacdo direta e transparente, sem “fofoca’); as dindmicas e movimentos; o tecer de
sonhos coletivos; a tomada de consciéncia sobre como nossos objetivos e sonhos pessoais
tem afinidades entre si; “que tudo pode recomecar e que podemos encontrar pontos
comuns na diversidade”; a metodologia de exposicdo do conteldo; a escuta profunda; a
importancia de uma boa comunicagao para a humanidade; “aprendi a dar nome aos bois,
sobre atitudes que praticamos e nem percebemos”; encontrar os pontos comuns; firmar os
acordos para iniciar atividades em grupo; como compartilhar ideias; a compreensdo cada

vez mais lucida da Grande Virada.

Nosso estudo nos trouxe a percep¢ao de que todos estes aprendizados podem ser
experimentados justamente como formas de reinvencao de modos de vida que, como
vimos, é hoje urgente e necessdria. Boa parte dos aprendizados citados tem origem na
experiéncia acumulada em ecovilas em todo o planeta. A pesquisa-a¢ao desenvolvida neste
trabalho se inscreve em parte, entdo, na proposta de compartilhamento das estratégias de
ecovilas, aqui especificamente nas dimensdes social e cultural de comunidades

sustentaveis.

As ecovilas representam, hoje, um projeto bem desenvolvido deste ser-juntos,
comunidade, que requalifica as rela¢des entre diferencas, nos niveis cultural, (visdo de
mundo), social, econémico e ambiental. Em outras palavras, comunidade pode ser um
nome da relacdo com a diferenca qualificada pela Iégica transdisciplinar do terceiro

incluido.

Em nossa proposta de pesquisa sobre comunicagdo colaborativa, diferenca,
comunidades e sustentabilidade, optamos por ndo efetuar apenas a critica como forma de
resisténcia a imposicao cultural dos contelddos das midias, mas também nos dedicamos a

experimentacao e criacao de diferentes processos de comunicagdo local, em grupos ou
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comunidades, que possam contribuir para a circulacdo e fortalecimento de valores e
elementos culturais conscientemente esposados e coerentes com a visdo de mundo e de

futuro do grupo ou comunidade em questdo.

Para a reinvencdo criativa de modos de vida, tanto no nivel da pesquisa e produgao
de conhecimento, quanto no nivel das politicas publicas e governanca, um caminho
interessante pode ser, como vimos, o da revisdo transdisciplinar da Iégica binaria que rege
os modos de producdo de identidades e diferencas na cultura Ocidental, e suas diversas
expressOes concretas nos niveis sociocultural, socioecondmico e o da relagdao ser

humano/natureza.

Se, como compreendemos a partir de nossas hipdteses, as légicas dualistas estdo
na base das crises complexas da atualidade, que demandam mudangas urgentes em
diversos niveis, e os meios de comunica¢do mididticos sao suas expressdes, o sentido deste
trabalho teve a ver com o abrir-se ao didlogo transdisciplinar com outras formas de dar
sentido a identidades e diferencas, para reaprender e recriar novas légicas; com estratégias
para reconstru¢ao e fortalecimento de comunidades em nivel local - em grupos,
organiza¢Oes e comunidades territoriais —, de maneira demandada e participativa; e com a
experimentacao de principios colaborativos que possam, a partir do nivel microssocial,
servir de base a futuros desenvolvimentos de processos e politicas de comunicacao em

outras escalas mais amplas.

A experimentacdao de processos colaborativos de comunicacdo proporciona a
vivéncia direta de relagbes construidas com base em Idgicas de inclusdao ou de
harmonizag¢ao das diferencas, que requalificam nossas relacdes na ecologia pessoal, social e

ambiental — nossas relacdes com os outros humanos e ndo-humanos.

Esta experimentacdao em escala local, comunitaria, de grupos, pode facilitar a

IH

criagdo de solugOes nivel “global” - criar e construir politicas publicas ou processos de

comunicacao inovadores com base nos principios da comunica¢ao colaborativa.
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Anexo 1: Mapa de localizagao da Vila Céu do Mapid e Floresta Nacional do Purus
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Anexo 2: Mapa e descricdo de instituicdes e movimentos da Vila Céu do Mapia
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Igreja

A lgreja é a principal organizagdo da comunidade. Duas vezes por ano, cerca de 200 visitantes chegam de vdrias partes do Brasil e do
mundo para participar dos festivais religiosos. Atualmente estd em constru¢ao uma nova sede fisica, no mesmo local da antiga - o
centro da Vila. A lgreja compreende, na verdade, duas instituicGes: a igreja local da Vila Céu do Mapi3, e a Igreja do Culto Eclético da

Fluente Luz Universal Sebastido Mota de Melo, instituicdo central que gerencia o movimento espiritualista do Santo Daime, com suas
varias filiais no Brasil e no mundo.

Associa¢ao de Moradores da Vila Céu do Mapia (AMVCM): fundada in 1987, a AMVCM é responsavel pela organizagdo geral da
comunidade, agindo como uma espécie de governo local. E organizada em diversos setores (as comissdes comunitdrias): saude,
educacdo, gestdo ambiental, transporte e abastecimento, comunicacdo, assisténcia social, trabalho, disciplina e ética, producao,
recepcdo, mulheres, cultura, igreja, obras, cozinha geral. Sua diretoria é eleita democraticamente a cada dois anos. A AMVCM é
também responsdvel pelo cadastro e acompanhamento de moradores e visitantes, disponibilizando estas informac¢des para o ICMBio,
como parte da gestao da Floresta Nacional do Purus. A AMVCM dispde de recursos limitados, provenientes principalmente de
doacdes, taxas de visitacdo e trabalho voluntario. Esta situacdo limita sua eficiéncia e capacidade de desenvolver as atividades diarias.
A Associacdo organiza os mutirdes comunitarios semanais (todas as segundas-feiras) quando os moradores trabalham juntos na
manutencdo geral do centro da Vila e de outras areas e construgdes comuns.
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Instituto de Desenvolvimento Ambiental Raimundo Irineu Serra (IDARIS): primeira e principal ONG do Céu do Mapid, com o
nome original de CEFLURIS. Desenvolve projetos socioambientais, em cooperagdao com a Associagdo de Moradores. Desempenha
importante papel nos contatos com o poder publico e outras instituicdes nacionais e internacionais para a promover o
desenvolvimento comunitario sustentdvel na Vila Céu do Mapia e regido.
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Instituto Chico Mendes de Conservag¢ao da Biodiversidade (ICMBio): agéncia federal responsdvel pela gestdao de areas
protegidas no Brasil, entre elas a Floresta Nacional do Purus. Juntamente com o Servico Florestal Brasileiro, tem trabalhado
recentemente na capacitacdo de moradores da Vila Céu do Mapia para o Manejo Florestal Comunitdrio Sustentavel na FLONA
do Purus, e para a implementacao do Plano de Manejo desta unidade, através de outras capacitacdes.

= | @ Kad 8 Y

a1 - |
e | | &

Escola Estadual Cruzeiro do Céu: criada em 1986 por iniciativa de moradores da Vila Céu do Mapia. Tornou-se escola estadual,
gerida pelo estado do Amazonas, em 2001. Atualmente atende cerca de 230 estudantes do Ensino Fundamental e Ensino
Médio, e seu calendario é organizado de acordo com o calendario local e dindmica social da comunidade.




Centro Medicina da Floresta (CMF): organizacdo iniciada em 1989, com o objetivo resgatar e fomentar na comunidade o uso de

Medicina

cdidne plantas e recursos naturais para o cuidado da saude humana. Atualmente formalizado como uma ONG, o CMF é um centro de
pesquisa que trabalha com a sistematizacdo e difusdo do conhecimento tradicional no cultivo, producdo e uso de plantas e

remédios locais. Desenvolveu o sistema de remédios florais da Amazbnia. Fornece remédios gratuitamente para a populagao
local, e oferece também programas de educacdo e capacitacdo na medicina tradicional.

Santa Casa de Cura Padrinho Manoel Corrente: é uma iniciativa de um espaco para os cuidados com a saude integral.
Santa Casa Oferece servigos gratuitos a comunidade, em casos de internagdes, consultas e assisténcia social. E voltada para o estudo,

pesquisa e aplicacdo de terapias locais e complementares para a promocao da cura em diversos niveis. Trabalha com o poder
da natureza como fonte essencial para toda cura.
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Cooperativa Extrativista do Mapia e Médio Purus (COOPERAR): criada em 1999, a COOPERAR é formada por produtores e
moradores da Vila Céu do Mapia e regido. Trabalha principalmente com o abastecimento da Vila e comercializacdo da
producgdo local, atuando em parceria com o IDARIS e outras organiza¢des nacionais e internacionais. Também promove a
capacitacdo de seus associados em diferentes técnicas produtivas e de agregacdo de valor e qualidade aos produtos.
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Radio Jagube e Telecentro Nova Ideia: a Radio Jagube é uma rddio local comunitaria que funciona deste 1998, transmitindo
noticias, mensagens e contelddos produzidos localmente. Em algumas ocasides, realiza a transmissdo ao vivo durante os
trabalhos espirituais na Igreja. Desde 2004, agregou também um centro comunitario de inclusao digital — o Telecentro Nova
Ideia, com computadores e acesso a internet disponiveis para os moradores e visitantes. A maioria dos equipamentos foi
adquirida através de doacgdes e projetos financiados pelo Governo Federal, e o trabalho é voluntario.




Jardim da Natureza (Escola de Artes e Artesanato): grupo de artistas e artesdos que desenvolvem biojdias e outras pecas de arte
Jardim da usando recursos florestais como sementes, madeira, fibras, folhas, etc. Também promovem a identificacdo de arvores e
sinalizacdo de trilhas na area em que funcionam suas atividades. O grupo promove cursos, oficinas e trocas de experiéncias.
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Saude Ambiental: este movimento se iniciou com a formacdao de um Grupo de Trabalho durante o processo participativo de
e construcdo do Plano de Desenvolvimento Comunitario da Vila Céu do Mapia, em 2004. Hoje, é responsavel pela coleta

seletiva de lixo em 90% dos domicilios da Vila, e por atividades de reciclagem e reaproveitamento de residuos sélidos.
Promove oficinas de recilagem para criancgas e jovens, edita um jornal sobre saide ambiental, e promove campanhas de
conscientizagao.




Mulheres da Floresta (EMFLORES): o movimento de mulheres na Vila Céu do Mapia foi iniciado no primeiro Encontro de
Mulheres da Floresta (I EMFLORES), realizado no Céu do Mapid em XXX. O grupo é formado por mulheres que
desempenham papéis ativos na vida comunitdria, e se redne regularmente para dialogar e desenvolver solucdes para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo local. Os projetos atuais sdao a construcdao de um Centro Comunitdrio com
lavanderia, a finalizacdo da Cozinha Geral, e a producdo e beneficiamento de alimentos organizada nos diversos bairros da
Vila.

~flogs.

Jovens da Vila Céu do Mapia: este movimento promove a integracdo dos jovens através de atividades culturais como Capoeira e
Maculelé, teatro, exibicao de filmes, e outras. O principal projeto é a constru¢cdao de um Centro Cultural.
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Casa de Oficios Madrinha Teresa Gregorio: criada em 1988, promove cursos, produz e comercializa trabalhos manuais
relacionados a tecelagem, costura e artesanato em geral, envolvendo moradores de todas as idades.

Centro de Atencdo Materno-Infantil (CAMI): o CAMI oferece cuidado diario de criancas pequenas, atividades regulares
para maes e criancgas, e encontros para compartilhamento e aconselhamento sobre educacao infantil.




Anexo 3: Quadro de atividades de Campo

Visita de Campo Visita de Campo Oficina de
—Vila Céu do —Vila Céu do Avaliacao
Mapid Mapia ECOS da Floresta
Comunicagdo
ndo-violenta Educagdo Gaia
na FLONA do
Purus, Amazonas
Facilitagdo Cidades em Way of nature —
Ecoldgica Transi¢éo — Minas Gerais
Vigosa
Germinar — Oficina 3
Instituto ECOS da
Ecossocial (ao Floresta
longo de 2010) Oficina na
Comunidade S3o
Oficina 1 Sebastido Educagdo Gaia
ECOS da Floresta na FLONA do
A arte de Purus, Amazonas
anfitriar
conversas
significativas
Visita de Campo
— Vila Céu do
Mapid
Oficina 4
ECOS da Floresta
Conselho
Oficina de Dragon
Introdugao Dreaming
ECOS da Floresta
Resiliéncia Conselho
Comunitdria
Dimensdo
Dimensdo social cultural EDE
EDE
Oficina 2
Cidades em Comunicagdo ECOS da Floresta
Transig¢do — Rio ndo-violenta
de Janeiro




O NEPAM, do Instituto Socioambiental de Vigosa, em parceria com a AMVCM, convida para o Programa

s ECOS da Floresta

Estudos de Comunicacao Comunitaria para a Sustentabilidade

O que €72 Um convite para descobrir, aprender e desenvolver conjuntamente solugdes criativas e efetivas para a
sustentabilidade e qualidade de vida na comunidade, explorando a questdo: como a comunica¢dao na comunidade

pode contribuir para a realizacao da missao e dos objetivos de desenvolvimento comunitario sustentavel na Vila
Céu do Mapia?

Para que? Compartilhar abordagens, ferramentas, técnicas e praticas de comunicag¢ao que favorecam o fortalecimento,
organizagao e desenvolvimento comunitarios para a autonomia e sustentabilidade biocultural na Vila Céu do Mapia.

Por qué? A comunicac¢do pode potencializar a vida comunitaria criando condi¢des renovadas de interacao e fortalecendo os
principios e valores centrais da comunidade. Quando criamos condi¢des para que todos os pontos de vista sejam honrados e
todas as vozes sejam ouvidas, quando nos reorganizamos em novos arranjos criativos, facilitamos em muito a transicao e a
mudanca para a diregao que queremos.

Como? comunidade de aprendizado em quatro oficinas praticas e participativas, ao longo do ano de 2011.

Resultados Esperados: Capacitacdo de agentes de comunicacdao comunitdria na Vila Céu do Mapia.

4 . i . )
Encontro de revisao e nivelamento: 29 de maio

Oficina: 31 de maio, 1, 2 e 3 de junho, a tarde
Mais informacoes: AMVCM




ECOS DA FLORESTA - Estudos de Comunicagdo para a Sustentabilidade
Capacita¢do de agentes de comunica¢do comunitaria, Vila Céu do Mapia, 2010-2011

Ficha de Inscricao

Nome Completo:

Data de Nascimento:

Contato (telefone/email):

Ocupacdo atual:

Formacdo (formal ou informal):

Sucintamente, apresente-se (visdo, talentos e desafios):

Vocé estd ligado ou trabalha em algum movimento/organizacdo do Céu do Mapia ou de outra
localidade? Qual?

Como ficou sabendo do programa?

Vocé ja participou de outros cursos ou iniciativas relacionados (comunicacdo, sustentabilidade,
organiza¢do comunitaria, etc)? Quais?

Qual é sua motivagdo para participar deste programa e quais sao suas expectativas?

Como vocé pretende aplicar os conhecimentos compartilhados no programa?

Grata!



ECOS DA FLORESTA - Estudos de Comunicagdo para a Sustentabilidade
Capacita¢ao de agentes de comunica¢do comunitdria, Vila Céu do Mapia, 2010-2011

Ficha de Avalia¢dao - Oficina X

Nome (opcional):

Numa escala de 1 a 5, como foi sua experiéncia nesta oficina em relacdo aos seguintes aspectos?

Clareza no compartilhamento dos conteudos

Conteldo compartilhado: Metodologia:

Avalie o equilibrio entre o tempo dedicado a exposicao de conteddos, trabalho em grupos e exercicios:

Na sua percepcao, qual foi o principal objetivo desta oficina?

Quais foram as experiéncias e conhecimentos mais valiosos que vocé leva desta oficina?

O que vocé vai fazer com estas experiéncias e conhecimentos?

Vocé tem sugestdes para o aprimoramento da oficina?

Grata!



ECOS DA FLORESTA - Estudos de Comunicagdo Colaborativa para a Sustentabilidade Comunitaria

Vila Céu do Mapia, 2010/2011/2012

Lista de participantes:

Adir Ferreira, AMVCM

Alvaro Pinasco, Santa Casa

Albina Luiza Autran de Mendonga Pinto (Bind), AMVCM, Conselho Disciplinar
Ana Cristina Cotrim Arantes, Escola Cruzeiro do Céu

Ana Lucia C. Villarreal

Ana Luiza Ferreira Pinto Bomfim, Escola Cruzeiro do Céu

Anaruez Morais, CAMI

Andrea Braga de Lira

Antonia Mariana de Arruda, Centro Medicina da Floresta; Saiide Ambiental
Clarice Lima dos Santos, estudante - Escola Cruzeiro do Céu

Claudia Arruda, Escola Estadual Cruzeiro do Céu

Cristave da Silva Ibaceta

Damiao de Arruda Gorman, Satide Ambiental

Eliane Rodrigues, Técnica de enfermagem voluntdria

Francisca Corrente

Elizabeth Cristina Mendes

Guillermo Mario Wiederhold, Escola Cruzeiro do Céu

Helena de Sousa Silva, Santa Casa de Saldde Pad. Manoel Corrente, agente de saide comunitaria

Janacy de Sousa Silva, Centro Medicina da Floresta; Saide Ambiental
Joana Rosa Aratijo da Silva, Escola Cruzeiro do Céu; Saide Ambiental

Jodo Batista de Aratjo Guerra, CooperMapia



Joao de Arruda Coutinho

Jonathan Lowell

Katia Aparecida Garcia, Escola Cruzeiro do Céu

Kelly Cristina Raulino de Lima, estudante — Escola Cruzeiro do Céu
Leidiana Souza Sena, estudante - Escola Cruzeiro do Céu; Saide Ambiental

Maria Carolina Rosa Aratjo da Silva, Escola Cruzeiro do Céu — Geografia, Saide Ambiental

Maria Concebida dos Santos Manzoni, estudante - Escola Cruzeiro do Céu
Maria Cristina dos Santos

Maria de Fatima da S. Melo

Maria de Nazaré Rocha de Souza, Saide Ambiental

Maria do Socorro Ferreira de Souza, Artes

Maria Irene Pereira Villarreal

Maria Leticia Souza Sena, estudante — Escola Cruzeiro do Céu

Maria Rosa Queiroz Mendes, estudante — Escola Cruzeiro do Céu; Centro Medicina da Floresta
Maria Teresa Ferreira Cid Fernandes, Casa de Oficios Mad. Teté

Mariana Matioli

Mirna Costa Braz Soares

Moara Facchini Barsé, Promocao de Eventos, Pintora

Nilda Penteado, Escola Cruzeiro do Céu

Nina Lys de Abreu Nunes, Escola Cruzeiro do Céu

Oswaldo Guimaraes Carvalho, AMVCM

Paola Carolina Odorczik, Saide Ambiental (falta ficha de inscri¢do e contato)
R. Bartolomeu A. da S. Ibaceta

Regina Pereira, Igreja do Culto Eclético Patrono Sebastido Mota de Melo, EMFLORES

Rita da Silveira Andrade, Saiide Ambiental
Rosa Maria Policarpo da Silva, Centro Medicina da Floresta

Soloina Melo



Stefani Samara

T’ai Lin lura da Silva

Telma Cristina, Escola Cruzeiro do Céu
Thiago Barbosa

Vicente Prafivelo

Vitor Fénix Midam Rosa Teixeira



ANEXO 7a- Fotos oficinas ECOS da Floresta




Anexo 7b: Fotos Educacdo para o Design de Ecovilas na FLONA do Purus
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Anexo 8: Quadros-sintese Oficinas ECOS da Floresta

Oficina de Introdugdo — setembro 2010

Qualidade Pergunta Saberes Processos Praticas Saberes Participantes
Geradora compartilhados construidos
(colheita)
Introdugdo Comoa Sabedoria Construindo o Escuta ativa Situagdes de 21
comunicagdo na coletiva container comunicagao
ccoomn’lcjrri]llai??eaﬁzdae Celebrando e ‘ Espelhamgnto © O que é cultura
realiza 52 da trabalhando com Circulo devolutiva q
. ¢ a diversidade de (feedback) -
missdo e dos . Sustentabilidade
e pontos de vista Trabalhos em
objetivos de Jogo da

desenvolvimento
comunitdrio
sustentdvel da
Vila Céu do
Mapia?

Comunicagdo e
Cultura

Processoss de
comunicagao

Comunicagao
colaborativa

Comunicagdo e
comunidade

Estilos de agdo e
lideranga

grupos

Chuvas de ideias

interdependéncia

Dindmicas de
lideranca

Participantes e
setores na
comunidade:
contribuicbes
paraa
sustentabilidade

Mapa das quatro
dimensdes da
sustentabilidade

no Céu do Mapia:

sonho, aspectos
interessantes,
desafios,

proximos passos.




Oficina 1- maio/junho 2011

Nnosso propasito
Unico?

Importancia do
sonhar: conectar
com as
potencialidades.

Principios de
comunicagao
colaborativa

Comunicacdo e
representacao

Conflitos
estruturais e
conflitos
interpessoais

Visdo e cultura
como valores,
conhecimentos,
praticas
Comunicacdo e

valores

Modos de
tomada de
decisOes

Comunicac¢do nao
violenta

Trabalhos em
grupos

Chuvas de ideias

Conselhos

devolutiva

Como nos
comunicamos?

O que circula na
comunicagao?

O que é visdo?

Visdo de futuro
na comunidade

Mapa sistémico
da mudanga

Qualidade Pergunta Saberes Processos Praticas Saberes Participantes
Geradora compartilhados construidos
(colheita)
Propésito, Visdo, Qual é nossa Comunicagdo e Escuta ativa Oqueé 23
Sonho - Leste razdo de existir, visdo na Circulo comunicagdo?
comunidade Espelhamento e




Oficina 2— novembro/dezembro 2011

Qualidade Pergunta Saberes Processos Praticas Saberes Participantes

Geradora compartilhados construidos

(colheitas)
Apreciacao, O que deve ser Campo interativo Circulo Escuta ativa; Retomando 29
grat.'ldao, nutrido em. mim e Lideranga circular Trabalhos em escuta profunda propdsito e visdao
crescimento na comunidade, L. .
. . grupos Exercicio de Grande Virada
Sul para a realizagdo Propriedades

da Visao?

emergentes e
diversidade.

Conexdo com a
natureza

Diferengas como
riquezas

Grande Virada

Comunicagdo e
comunidade

Gratiddo e
apreciagdo para
empoderamento

Quatro estdgios
de realizagdo da
visdo (Dragon
Dreaming),
quatro
personalidades.

Formas de
conversagao

Chuvas de ideias
Conselhos

Aquario em
espiral

percepgao do
campo interativo

Exercicio de
gratiddo
Passeio-espelho
Conectando com

as geragdes
futuras

Exercicio de
consenso

Pratica de
devolutiva com
CNV

Analise do campo
de forgas para a
realizagdo da
visdo
Experiéncias
positivas no Céu
do Mapid

Estérias e
experiéncias
sobre confianga




Oficina 3— maio 2012
Qualidade Pergunta Saberes Processos Praticas Saberes Participantes
Geradora compartilhados construidos
(colheitas)
Transformacao, O que precisa ser Interdependéncia Circulo Escuta ativa; Reconectando 26
mudanca transformado, escuta profunda com oficinas
Grupos como Trabalhos em .
Oeste que mudangas . , anteriores
~ ‘- sistemas grupos Circulo duplo
sdo necessarias? .
_— Sistemas
Mudanga Chuvas de ideias Jogo da
interdependéncia Mudanga; como
Conselhos .
completo mudar o que é
necessario na
comunidade

Grande Virada

industrial

Crise econOmica e
crise ambiental

Sociedade de
crescimento

Comunicagdo e
diferenca

Conflitos

Exercicio sobre
conflito: resistir
ou fluir

Moldar conflitos

Circulos
ampliados

Comunicagao
efetiva

ECOS da Floresta




Oficina 4— julho 2012
Qualidade Pergunta Saberes Processos Praticas Saberes Participantes
Geradora compartilhados construidos
(colheitas)
Realizagdo, Como colocar em Conversas Circulo Escuta ativa; Avaliagdo agbes 16
amadurecimento, pratica? Quais Significativas Trabalhos em escuta profunda entre oficinas
colheita sdo os frutos que inics i
q Fluxo da grupos Definicdo coletiva
Norte queremos colher? . a ECOS da Floresta
divergéncia -
Chuvas de ideias
Formas de valores,
N Conselhos conhecimentos e
organizacao ) . praticas a serem
Café Mundial fortalecidos por

Espago Aberto

praticas de
comunicagao

Como sustentar e
cultivar a Visdo, o
Sonho, e expressa-
la em praticas
criativas?

Como diminuir o

abismo” entre
valores escolhidos e
valores praticados?

Como usara
comunicagdo para
dinamizar a cultura,

estimulando e

promovendo a

afirmagao,

fortalecimento e
expressao pratica
da Visao?

Que didlogos sdo
importantes no Céu
do Mapia, e como
coloca-los em
pratica?

Circulo de sonhos e
planejamento de
acoes




Oficina de Avalia¢ao e Encerramento— janeiro 2013

Qualidade Pergunta Saberes Processos Praticas Saberes Participantes
Geradora compartilhados construidos
(colheitas)
Avaliagdo e Eoquevema Formas de Circulo Escuta ativa; Avaliagdo do 15
encaminhamentos seguir? avaliagdo e escuta profunda Programa ECOS da

celebragao

Floresta




ECOS da Floresta

Estudos de Comunicagao para a Sustentabilidade —
comunidade de aprendizagem e pratica em comunicacao colaborativa

Oficina de Introducao - Resultados
Setembro de 2010, Vila Céu do Mapia
Floresta Nacional do Purus, Amazonas
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Participantes

Albina Luiza Autran de Mendonga Pinto (Bina), AMVCM - Conselho Disciplinar

Ana Cristina Cotrim Arantes, Escola Cruzeiro do Céu

Damido de Arruda Gorman, Saude Ambiental

Guillermo Mario Wiederhold, Escola Cruzeiro do Céu

Helena de Sousa Silva, Santa Casa de Saude Pad. Manoel Corrente, agente de salde comunitaria
Jodo Batista de Araujo Guerra, AMVCM

Katia Aparecida Garcia, Escola Cruzeiro do Céu

Liliana Salvo, Brasilia

Maria Carolina Rosa Aratjo da Silva, Escola Cruzeiro do Céu (Gedgrafa); Saude Ambiental
Maria Cristina dos Santos

Maria Leticia, estudante — Escola Cruzeiro do Céu

Maria Teresa Ferreira Cid Fernandes, Casa de Oficios Mad. Teté

Moara Facchini Barsé, Promocdo de Eventos, Pintora

Nilda, Escola Cruzeiro do Céu

Nina Lys de Abreu Nunes, Escola Cruzeiro do Céu (bidloga)

Oswaldo Guimardes Carvalho, AMVCM

Paola Carolina Odorczik, Saude Ambiental

Regina Pereira, Igreja do Culto Eclético Patrono Sebastido Mota de Melo, EMFLORES
Rita da Silveira Andrade, Saude Ambiental

Rosa Maria Policarpo da Silva, Centro Medicina da Floresta

Telma Cristina, Escola Cruzeiro do Céu



Convite

Esta oficina € um convite para percorrermos, juntos, um caminho aberto
pela pergunta:

Como a comunica¢ao na comunidade pode contribuir para a realizagao da missao e dos
objetivos de desenvolvimento comunitario sustentavel da Vila Céu do Mapia?

No caminho, vamos experimentar como facilitar a criacao de condi¢cdes renovadas para o
dialogo e a organizagao comunitarios, potencializando as qualidades e catalisando mudancas
na direcao da sustentabilidade.

A comunicacdo pode apoiar a reorganizacao de nossas conexdes uns com os outros, de
maneiras novas, diversas e colaborativas, e pode fortalecer nossas habilidades de viver e
trabalhar co-criativamente.

A sabedoria coletiva é liberada quando estabelecemos condicdes para que todos os pontos de
vista sejam honrados e todas as vozes sejam ouvidas, valorizando e integrando a diversidade, e

reconhecendo o que temos em comum.



Oﬁ:‘ |

N\
w{(“)‘, Montanha russa da criatividade
- - Nesta jornada, juntos somos convidados a sair da nossa zona de conforto e nos aventurar no

desconhecido, explorando novas possibilidades para chegar a descobertas criativas, saidas
inovadoras e resultados transformadores. (UDALL e TURNER)

Conhe.zcido Descoberta criativa

Con.scflente (saidas inovadoras,
VISI,Vt.?l resultados
Explicito transformadores

Linha Reta

Desconhecido
Inconsciente
Invisivel
Implicito




&} . Construindo o “barquinho”

Para percorrermos juntos o caminho, precisamos de um “veiculo” seguro e agradavel para todos. Podemos também
dizer que é preciso dar forma a nossa “tenda”, ao espago que nos acolhe e protege nesta caminhada; ou construir nosso
“barquinho”. Este barquinho é construido a partir dos principios que escolhemos, dos acordos que estabelecemos, das
expectativas que compartilhamos, das fung¢des que definimos. Em nossa primeira oficina, tivemos:
. Comunidade de aprendizagem:

— criar e sustentar espacos de co-criagao;

— todos aprendem com todos;

— cada um é responsavel ativamente por sua aprendizagem e zela também pela aprendizagem do grupo, dando
suporte aos outros.

. Sintonizando e estabelecendo o campo:
—  Praticas de “check in” (“checagem”) ou “embarque”;
— Beme-estar;
— Funcgoes.
. Acordos e compromissos do circulo:
— Confidencialidade;
— Nao triangulacao - sinceridade (transparéncia);
— Mudhita: sua alegria é minha alegria;

— Abertura;

— Respeito ao ponto de vista de cada um;

— Pontualidade;

— Unido: respeito, confianca, delicadeza, harmonia; (continua...)



. Acordos (continuagao):

Auto-organizagao;

Julgamento apropriado (criar condi¢des de didlogo, perguntar, conversar, antes de tirar
conclusGes precipitadas sobre situacdes ou pessoas);

Afetividade, gentileza;
Atencdo ao tom da fala;

Neutralidade: olho na meta.

. Expectativas:

Respeito as diferencas e aos processos comunitdrios em andamento;

Melhorar a comunicacao entre os movimentos e as instituicdes e dentro dos movimentos e
instituicOes;

Que a comunicagdo traga entendimento para que as coisas acontegam, os resultados
aparegam através de mais agao;

Continuidade;

Acolher novos membros;

Contribuir para o Plano Diretor da Vila — préoximo passo da organizacdo comunitdria;
Exercitar a horizontalidade nas relagdes — dar valor ao outro;

Pratica da doutrina — “para estar neste poder ndo é sé cantar hindrio”;

Regulamento da doutrina (regimento);

Geragdes mais novas — nao respeitam os elementos naturais;

Televisdao — visao critica dos meios de comunicagao (conscientizacdo) — o que serve e o que nao
serve ;

Internet;
Reforcar a pratica espiritual (lutar a favor do positivo);
Lazer criativo e dirigido (cultura).



Comunicacao

Nesta jornada, vamos compartilhar também alguns processos, ferramentas e informacdes sobre
comunicagao, que podem nos apoiar para acessarmos nosso potencial criativo, para construirmos a
comunidade que queremos.

“Chuva” de ideias: o que acontece em um barco em E em um barco em que o grupo nao se
que viaja um grupo de pessoas que tem uma boa comunica bem?
comunicag¢ao?

— Barconao anda

— Pode afundar
— Chega antes ao porto

— Nao tem interacao
— Churrasco — festa ¢

— Todo mundo remando junto — Desvia arota

, — Anda em circulos
— Chegala .
— Angustia/sofrimento
— Menos esforco & /

— Tumulto geral
— Rema para o mesmo lado

— Alegria, diversao — C?os, |

— Satisfacdo — Discoérdia
— Responsabilidade compartilhada - An.siedade
— Confianca - Brlga

— Diversidade — Disputa

— Confusao



” : ~
=}, Comunicagao

» Comunicag¢ao é acdo de tornar comum.

« “Comunicag¢ao”, assim como “Comunidade”, fala do que temos em comum, do que
compartilhamos, da dimensao da relacao, da nossa interdependéncia. A comunicacao é o
meio e 0s processos através dos quais esta relacdo se expressa.

* Origem da palavra: latim communicatio — momento em que monges saiam de seu
isolamento para compartilharem a refeicao comum.

* O que esta circulando, sendo comunicado, em um grupo, comunidade ou sociedade,
reforca a identidade deste grupo. Tanto o que é é comunicado (mensagem) quando a
forma como é comunicado (meio) alimenta e é alimentado por aquilo em que
acreditamos, por nossos valores, por nossos modos de vida. Nossos valores e modos de
vida constituem nossa cultura.




!, Comunicacao e cultura

Através da comunicacdao damos vida a nossa cultura; e a nossa cultura, por sua vez, da vida e
forma a nossa comunicacdao. A comunicacao é o que faz circular os elementos da cultura e a
atualiza; funciona no corpo social, comunitario, mais ou menos como o0 sangue no corpo
humano.

Se quisermos entender uma cultura, podemos olhar para suas formas de comunicacao, e

vice-versa.
/\ Chuva de ideias —
o que é cultura:
comunicagao » - Costume, habitos
- Modos de ser
- Conjunto de agdes
v - Crencgas, historias

- Soma de valores

- Agricola
- Tradicdo, conhecimento
. passado
Cultura: -Visao de mundo (crencas e valores) - Interacdo entre geracdes
-Conhecimentos - Manifestagdes culturais
-Praticas - Diferentes saberes e modos de

conhecimento



* Comunicacao:

./ Processos de Comunicagao

- UM-UM,; é reciproca, direta, todos tem voz.

- UM-TODOS; nao ha interacao, é possivel o

| distanciamento, poucos tem voz (“de massa”).
- TODOS-TODOQS; é reciproca, todos tem voz (redes).

UM-TODOS TODOS-TODOS




*; Comunicacao colaborativa

Comunicagao defensiva ou competitiva: ganhar/perder um didlogo, fazer valer seu ponto de vista;
experiéncia de separacao; falo para ganhar uma discussao; escuto para “ganhar municdao” para a minha fala.

Comunicagao colaborativa: falo para compartilhar meu ponto de vista, e escuto outros pontos de vista para
expandir minha percepcao e minha visao; experiéncia de interdependéncia.

A

Comunicacdo colaborativa

v

escuta

A comunicac¢ao, quando é colaborativa, atua como instrumento de liberacao da sabedoria coletiva: “a
inteligéncia, a criatividade (solugdes, ideias, animo, alegria) surge quando o sistema (que é o “corpo” coletivo,
a comunidade, em que cada um tem o seu papel) se conecta com ele mesmo de maneiras novas e diversas”.

Quando as pessoas tem a chance de se conectarem através do dialogo, mais da inteligéncia do grupo, que as
vezes esta adormecida, fica acessivel. Todos sdo parte da inteligéncia coletiva, e tem seu papel a cumprir.



Principios de comunicacao colaborativa:

Toda perspectiva, nao importa o quanto eu nao concorde, é igualmente valida e representa uma parte
da verdade coletiva que eu nao posso ver sozinho. Precisamos uns dos outros!

Em um grupo, sempre temos diversos pontos de vista. Um ponto de vista é a vista de um ponto (como
quando enxergamos uma casa pela frente, pelo lado, por trds: as visdes serdo diferentes), e ndo é
possivel duas pessoas ocuparem o mesmo ponto. Portanto, existem tantos pontos de vista quantas
forem as pessoas.

ESCUTA ATIVA: para a comunicac¢ao colaborativa, é importante, principalmente, exercitar a escuta ativa:
ouvir abertamente, sem ficar repassando mentalmente seu préprio ponto de vista, ou ja ensaiando como
responder. Escuta Ativa: esvaziar-se, abrir-se ao ponto de vista do outro.

Se observarmos nosso comportamento na comunicacao defensiva diante da fala de outra pessoa,

percebemos que raramente estamos escutando com atencdao. Normalmente ja estamos discordando
mentalmente, ou ja antecipando nossa resposta.



Exercicio de escuta ativa: formam-se duplas, A e B. A é convidado a falar por dois minutos sobre algum
tema (por exemplo, o que o trouxe até aqui, neste circulo — sua histdria, seus interesses, o que o motiva).
B é convidado a escutar ativamente, sem interferir, esvaziando-se de seus pensamentos e ideias pré-
concebidas. Apds transcorrido o tempo, soa o sino, e 0s papéis sao trocados, por mais dois minutos. Ao
final, volta-se ao circulo e pede-se que as pessoas compartilhem com todos, em poucas palavras, a sua
experiéncia durante o exercicio. Reflexdes e conclusdes sobre facilidade/dificuldade de ouvir ativamente.

FEEDBACK ou Devolutiva: pratica de apreciacao e retorno; dizer ao outro o que pensamos, ou o que a
acao dele nos estimulou a sentir ou pensar. Importancia de criar oportunidades organizadas para
feedback. Quando clareamos o espaco de comunicag¢ao entre as pessoas, salvamos muita energia gasta
em triangulacado e conflitos.

Espelhamento: em um didlogo, muitas vezes pode ser importante “espelhar” o que o outro disse: repetir,
com nossas palavras, o que entendemos, e assim checar se foi esta a intencao de fala da outra pessoa.

Mais importante é compreender do que concordar.



« ~4 Estilos de acao e lideranca

Em um grupo, sao varios os estilos de lideranca e acao; cada um traz sua contribuicao (Gaia
Education):

Tarefa

*Tarefa: focados na execugdo da a¢do e nos
resultados; muitas vezes “passam por cima” dos
processos e dos relacionamentos.

*Processo: focados em como a agdo se realiza;
organizacao, cuidado nos procedimentos. A
prioridade ndo é cumprir a tarefa, mas garantir um
bom processo.

*Relacionamento: focados no cuidado com as
pessoas, no bem-estar. Nao priorizam as tarefas, e
nao se preocupam tanto em organizar oS processos.

Processo Relacionamento

®* Reconhecer e honrar esta diversidade e a complementaridade dos estilos de agao contribui para
exercitarmos a comunicagao colaborativa: precisamos uns dos outros para agirmos no dia-a-dia,
cumprindo aquilo a que nos propomos na comunidade. O que sobra no outro, falta em mim, e vice-versa.
« Einteressante integrar, cada vez mais, 0s trés estilos em nossas acoes!
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AMVCM:
organizagao;
facilitagao;
articulagao;
administragao.

Cooper Mapia: produzir
composto organico e horta
organica para os cooperados e
a comunidade.

Igreja: frequéncia, respeito — cumprir
os preceitos da doutrina no dia-a-dia,
afirmando a verdade do Padrinho
Sebastido, com unido e
responsabilidade; estudo da doutrina,
musica, estudo dos hindrios na Escola e
Igreja; mobilizagdo das carteirinhas,
filiagdo.

Medicina da Floresta:
remédios da floresta; ajuda de
custo e profissionalizagdo dos
jovens.

Casa de Oficios:
geracdo de renda;

concentragdo dos
jovens e orientagao

para o belo e saudavel. Setor de Eventos:
resgate da cultura e
diversdao saudavel.

Escola: programas de ensino com oficinas,
ligadas ao aproveitamento de alimentos,
remédios, horticultura; cultura regional; educacao
basica que leva a reflexdo; parceria com Educagao
Ambiental; trabalho espiritual com alunos;
responsabilidade no ensino as novas geragdes com
relagdo a consciéncia pratica e reproducgao e
capacitacdo para a sustentabilidade do planeta;
parceria com o projeto de Saude Ambiental, que
educa e ensina formas de reciclagem do lixo e
sensibiliza o aluno para o amor ao meio ambiente
e a natureza; educag¢do; motivagao; formacao
pessoal, moral e ética; busca de conhecimento e
informacgdes;Educacao e formacgao das futuras
geragoes que sustentardo o Céu do Mapia num
futuro préximo; educagdo das criangas .

o,
sy



Niveis de acao da comunicacao na comunidade

Cultural: cultura
colaborativa; transicao para
a sustentabilidade; cultura
local (valores e identidade
da comunidade) e cultura
global; comunidade e
diversidade; cultura e
natureza; educagao para a

Social: habilidades
de comunicagdo em
comunidades
intencionais; didlogos
comunitarios;
circulos e conselhos
comunitarios;
facilitacdo de grupos;
modos de tomada de
decisao; estilos de
lideranca; conflitos
estruturais.

Pessoal: escuta
ativa; dinamicas de
feedback; circulos de
bem-estar;
comunicagao nao-
violenta; mediacao
de conflitos
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* ¢ Circulos de didlogo comunitario

Processo utilizado para facilitar a comunicacdao em reunides, tomadas de decisao, e para clarear o espago
comunicativo entre as pessoas — praticar a transparéncia, evitar triangulacao, dar e receber devolutivas.
Ambientac¢ao e objetos: cadeiras em numero suficiente, dispostas em circulo; bastao ou outro objeto da
palavra; centro da roda: flores, agua ou outros objetos que simbolizem valores importantes para o grupo;
sino (ou outro objeto sonoro) para marcar o tempo; reldgio; papel, lapis ou outros materiais, quando
necessario.

Abertura/Introducdo (Propdsito):
— Propdsito: exercicio do didlogo, para que todos possam ter voz, possam se expressar, escutar e ser
escutados. Em uma comunidade, cada membro, com seu ponto de vista, € muito importante!

Quando as pessoas tém a chance de se conectarem através do didlogo, mais da inteligéncia do
grupo, que as vezes esta latente, fica acessivel.

— Ninguém é dono da verdade sozinho.

— Importancia dos circulos e didlogos comunitarios, importancia da diversidade, do respeito a
diferenca (imagem do buqué) e a todos os pontos de vista . Direito a expressao; importancia da
participacgao.

— Importancia do formato do circulo: todos podem ver uns aos outros; ndao ha espaco
hierarquicamente superior ou inferior no momento do didlogo. Ainda assim, cada um traz para o
circulo a sua singularidade, sua funcao especifica.

— “Ainteligéncia, a criatividade (solugdes, ideias, animo, alegria) emergem quando o sistema (que é o
corpo coletivo, a comunidade, em que cada um tem o seu papel) se conecta com ele mesmo de
maneiras novas e diversas”.



“Check In”, ou checagem:

Exemplo: cada um é convidado a dizer uma palavra que expresse como estd se sentindo naquele
momento. O objetivo é que todos possam focar no momento presente, e tomar consciéncia de seu
estado de animo, para iniciar a atividade.

Outras formas de check in também podem ser praticadas.

Quebra-Gelo ou Integracao:

exercicio de quebra-gelo ou de integracao, quando necessario.

Exposicao do assunto ou tema para o circulo

0 assunto ou tema em questao é proposto ao circulo. Quando o grupo ja esta habituado, uma
primeira “rodada” da palavra é feita com o objetivo de nivelar o assunto ou tema; neste caso, outros

assuntos, temas ou enfoques podem ser propostos pelos participantes.

Acordos e Compromissos do Circulo (exposi¢ao):

Comprometimento com a nao triangulacao. Trazer e colocar tudo no circulo.
Confidencialidade: o que é dito no circulo permanece no circulo.

Falar em primeira pessoa.

Didlogo: dois movimentos — fala e escuta. Importancia da escuta ativa: honrar todos os pontos de
vista; exercicio de se colocar no lugar do outro; atencao flui para quem esta falando que, desta
forma, pode ser mais claro. Escutar é um presente que damos uns aos outros.



Comunicacdo nao violenta (Marshal Rosenberg): atacar o problema, e ndo as pessoas. A maneira como
falamos ou perguntamos da o tom do didlogo.

Funcao do bastdo: quem segura esta empoderado para falar, a palavra esta com ele — mesmo que seja

para ficar alguns minutos em siléncio, cantar uma can¢ao, ou manifestar-se de outras formas; quem nao
segura estd empoderado para ouvir. O bastao fica no centro da roda. Quem se sentir pronto para falar,
pega o bastao. Quando terminar, devolve ao centro da roda. Quando uma pessoa quiser uma resposta

diretamente em relacao aquilo que disse, o bastao é colocado a seus pés, quando terminar de falar. Os
outros podem pega-lo e, neste caso, sua fala deve se referir claramente a fala da pessoa anterior. Ao

terminar, deposita o bastdao de volta nos pés de quem iniciou aquela questao. Se esta pessoa nao
quiser mais nenhum comentdrio, coloca o bastao novamente no centro da roda, e outras pessoas
podem pega-lo e ter a palavra, sobre outras questdes.

A responsabilidade de quem fala é focar no tépico em questdo e expressar seus pensamentos ou
sentimentos da forma mais clara possivel.

A responsabilidade de quem nao estd falando é escutar ativamente quem esta falando com a ideia de
gue ele tem algo importante a dizer, honrando e estando aberto a seu ponto de vista. Escutar para
compreender de onde estd vindo quem estd falando. Toda perspectiva deve ser respeitada, nao
importa o quanto eu ndao concorde. Ela representa uma parte do ponto de vista coletivo que eu nao
posso ver sozinho.



Escolher duas pessoas, uma responsavel pela “afetividade”, e outra pela “efetividade”. A pessoa
responsavel pela afetividade tem a funcao de zelar pela manutencdao de um tom amigavel e gentil na
conducao do circulo. Ela é empoderada pelo grupo para intervir gentilmente quando uma fala nao
estiver sendo respeitosa, ou quando perceber ataques pessoais, lembrando a todos o propdsito do
circulo, e que o tom amigavel auxilia este propdsito. A questdo aqui ndo é tanto evitar assuntos
“espinhosos” ou dificeis, mas lembrar que estes assuntos podem — e devem — ser tratados de forma
gentil. Nao se trata de evitar, mas de manejar o conflito. A pessoa responsavel pela efetividade
deve zelar pela clareza, atencdo ao tépico proposto, e tempo de cada fala (estabelecido junto com o
grupo, em funcao do tempo total disponivel para a atividade). Ela é empoderada pelo grupo para
intervir gentilmente, por exemplo, quando o tdpico nao estd sendo tratado, e lembrar a cada um do
tempo disponivel para sua fala, para que todos tenham a oportunidade de falar, se assim o
desejarem. O responsavel pela efetividade deve ter presenca e maturidade para equilibrar e manejar
a atencgdo ao tdpico proposto sem sufocar questdes outras, também importantes, que possam
emergir a partir do didlogo. Esta pessoa é também responsavel pelo registro das falas.

O papel dos focalizadores é, entre outros, garantir que todas a vozes sejam ouvidas.

Resultado: prestar atencdo ao que surge no centro da roda. O centro representa o que temos em
comum, nosso ponto de vista coletivo. No centro, todos se sentem representados.

Encerramento

Uma palavra, ou outra forma de encerrar o circulo.
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““Mapa’ participativo inicial de comunicacao
e sustentabilidade no Céu do Mapia

e Sonho;

* Aspectos interessantes da comunidade nas quatro
dimensodes da sustentabilidade:

social (diversidade, processos de tomadas de decisdes,
habilidades de comunicacao, educacao, saude);

Econdmica (economia local, producdo e geracao de renda,
industrias caseiras);

ecolodgica (energia; residuos; comida, plantio, agrofloresta;
construcdes; transporte; agua, saneamento; reservas);

visao de mundo (rituais, praticas espirituais, arte e
criatividade, cultura/natureza).

e Desafios;
* Proximos passos.



Chuva de ideias - Sustentabilidade:

* Boa producao e distribuicao

* Salvacao do planeta

* O que sustenta, mantém (alimentacdao, comunicacao, saude)
* Preservacao, conservacao

* Abundancia

* Futuras geragdes

e Sombra e agua

* Prosperidade bem distribuida
* Transformacao

* Continuidade

* Respeito

* Gera e conserva vida

* Doutrina



Igualdade

Sonho do
Padrinho no
aqui e agora

Continuidade Espiritualidade
Uniao

verdadeira

Nosso lar

Cura pelo
exemplo

Irmandade
praticada

Despertar
da
consciéncia

Universidade

Felicidade

Harmonia,
Amor, Nova Era

Verdade,
Justica

Novo Sistema

Novo Mundo
Naturalidade

Escola/ Sustentabilidade

Modelo
Alternativo

lluminagdo

Doutrina




Aspectos interessantes nas quatro dimensoes da sustentabilidade:

Social:

Organizagcao comunitaria abrangente, boa recepg¢ao e encaminhamento.

Mutirdo: uniao e trabalho em torno de atividades concretas e objetivos comuns; resgate da uniao
comunitdria; interacao social, exercicio da cidadania; atencdo as necessidades basicas.

Associacdao de moradores: administracdo comunitaria, organiza as leis, a entrada, saida e
permanéncia de visitantes, elabora a parte social (organizacao comunitaria abrangente), conselho
ético disciplinar.

Cozinha geral: atendimento alimentar.

Escola Cruzeiro do Céu e Caminho da Luz: garante ensino basico, viabiliza parcialmente as a¢des
(oficinas), eventos; educagao formal e trabalhos comunitarios.

CMF: saude, inclusado social, educacgao; recebe visitantes; formacao de estudantes, cursos florais
abertos para o mundo.

Santa casa, parteiras e rezadeiras: atendimento em geral; saude e atendimento social, sentido amplo
- mental/fisico/ espiritual.

Capoeira (lazer, cultura e educacao), oficinas (inclusao social e desenvolvimento), movimento
comunitario (atendimento a diferentes setores da comunidade).

Lazer: cinema, passeios na mata, jogos, festas culturais.

Saude ambiental: movimento que atua intensamente, unindo as geracdes para a saude do ambiente,
foruns de comunicagao.

PDC (Plano de Desenvolvimento Comunitario) bem sucedido.
Variedade cultural (troca de saberes).



Aspectos interessantes nas quatro dimensoes da sustentabilidade:

Economica:

Artesanatos: sementes, madeira, pinturas.

Casa de oficio: produtos de tecelagem e gerac¢ao de renda; trabalho, comercializacao de produtos
locais, doac¢Oes fardos, artesanatos e manufaturados.

Turismo: peregrinagdo religiosa, visitacdo/recepgdo, ecoturismo, taxa de visitantes.

Mutirdo: producdo de alimentos e servicos, producdo e construcdo/obras; manejo de organizacdo
comunitaria; prestacao de servicos, consertos em geral, limpeza publica; cumpre a fungcao de
prefeitura sem verba de governo.

Producdo: hortas domésticas e comerciais, producdao de humus, agricultura organica, agrofloresta,
laticinios, criacdao de animais domésticos, agricultura: frutas ano todo; alimentos do Purus.

Cooperativa, compras comunitdarias de produtos regionais.
Transporte.

CMF — producao de remédios, geracao de renda, trabalho e ensino técnico;venda de remédios;
através dos seus cursos atrai visitantes gerando renda para a comunidade.

AMVCM: Paga funcionarios para trabalhos publicos.

Saude ambiental: o foco nao é lucrativo, mas quem produz nas oficinas de trabalho, recebe pelo
produto vendido, troca do lixo pelo leite em po.



Aspectos interessantes nas quatro dimensoes da sustentabilidade:

Ecoldgica:

Escola- Oficinas meio-ambiente, parte didatica ligada ao meio ambiente.

Saude ambiental (conscientizacdo): reciclagem, estimulo da criatividade para a
conscientizacao ecoldgica, coleta seletiva, resgate da separacao.

Energia solar — aproximadamente 50% da populacao.

Manejo florestal (madeira e outros).

Agrofloresta.

Jardim da natureza (estudo das ciéncias), artesanato de sementes.
Natureza preservada.

Centro Medicina da Floresta: preservacao do meio ambiente, uso floresta nativa, producao de
remédios, reaproveitamento.

Aproveitamento da dgua da chuva.
Educacao ambiental.

Caminhos com dareas verdes, frutos e flores.
Reflorestamento do igarapé.

Vida alternativa, ecologicamente correta; busca da aplicagao de tecnologias apropriadas
(fossa seca, captacao de agua).



Aspectos interessantes nas quatro dimensoes da sustentabilidade:

Visao de Mundo:

Oferece trabalhos espirituais direcionados as criancas e jovens da regiao (aprendizado dos hinos da
doutrina)

Doutrina: principal fonte de comunicag¢ao sustentavel, hinos como fonte de estudo, ecletismo
doutrinario.

Conhecimento da floresta.
Cura espiritual e material (Santa Casa).

CMF- conhecimento das plantas/ fitoterapicos; despertar da consciéncia, conhecimento, estudo dos
elementos, orixas.

Saude ambiental — conscientizacdo de que fazemos parte do meio em que vivemos e precisamos
preserva-lo se queremos viver; diminuir o impacto que os seres humanos provocam na natureza.

Mutirdo — método de organizacao comunitario.
Interacdo escola-doutrina: aprendizado espiritual, formacao do carater;

Compra cooperativada de produtos organicos: resgate da visao do Pd. Sebastido — sustentabilidade e
saude.

Unido (povo unido), cooperacgao (povo que trabalha e vive junto).
Aproveitamento de produtos florestais.
Cultura de povos da floresta, convivéncia entre culturas.
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Unidao do grupo
Consciéncia ecologica
Concretizagao das a¢des na
matéria

Consumo

Comunicac¢ao positiva
Responsabilidade
Distribuicdao de renda
Preconceito

Progresso mal pensado
Organizacao da producao
Capitalismo selvagem

Capacitacdo e fomento da
agricultura ecoldgica e
permacultura

Reconhecimento do valor dos
outros

Conhecimento de ecologia
Apoio técnico e a producao

Desafios para a sustentabilidade na comunidade:

Disputas de poder — egos
Preservacao

Correio da ma noticia
Rixas de familia
Servigos de saude
Apoio governamental
Reeducac¢ao alimentar
Energia

Educacado adequada
Falta de harmonia
Educacdo sexual
Auto-organizagao

Assisténcia social (politica social)

Integracao — mobilizacao
Foco

Politica trabalhista - trabalho
(emprego) e renda

Formacgao



Proximos passos:

Trabalhos em grupos para aplicar as ferramentas compartilhadas nas oficinas nos
setores escolhidos, no intervalo de tempo até a préoxima oficina.

Setores: AMVCM, Educacgao, Saude Ambiental, Cultura.

Grupos e componentes: (completar)
—  AMVCM:

—  Educacao:

— Saude Ambiental:

— Cultura:



ECOS da Floresta

Estudos de Comunicacao para a Sustentabilidade —
Comunidade de aprendizagem e pratica em comunicacao colaborativa

Oficina | Leste - Resultados
Maio-Junho de 2011, Vila Céu do Mapia
Floresta Nacional do Purus, Amazonas
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Participantes

Albina Luiza Autran de Mendonga Pinto (Bind), AMVCM - Conselho Disciplinar
Ana Luiza Ferreira Pinto Bomfim, Escola Cruzeiro do Céu

Antonia Mariana de Arruda, Centro Medicina da Floresta

Clarice Lima dos Santos

Damiao de Arruda Gorman, Saude Ambiental

Eliane Rodrigues

Guillermo Mario Wiederhold, Escola Cruzeiro do Céu

Helena de Sousa Silva, Santa Casa de Saude Pad. Manoel Corrente, agente de saude comunitaria
Janacy de Sousa Silva

Jodo Batista de Arauljo Guerra, AMVCM

Kelly Cristina Raulino de Lima

Maria Carolina Rosa Aratjo da Silva, Escola Cruzeiro do Céu (Gedgrafa); Saude Ambiental
Maria Concebida dos Santos Manzoni

Maria Cristina dos Santos

Maria de Nazaré Rocha de Souza, Saude Ambiental

Maria do Socorro Ferreira de Souza, Artes

Moara Facchini Barsé, Promocdo de Eventos, Pintora

Nilda Penteado, Escola Cruzeiro do Céu

Oswaldo Guimaraes Carvalho, AMVCM

Paola Carolina Odorczik, Saide Ambiental

Rita da Silveira Andrade, Saude Ambiental

Rosa Maria Policarpo da Silva, Centro Medicina da Floresta

Vitor Fénix Midam Rosa Teixeira



Percurso das Oficinas

Realizacao,
Sabedoria; como
colocar em pratica?

Oeste -
Oficina 4

Transformacao,
Crescimento; que

aspectos devem ser
transformados?

Visao, Sonho; qual é
nossa razao de existir,
NOsso propasito unico?
Oficina 1

Oficina 3

Sul

Gratidao,
Apreciacao; que
aspectos devem
ser nutridos e
sao dignos de
apreciacao?

Oficina 2
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ECOS da Floresta

Como a comunicagao na comunidade pode contribuir para a realizacao da missao e dos
objetivos de desenvolvimento comunitario sustentavel da Vila Céu do Mapia?

Resumo Oficina de Introdug¢do (setembro 2010):

. Convite;

*  “Montanha-russa” da criatividade;

*  Construindo o “barquinho”;

*  Comunicacao e cultura;

*  Modos de comunicagao;

*  Comunicacgao colaborativa — principios;

*  Estilos de acao e lideranca;

*  Circulos de didlogo comunitario;

*  “Mapa” inicial da sustentabilidade no Céu do Mapia: sonho,
aspectos positivos (social, econdmico, ecoldgico, visdao de mundo);
desafios; proximos passos.



Oficina 1- Leste

Leste: Inicio, Visao, Sonho, CerimoOnia.

Pergunta geradora: “Qual é nossa razao de existir, nosso propdsito tnico?”

Programa:

Terga-feira, 31/05:
- Retomada, “reembarque”: revisdao, contexto, principios.

Quarta-feira, 01/06:

- Comunicacgao, Cultura, Valores.
- Visdo, propésito Unico;

- Mapa da mudanga.

Quinta-feira 02/06:
- Pratica de Conselho.

Sexta-feira, 03/06:

- Ferramentas: Introducdo a tomada de decisdes;
- Introdugdo a comunicagdo nao-violenta (CNV);
- Pratica de feedback ou devolutiva.




”
{3 “Reembarque”’

Revendo os acordos: além dos acordos firmados na Oficina de Introdugdo,

foram acrescentados, ainda:

- Continuidade;

- Zelo;
- Cuidado.

REVISAO/CONTEXTO:

O que é comunicag¢ao? (chuva de ideias)

- Saber se expressar;
- Falar e ouvir;

- Ligar;

- Informar;

- Forma de interagao;
- Pensar;

- Didlogo;

- Compreensao;

- Palavra;

- Sincronia;

- Caridade;

- Sinceridade;
- Confianga;

- Verdade;

- Unido;

- Paz;

- Lealdade;
- Trocar;

- Conversar;
- (Re)unir;

- Amor;

- Comendo Juntos

COMUNicagdo: acao de tornar comum.
Mesma origem de:
COMUNidade

cOoMuMm

COMUNICACAO vem de COMMUNICATIO
(momento em que monges saiam de seu
isolamento para compartilharem a refeicao
comum).



Como nos comunicamos? (chuva de ideias)

- Fala; - Rezar; - Atividades juntos;

- Olhar; - Brincar; - Calar;

- Gesto; - Brigar; - Assoviar;

- Danga; - Representar; - Teatro

- Sorriso; - Expressoes; - Responder;

- Humor; - Energia; - Mdsica;

- Roupas; - Escrever; - Chorar;

- Ouvir; - Desenhar; - Cantar.
IMPORTANTE!

* H4 formas de comunicacdo que s6 podem acontecer na presenca daquilo que é comunicado.
Ex: fumaca indicando fogo; um animal que grita para avisar seus companheiros sobre a presenca
ameacadora de um predador.

* H3 formas de comunicacdo que nao dependem da presenca do que é comunicado, e que tem como
finalidade RE-PRESENTAR, isto &, trazer de volta a presenc¢a, evocar aquilo que estamos RE-
PRESENTANDO.

Ex: Em um dia ensolarado, posso dizer: “Ontem choveu.” Estou evocando um acontecimento que nao
esta mais presente, para comunica-lo.

A representacdo acontece principalmente pela fala, escrita, artes (teatro, musica, pintura, escultura,
etc.), fotografia, video.



8§ Trabalhos em grupos — revisao

Comunicag¢ao e Cultura Processos de
Comunicagao

- A comunicacdo da vida a - Interpessoal, em grupos;
cultura;
- De massa;
- A cultura define, enrigquece
e da vida a comunicacao - Emrede.

Principios da comunica¢ao colaborativa:

- Reconhecer, honrar e acolher a diversidade de pontos de vista como riqueza;

- Estabelecer conexao através da empatia;
- Praticar a escuta ativa e ndo-violenta;
- Falar em primeira pessoa, ndo violentamente;

- Utilizar espelhamento;

Importancia da apreciacdo e devolutiva (feedback).

Comunicagao

- Defensiva: competicao,
exploracdo, ganha/perde;

- Colaborativa: juntos
acessamos a inteligéncia
coletiva.




Comunicag¢ao e Cultura:

Contetido (Mensagem) Forma (Meio)
- Como e através de que

- Aquilo que comunicamos comunicamos (ex: fala presencial,
radio,).

PRINCIiPIOS:

O que circula na comunicag¢ao? (chuva de ideias)

— Palavra;

— Informacgdo positiva ou negativa; Relembrando:

- "%e'é;‘ Cultura Visdo de mundo

— Significado; (crencas e VALORES)
— Intencéo; Conhecimentos

—  Propésito; Praticas

— VALORES: aquilo a que damos importancia.

Valores — alguns exemplos (chuva de ideias):

- Cultura do Santo Daime: respeito, consagracao, harmonia.
- Telenovela — cultura das midias: arte, beleza, vaidade, ambicao.

Como usar a comunica¢ao na comunidade para fortalecer os valores que elegemos,
favorecendo a SUSTENTABILIDADE?
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Comunicacao e Visao de Futuro

COMUNICACAO E VISAO: As praticas de comunicacio em uma comunidade s3o fundamentais para o
compartilhamento das visdes e sonhos pessoais, costurando-os e tecendo-os na visao de futuro e sonho
coletivos da comunidade, e fortalecendo os valores eleitos.

CONFLITOS ESTRUTURAIS: surgem quando alguns aspectos da visao ou do propdsito comuns nao estao
explicitos; originam-se de certas omissdes que podem ser evitadas através da comunicac¢do, com a criagao
de oportunidades e espacos de didlogo comunitarios, a fim de tecer a visao de futuro e sonho comuns.

Em outras palavras, um conflito estrutural é fruto das expectativas nao explicitadas. Por exemplo, uma
pessoa pode ter uma visao sobre a distribuicdao e uso das terras no inicio do estabelecimento de uma
comunidade, ou sobre o lugar e a presenca de animais domésticos ou de criacao; esta pessoa tende a
achar, no inicio, que todos pensam da mesma maneira, ou de formas bem parecidas; nao se cria, entao,
oportunidade para o compartilhamento das visdes pessoais. Em um futuro nao muito distante, estas
diferencas em relacdo as visdes pessoais geram varios conflitos.

E preciso atualizar a visdo coletiva de tempos em tempos, porque as pessoas mudam, e, com elas,
também mudam suas visoes, propdsitos e expectativas.

Uma visdao e um propasito claros e bem compartilhados e comunicados sdao um dos
primeiros passos para a harmonia de uma comunidade (Gaia Education).

Identificar e registrar visao:
Registros escolhidos podem ser: musicas ou hinos; escrita; visual;
arte e artesanato; marcos fisicos; praticas, etc.



O que é visao? (chuva de ideias)

- Algo a ser alcangado; - Organizacgao; - Clarividéncia;
- Objetivo; - Intuicao; - Realidade;

- Perspectiva; - Missao; - Espiritual;

- Sonho; - Ideal; - Inspiracdo.

- Esperancga; - Observacgao;

Importancia da visdao em uma comunidade (chuva de ideias)

- Clareza e conhecimento por todos; - Unido; - Horizonte;
- Realizacdo; - Impulso; - Fim.

- Planejamento; - Molda as atividades;



Visao — Mapia em 2021:

O que precisa ser criado?

O que queremos criar juntos?

- Alinteligéncia coletiva conhecendo a si mesma através da visdo comum do grupo.
- Equilibrio entre idealismo e realismo.




e ] Visao — Mapia em 2021:

O que vemos?

- Padaria: muitos paes diariamente; - Casa de criancas (orfanato);
- Caminhos bem planejados e - Palco;

sinalizados;

- Bananal; - Consultério dentério;

- Centro cultural; - Academia de dancga;

- Oficina de reciclagem; - Preservacao da floresta;

- Casa de idosos; - Producao de humus;

- Agrofloresta;

O que precisa ser construido?

- Idem acima; - Cavalos como veiculos;
- Estrada; - Centro de Recuperagao;
- Energia limpa;

O que queremos construir juntos?

Tudo.

- Parque;

- Vila desenvolvida no rumo
ecoldgico;

- lgreja nova;

- Vila bem povoada;

- Muita horta;

- Universidade da Floresta;

- Grande viveiro de mudas.

- Planetario;

- Biblioteca.



Visao -
Mapid
em 2021:

- Acreditar na realizagao;

- Prazer em fazer as coisas

- Respeito aos pontos de

Valores:
- Amizade; - Alegria; - Preservagao; - Cuidado;
- Caridade; - Prosperidade; - Solidariedade;
- Organizacgao; - Educacgao; - Construir junto e ndo - Capacidade;
_saude; Paz; contra a natureza;
_ Etica; - Respeito; - Simplicidade; juntos;
- Unido; - Zelo; -Justica; .
- Participagao; vista.
Conhecimentos:

- Espiritualidade;

- Doutrina;

- Nogdes de florestania;
- Lei da floresta;

- Permacultura;

Praticas:

- Amor ao préximo;
- Doutrina;

- Plantio — producgao de
alimentos por preco
acessivel;

- Mutirdo as segundas e

sabados;

- Psicologia (criangas e
jovens);

- Arquitetura;
- Artes;
- Agrofloresta;

- Comunicagao;

- Economia solidaria;
- Atividades culturais;
- Cooperativismo;

- Medicina em geral (da
floresta, alopatica);

- Economia;

- Cura (terapias);
- Ecologia;

- Tecnologias sociais ou
apropriadas;

- Trocas;
- Jogos Cooperativos;
- Circulos e conselhos;

- Continuidade e
melhoramento do que j
esta acontecendo;

- Técnicas alternativas
(alimentacdo, construcao);

- lgualdade;
- Intercambio cultural;

- Biologia.

- Bem viver, conviver;

- Integracao de
conhecimentos e praticas;

- Oficinas de reciclagem;

- Disciplina;



L)
N, 7 2011
i 3

A Mapa sistémico das mudancas necessarias para a realizacao da visao -
e}

chuva de ideias (UDALL e TURNER)

Crise ecoldgica, social, econ6mica; clima; culturd; TERRA

guerras; necessidade; evolucao.

italismo; comodismo; ignorancia; alienacao;

ganancia; poder; consumismo; ambicdao; medo.

Populagao da floresta; aquecimento global;
pressao internacional; desmatamento;
necessidade de protecdo da floresta; comunidades

AMA

Fazendeiros; ambicao; politica; pressao
internacional encoberta; ideia mal concebida de
desenvolvimento;\descaso; pobreza no
pensamento; desamor.

CEU
MA

DO
\PIA

nfusdo sobre progresso; preguica; descrenga; ignorancia;
comadismo; falta de educacdo; diferenca de pensamento e ideais;
egos; hierarquias; falta|de participagao; cultura que vem de fora
(TV); egoismo; antipatias; invejaj; preconceito; falta de um espago ou

necessidade de ver a mudanca realiz
auto-conhecimento: toda mudanca co
dentro; progresso; falta de se reunir;
desentendimento; consciéncia; coragem; pra
estar junto, fazer evoluir e crescer juntos.

>
Pressdes para a mudanca

Jde; falta de confianga na capacidade do
roposito; falta de confianga em si.

Resisténcias a mudanca



Conselho

Conselho (ZIMMERMAN e COYLE) é uma pratica de falar e ouvir com o coragdo. Através da expressao, compaixdo sincera
e escuta empatica, o conselho inspira uma forma nao-hierdrquica de comunicacdo profunda que revela a visdo e o
propdsito de um grupo.

E uma forma cerimonial de circulo de compartilhamento, para acessar a inteligéncia coletiva.

Conselho diz respeito a relages, a criar uma experiéncia de ligacdo, empatia, trabalho de grupo, confianca, boas
relagdes, companheirismo, comunidade, e amor.

Alguns principios fundamentais expressam o cora¢ao do conselho:

A verdade esta no centro do circulo;

- Ninguém sozinho é tdo esperto ou inteligente quanto todos nds juntos;

- 0O todo é maior que a soma das partes;

- Asaude (do individuo, do circulo, da organizacdo) estd ligada a participacao;
- Tudo esta conectado a tudo;

- Tudo tem o seu destino;

- A confianca esta ligada a a capacidade de se auto-revelar;

- Aquilo de que ndo temos consciéncia nos mantém presos;

- A defesa de um ponto de vista deve ser equilibrada com abertura e questionamento, investigacao;
- Comunicag¢do = Comunhao.

A base para o Conselho é:

- A qualidade do nosso trabalho no mundo estd ligada a qualidade das nossas relagdes.

- A qualidade das nossas relacdes estd ligada a qualidade da nossa comunicacao.

- A qualidade da nossa comunicacdo estd ligada a integracdo entre Mente, Coracdo, Corpo e Espirito.

INTENCOES DO CONSELHO

Ouvir com o coragao;

Falar com o coragao;

Espontaneidade: ndo ensaiar ou antecipar sua fala.

Considere o tempo e oportunidade para outros falarem; va ao ponto.
Falar o que vai servir a vocé, ao circulo, e ao Bem maior;

Tudo o que for dito no circulo permanece no circulo.
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Conselho - continuacao

Existem algumas veriacBes de formato para o Conselho, para necessidades diferentes, incluindo consenso, visdo,
resolucao de problemas, resolugao de conflitos, aprendizado do grupo, etc. Em todos eles, as diretrizes basicas
sao:

- Sentar-se em circulo (para empoderar os ouvintes);

- Usar um objeto falante significativo (para empoderar quem fala);

- Quando ndo estamos falando, ouvimos buscando compreensdo (em vez de ouvir para juntar municao para a
resposta);

- Ndo interromper (mesmo que discordemos internamente);

- Esteja presente no momento (evite ficar ensaiando a sua fala);

- Testemunhe suas proprias respostas e comentarios internos e deixe-os ser até que chegue o seu momento
de falar;

- Fale sucintamente e com o coragao;

- Reconheca cada um dos outros como colegas, companheiros;

- Procure revelar e entender as posi¢oes e e suposicoes internas (especialmente as inconscientes), em vez de
defendé-las ou ataca-las;

- Procure a verdade coletiva, o ponto de vista e a sabedoria do circulo, que é maior do que qualquer uma
individual (incluindo a minha prépria);

- Escute profundamente, escute nas entrelinhas, escute aquilo que ndo esta sendo dito tanto quanto o que é
dito, escute o que esta emergindo;

- Considere tudo o que entra na atencado e consciéncia do grupo como parte do processo, incluindo o
ambiente, as interrupgdes, os animais, as criancas, os sons, o tempo e as necessidades corporais (por ex, de
se deitar, de beber agua, etc);

- Favoreca a investigacdo, a vontade de aprender, no lugar da defesa do seu ponto de vista;

- Favoreca a curiosidade no lugar da opinido;

- Favoreca a compreensao e o entendimento no lugar da auto-defesa;

- Favoreca a construcao da comunhado, do sentido de comunidade, no lugar de ficar buscando somar pontos
em uma disputa;

- Favoreca ser verdadeiro e auténtico no lugar de estar certo;

- Favorega a confianc¢a no lugar da davida.
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Conselho - continuacao

. Elementos do Conselho:

Objeto da fala:

Um objeto escolhido para simbolizar as visdes e intengdes do grupo.

Empodera quem estd falando — somente a pessoa que segura o objeto deve falar.

Convida a escuta profunda e empatica.

Sinaliza um comego e um fim claros para o compartilhamento de cada pessoa.

Assegura que cada pessoa tem o tempo necessario para completar sua comunicagao.

Cria uma pausa entre os falantes, na qual o grupo pode digerir o que acabou de ser dito e se abrir para a
oferta da proxima pessoa.

Identifica o proximo falante.

Representa, quando estd descansando no centro do circulo, o pontencial sempre presente para invocar o
conselho e a comunicagao com o coragao.

Permite respirar e nos perguntarmos, a respeito do que estamos prestes a dizer: isso me serve? Serve ao

grupo? Serve ao todo?

Papel dos Facilitadores:

Salvaguardar a integridade do processo.

Salvaguardar o carater cerimonial do espaco (container).

Estabelecer e clarear os acordos basicos antes do inicio.

Encorajar o fluxo da energia do grupo.

Renunciar a transferéncia para eles mesmos como lideres e retornd-la ao circulo.

Assistir o circulo na clarificacdo de suas necessidades relativas as metas e organizacao, especialmente
incluindo confidencialidade, tempo, intervalos, finalizacGes, etc.

Quando necessario, convidar qualquer voz ou perspectiva que possa estar faltando.

Voltar a questdo para o grupo quando ha duvida para “o que fazer agora?”.

Sempre que possivel, pares de facilitadores (de ambos os géneros) funcionam melhor.
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Conselho - continuacao

Elementos do Conselho:
Papel das Testemunhas:

- Sustentar o coracdo do grupo (suas melhores inten¢des) em sua consciéncia durante a sessao.

- Manter uma perspectiva relativamente sem preconceitos ou uma “visdo da aguia” daquilo no qual o grupo
estd engajado.

- Observar, e quando convidado, oferecer feedback sobre o processo e a dindmica do grupo (em vez de sobre o
conteudo e o assunto).

- Atestemunha usualmente se mantém em siléncio durante o Conselho, compartilhando apenas no final,
depois que todos os participantes terminaram. A testemunha tem a palavra final — uma honra e uma
responsabilidade.

Criando o espaco (container):

- Faca o espaco fisico bonito, harmonioso, seguro e convidativo, antes do inicio.

- Assegure-se de que o espaco emocional esteja aberto, seguro e nutridor.

- Assegure-se de que ndo havera interrupcdes.

- Organize para que todos se sentem em circulo (a ndo ser que seja absolutamente impossivel).
- Evite mesas de reunides, cadeiras ou outros moveis no meio que possam ser barreiras.

- Honre o centro do circulo com simbolos e objetos significativos para o grupo.

Quando as circunstancias, ou a erupcao de questdes, sentimentos ou problemas suprimidos tomam conta e
mudam a agenda planejada, siga com o que aparece. Nao negue ou finja que ndo estd acontecendo — o que é
frequentemente uma resposta instintiva. Em vez disso, acolha a mudanca de rumos e considere uma
oportunidade de aprendizado escondida no caos.
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Conselho - continuacao

Elementos do Conselho:

Aberturas:

- Marque o carater cerimonial do processo (ex: ofereca uma intencdo ou dedicacdo; convide o compromisso do
circulo; coloque flores; e assim por diante).

- Honre a transi¢ao do “mundo real” e do dia-a-dia para o Conselho, talvez com um momento de siéncio e
centramento.

- Convide qualquer processo de clareamento que as pessoas tenham necessidade para estarem totalmente
presentes.

- Fazer check-ins ou um conselho breve de abertura para trazer as pessoas juntas e abrir o espaco para o
compartilhamento de questdes mais profundas. Check-in, ou apresentag¢des, sdo muito importantes. No inicio
de encontros e reunides, nos damos espago para perguntarmos: existe algo que precisa ser dito antes de
avancarmos? Podem ser sonhos, intui¢cdes, “ahas”, experiéncias, sentimentos, relatos, etc..

Encerramentos:

- Determine as necessidades do grupo em relacdo aos encerramentos (ex: resumo do que foi dito? Préximos
passos? Decisdes? Expressdes de graditao? Etc.).

- Reconhecga onde o circulo esta e onde ndo esta... Se ha coisas que foram deixadas incompletas ou suspensas,
reconheca; se muito foi conquistado, celebre.

- Crie oportunidade para todos, qualquer pessoa, oferecer um comentario de encerramento, talvez uma rodada
final breve, ou coloque o objeto falante no centro para que as pessoas possam fazer suas falas finais, se
sentirem necessidade.

- Convide as testemunhas presentes — se houver alguma — a compartilharem suas impressdes neste momento.

- Marque o final do Conselho, com algum gesto cerimonial: por exemplo, uma musica, um agradecimento do
grupo, um cumprimento, um momento de siléncio, o que for apropriado.
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Conselho - continuacao

" Outras observacdes:

No Conselho, em geral, ndo analisamos. Ouvimos e nos expressamos no espaco criado através da cerimonia.
As falas vem através de noés, para se apresentarem. Sua fala é minha fala. Muitas vezes o que eu gostaria de
dizer ja esta sendo dito por outra pessoa.

O Conselho modifica as imagens que temos de nds mesmos e dos outros, o habito de classificarmos e pré-
julgarmos as outras pessoas, através da oportunidade de vermos e sentirmos e de sermos vistos e percebidos.
O Conselho oferece meios eficazes de trabalhar com conflitos, e de descobrir as necessidades mais profundas
de grupos e organizagdes, muitas vezes ndo expressas. O Conselho fornece um meio abrangente para co-
visionar e tomar decisdes em um contexto de grupo. O Conselho nos da suporte para entrarmos em contato
com nossas histérias pessoais e coletivas.

Quando alguém estd falando por longo tempo, se repetindo, ou sem conseguir realmente ir ao ponto,
primeiro perguntamos a nds mesmos: por que nao conseguimos estabelecer e construir o campo e sustentar
a energia apropriadamente para que isto ndo acontecesse? Devemos procurar sentir se o desconforto diante
da fala de outra pessoa é sé meu, pessoal, ou se é do grupo. Em ultimo caso, perguntamos: “como posso te
apoiar para vocé dizer o que precisa?”.

PRATICA DE CONSELHO - OFICINA LESTE — ECOS DA FLORESTA

TOM para o conselho: Nascimento, propdsito, visao.
Fazer deste Conselho, deste espago, uma oportunidade para vivenciar e compartilhar o propésito.

PROPOSITO:
Nao pensamos, mas redescobrimos.
Ja esta dentro de cada um de nés. Funda e forma a comunidade.
O que nos mantém juntos? Qual é a diferenca que queremos fazer?



e} Modos de tomada de decisdes

A clareza sobre os modos de tomada de decisGes em um grupo é um aspecto fundamental da comunicac¢ado
colaborativa. Ndo ha um unico modo de tomada de decisdo correto, ou melhor do que os outros. Cada um é mais
apropriado em certos contextos e situacdes. O importante é ter claro, em um grupo e situacdo especificos, qual é
o modo de decisdo escolhido, para evitar conflitos e triangulagdes.

- UNANIMIDADE: todos concordam com todos; ndo ha posi¢des divergentes.

- AUTOCRACIA: uma pessoa, com autoridade, toma a decisdo por todos, por ter mais habilidade naquela
questdo especifica, ou por ter sido colocada no lugar de autoridade pelo grupo (por ascendéncia, sabedoria,
exemplo, etc.). Modo rapido de tomada de decisdo, muito apropriado para situacdes de emergéncia.

- AUTOCRACIA COM CONSULTA: uma autoridade consulta as partes interessadas, para obter mais informagdes
gue ajudem a tomada de decisdo.

- MINORIA: um pequeno grupo toma as decisées pelo grupo todo.
- MAIORIA: a decisdao é tomada pela maioria das pessoas do grupo, através de votagao.

- CONSENSO: : No consenso, procuramos nos conectar com a sabedoria coletiva do grupo. Consenso nao é
unanimidade; ha posi¢des e opinides divergentes. Através do didlogo em circulo e da escuta profunda,
procura-se observar para onde esta fluindo e tendendo a sabedoria do grupo. Mesmo discordando,
acompanhamos a decisdo que estd emergindo, abrindo mao das posi¢cdes pessoais em beneficio da
coletividade; ou propomos outras alternativas a serem consideradas. Se uma pessoa discordar a ponto de ndo
poder de forma alguma conviver com a decisdao que esta emergindo, ela pode bloquea-la. O bloqueio é uma
atitude séria. No processo de consenso, demora-se mais do que nas formas anteriores para se chegar a uma
decisdo, mas a execucdo da decisdo é bem mais rapida, porque as pessoas estdao mais envolvidas, informadas,
e se sentem responsaveis pelo que foi decidido, por terem participado ativamente de todo o processo.



Devolutiva (feedback)

Para trabalharmos com a comunicac¢ao colaborativa, a fim de acessarmos a sabedoria e inteligéncia coletivas e
liberamos o potencial criativo de um grupo na direcdo das mudancas urgentes hoje necessarias no mundo, é muito
Importante criar oportunidades rotineiramente estabelecidas para dar e receber devolutivas (feedbacks). As
impressGes, imagens, e opinides ndo manifestas a respeito de outras pessoas minam e enfraguecem a coesdo do
grupo, refreando a criatividade, diminuindo ou tornando impossivel a colaboragao, e cortando a capacidade de
realizarmos os objetivos comuns.

A devolutiva é uma oportunidade de:

- expressarmos nossa apreciagao pelo grupo ou por outras pessoas, nutrindo o animo e a boa disposicdo, e
fortalecendo a pratica fundamental de nos apoiarmos uns aos outros.

- clarear o espaco entre as pessoas, o equivalente emocional de “rastelar” o terreiro, expressando de forma
ndo-violenta, e com maturidade, as dissonancias, as diferencas, as impressoes ou os “impactos” que a
presenca, as a¢oes e as escolhas alheias mobilizam em nés.

Uma maneira eficaz de praticarmos a devolutiva é chamando um Conselho com esta finalidade, que pode ser em
grupo ou apenas entre duas pessoas.

PRIMEIRO EXERCICIO de devolutiva: em duplas, conversamos sobre:

“algo que aprecio em vocé é...”



2} | Comunicacdo Nao-Violenta (CNV)
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¢ Abordagem e pratica desenvolvidas por Marshal Rosenberg, hoje espalhada pelo mundo, como uma forma
interessante de expressar principios universais de colaboracao e paz.
Alguns principios:

- Conflitos acontecem quando o comportamento e as escolhas de outras pessoas estdo em desacordo com
0s nossos valores.

- Assim, é preciso acessar a dimensdo do que temos em comum: os valores e as necessidades fundamentais
gue todos os seres humanos compartilham. Esta é a dimensdo da EMPATIA.

- Nos mesmos somos 0s Unicos responsaveis pela maneira como sentimos ou reagimos As escolhas de
outras pessoas mobilizam reacdes e sentimentos, mas ndo sdo elas as responsaveis por tais sentimentos e

reagoes.
SIMPATIA: Identidade “
ANTIPATIA: Separag¢ao ‘ \ ‘
EMPATIA: Conex3o, equilibrio ‘—‘

FALA na CNV:
Buscando a conexdo e o centramento, acessando a dimensao da empatia:
- Partimos da observac¢do de uma situacdo, dos fatos, sem julgamentos ou sentimentos, e dizemos a outra
pessoa, como ponto de partida: “tal coisa aconteceu”.
- Expressamos entdo os sentimentos que vivenciamos naquela situacdo: “e isso me fez sentir...”
- Expressamos nossas necessidades, e os valores relacionados: “eu preciso de..., porque valorizo ...”.
- Fazemos entdo um pedido a outra pessoa: “eu te peco que...”.
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Revisao e Avaliacao Finais

Resumo geral da oficina a partir das impressoes dos participantes (palavra ou frase que expresse o que ficou
da oficina):

- Visdo: A visdo mostrou a prosperidade futura. Visdes compartilhadas, parecidas; Antes, fizemos visualizacao
sobre o futuro — Mapid 2021. Desenhamos o futuro, todos juntos; primeiro falamos nos grupos, depois

expressamos no desenho.

- Conselho: Algo que precisa ser construido. Realizacdo do sonho do Pad. Sebastido.
- Devogdo: A devogdo me traz aqui a esta floresta para me curar e me conhecer.

- Participacdo: E fundamental que todos participem.

- Completo.

- Integragao.

- De uma bela visao sai o conselho.

- A dinamica apresentada favorece a participacao espontanea.

- Paciéncia para conhecer coisas novas.

- O mundo ideal somos nés que fazemos.

Avaliagao geral da Oficina Leste:

- Palavras-chave: consciéncia; libertar dos preconceitos; fortalecimento da amizade; conselho;
perseveranga; progresso.

- Aspectos dignos de apreciagdo: forca da unido; grupos; tudo; organizacao; participagdo —
continuidade; aproximagao das pessoas em uma situagao nova.

- O que pode melhorar: mais tempo; pontualidade; mais lanche; melhor articulacdo na
comunicagdo interna para mais participacao; levar mais para a pratica.

- O que podemos fazer para melhorar: chamar alunos e professores da escola para participarem;
mais tempo; unido: cada um traz uma contribuicdo para a merenda; mais pratica e menos teoria;
mais participagao de liderangas estratégicas; mais praticas com exemplos mais reais e cotidianos
para entendermos melhor; mais tempo e menos correria no final (todos querendo ir embora).
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Percurso das Oficinas

Realizacao,
Sabedoria; como
colocar em pratica?

Oeste -
Oficina 4

Transformacao,
Crescimento; que

aspectos devem ser
transformados?

Oficina 3 Visao, Sonho; qual é
nossa razao de existir,
Nosso proposito unico?

Oficina 1

Gratidao,
Apreciacao; que
aspectos devem
ser nutridos e

sao dignos de

apreciagao?
Oficina 2
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fe*) ECOS da Floresta

Como a comunicagao na comunidade pode contribuir para a realizacao da missao e dos
objetivos de desenvolvimento comunitario sustentavel da Vila Céu do Mapia?

Resumo Oficina de Introdugao (setembro 2010):

. Convite;

. “Montanha-russa” da criatividade;

. Construindo o “barquinho”;

. Comunicacdo e cultura;

. Modos de comunicacao;

. Comunicacao colaborativa — principios;
. Estilos de acdo e lideranga;

. Circulos de didlogo comunitario;

. “Mapa” inicial da sustentabilidade no Céu do Mapia:
sonho,

aspectos positivos (social, econ6mico, ecoldgico, visdao
de mundo);
desafios; préximos passos.

Resumo Oficina 1 — Leste (maio/junho 2011):

. Pergunta geradora: qual é nossa razdo de existir,
Nnosso propasito unico?
. Revisdao e reembarque;

. Comunicagao e cultura (valores, conhecimentos e
praticas);

. Comunicagao e visao;

. Visdo: Mapid em 2021;

. Mapa sistémico de mudancas;

. Principios e pratica de Conselho;

. Introducdao a modos de tomada de decisdes;
. Devolutiva;

. Introducdo a Comunicag¢do N3o-violenta;

. Avaliagao da oficina.



Oficina 2 - Sul

Sul: apreciagao, gratidao, crescimento, alegria.

Pergunta geradora: “O que deve ser nutrido em mim e na comunidade, para
a realizag¢ao da Visao?”

Programa:

Terca-feira, 29/11 — Sintonizac¢3o:

- “Reembarque”, retomada;

- Reconectando e sustentando a visao;
- Variagao de Conselho.

Quarta-feira, 30/11 — Apreciagdo:
- Andlise do campo de forgas;
- Formas de conversagao;

- Variagao de Conselho.

Quinta-feira, 01/12 — Mudanga:

- Contexto;

- Conselho: Aqudrio + aprofundamento CNV;
- Prética de devolutiva.

Sexta-feira, 02/12 . Empoderamento:

- Aprofundamento poder sobre/poder com;
- Prética de consenso;

- Avaliagdo/encerramento

OBS: Experimentamos um pouco da qualidade de
cada movimento (oficina) de nosso percurso —
leste, sul, oeste, norte — em cada oficina. Nesta,
através de:

Primeiro dia: entrada, reembarque;

Segundo dia: Gratidao, apreciacao;

Terceiro dia; mudanca;

Quarto dia: empoderamento, préoximos passos.




““‘Reembarque”- oficina Sul

Comunidade de aprendizagem ECOS da Floresta: criar espaco e ocasido para acessar a sabedoria
ou inteligéncia coletiva, juntamente com todas as formas de vida.

Nesta oficina Sul, come¢camos um aprofundamento. Ja fizemos a Introducao; ja iniciamos, no
Leste, conectando com o propdsito e a visdo de futuro. Agora, comegamos a crescer juntos,
aprendendo, e retomando a visdao para nos perguntarmos: como sustenta-la e ir adiante no
proposito?

Importancia da visao e do propdsito: a visao e o propdsito sao o coracdo do grupo, aquilo que une
e sustenta. Recorrer a eles sempre que formos planejar, tomar decisGes e agir.

Importancia de sonhar: conectar com as potencialidades.

Inspirados pela Visao, através da conexao que nos permite acessar a sabedoria coletiva, podemos
agir criativamente na manifestacao de novos modos de vida apropriados a comunidade e aos
nossos tempos.

Neste espaco, o todo é maior em qualidade do que a soma das partes.
Ninguém é tao inteligente quanto todos nés juntos!

105 & (6o (f)om, g
QUOMEO t,oe) os
nos Juntos C‘g‘(\\




& | Campo interativo: espaco formado por todos nds, por nossa interacao. Podemos aprender a “ler”
' o0 campo interativo, e trabalhar sua qualidade, sustentando a condicao favoravel para a
manifestacao da sabedoria coletiva. A qualidade do campo interativo vem da qualidade da
presenca de cada um, e da qualidade de nossa conexao.

A qualidade do campo interativo se modifica de acordo com o movimento que esta se
manifestando no circulo, por causa de nossa diversidade. Por isso, a atitude deve ser de
acolhimento.

A lideranca é circular: em dado momento, uma pessoa esta focalizando; em outros, outras
pessoas.

E damos entdo chance para o novo emergir, como semente das mudancas necessarias.

Como o novo se manifesta? A criacdo, nos sistemas vivos, na Natureza, se da através das
conexoes na diversidade, em rede. Sao as conexdes entre as diferengas que criam condi¢des para
a criacdo da Vida no mundo natural, para a manifestacao das propriedades emergentes. Assim,
também, através das conexdes entre a diversidade das nossas presencas no campo interativo,

criamos condi¢des para o surgimento de solucdes criativas.
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““Reembarque”- oficina Sul (continuacdo)

Conselho de Abertura:

- Qual é o seu sonho, sua intengdo, para esta oficina?

- Como estd seu “tempo interno”? - Checagem

- O que vocé traz de presente para a roda? Uma forca, uma qualidade, uma virtude, para compartilhar.
- 0 que vocé precisa transformar para estar totalmente presente?

- Haalgo que precisa ser dito?

Neste Conselho de Abertura, estabelecemos o campo interativo. E nossa fungdo daqui por diante é zelar pela
sua qualidade, para que possamos ter uma boa experiéncia e acessarmos as manifestacGes criativas através da
inteligéncia coletiva.

Revisando — Quatro intengdes do Conselho:
- Ouvir com o coragao;

- Falar com o coragao;

- Ser sucinto;

- Nao ensaiar — espontaneidade.

Pratica de Escuta Profunda — Pinakarri: Pinakarri é uma pratica dos nativos (aborigenes) australianos para
silenciar a “pequena voz” interna e ouvir profundamente. Definir guardido do sino para chamar Pinakarri
durante as praticas de comunicag¢do, quando necessario.

Dinamica de percepgao do campo Interativo: todos andando, ocupando os espacos vazios do centro do circulo;
apos algum tempo, mudamos para apenas duas pessoas andando de cada vez; em siléncio, cada um percebe
guando deve andar ou quando deve parar, em fungdo dos movimentos das outras pessoas.



] “Reembarque”- oficina Sul (continuaco)

Sul: olhar com novos olhos

Revendo os acordos: os acordos firmados nas oficinas anteriores foram validados pelo grupo.

Revisdo da ultima oficina (Oficina 1 — Leste) em pequenos grupos, e apresentacao para novos participantes:

Explicacdo/revisdo sobre modos de comunicagdo;

Importancia da devolutiva (feedback) e da Comunicagao ndo-violenta;

Revisando modos de tomada de decisdes: unanimidade, autocracia, autocracia com consulta, minoria,
maioria, consenso.

COMUNICACAO E COMUNIDADE

COMUNIDADE
COM: junto
MUNIS: Trocas que ligam

“Trocas ou liga¢Ges locais que nos mantém juntos.”

UMA COMUNIDADE E CARACTERIZADA PELA QUALIDADE DA COMUNICAGCAO ENTRE SEUS MEMBROS.



Gratidao:

Pequeno exercicio de gratidao:

Manifestar gratiddo a cada um que veio aqui hoje, deixou suas tarefas e atividades para juntos
compartilharmos esta experiéncia e este espaco: saudacdo no circulo —um de cada vez, fazemos um
gesto de saudagao para a pessoa ao nosso lado. Esta pessoa recebe o gesto como um espelho, e
transforma-o em seu préprio gesto, passando adiante na roda, para a outra pessoa a seu lado.

Exercicio do passeio-espelho (JOANNA MACY):

Proporciona o aprofundamento da percepc¢ao sensorial, um renovado senso de gratiddo pela vida e
uma mudanca de ritmo e de foco. Torna mais nitida a perspectiva da ecologia profunda e rompe a
tela mental que “coisifica” e separa. Ele pode ajudar as pessoas a experimentar o mundo como seu
corpo maior —e mesmo, quando usam seus olhos nos momentos especificados, a imaginar que estdo
olhando para um espelho. Desenvolve confianca entre os participantes e ultrapassa as palavras e
conceitos gracas ao contato imediato com o mundo exterior.

Formando duplas, as pessoas se revezam sendo orientadas com o solhos fechados, em siléncio.
Privadas da visdo, elas agora tém a oportunidade de usar seus outros sentidos com mais curiosidade
e encanto do que o normal, depositando sua seguranga nas maos de outra pessoa. Seus parceiros,
guiando-os pela mao ou brago, oferecem-lhes diversas experiéncias sensoriais — cheirar uma flor ou
folha, sentir a textura da grama ou de um tronco de arvore, os cantos de aves ou os sons de criancgas
brincando — sem dizerem uma sé palavra. O ritmo é tranquilo, dando-se tempo para que cada
contato seja plenamente registrado. De vez em quando, o guia ajusta a cabeca do parceiro, como se
apontasse uma camera, e diz: “abra os olhos e olhe no espelho”. Aqueles que estdo sendo guiados
abrem os olhos momentaneamente e registram a cena. Apds um periodo de tempo, trocam-se os
papéis. Ao final, comentamos as impressoes geradas, conectando com a gratidao.



VISAO:

Aliada:
Inspiragao

Distorgao:

Apego

Reconectando e sustentando a Visao

Retomando e reatualizando o propdsito — ECOS da Floresta (chuva de ideias)

Comunicagao

Melhora na comunidade
Transformacao
Organizagao

Aprender

Unido

Sustentabilidade
Compartilhar

Conhecer impulso
Dominar a palavra
Saber

Conviver
Responsabilidade
Protecdo da floresta
Espontaneidade
Clareza

Retomada e reatualizagdo da Visdo — Mapia 2021 (chuva de ideias)

Seguranca: alimentar, de vida, geral
Recuperagdao dos mananciais

Escola da Doutrina

Rogado comunitario

Mais oficinas

Escolas profissionalizantes: ensinar e
aprender

Esporte

Energias renovaveis

Melhor aproveitamento recursos
alimentares (doces, etc).

Arte como elemento de cura

Horticultura

Granja

Coleta seletiva, reciclagem,
aproveitamento, reducao de residuos
solidos

Apoio do governo

Politicas publicas

Intercdmbio com outras ecovilas
Praticas sustentaveis

Retomar o “Prato Raso” — comunitario
Maior envolvimento e participacao
Moeda local.



P
. I Reconectando e sustentando a Visao (continuacao)

Quatro fases para a concretizacdo da Visao (segundo Dragon Dreaming, JOHN CROFT):

) Quatro tipos de personalidades complementares,
planejar sonhar todas fundamentais para a realiza¢do da Visdo:

Sonhadores — sustentam a Visao

Planejadores — organizam os planos
Realizadores — executam as a¢des

Celebradores - zelam pela continuidade e animo

realizar celebrar

Grande Virada, Transi¢ao (chuva de ideias):

Novo sistema Aprendizagem Descoberta de novas solucoes
Passagem do velho ao novo Tempo de mudangas Novas atitudes, reeducacao
Intervalo de transformacao Caminho para um novo tempo Flexibilidade

Adaptacdo do sistema antigo a nova sociedade Transformacgdo interna Boa vontade

Novo valor, nova geragao Mudanga de valor

Fechamento de um ciclo, comeco de outro



Pequeno exercicio sobre a retomada da Visdao: conectando com as geragoes futuras

Em circulo, passar um gravador ou algo que o simbolize, um fala de cada vez. O “gravador” é o
objeto da fala. Imaginamos que estamos preparando uma gravagado que sera encontrada e ouvida
nesse lugar por pessoas de uma geracao ou século futuro. Falando sobre escolhas e situagdes
atuais relacionadas a nossa visao de futuro, as pessoas “gravam” mensagens pessoais para o
futuro.

Conselho Apreciativo: experiéncias muito positivas no Céu do Mapia

Importancia da abordagem apreciativa: as perguntas que fazemos tem o poder de focar nossa
atengdo em uma diregao especifica. Por isso, é importante nos perguntarmos e nos conectarmos
com os melhores aspectos de nossa experiéncia em grupo, comunidade ou organizacdo, identificando
os processos que funcionam bem, para construirmos a partir deles.

Conselho para compartilhamento de histdrias e experiéncias pessoais e coletivas muito positivas, na
vivéncia de cada um no Céu do Mapid. Trazer a conexao com a gratidao, e nutrir o que ha de melhor
no sistema-comunidade, o que lhe da vida e motiva sua existéncia.
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» Analise do Campo de Forcas

-3 ; .
# .i . »
10 Unido ***, Daime **; espiritualidade; trabalhos comunitdrios; mutirdo **; comunicagdo; anular o ego, conscientizagao geral; fidelidade
no dia-a-dia da comunidade; boa vontade; igualdade; trabalhos oficiais; paciéncia e harmonia; tranquilidade e harmonia; disciplina.
Fé **; floresta **; trabalho espiritual **; colaboracgdo; atividades em conjunto; preserva¢do; amor; oficina de reciclagem; oficinas de
9 artes; capacitagdes; boa comunicagdo; eventos culturais que mobilizam a organizagdo comunitaria, florais da Amazonia; Mapia se juntar a
ede de Ecovilas.. - - . ~ R - N
éapac(ljtaggo; afividades da visio (mutirdo, horta, cozinha geral, etc.); cooperagdo, escola, esperanga, énfase na visdo, respiragdo profunda.
0] que ajuda a 8 Boa vontade **; reconhecer saude; todas as iniciativas que promovam unido; esperanca; cooperacgdo, escola.
realizacdo da _ B _ o
.~ Calma; boa alimentagdo da terra; examinar a consciéncia.
Visao 7
Encontros Daimistas do Brasil e do Mundo no Mapia.
6
5
4
1
1
2
2
1 Mal uso do aglcar, excesso de aglcar
O que atrapalha gucar, gucar.
a . ~p 3 Falar mal dos outros.
a realizacao da
Visao 4 M3 vontade.
5
Desanimo **; pessoas que ndo participam dos trabalhos espirituais e ndo tomam Daime; ignorancia.
6 Pensamento negativo ; rebeldia ; ndo cumprimento das leis; egoismo; esmorecimento; falta de interesse
dos moradores nos trabalhos espirituais e comunitarios; ignorancia ; desigualdade
7 ; desentendimento
Correio da ma noticia *** ; querer ser mais que o outro (jogo de poder); vaidade,
8 orgulho; falsidade ; olho grande nas atividades que sdo desenvolvidas
; inveja ; ego ; luta pelo poder, competicdo
; decepgdo; dinheiro
9 Falta de atengdo e concentragdo em ser semelhante a Deus ; falta de amizade

; poder; vaidade; falta de interesse dos moradores; orgulho e egoismo; falta de educagao e respeito em
geral; desunido.
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“'(“\) Formas de Conversacao (Teoria U)

Reproducdo de
padrdes: polido,

falar o que o outro
quer ouvir

Mente aberta

Debate: falar a
partir do que eu
penso; pontos de
vista divergentes

Coracao aberto

Didlogo: falar me
vendo como parte
do todo

Vontade aberta

Presenca: falar a
partir do que
sintonizamos, do
futuro que quer
emergir

- J E s da o . .‘:A“' '.'




\ Formas de conversacao (continuacao)

# ; Futuros emergentes

Dialogo:
- Reflexao, troca;

- Posso mudar meu ponto de vista;

Presenca:
- Fluxo Gerador;
- Criatividade coletiva;

- Esuta empatica;

- Escutar a partir do futuro.
- Outro vocé — se ver como parte do

todo.

Todo

Reproducao de padroes:
= < _ - Debate:
- Falar polido;
- Falar “pesado”;

- Cauteloso; ,
o - Eu sou 0 meu ponto de vista;
- Nao dizer o que pensa; .
- - Ouvir de for a.
- Projecoes.

Padrdes do passado

v

saped



y  Cultivando a Confianga

Pratica de variagao de Conselho: o Aqudrio com espiral

Tema: Como nossa confianca se fortalece? E como se enfraquece? Compartilhamento de
estdrias e experiéncias sobre confianga.

Metodologia: sdo formados dois circulos concéntricos, um menor, central, e outro maior,
externo. Somente os ocupantes do circulo central falam. O circulo externo apoia o
circulo interno; sdo as “paredes” do aqudrio, a borda que contém a 4gua e os peixes. O
campo interativo é a “agua”, e o circulo central, os “peixes”. O circulo menor é ocupado
inicialmente por aqueles que se sentem chamados a compartilhar sua fala
primeiramente. Uma cadeira no circulo central é sempre deixada vazia, para ser ocupada
por alguém do circulo externo que se sinta chamado a falar. Quando a cadeira vazia é
ocupada, outro participantes do circulo interno deve ir para o circulo externo, liberando
outra cadeira, apds completada a fala em curso.

Pratica de devolutiva (feedback) com Comunicagdao Nao-violenta

Escutar com o corag3o:

Procurar compreensdo (em vez de
concordar);

Aceitar os outros como sdo (em
vez de corrigi-los);

Empatia (em vez de critica ou
julgamento);

Estar centrado (acalmar a voz
interna);

Estar presente (em vez de “se
retirar” emocionalmente);
Testemunhe suas respostas
internas;

Honre os sentimentos (seus e dos
outros);

Encontre o presente;

Escute a alma do circulo.

O que precisamos limpar e clarear para reestabelecermos a confianga onde ela esta fraca ou ndo existe

mais? Conectar-nos através da empatia:

Formamos pares, pessoa A e pessoa B. Cada um pensa silenciosamente em uma situagao atual, que esteja
sendo vivenciada junto com outra(s) pessoa(s), em que a questdo da confianca é importante, e para a qual
a pratica de devolutiva (feedback) teria ou tera grande valor. A pessoa A vai se dirigir a pessoa B — que esta
representando uma pessoa real envolvida na situagdo vivenciada por A, e para quem A gostaria de oferecer
uma devolutiva — usando os principios de comunicagdao nao-violenta, expressando-se e falando sobre:

* Fato/Acontececimento; Sentimento; Necessidade/valor; Pedido
+ Pergunta empatica.

Apds algum tempo de conversagao, os papéis sao trocados.




Processo de consenso: exercitando a conflancga
na tomada de decisdes

Em pequenos grupos, vamos praticar a tomada de decisao por consenso, a partir da questao sugerida: se cada
grupo tivesse 30 mil reais para investir na comunidade, o que fariam?

Fungoes:

* Guardido do tempo;

* Guardido da memoria;
* Guardido da vibragao;
* Guardido do coracgdo;

Roteiro para tomada de decisao:
* Exporotema;

* Esclarecer duvidas;

* Imagem (considera¢des, chuva de ideias, compartilhar sem avaliar ou julgar, nesta fase, entra tudo);

* Proposta (a partir da imagem: quando alguém se sente pronto, apresenta uma proposta;

* Teste para o consenso (temos consenso?);

* Esclarecimentos (se ndo temos, quem nao pode fluir com a maioria, esclarece seus motivos...);

* Nova proposta (..e entdo apresenta nova proposta. E assim sucessivamente, até atingirmos o consenso);
* Consenso.
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A agenda é gerada pelos participantes e

Convergéncia acontece quando ha -°
priorizada por consenso.

consenso.

Participantes encontram suas proprias
vozes e aprendem que suas contribui¢des
fazem diferenca.

Ideias criativas emergem e sdo construidas
umas sobre as outras sinergicamente.

As pessoas aprendem a cuidar de suas
préprias vontades e necessidades.
O processo constrdi confianga.

Confianga nos outros para falar por si

L mesmo.
Posi¢des individuais podem mudar o rumo

da decisdo de todo o grupo.
Sentimentos sdo valorizados.

As decisOes ndo sao “gravadas em pedra”.
Se alguma coisa ndo estd funcionando bem
para vocé, traga de novo para o circulo.

A escuta é essencial. Quando nos sentimos
ouvidos, as decisdes fluem naturalmente.

Participantes sdo encorajados a reconhecer
e expressar seus sentimentos.



Avaliacao final da oficina

O que funcionou:

* CNV (comunica¢do nao-violenta).

* Mesmo com chuva, grupo grande.
* Melhor entendimento.

* Brincadeiras.

* Aprender sempre um bocadinho.

* Reunido mais animada.

* Trocas entre geragoes.

* Forga dos jovens.

O que pode melhorar:

* Bastao no meio.

* Falta de intervalo e de lanche.

* Complementacdo na pratica do dia-a-dia
do Mapia.

O que fazer para melhorar:
* Maior divulgacao.

Pontos altos:
e Quvir.




ECOS da Floresta

Estudos de Comunicacao para a Sustentabilidade —
Comunidade de aprendizagem e pratica em comunicacao colaborativa

Oficina 3 Oeste — Resultados
Maio de 2012, Vila Céu do Mapia
Floresta Nacional do Purus, Amazonas
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Percurso das Oficinas

Realizacao,
Sabedoria; como
colocar em pratica?

Oeste -
Oficina 4

Transformacao,
Crescimento; que
aspectos devem ser

transformados?
Oficina 3

Visao, Sonho; qual é
nossa razao de existir,
Nosso proposito unico?
Oficina 1

Apreciacao,
Gratidao; que
aspectos devem
ser nutridos e
sao dignos de
apreciagao?
Oficina 2
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Ecos da Floresta

Como a comunicag¢do na comunidade pode contribuir para a realizagdo da missao e dos objetivos de
desenvolvimento comunitdrio sustentavel da Vila Céu do Mapia?

Resumo Oficina 1 — Leste Resumo Oficina 2 — Sul

(maio/junho 2011):

Resumo Oficina de Introducgdo

(setembro 2010): (novembro/dezembro 2011):

. Convite; . Pergunta geradora: qual é nossa razao ° Pergunta geradora: o que deve ser

“Montanha-russa” da criatividade;
Construindo o “barquinho”;
Comunicacdo e cultura;

Modos de comunicacao;
Comunicacdo colaborativa —
principios;

Estilos de acdo e lideranca;
Circulos de didlogo comunitario;

“Mapa” inicial da sustentabilidade
no Céu do Mapid: sonho,

aspectos positivos (social,

econdmico, ecoldgico, visdo de mundo);

desafios; préximos passos.

de existir, nosso propdsito tnico?
Revisdo e reembarque;

Comunicacdo e cultura (valores,
conhecimentos e praticas);

Comunicagao e visao;

Visdo: Mapid em 2021;

Mapa sistémico de mudancas;
Principios e pratica de Conselho;
Introdugdao a modos de tomada de
decisdes;

Devolutiva;

Introducdao a Comunicagao Nao-
violenta;

Avaliagao da oficina.

nutrido em mim e na comunidade,
para a realizagao da visao?

Reembarque, revisao;

Sul: conexdo com a gratidao;
Reconectando e sustentando a
visao;

Pratica de Conselho;

Analise do campo de forgas;
Formas de conversagao;
Variagao de Conselho: Aquario em
espiral;

Pratica de devolutiva com
comunicagao nao-violenta;

Exercicio de tomada de decisdo por
consenso;

Avaliacdo da oficina.
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Oficina 3 - Oeste

Oeste: transformacao, mudanca, crescimento.
Pergunta geradora: “O que precisa ser transformado, que mudangas sao necessarias?”

Programa:

Terca-feira, 01/05 — Sintonizacdo:
- “Reembarque”, revisao;

Quarta-feira, 02/05 — Apreciagdo:

- Interdependéncia e presenca: exercicios e compartilhamento;
- Mudangas: exercicio e compartilhamento;

- Grande Virada: compartilhamento.

Quinta-feira, 03/05 — Mudanga:
- Grande Virada: exercicio;
- Pratica de Conselho.

Sexta-feira, 04/05 . Empoderamento:

- Comunicacdo e diferenca na Grande Virada;

- Ganha-perde e ganha-ganha: execicios e compartilhamento;
- Conflitos: vivéncia e exercicio.

Sdbado, 05/05 — Continuagéo:
- Conflitos: compartilhamento.



““Reembarque”- oficina Oeste

Oeste - aliado: interdependéncia (ganha-ganha); distor¢ao: competi¢ao (ganha-perde).

Sustentando a visdo e a atitude apreciativa cultivadas nas ultimas oficinas (Leste e Sul), no Oeste vamos adiante nos
perguntando: que aspectos em nés mesmos e na comunidade devem ser transformados para a realizacdo da Visao
de futuro? Quais sdo as mudancgas necessarias? O que é mudar, como a mudancga acontece? O que e como
amadurecer na dire¢do da realiza¢do do propdsito da comunidade? E como a comunicagdo colaborativa, na
comunidade, pode apoiar o processo da mudanga?

Nosso objetivo no Oeste é potencializar a experiéncia de interdependéncia criativa, tomando consciéncia das
dinamicas entre o que hda em comum e as diferencas, e transformando a fragmentacao e a competicao.

Abertura: Intencdo, Boas-vindas.
Check in: tempo interno; apresentacao de novos participantes; intengdes pessoais para esta oficina.

Exercicio de Integrag¢do: andando, alguns encontros em duplas ao soar do sino; respondendo as perguntas:
- O que sinto que precisa ser transformado em mim neste momento?
- Qual é a forca que trago para esta oficina, que me ajuda a transformar o que precisa ser transformado?

- O que espero aprender, receber ou acessar durante a oficina para me ajudar a transformar o que precisa ser
transformado?

Acordos: os acordos firmados nas oficinas anteriores foram revalidados pelo grupo.

Revisao:

- Exercicio geral de revisdo: a partir do posicionamento dos participantes em cada uma das dire¢oes
correspondentes as oficinas anteriores, desenhadas no chdo, visualizamos quem esteve presente em cada uma
delas, e compartilhamos os principais topicos trabalhados. Cada um disse uma palavra que resumiu sua experiéncia
em cada uma das oficinas em que esteve presente.

- Revisdao em pequenos grupos de quatro participantes.

- Em circulo, compartilhamento sobre o que mais chamou a atencao, o que ficou mais marcado da experiéncia
nas oficinas passadas.



Reconectando com oficinas anteriores - uma palavra ou frase que resuma: sua visao de futuro
para a comunidade; aspecitos da comunidade dignos de apreciacdo (chuva de ideias):

Visao

Novo mundo, novo povo, nova era
Realizacdo dos propdsitos do Pad.
Sebastidao

Sair da ilusdo; sustentabilidade
Desafio

Expectativa e esperanga

Evolugao

Unido

Esperanca

Melhora (emprego, luz)

Ajuste no progresso no Novo Tempo
Nova Jerusalém

Retomada da Doutrina em primeiro lugar
Harmonia, Amor, verdade e justica

Comunidade com satisfacao, todos
felizes

Novo tempo, novo sistema

Educacdo legal, com atividades, para as
criangas

Escola animada

Comunidade linda, verde, paz da floresta
Energia elétrica

Comunidade-modelo

Depois da Grande Virada, o paraiso

Gratidao

Transformacgdo em abundancia
Comunhao

Padrinho Sebastido e todos os irmaos
Doutrina

Pad. Corrente

Santo Daime

Cura

Todos nés

Floresta

Santo Daime

Todos que querem o bem da
comunidade

Madrinha Rita

Mestre Irineu

Deus, pela Vida, Daime, Floresta
Mad. Cristina e toda a irmandade
Esforco da comunidade em se unir
Todos que receberam e abriram as
portas

Comunidade

Pais e maes

Oportunidade de estar aqui
Existéncia do Céu do Mapid e todos que
vieram para cd



Interdependéncia e presenca

Aliado no Oeste: interdependéncia

Exercicio: Jogo de Sistemas com variacoes.

Circulo de didlogo: o que é interdependéncia? Experiéncias de interdependéncia...

interdependéncia — consciéncia de que ndao somos separados, mas estamos ligados a tudo. Esta consciéncia
estd relacionada a um estado de presenca. Quando estamos presentes, e sustentando a consciéncia da
interdependéncia, é mais facil acessar a sabedoria coletiva de um grupo, através das praticas de comunicagao
colaborativa.

Lembrando: a qualidade do campo interativo, em um grupo, vem da qualidade da presenc¢a de cada um, e da
qualidade da nossa conexdo com todas as formas de vida (consciéncia da interdependéncia). A pratica da
comunicacao colaborativa é uma forma de cultivar e sustentar a consciéncia da interdependéncia. Assim
favorecemos a mudancga de uma visao e experiéncia de separa¢ao para uma visao que integra e reconhece que
tudo esta ligado. Esta visdo integradora favorece a sustentabilidade em todas as suas dimensdes, porque
através dela nos conhecemos melhor (Ecologia pessoal), nos reconhecemos como parte do sistema vivo da
Natureza (ecologia ambiental), e reconhecemos que todos nds estamos ligados - (ecologia social).

Visdo sistémica: reconhece a interdependéncia e a conexdo entre tudo o que ha.

Ecologia
pessoal

O que é um sistema? (chuva de ideias)

Ecologia
Social

Maneira como administra, vive, convive; Conjunto; Mudanca; Organizacao:
onde o trabalho depende de um e um depende do todo; Rede interligada de
informacdo, cultura; Meio, comeco e fim; Método; Interacao.

Ecologia
Ambiental




Mudanca

Exercicio: em duplas, praticando a escuta ativa, cada um, na sua vez, fala sobre uma mudanca significativa em
sua vida, considerando as perguntas: Como foi esta mudanga? Como era antes e como ficou depois? O que

vocé aprendeu?

De volta ao circulo: o que é mudar, o que é mudanga? (chuva de ideias)

Melhora; fazer diferente; cura; transformacao; evolugao; liberdade; autoconhecimento; confianca; paciéncia;
calma; esforco; unido; chegar no objetivo; crise; novas atitudes; coragem; escolha; direcdo; mergulho no
desconhecido; necessidade; querer; determinagao; perseveranga; nds devemos ser a mudanga que queremos

ver no mundo; nova dimensao.

MUDANCA
Muitas vezes, uma mudanca necessaria acontece
guando a dor de mudar é menor do que a dor de
ficar como estd. Trés formas de produzir
mudanca:
* Aumentar a dor do presente, de como est3;
* Diminuir a dor da mudancga;
* Aumentar a consciéncia sobre o momento

presente.

Comentarios dos participantes:

* aumentar a consciéncia: trabalho do Daime;
* mudar também de dentro para fora;

* mudar por necessidade;

* mudar naturalmente.

Uma mudanga geralmente envolve a saida de
nossa zona de conforto, para realizarmos nosso
potencial.

- Potencial
‘ Zona de Conforto

Ferida
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Grande Virada
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Sociedade Sociedade que sustente a Vida
de crescimento industrial em todas as suas formas
. _
Movida pelo consumo sempre crescente de - Opera dentro da capacidade de carga de
rec_ursos; depo_snta re5|dups € subprodlut.os \) seu sistema de suporte de vida, regional e
nocivos, destruindo ecossistemas, espécies, :

i planetdrio, tanto nos recursos que
consome quanto nos residuos que
produz, distribuindo as riquezas de forma
mais justa.

etc, e ameacando a sobrevivéncia humana
na Terra — “apenas” para aumentar o lucro e
riqueza de uma pequena parcela da
populacdo mundial.

Grande Virada (JOANNA MACY): precisamos passar, com urgéncia, de um modelo de Sociedade de Crescimento
Industrial, que destrdi a Vida, para um modelo de Sociedade que sustente a Vida em todas as suas formas. Se nao
fizermos isso, o equilibrio da vida na Terra e a sobrevivéncia da humanidade estdo ameacados pela destruicao
causada pelo modelo atual. Esta é a terceira Grande Virada na histéria da humanidade. A primeira, a Revolugao
Agricola, durou séculos. A segunda, a Revolucdo Industrial, durou geracdes. A terceira, que podemos chamar de
Revoluc¢do Ecoldgica, precisa ocorrer no periodo de alguns anos. E precisa envolver ndo sé a economia politica, mas
os habitos e valores que a geraram.

Trés tipos de agles, projetos e iniciativas para a Grande Virada:

1. “Maos”: emergéncia, parar a acdo destrutiva. Ex: manifestos, passeatas, ocupac¢des, campanhas, filmes e alertas, etc.
2. “Cabega”: analise das causas estruturais dos problemas e criacdo de novas solugdes. Ex: tecnologias apropriadas
(producdo de alimentos, energia, gestdo de agua e residuos, etc), novos empreendimentos educacionais e de saude,
economia solidaria, modalidades colaborativas de moradia e convivéncia, comunidades e ecovilas, etc.

3. “Coragao”: mudanca de cultura, de valores, de percepcao da realidade, tomada de consciéncia, etc.

“Assim como um cancer em continuo crescimento acaba destruindo seus sistemas de suporte de vida ao destruir seu
hospedeiro, a economia global em expansao continua estd destruindo lentamente seu hospedeiro — o ecossistema da
Terra.” Lester Brown, Estado do Mundo 1998.




Por que uma Grande Virada € necessaria?

' Trés grandes crises atuais, que intensificam a necessidade da Grande Virada:

Pico do Petrdleo: o modo de
vida e de desenvolvimento de
nossa civilizacdo depende do
petrdleo, que é um recurso
ndo-renovavel. “Pico do
petrdleo” é o ponto maximo de
descoberta e produgao. Depois
gue este ponto é atingido,
torna-se cada vez mais dificil
extrair o petrdleo. Isto significa
gue o petrdleo vai ficar cada
vez mais caro e raro. Alguns
especialistas apontam que o
pico global do petréleo
aconteceu em 2007; outros
dizem que ele ainda nao
aconteceu. Temos que mudar
com urgéncia nossa matriz
energética.

Mudangas climaticas: a emissdo de
gas carbdnico na atmosfera, em sua
maioria proveniente da queima de
petréleo, estd causando mudangas no
clima do planeta, com aumento global
de temperatura, furacoes,
tempestades, inundagdes, secas, e
derretimento de gelo no Artico,
Antartica e geleiras - o que pode
causar a subida do nivel dos oceanos,
inundando areas costeiras.

Crise financeira: a l6gica do sistema
capitalista, e as constantes manobras
para maior acumulacdo de riqueza e
renda pela minoria mais rica, tem
levado a crises financeiras, que
afetam sempre os mais pobres.
Desemprego, dividas, aumento
constante do custo de vida, e
exclusdao sao as consequéncias.

A mudanga é inevitavel: ou nos
preparamos para ela, e
aprendemos a surfar a onda; ou
seremos pegos de surpresa,
afogados. O que preferimos?




Populacao

20%

20%

20%

20%

Desigualdade Global:

Distribuicao de renda

Renda dos 207 mais ricos da populagao mundial

1960 — 70 x mais que os 20% mais pobres
1989 —140 x mais que os 20% mais pobres



Por que uma Grande Virada € necessaria? - continuacao

World Game Institute, 1997: neste ano, foram gastos 19 bilhdes de délares em armas por semana
no mundo. Segundo o Relatdrio de Desenvolvimento Humano da ONU, do mesmo ano, 80 bilhdes
de délares dariam acesso a agua limpa, servigos sociais e educagdo bdsica para os pobres do
planeta durante uma década; isso equivale ao patrimonio dos sete homens mais ricos do mundo.

Sociedade de Crescimento Industrial (John Croft):

Esta noite, 1 em cada 4 pessoas no mundo estd com fome.

Hoje, 400 mil pessoas vdao morrer de fome, e 80% sdo criangas. Isto equivale a 280 acidentes de avido por dia; e 0
mundo age como se isso fosse perfeitamente normal.

Hoje, 1 bilhdo de pessoas tentam viver com menos de 1 délar por dia.

Outros 2 bilhdes de pessoas tentam viver com menos de 2 ddlares por dia.

Hoje, existem 354 bilionarios — pessoas que possuem mais de 1 bilhdo de ddlares cada uma. Juntos, eles tem mais
dinheiro que metade da populagcdao mundial.

Hoje, somente comprando e vendendo dinheiro, sio movimentados 2 trilhGes de délares por dia.

Se somarmos todos os produtos internos brutos de todos os paises do mundo, temos 40 trilhdes de ddlares por ano.
A cada 20 dias, estamos comprando e vendendo a Terra. Este é o grande jogo de ganha-perde do qual fazemos
parte.

Hoje, 67% da populagdao mundial tem 5% dos recursos do mundo.

E 7% da populagdao mundial tem 80% da riqueza.

Hoje, existe disponivel no mundo para cada pessoa 1.3 ha de terra. Mas, em média, cada pessoa usa 1.8 ha de terra.
Com o nivel atual de consumo, ja precisamos de um planeta e meio.

Em 1900, a expectativa média de vida era de 28 anos. Hoje, é de 67 anos, uma grande conquista.



O paradigma dominante no mundo neste momento é o econdémico, que mede tudo em termos de dinheiro.

Ha 400 anos, 80% do que as pessoas consumiam ndo passava pelo mercado; 80% do que as pessoas produziam era consumido
por elas mesmas.

Em 1600, comerciantes perceberam que se separassem a producdo e o consumo, ganhariam muito. E foram criadas as duas
primeiras multinacionais do mundo: a Cia. Inglesa das indias, e a Cia. Holandesa das indias.

Em Amsterdam e Londres, foram criados os primeiros bancos da histdria, que faziam lucro através de empréstimos de dinheiro.
Em 1648, o sistema realmente comecou: criaram a ideia de Estado através de lei internacional. O fim das guerras religiosas
marcou o inicio da independéncia das nagdes através de um tratado internacional — que criou paises no sentido moderno.

Eram seis paises, entao.

Hoje, 80% do que é consumido mundialmente passa pelos mercados; e menos de 20% é produzido e consumido pelas mesmas
pessoas. E quem produz, em sua maioria, sao mulheres.

Os dois principais bens que sdo produzidos pelo préprio consumidor sdo comida e cuidado com as criancas, juntamente com
cuidado com os idosos. E as duas areas que mais crescem atualmente no mercado sao fast food, e cuidado de criangas e idosos.
Os ultimos lugares do mundo que foram incorporados ao sistema mundial de mercado, da sociedade de crescimento industrial,
nos anos 1960, foram a Amazo6nia (partes) e a Papua Nova Guiné. N3do ha mais para onde o sistema mundial se expandir, e ele

depende da expansdo continua para sobreviver. A impossibilidade de expansao levara ao colapso ou a mudanca.

Até 1987, a producdo de alimentos no mundo crescia mais rapido que a populacdo mundial.

1960 foi 0 ano de maior nimero de descobertas de reservas de petréleo, comparado com qualquer ano antes ou depois.
O pico do petréleo aconteceu em 2007. O preco do petrdleo subiu para USS 150,00. Este foi o inico momento na histdria em
que o prego do petrdleo aumentou, mas a produgao nao. Até entdo, quando o prego aumentava, a producdao também
aumentava, para que os produtores tivessem mais lucro. Mas isto nao foi possivel em 2007, o que acarretou uma recessao
econdmica.

As emissdes de carbono precisam ser reduzidas a 350 partes por milhdo para estabilizar as mudancas climaticas. Se
continuarmos com o atual modelo de desenvolvimento, chegaremos a 450 ppm; e as mudancas climaticas acarretardo a
reducao na producdo de alimentos em 30%; a populagdao mundial cairia de 9 bilhdes (proje¢ao para 2100) para menos de 5
bilhGes, e a expectativa de vida seria reduzida de 67 para 21 anos.

Temos que passar de 6.8 toneladas de carbono por pessoa, para 2 t de carbono por pessoa, com urgéncia.



! Grande Virada - continuagao

“Nao podemos resolver um problema usando o mesmo modelo de
consciéncia que o criou.” (Einstein)

Precisamos mudar os modelos de consciéncia, para resolvermos os problemas atuais — isto é essencial para a Grande
Virada.

John Croft: As estruturas hierarquicas, que hoje detém o poder, a autoridade e a legitimidade, ndo tem capacidade de
resolver problemas; e as redes invisiveis que tem capacidade de resolver problemas ndo tem o poder, a autoridade ou a
legitimidade. Mas esta situa¢do de poder duplo ndao dura muito tempo.

O mais importante a fazer agora é fortalecer o sentido de comunidade, porque nossas vidas dependem disso. Rua por
rua, cidade por cidade.

Sete passos para tratamento dos problemas, para a Grande Virada:

¢ Construir comunidade;

* Simplificar — diminuir a complexidade, para nos dar mais tempo e aumentar a qualidade de vida;

* Maximizar a criatividade, liberar o génio criativo coletivo, numa escala jamais vista antes, a ponto de fazer a
Renascenga parecer um piquenique;

* Nao violéncia: em tempos como estes, a tendéncia é o aumento da violéncia. E a Unica forma de combater a
violéncia é com a ndo-violéncia, através de jogos ganha-ganha.

* Preservar a diversidade de conhecimentos, contra as supersticoes;

* Espiritualidades inclusivas que tragam de volta o sentido do mundo como sagrado, centradas na natureza;

* Criar um sistema financeiro e econdmico que apoie 0s outros passos.



' ! Céu do Mapia na Grande Virada

Exercicio: O circulo duplo (Joanna Macy)

Participantes sentados em dois circulos concéntricos, um diante do outro. Os participantes do circulo
externo falam por si mesmos; os do circulo interno sdo humanos de uma geragao futura, apenas ouvem,
e se movem no circulo, posicionando-se em frente a uma nova pessoa a cada pergunta feita pelo
facilitador. Os humanos do futuro vieram dialogar com os humanos do presente, e fazem algumas
perguntas, “telepaticamente”, através da voz do facilitador: como é viver no tempo da Grande Virada,
no Céu do Mapid? Quais foram suas primeiras providéncias para trabalhar pela Grande Virada? Onde
vocé encontrou coragem e animo para continuar a trabalhar pela Grande Virada?

Céu do Mapia na Grande Virada (comentarios a
partir do compartilhamento do conteudo e do
exercicio do circulo duplo):

- Padrinho Sebastido e Padrinho Corrente ja
advertiram sobre a escassez de petréleo no

futuro.
- Padrinho Sebastido falou também que ia

chegar um dia em que o dinheiro (papel-
moeda) ndo ia valer mais nada.




! Pratica de Conselho

Tema: como mudar o que precisa ser mudado na comunidade?

Antes: Sintonizacdo: como quando tocamos instrumentos em conjunto, é preciso estarmos afinados para trabalharmos
juntos. A sintonizacdo é uma pratica para comecar qualquer encontro, reuniao, trabalho conjunto (mutirdo, etc.): marcar
a passagem da experiéncia “lIa de fora” para a do grupo; focar no momento presente, tecer as expectativas de todos nés
juntos, sustentando a intencdo ou o propdsito. Para sintonizar, varias possibilidades: siléncio, escuta profunda ou
concentracdo; visualizacdo; intencdo ou dedicacdo; checagem; musica ou hino, etc.

Durante (colheita dos principais temas compartilhados):

* Escola integrada das criangas.

* Trabalho de criangas com frequéncia.

* Estimular criancas e jovens a valorizarem as riquezas da floresta, e a Doutrina.

* Vencer o medo e a duvida com coragem e certeza.

* Nova educacao, reeducacdo de acordo com o que o mundo esta pedindo; trabalhar material e
espiritualmente.

* Riqueza da floresta: valorizar a cultura tradicional da floresta, junto com a Doutrina.

* Trabalho de criangas na Santa Casa aos domingos.

* Mais vivéncia para as criangas; arte.

* Vivéncias para as criangas na Floresta, com Daime, hinos, arte, estoria, bastdo da palavra — |
puxadas pela Escola.

* Reeducar-nos, os adultos.

* Mudar os adultos.

* Transformar o correio da ma noticia, afirmando o correio da boa noticia.

* Ouvir os hinos, ser mais amigo, paciente.

* Aumentar a consciéncia, na comunidade, sobre a necessidade de mudanga.

* Trabalhar em grupo.

Depois: o conselho foi seguido de uma rodada para comentdrios de “testemunhas”,
ou seja, uma rodada sobre o processo do conselho recém vivenciado.
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Comunicacao e Diferenca para a Grande Virada

A visdo de mundo da Sociedade de Crescimento
Industrial vé a realidade em termos de
entidades separadas que se relacionam de
forma hierarquica e competitiva. As diferencas
sao compreendidas como separagao. Logo, o
poder é experimentado como dominacao:
poder sobre, ganha-perde.

Individuos separados

Para a Grande Virada, é preciso uma visdo de mundo
que reconhega a interdependéncia de todos os
fendbmenos, que veja as diferengcas como modulagdes e
formas de expressao, ndo separadas, ligadas pelo que
ha de comum - que se comunicam. O poder é entao
entendido como mutuo e sinérgico, proveniente da
interacao e gerador de novas possibilidades e
capacidades.

Fluxos de relacionamento

Praticas e processos de comunicacdo colaborativa para potencializar esta mudanca de visdo de mundo — para
fortalecer a experiéncia e a visdo da conexdo, da interdependéncia.

Comunicagao efetiva — equilibrio entre identidade e diferenga:

* Quando uma mensagem chega até nds cheia de novidades, de diferencas, de elementos que ndo
compreendemos, ndo ha comunicagao — ha apenas ruido. Ex: fala em outra lingua, ou cheia de
palavras ou referéncias que ndo compreendemos.

* Quando uma mensagem chega até nés sé com aquilo que ja conhecemos, também ndo ha
comunicacdo, porque ndo ha nada novo — ha apenas redundancia.

Comunicagdo efetiva (chuva de ideias):

Verdade; respeito ao ponto de vista do outro; saber escutar; tolerancia; lealdade; humildade; coeréncia;
atencdo; paciéncia; educacdo; harmonia; mesma linguagem; unido; amizade; honestidade; igualdade;

diferenca.




Lembrando: a qualidade do nosso trabalho no mundo esta ligada a qualidade das nossas relagdes.
A qualidade das nossas relagdes esta ligada a qualidade da nossa comunicacgao.
% A qualidade da nossa comunicacgdo esta ligada a integracdo entre corpo, mente, coracao e espirito.

Comunicagao efetiva e ndo-violenta: estabelecer conexao através da EMPATIA # simpatia # antipatia
Uma boa comunicacdo depende da conexao, da ligagao.
Comunicagdo genuina: ir além da experiéncia de separacdo. Brota da experiéncia de conexdo. Através desta

conexdo, acessamos a sabedoria coletiva e os conhecimentos e praticas que vao realizar plenamente nossa visao de
mundo, melhorando nossas condi¢des de vida na Grande Virada.

ECOS da Floresta (chuva de ideias):

* Virios elementos diferentes, assim como na floresta, que se comunicam, e
iSSo enriquece a comunicagao.

* Certaideologia, pensamentos, em comum.

* Experimento para ativacao da Grande Virada no Céu do Mapia.

* Ferramenta que, se bem utilizada, pode dar varios frutos.

* Mensagem para um novo tempo e novo sistema.

* Avoz do deserto que esta na Floresta.

* Preparagao para o novo tempo.

* Unido dos coracoes para o bem de uma pequena nagao.

ECOS da Floresta: criar espacos e oportunidades para vivenciarmos a presencga, a conexao e a comunhao,
transformando a experiéncia de separacdo, para acessar a sabedoria coletiva e experimentar novas formas de
comunicag¢do que podem surgir dai, na dire¢ao de solucgdes criativas para a Grande Virada.
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Na natureza, a criacdo acontece através da conexdo entre as diferencas. “Propriedades emergentes” sdo as que
surgem quando as diferencgas se conectam. Ex: a agua é formada por oxigénio e hidrogénio. Quando sozinhos,
nenhum destes elementos possui as propriedades da dgua. Estas que sé surgem quando os elementos se
juntam, se combinam. O Todo é mais do que a simples soma das partes.

Também assim entre as pessoas (nos “sistemas sociais”): a criacdo do novo, a liberacdo da sabedoria coletiva,
fundamental para a Grande Virada, acontece quando conectamos e ligamos as diferen¢as — quando pessoas
diferentes se juntam e se combinam, em grupos ou comunidades, e o todo é mais que a soma das partes.

Mas e quando o sistema esta disfuncional, quando ele ndo funciona? Muitas vezes um grupo ou uma
comunidade se transforma em um “espaco destrutivo de anti-emergéncia” (OTTO SCHARMER), isto é, em um
ambiente que ndo favorece a criacao, a vida — porque as diferencas geram conflitos e trazem desunido. Ai é
preciso encontrar formas de conectar as pessoas e valorizar as diferencas, os diferentes pontos de vista, as
diferentes visGes e experiéncias, como riquezas — porque é através da combinacdo das diferencas que o novo
pode surgir. O que eu preciso, o outro traz. O que eu ndo vejo, o outro me mostra. O que eu preciso trabahar
em mim, o outro me ensina.

Como combinar as diferencas para liberar a sabedoria coletiva?

As praticas de comunicacao colaborativa — como os encontros do ECOS da Floresta — sdo formas de nos
conectarmos uns com os outros, e sustentarmos a visdo do grupo ou comunidade como um sistema, em que
todos estdo ligados com todos: o que acontece a uma pessoa, afeta as outras.

Co-criagao com a natureza: este estado de conexao facilita a co-criacdo com a Natureza. Através da consciéncia da nossa ligacao
com ela, com a Terra, estudamos e reconhecemos as formas como ela funciona, e facilitamos seus processos, contribuindo como
parte do sistema vivo, natural. Ex: tratamento para limpeza da agua usando plantas.

Criagdo contra a natureza: acreditando que somos separados da Natureza, produzimos para resutados rapidos, desconsiderando as
consequéncias para os sistema natural. Neste caso, tratamos a Natureza como propriedade, como recurso, como se nao fossemos

parte dela. Ex: uso de agrotoéxicos.



Conflitos

Todos os conflitos tem na sua origem diferencas. Mas nem todas as diferencas significam conflitos.
Ter diferencas é muito natural, e elas sdo necessdrias para a vida e o desenvolvimento. Assim,
existe o dia e a noite, o verdo e o inverno, o calor e o frio, a inspiracdo e a expiracao, sono e vigilia,
nascimento e morte. Ter diferencas ndo significa necessariamente ter conflitos. Tudo depende da
forma como as pessoas lidam com as diferencas e como elas a vivenciam.

Conflitos surgem quando experimentamos as diferencas como separacoes e oposicdes. Podemos
encarar os conflitos como oportunidades de aprendizagem e crescimento, praticando processos que
nos ajudem a atravessa-los.

Conflitos em geral apontam para as nossas sombras.

] Comportamento
Diferencgas no

de alguém
pensar /

Diferencgas no - Levam a

sentir
Vivenciado como
Diferencgas no incomodo ou
querer problema por

outro alguém

Fonte: Programa Germinar, Instituto Ecosocial.



Diferentes atitudes em relacao a conflitos:

FUGIR FLUIR LUTAR

Assertividade
Diferencas sao vitais

FUGIR LUTAR
Receio de conflitos » \ « Vontade de brigar

- retirada, fuga,
defensiva, medo;
raiva e emogoes
reprimidas;
diferencas
ocultadas

- relacdes formais;
distanciamento

- pessoa
menospreza-se e
poe seus
interesses abaixo
dos dos outros

Fonte: Programa Germinar, Instituto Ecosocial.

ofensiva, agressao,
diversdao em
confrontagdes,
emocoes vividas e
mostradas; diferencas
sao pubicas

relagdes informais;
confrontacdes

pessoa atropela os
outros, machuca e
ofende, é valentona e
arrogante




ganha

conflitos

em conflitos

ﬁ /Ganha-perde Ganha-ganha
A B A B
A
perde B ganha
Perde-perde Ganha-perde
\A B B A /
lperde
FUGIR FLUIR LUTAR
SUBMISSO, receio de ASSERTIVO, habilidade AGRESSIVO, vontade de

brigar

Conflitos desperdicam
energia; melhor evitar

Transforma agressoes
em energia positiva

Em conflitos eu percebo
e afirmo a mim mesmo

Conflitos abertos
destroem muita coisa
desnecessariamente

Conflitos ajudam a livrar-
se do convencionalismo

Somente a partir do caos
pode surgir algo
verdadeiramente novo

Conflitos sé aprofundam
os contrastes. No fundo,
diferencgas nao tém
solucao.

Diferencas sao vitais;
trabalhar as diferengas
enriquece a todos.

Consenso é
frequentemente uma
ilusdo, pois “a guerra é a
origem de todas as
coisas”.

Fonte: Programa Germinar, Instituto Ecosocial.

Para fluir e ter uma postura assertiva em conflitos, é preciso passar da competi¢do (jogo
ganha-perde) para a colaboragdo, com base na consciéncia da interdependéncia (jogo ganha-
ganha) (JOHN CROFT): A



Escalada de conflitos

Fonte: Programa Germinar, Instituto Ecosocial.
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palavras,

vamos agir;
v'Fatos
consumados;
¥'Pessimismo
v'Desconfianga;
v Cristaliagao de
papeis;
¥ O grupo se
fecha;

¥’ Sentimentos
alheios nao
séo
percebidos;

¥'compeligao
predomina.

v Profecias
auto-
realizadoras;

v Espezinhar o
outro de forma
escondida.

v provar que
tem o poder de
_ castigar, punir;

vPensar s6 em

categorias de
coisas;

¥ Qualidades
humanas ndo
580 mais
vélidas;

¥'Valores
invertidos: se
meu prejuizo &
menor entdo é
lucro;

| ¥Destruigao

limitada como

respostas
adequadas.

¥ Provocar o
desabamento
do sistema
inimigo;

v Destruir
sistemas e
orgaos vitais;

v’ Separar os
lideres de seus
seqguidores;

v Desltruigao
total: fisico,
animico e
espiritual,

¥ Néo ha mais
retorno;

¥Confrontagao
total;

¥ Destruigdo do
inimigo mesmo
a custa da
propria
destruigdo;

¥'prazer na auto-
destruigio

desde que o
inimigo se
arruine,

Fonte: Programa Germinar, Instituto Ecosocial.
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Lembrando: no ganha-ganha, reconhecemos pelo menos quatro tipos de personalidades em um grupo
ou comunidade, e aprendemos que todas sdo necessarias para a realizacdo de nossos sonhos e
projetos, porque cada uma traz o que as outras ndo tém (segundo Dragon Dreaming, JOHN CROFT):

Quatro tipos de personalidades complementares,
planejar sonhar todas fundamentais:

. L , Sonhadores — sustentam o Sonho, a Visdao
Planejadores — organizam os planos
Realizadores — executam as acdes
Celebradores - zelam pela vibragcdo, animo,
continuidade.

realizar celebrar

Exercicios sobre Conflito:

Em duplas, um de frente para o outro, pés direitos juntos e encostados um no outro pela parte de fora, maos
direitas dadas. Nosso objetivo é desestabilizar o “oponente”. Depois de alguns momentos tentando alcangar este
objetivo, nova instrucao: o objetivo ainda é o mesmo, mas agora nao vamos oferecer resisténcia. Volta a roda e
conversamos sobre como foi o exercicio. Explorar a relacdo desta experiéncia com os conflitos reais do dia-a-dia.

Com argila, em duplas. Pensamos em uma situagdo de conflito em que estivemos envolvidos, e refletimos sobre as
perguntas: o que foi ruim para nés? Quais foram as diferengas experimentadas? Qual foi a nossa parte de sombra
envolvida neste conflito? Procuramos representar este conflito moldando-o no barro. Apds o tempo determinado,
mostramos o que foi moldado a outra pessoa. Usando os principios da comunicag¢do ndo-violenta, contamos a ela
sobre esta situacdo de conflito, as diferencas envolvidas, o que aprendemos ou deveriamos ter aprendido, etc.

Cada um fala na sua vez, o outro sé pratica a escuta profunda. Apds o tempo determinado, transformamos o barro
moldado em uma nova forma, agora que represente as qualidades que queremos atingir ou expressar como
resultado da oportunidade de aprendizado que foi ou é este conflito. Compartilhamos também com a outra pessoa.



Avaliacao final da oficina

Pontos fortes:
Dinamica seres do futuro; check in; merendas; Grande Virada.
Pontos fracos (o que pode melhorar):

Assiduidade do grupo; participacdo; mais pratica para compartilhar os contetdos; pouco tempo; todo dia é
cansativo.

Como melhorar? Sugestoes:

Variar o lugar: na natureza, igarapé; aplicar conselho em
algum setor ou reunido que ja va acontecer; grupo fazer
intervencdes sobre a Grande Virada, na comunidade (cartaz,
globo, recados, livros e material, filmes, mural na Escola);
vivéncia na Escola; trabalho — Conselho com Daime para o
grupo; reunides periddicas do grupo; combinar e dividir
merenda: cada dia X pessoas trazem a merenda;
confraternizacdo no ultimo dia.

Axnal acs




ECOS da Floresta

Estudos de Comunicacao para a Sustentabilidade —
Comunidade de aprendizagem e pratica em comunicacao colaborativa

Oficina 4 Norte — Resultados
Julho de 2012, Vila Céu do Mapia
Floresta Nacional do Purus, Amazonas
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Percurso das Oficinas

Realizacao,
Sabedoria; como
colocar em

pratica?

Oeste

Transformacao,
Crescimento; que

aspectos devem ser
transformados?

Oficina 4
Leste

Oficina 3

Visao, Sonho; qual é
nossa razao de existir,
Nosso proposito unico?
Oficina 1

Apreciacao,
Gratidao; que
aspectos devem
ser nutridos e
sao dignos de
apreciagao?
Oficina 2



oM

fe*) Ecos da Floresta

Como a comunicagao na comunidade pode contribuir para a realizacao da missao e dos
objetivos de desenvolvimento comunitario sustentavel da Vila Céu do Mapia?

Resumo Oficina de Introdugao (setembro 2010):

. Convite;

. “Montanha-russa” da criatividade;

. Construindo o “barquinho”;

. Comunicacdo e cultura;

. Modos de comunicacao;

. Comunicacao colaborativa — principios;
. Estilos de acdo e lideranga;

. Circulos de didlogo comunitario;

. “Mapa” inicial da sustentabilidade no Céu do Mapia:
sonho,

aspectos positivos (social, econ6mico, ecoldgico, visdao
de mundo);
desafios; préximos passos.

Resumo Oficina 1 — Leste (maio/junho 2011):

. Pergunta geradora: qual é nossa razdo de existir,
Nnosso propasito unico?
. Revisdao e reembarque;

. Comunicagao e cultura (valores, conhecimentos e
praticas);

. Comunicagao e visao;

. Visdo: Mapid em 2021;

. Mapa sistémico de mudancas;

. Principios e pratica de Conselho;

. Introducdao a modos de tomada de decisdes;
. Devolutiva;

. Introducdo a Comunicag¢do N3o-violenta;

. Avaliagao da oficina.



Resumo Oficina 2 — Sul (novembro/dezembro 2011):

. Pergunta geradora: o que deve ser nutrido em mim
e na comunidade, para a realiza¢do da visao?

. Reembarque, revisao;

. Sul: conexao com a gratidao;

. Reconectando e sustentando a visao;
. Pratica de Conselho;

. Andlise do campo de forcas;

. Formas de conversacao;

. Variacdo de Conselho: Aqudrio em espiral;

. Pratica de devolutiva com comunicag¢do nao-
violenta;

. Exercicio de tomada de decisdo por consenso;

. Avaliagao da oficina.

Resumo Oficina 3 — Oeste (maio/junho 2012):

. Pergunta geradora: o que precisa ser
transformado, que mudangas sdao necessarias?

. Reembarque, revisao;

. Interdependéncia e presenca;

. Mudancas;

. Grande Virada;

. Pratica de Conselho;

. Comunicacdo e diferenca na Grande Virada;
. Conflitos;

. Ganha-ganha e ganha-perde.

. Avaliacdo da oficina.



Oficina 4 - Norte

Norte: colheita, amadurecimento, realizacao, sabedoria.

Pergunta geradora:
“Como colocar em pratica? Quais sao os frutos que queremos ver maduros e colher?”

Programa:

Terca-feira, 17/07:

- “Reembarque”;

- Importancia da “colheita” nos didlogos;
- Refazendo nosso percurso.

Quinta-feira, 19/07:

- Pratica de Conselho;

- Frase-sintese;

- Processos de didlogo: Café Mundial (ou “Cozinha Geral”).

Sexta-feira, 20/07:
- Processos de didlogo: pequenos grupos;
- Processos de didlogo: Espaco Aberto;

Sabado, 21/07:

- Sonhar, planejar, realizar e celebrar: a roda do Dragon Dreaming;
- Circulo de Sonhos;

- Planejamento de agdes: o karabirrdt;

- Avaliagdo/encerramento.



““Reembarque’- oficina Norte

No Norte, vamos nos perguntar como ir adiante e colocar em pratica na comunidade mais ampla — o Céu do Mapia -
o que compartilhamos em nossa comunidade de aprendizagem ECOS da Floresta. Sustentando a visdo de futuro e o
propdsito que acessamos no Leste; cultivando e nutrindo uma atitude apreciativa, de gratiddo, que vivenciamos no
Sul; atentos e conscientes para os aspectos que precisam ser transformados, que trabalhamos no Oeste. Como
nosso aprendizado pode favorecer e apoiar os objetivos de sustentabilidade comunitaria? Qual pode ser o papel do
ECOS da Floresta no Céu do Mapia?

Abertura:
- Sintonizacao;
- Intencao;

. Checagem: uma palavra sobre o intervalo entre a Ultima oficina e esta; “tempo interno”: intencdo; forca,
presente para o circulo; algo que precisa ser dito?

- Definir papéis (guardides): Vibragao — Bartolomeu; Coracdo — Paola; Efetividade - Maria Carolina; Memoria
(colheita) - todos

Revisao dos acordos:

Pontualidade; Confidencialidade; Nao triangulagao; Mudhita (compaixao); Abertura; Respeito aos pontos de vista;
Julgamento apropriado (checar primeiro); Gentileza; Neutralidade.

Em duplas, conversamos sobre como tem sido o cumprimento dos acordos. Voltamos a roda, algumas falas foram
compartilhadas.



Refazendo nosso percurso

Avaliagao dos encaminhamentos da oficina Oeste:

Reunides periddicas do grupo — poucas aconteceram;

Aplicar conselho em setores da comunidade, em reunides que ja estejam agendadas — alguns
foram realizados;

Fazer intervencdes sobre a Grande Virada (cartaz, globo, recados, mural, livros, filme, material)
—ainda nao aconteceram.

Vivéncias e cartaz na escola — cartaz ok;

Trabalho/conselho para o grupo — ainda ndo aconteceu.

Revisao Geral:

Caminhando pelo espaco, “revisitamos” cada uma das oficinas (Introducdo, Leste, Sul, Oeste),
representadas no chdao em cartazes com ideias-chave. De volta ao circulo, respondemos as
guestdes: o que mais chamou sua atencdao? Que aprendizados ficaram mais marcados até este
momento? Escrevemos em post-its, lemos, comentamos e colamos os post-its nos cartazes
correspondentes.

Mapa mental Comunicacao e Comunidade



! Refazendo nosso percurso (continuacao)

Temas-chave ECOS da Floresta:

Algumas fichas com tdpicos para revisao foram espalhadas no centro do circulo. Cada
participante foi convidado a escolher uma ficha e entregar a outra pessoa. Esta leu e explicou o
gue entendeu, ou o que se lembrou, sobre este topico.

Comunidade de aprendizagem e pratica; convite — chamado (qualidade do chamado) — perguntas
geradoras (a arte de fazer perguntas poderosas); organizacdo do espaco; construindo o barquinho:
embarque (abertura, intencdao, sintonizacdo, apresenta¢Oes, checagem, acordos, expectativas);
encerramento; U ou montanha russa da criatividade; escuta ativa e escuta profunda; fung¢des no circulo:
guardido do coracao (afetividade), efetividade, tempo, meméria, vibracao; processo: Circulo; processo:
Conselho; processo: aquario; sabedoria Coletiva — importancia da diversidade de pontos de vista (vistas de
um ponto), propriedades emergentes; comunicacao e cultura; modos de comunicacao )(interpessoal, de
massa, em rede); comunicacdo e visao na comunidade; comunicag¢ao colaborativa (ganha-ganha, poder
com), diferente de comunicacao defensiva ou competitiva (ganha perde, poder sobre); espelhamento;
devolutiva; “Mais importante é compreender do que concordar”; estilos de acdo e lideranca (tarefa,
processo, relacionamento); niveis de acdo da comunicacdo na comunidade; ecologia pessoal, social e
ambiental; modos de tomada de decisdes; consenso; mapa da sustentabilidade no CM; comunica¢ao nao-
violenta; comunicacdao e valores; comunicacdao e comunidade; conflitos estruturais e conflitos
interpessoais; Grande Virada; campo interativo; acolhimento; gratidao e apreciacao para empoderamento;

formas de conversacao.



Pratica de Conselho

Conselho: como colocar em pratica o que compartilhamos no ECOS da Floresta?

Sintese ECOS da Floresta

Exercicio: sintese da experiéncia do ECOS da Floresta

Cada participante escreveu uma frase para sintetizar sua experiéncia em nossa comunidade de
aprendizagem e pratica. Em grupos de quatro, as frases foram compartilhadas e
transformadas em uma frase por grupo. O primeiro grupo escreveu sua frase no flip chart; os
outros grupos foram convidados a modificar a frase, acrescentando ou suprimindo palavras,
trazendo suas contribuicdes a partir de suas frases, até que uma frase sintese foi formada:

Um processo de aprendizagem que nos leva a uma reflexao interna
para se educar transformando o nosso mundo interior e exterior. Com
diversas ferramentas, nos faz dar um mergulho criativo em que
percebemos estar envolvidos em uma experiéncia coletiva e
interpessoal, em busca de um desenvolvimento sustentavel.




Café Mundial

Café Mundial (World Cafe — BROWN e ISAACS): o Café Mundial € uma metodologia de didlogo
para grupos entre 12 e 1200 participantes, e visa criar sentido compartilhado e insights
coletivos. O ambiente é organizado como uma cafeteria, e as pessoas se sentam em mesas de
qguatro participantes para terem conversas participativas. Elas sdo orientadas a mudarem de
mesa apods um tempo determinado, em algumas rodadas de conversas sobre questdes
especificas apresentadas pelo facilitador. Um anfitrido de cada mesa permanece onde est3, €, a
cada rodada, faz um breve relato do que foi conversado na rodada anterior. Uma “colheita” —
ou registro das conversas — é feito por todos os participantes, na forma escrita ou em desenhos,
em um papel (ou “toalha de mesa”).

Fizemos trés rodadas, com as perguntas:

* Quais sao os valores, conhecimentos e praticas que queremos fortalecer com processos de
comunicacgao colaborativa na Vila Céu do Mapia?

* Como sustentar e cultivar a visao de futuro, o sonho, e expressa-la em praticas criativas?
Como diminuir o “abismo” entre valores escolhidos e valores praticados?

* Como usar a comunicag¢ao para dinamizar a cultura, fortalecendo a expressao pratica da
Visao?



Espaco Aberto

"Espaco Aberto (OWEN): a Tecnologia de Espaco Aberto é uma metodologia de didlogo na qual

os participantes criam e gerenciam sua propria agenda em sessdes paralelas de trabalho em
torno de um tema central. O facilitador apresenta o tema geral, e convida os participantes a
proporem temas especificos para as sessdes. As pessoas podem visitar quaisquer sessoes;
apenas os anfitrides (proponentes dos temas) devem permanecer em uma sessao do inicio até
o fim.

Quatro principios do Espaco Aberto:

* As pessoas que vierem s3ao as pessoas certas.

* Ahora que comecar é a hora certa de comecar.

* 0O gue acontecer é a Unica coisa que poderia ter acontecido.

* Quando acabar, acabou.

Leis dos dois pés: as pessoas se responsabilizam por seu proprio aprendizado; por isso, podem
mudar para outro grupo ou sessao em que se sintam mais engajados. Segundo esta lei, os
participantes podem se transformar em “abelhas”, polinizando as sessdes e conversas a partir
de outras sessdes ou conversas em que tenham participado.

Tema Geral: que didlogos vocé gostaria de ver acontecer no Céu do Mapia?

Mesa 1 Mesa 2 Mesa 3
Sessdo 1 Energia na Saude na Encontros
Comunidade comunidade mensais:
Guerreiros da Paz
Sessao 2 Horta comunitaria | Grande Virada, Sustentabilidade
Educacdo Gaia




Colheitas Espaco Aberto

Energia na Comunidade (Anfitria: Maria Eugénia)
Contatos com outras comunidades que ja usam energia alternativa
(Trigueirinho, Gaia, etc).

Aviso na corneta.

Panfleto informativo. Reuniodes nos setores e na AMVCM + GTI.

/ Pensar o que deseja para medir as

ey CONSEQUENCIAS

\ Oferecer opgdes.

Informacgdo faz muita diferencga,
propagar informagoes.

Colocar uma caixa de sugestoes na Cozinha Geral.

Procurar energias alternativas: biodiesel, solar, gds de matéria organica, 6leo
de cozinha.

Trazer o tema na escola.

“Alguém” ser o “eu” para recolher as informagdes necessdarias para reunioes.
Reunides de bairros (PDC).

Uso das dinamicas participativas (Espago Aberto).

Relacionar os temas de energia com as falas do Padrinho Sebastido.



Colheitas Espaco Aberto (continuacao)

Sustentabilidade (Anfitria: Irene)

Intercambio por reciprocidade: o que movimenta o
sistema é a necessidade, e ndo o preco das coisas

Aterro Sanitario /

Feira de Trocas — Produtos;
Dinheiro Local === Dialogos/Troca de experiéncias

Plantio de
algodao para
Cuidados com o roupas (tear).
consumo da agua — nao poluir

Trocas de
servigcos

Plantar muitas fruteiras! Ensinar as criancas
a trabalhar em rocados, pescar também é Conscientizar as criancas e
bom — ensinar na Escola, outro meio de se mostrar comer inhame e

. ' .
alimentar bem! macaxeira do que comer

salgadinho: faz bem e é bem
l, / mais econémico!

Rocados de bairros (se nao for
comunitario); uniao de bairros

T Hortas na escola e comunidade!

Participac¢dao dos pais!

Alimentacido Escolar saudavel
com produtos locais



Colheitas Espaco Aberto (continuacdo)

Horta (Anfitrido: Adir)

Horta Comunitaria!

A verdura da horta é para abastecer a Cozinha Geral.

Gastamos muito recurso comprando alimentos de fora. A horta diminui os gastos e melhora a
alimentacao.

Guerreiros da Paz (Anfitria: Mariana)

Convites direcionados; compromisso, responsabilidade, lealdade, calma e amor.
Ambiente harmonico, silencioso.

Ritualizado.

Dinamicas para ver nossas potencialidades e trabalhar as dificuldades.

Estudo dos hinos.

Sonhar, planejar, realizar e celebrar juntos.

Técnicas de meditacgao.

Canalizar nossas forgas para realizar.

Comecar com grupo pequeno, forte, para depois irradiar.

Grande Virada: nds ja somos tao poucos, que se a gente nao se entender, como vai ser?
“...Aunido é quem faz a forca, a forca é quem traz o amor... que é a Verdade...”.



fs ! Colheitas Espaco Aberto (continuacdo)

A Grande Virada - Educacao Gaia (Anfitria: Paola)

Economia (financeiro) — Energético (petroleo) Estudo - Sustentabilidade com
Ambiental (efeitos naturais) ESPIRITUALIDADE
Modelo novo Tempo - Comunidade

N

+ Informacgdes

Tratamento de lixo/bioconstrucao

Reunioes de bairros (energia - G.V.)

A Grande Virada infantil; cartilha para criancas; troca de informagées na Escola
Assembleia comunitaria participativa da AMVCM

Fazer uma folha com informacdées para cada familia e ler junto

Economia, moeda local

John Croft no Mapia: 18 a 26 de fevereiro

Encontro de Sustentabilidade Mapia+30!
Com outras igrejas e comunidades; trazendo exemplos




Colheitas Espaco Aberto (continuacdo)

Saude na Comunidade (Anfitrido: Joao)

Disseminar a informacgao

Conversagio! sobre saude

Unido com o Centro

Conseguir apoio Medicina da Floresta

do Estado /7
I Tratamentos através de
Cursos medicinas naturais, da

Em 1° lugar, de 1° floresta, etc.

L x Socorros . ..
unl,ao.das Conseguir materiais
proprias apropriados e ferramentas

pessoas da para tratar desse setor

saude
Médicos ~
~ . Educacao
Formacgao Unido do I higiene
Unizo de, - sc?tor de SOS pessoal,
médicos saude com I para
urgente a Escola -
/ Dentista criangas
Formacgio de
dentistas Local certo para
: tratamento de dentes
apropriados, na
escola
_ Transparéncia 3
Informacdes! Saude!

Deixar os problemas de conflitos das
pessoas na saude e tentar esquecer e
solucionar esses problemas com dialogos



Planejamento Estratégico Participativo Consensual -
Dragon Dreaming: a espiral de projetos

PLANEJAR: ~ SONHAR:

LIMIAR DE L DA
POSSIBILIDADES NO TE RI1IA INTENGCAO NAS
CONTEXTO RELACOES
Pensando globalmente N Percebendeo
COLMLER
INFORMAGOLES

CONSIDERAR
ALTERNATIVAS
DLESENMAR
LSTRATEGIAS
L

e e St > e

A |
M 5 ™) ~N N
TESTAR
TOMADA DE
B PROJIETO CONSCIENCIA D
| PILOTO J )
— E— — - - e s ———— :— ——————————————————————
L
N B '
T IMPLEMENTAGAO L
L}
L
E v .
L
L
GESTAO E '
ADMINISTRAGAO L
L}
L
]
L 3
' NOVAS
' HABILIDADES
] o
H T
]
REALIZAR: | ' b CELEBRAR:
ACAO DO RESPOSTA DE
COMPORTAMENTO PRATICA RETROALIMENTAGCAO
COMPROMETIDO ' EM SATISFACAO

Aginde localmente . Sendo pessoalmente

o . B



Circulo de Sonhos ECOS da Floresta — Grupo 1

Como deve ser o ECOS da Floresta, no préximo ano, para contribuir para a sustentabilidade no Céu do Mapia?

Paola: Bons encontros, lanches deliciosos.

Ana: Continuacdo do Sonho... Participacdo, unido.

Jodo: Realmente realizados com o grupo bem fortalecido.

Anaruez: Encontrar a linguagem que dé conta das nossas grandes diferencas.

Mariana: Representantes para dar continuidade.

Irene: Conseguir ndo esmorecer com encontros periddicos; ndo parar no tempo; esforco maior de todos.
Paola: Confianca no tempo empregado até agora, as solucdes vao emergir!

Ana: Manter os bons relacionamentos colocando em pratica...

Jodo: Transformar as teorias adaptando para a situagdo local; procurar comparagdes/traducdes.

Mariana: Divisdao de tarefas.

Irene: ndo deixar a negativa pegar; somente positividade.

Paola: Projeto da Educacdo Gaia no Céu do Mapia trazendo mais conhecimento e com aplicacGes para teste no
terreno da Saude Ambiental.

Ana: Respeitar a natureza das pessoas; entendimento da diversidade de ideias; todos juntos.

Jodo: Individualmente ir botando em pratica e também continuar se reunindo para se aprimorar e colocar em
pratica nos setores.

Mariana: o grupo se reunir em dias especificos.

Irene: Estudos, troca de materiais para todos se informarem.

Ana: Trabalhar na escola, com as criancas, sobre sustentabilidade.

Jodo: Ligagdo com a Doutrina.

Mariana: Poder do agora, poder das palavras.

Jodo: Aplicar as teorias e chamar as pessoas para participarem; Projeto da Educacdo Gaia trazendo transformacdes
e introduzindo técnicas para o nosso melhoramento.

Paola: Que as acdes deste grupo ajudem a mobilizar o encontro Mapid+30.



Circulo de Sonhos ECOS da Floresta — Grupo 2

Como deve ser o ECOS da Floresta, no préximo ano, para contribuir para a sustentabilidade no Céu do Mapia?

Alvaro: circulos de didlogos sejam aplicados em varios setores da comunidade; compromisso.
Bartolomeu: unido: comunicag¢do possa ajudar a realizar o sonho da hidroelétrica de bairro.

Rita: continuar o aprendizado.

Maria Carolina: participacao e fluidez.

Maria Eugénia: que ndo se disperse e continue seguindo e aprendendo.

Ana Carolina: ver a cultura colaborativa se fortalecendo e se expandindo cada vez mais no Céu do Mapid através
das a¢des de comunicagao.

Bartolomeu: que sirva, principalmente em casa, na vila e na doutrina.

John: mente e coragdo abertos.

Adir: comprar lona e tela para horta.

Rita: Educacdo Gaia no Mapia; colocar em pratica tudo que aprendemos.

Maria Carolina: conselhos sejam feitos sempre que necessdrios nos setores.

Maria Eugénia: que toda a comunidade aproveite a Educacdo Gaia e que a gente receba adequadamente.
Ana Carolina: que o grupo ECOS da Floresta seja atuante, com vigor, e que crie as condicdes necessarias para a
realizagcdo da Educacdo Gaia.

Bartolomeu: mais ordem, maior cumprimento das regras.

Adir: pontualidade.

John: aplicar conhecimentos em outros locais.

Rita: preparar a chegada da dimensdo ecoldgica da Educacdo Gaia no Mapia.

Maria Carolina: que a popula¢do do Mapia possa estar por dentro da Educac¢do Gaia e da importancia da
comunicacado colaborativa.

Ana Carolina: que o Mapia+30 possa ser a preparagao efetiva para realizagdo da Educagao Gaia no Mapia.
Alvaro: comunicagdo com outras ecovilas.

Bartolomeu: entretenimento educativo para jovens. Sentir prazer no que faz.

Adir: chamar o Samuel para para ensinar agricultura para jovens.

Rita: vontade e boa disposicdo para realizar as muitas tarefas que queremos realizar.



Plano de Acbes ECOS da Floresta (karabirrdt):

INIClO

Trazer a dimensdo
ecolégica do Gaia a0
Mapia para a gente

Pesquisar um meio de
conseguir mais placas

i4; TODOS,
Maria Carolina,

informagdes sobre Gaia, oy aprender: Ana Carolina solares para a
Grande Virada, etc, para 4 ‘Anaruez, Paola, Rita, comunidade, com
divulgar na comunidade: Joso, Ana, Mariana pregos mais adequados:
Alvaro, Anaruez, Rita, Ana, Barto.
Mariana )

P>TZ200n

Pesquisar e juntar

material sobre 3 histéria

| do Mapia: fotos, filmes,

documentos, etc: Maria

Eugénia, Maria Carolina,
Jo3o

Contato para trazer a0
Mapia a tecnologia de
energia solar com uso de
sleo vegetal: 1
Eugénia, Ana Carolina.

periédicos no roga Atualizar mapa dos
0, Jodo, Ana. \ bairros (PDC), ver quem
faz parte de qual bairro:
Planejar produgdo de Maria Carolina, Irene,
rinha e banana: 1o Jodo, Ana Carolina.
Barto, Ana

Incentivar agrojardim
as casas: Maria
Eugénia, Joso.

Promover dislogo sobre
Luz para Todos: Ana
Carolina, Jodo, Anaruez,
Paola, Rita, Irene.

P—mZ>r0

\
\‘/

\ | Manter uma bos rede fluida de
comunicacao entre os
integrantes do ECOS da Floresta
para realizar as agdes: 1000°
“Ana Carolina, 112115 Carolin

irene, Ana.

Pesquisar sobre
energias alternativas:
Ana Carolina, Irene.
Jogo

a (sar s ferramentas
Dados, cartazes, bioconstrugio o Joge, Informativo mensal | 25 SEEETE B
video, mobilizagao {difundir realizando): paradifusioe |t Comuncacio nos e e <
§ Panfletos Rita, Pacla, Maria comunicagio: Ana " ICE iBes, como
| Grande Carolina, Alvaro. Carolina, Awaro. |  Educagdo:
| Virada: Pacia) Rita, \ arolina
4 na

cedo: Ana
Carolina, 1211
03¢

Carolina,
2N
Realizar Feira de\?\
Tro

IP>N=—rI>mo

| compradatelae

Grupo de Estudos da. | estaca para cerca rga: \
Floresta Francisco | horta comunitaria aprendidoem |
Corrente da Silva — | difundi nd et

Pesquisando a Naturez realizando): /¢t

“| | Gaia e Grande Virada:
Maria Carolina, Jodo, Ana|
lina, Ana.
Carolina, /=
Maria Carolina,
Paola, Anarvez,
Jodo, Mariana. |
|

| para usar nos

| setores—

| EducagsoSociat:
| Ana Carolina,

Maria Carolina
Jodo

Encontro com Realizar 0 Mapia

0DOS, Ana Caro
Carolina, Irene, Rita, Paola, l

Rita, Irene, Paola,

P>OWmMr-meO)
H
g
H

Ana, Barto, \ Mariana \
Mariana Toda Lua Nova, encontro
na Floresta, para
Organizar ensaios com compartilhar, dialogar /
criangas e jovens da Escola, sobre Gaia, etc.:

Mariana

e também o Pad. Alfredo,

para estudar a Doutrina, &

rumentos ~ também na

floresta: Anz, Barto, Jodo,
Maria Carolina.

Promover mutirdes em
rogados no Mapia+30,
também com os visitantes,

para conhecerem a
realidade daay
Joso




Avaliacao da Oficina:

Pontos positivos:
Conteudo; ferramentas; entendimento; utilidade; clareza;

professora; metodologia; paciéncia.

O que aprendi:

Melhor me comunicar; conviver com as diferencas; respeitar os
pontos de vista dos outros; se um nao quer, vai guem quer; nao
falar quando outros estao falando; saber me colocar na hora
certa; quando nao quer, usa os dois pés.

O que precisa melhorar:

Pontualidade; planejamento do tempo; escuta; compreensao;
atencado; intervalo do lanche; nao ter preconceito; lanche no
final; celebracao no final; mais tempo da Ana Carolina aqui.
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