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RESUMO

TARIN-NASCIMENTO, Bruno. Tramas Cartograficas: maquinacbes em
comunicagao, cultura, tecnologias e redes. Rio de Janeiro, 2017. Tese (Doutorado
em Comunicacgao e Cultura) — Escola de Comunicacgédo, Universidade Federal do Rio

de Janeiro, Rio de Janeiro, 2017

Estas tramas cartograficas sdo compostas por cinco maquinagées em cultura digital.
Cada uma destas maquinagcbes se expressa em sua singularidade, e estao
conectadas entre si através de linhas transversais conformando uma rede. Duas
grandes nogdes, inter-relacionadas, atravessam diagonalmente todas as
maquinagdes: a nogado foucaultiana de emergéncia e a nogdo marxiana de
tendéncia. A primeira maquinacao dedica-se ao estudo de diferentes apropriagdes e
usos da nogao de multidao, privilegiando as diferencas entre: multitude e crowd. Na
segunda maquinagado realiza-se um estudo sobre os movimentos indigenas no
Nordeste, privilegiando a relagdo entre apropriagao tecnoldgica e a (re)producéo de
novas etnopoliticas. Na terceira maquinagao, procura-se produzir ferramentas para
compor o espectro das possibilidades de investigacdo sobre as redes de cultura e
arte em sua coemergéncia com a juventude. Na quarta maquinagdo propde-se a
realizagao de uma sistematizagao e reelaboracao das possibilidades abertas para as
praticas de pesquisa em ciéncias sociais e comunicagao por pesquisadores
brasileiros em torno da nocédo de cartografia. Na quinta maquinacao observa-se a
correlacido existente entre trés diferentes maquinas de compartilhamento em rede, a
saber, o software livre, a cultura livre e a sharing economy, para posteriormente
situa-las no contexto de um capitalismo de plataforma. O conjunto das maquinagbes
procura angariar novos instrumentos capazes de compor os estudos culturais de
rede a partir de perspectivas calcadas na experiéncia do antagonismo, nas diregdes

de linhas de fuga e na ética das praticas de liberdade na contemporaneidade.

Palavras-chave: Cultura Digital. Estudos Culturais de Rede. Multiddo. Novas

Etnopoliticas. Redes de Cultura e Arte. Cartografia. Compartilhamento em Rede.



ABSTRACT

TARIN-NASCIMENTO, Bruno. Cartographic Weaves: machinations in
communication, culture, technologies and networks. Rio de Janeiro, 2017. Thesis
(PhD in Communication and Culture) - School of Communication, Federal University

of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2017

These cartographic weaves are composed of five machinations in digital culture.
Each of these machinations is expressed in its singularity, and are connected to each
other through transverse lines forming a network. Two great interrelated notions
cross diagonally all the machinations: the foucauldian notion of emergency and the
marxian notion of tendency. The first machination is dedicated to the study of
different appropriations and uses of the notions of multitude and crowd. The second
one, is dedicated to the study of the indigenous movements in the Brazilian
northeast, specially looking for the relation between technological appropriation and
(re)production of new ethnopolitics. In the third machination, we try to produce tools
to compose the spectrum of research possibilities about the networks of culture and
art in their co-emergence with youth. In the fourth one, it is proposed to carry out a
systematization and re-elaboration of the possibilities opened for research practices
in social sciences and communication by Brazilian researchers around the notion of
cartography. In the fifth machination, we observe the correlation between three
different network-sharing machines, namely free software, free culture and sharing
economy, and then place this network-sharing machines in the context of platform
capitalism. All the machinations seek to raise new instruments able to compose the
digital cultural studies from perspectives based on the experience of antagonism, the

directions of lines of flight and the ethics of freedom practices in contemporaneity.

Keywords: Digital Cultural Studies. Network Cultures. Multitude. New Ethnopolitics.
Networks of Culture and Art. Cartography. Network Sharing.
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1 TRAMAS CARTOGRAFICAS - APRESENTAGAO

Iniciamos essa caminhada, plenos de vitalidade fomos adentrando um terreno
desconhecido e na interacdo com ele fomos encontrando e produzindo nossas
trilhas. Aos poucos fomos percebendo que algumas ja nos eram familiares, por ja
terem sido trilhados caminhos similares em outras oportunidades; outras nos eram
totalmente estranhas. Por vezes, trilhas que pareciam bons caminhos, a principio,
resultavam em enrascadas que nos fizeram abandona-las e mudar de rumo, outras
foram trilhadas quase por acidente e, dotadas de um tracado incerto, se tornaram
derivas, que nos levaram a lugares inesperadamente frutiferos. Haviam ainda
aquelas trilhas que, apesar de estarem abertas e serem familiares, escolhemos
simplesmente nao percorrer, pois ja sabiamos onde iam dar e naquele momento o
que nos interessava era ir para outro lugar. Foi a partir deste incessante caminhar,
esse continuo “trabalho sobre o terreno”, repleto de idas e vindas, zigue-zagues, que
foi se produzindo esta tese ou, melhor, estas tramas cartograficas.

Deleuze e Guattari afirmam que “ha ciéncias ambulantes, itinerantes, que
consistem em seguir um fluxo num campo de vetores no qual singularidades se
distribuem como outros tantos ‘acidentes’ (problemas)” (DELEUZE; GUATTARI,
1997, p. 40). Ciéncias ambulantes, ciéncias nbmades, obstinadas a fazerem emergir
mais problemas do que os que podem resolver: o problematico como sua estética e
também sua ética, o problematico como o meio pelo qual elas (re)existem. Nesse
sentido, estas tramas cartograficas sdo a produ¢do de um conhecimento némade,
atravessado pelo risco, pelo descontrole e as dificuldades ao se lidar com a variagao
continua das variaveis. Entretanto, isso ndo significa que n&o tinhamos, ou nao
produzimos, nenhuma direcdo mas, sim, que para caminhar, para produzir nossas
trilhas, realizamos “uma longuissima preparagdo, mas sem método nem regras ou
receitas. Nupcias, e nao casais nem conjugalidade” (DELEUZE; PARNET, 2004, p.
19). Em suma, tudo que € desenvolvido aqui € resultado da abertura do corpo para
0s encontros, para os eventos, que em seu conjunto constituem o campo material
sobre o qual nos langamos, ou seja, aqui se encontrara uma imersao no mundo
vivido, reflexdes encarnadas, criacbes ontologicas. Com efeito, as tramas

cartograficas, aqui apresentadas, se produziram na gestagcdo de um espago comum,
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e nao na cabeca de um autor — dono da razdo e inspiracdo puras — que
supostamente observando uma realidade estéril e apartada de si produziria suas
representacbes e veredictos. Entendemos que dessa maneira seria possivel
desenvolver uma sensibilidade capaz de dar conta do nosso desafio e, assim, ao
invés de acatarmos uma filiagdo ou procedimento académico preestabelecido, rigido
e constante, nos permitimos caminhar livremente. Como “artistas marginais”,
produtores mais do que autores, experimentamos um modo de maquinar
conhecimento que mistura imaginagdo e improvisagao, com a expressédo baseada
na escolha assertiva do papel de cada elemento que a compde.

Ao emaranhar-se nessas tramas cartograficas se encontrara multiplas
maquinag¢des. Cada uma delas se expressa ndo apenas em conjunto com as outras,
mas também em sua singularidade. Quer dizer, apesar das maquinagdes se
relacionarem e comporem um todo — as tramas cartograficas — elas também podem
ser acessadas separadamente. Dessa forma, ndo se segue aqui a risca as
recomendacgdes dos manuais, isto €, ndo apresentamos aqui um texto composto por
introdugéo, parte historica e/ou revisdo bibliografica, metodologia, resultados da
pesquisa e, por fim, conclusdes, onde cada capitulo, cada passo dado, vai na
diregcdo da comprovagéao, ou ndo, de uma hipétese. Ao afirmar isso, ndo queremos
dizer que esse modelo nao gere “bons frutos”, somente o fazemos no sentido de
marcarmos nossa diferenga. O corpo destas tramas cartograficas ndo busca se
constituir por um sistema vertical, onde cada érgédo, cada parte, cumpre uma fungao
especifica e predeterminada na pesquisa rumo a um apice. Pelo contrario, nossas
tramas se compdem em um plano horizontal ou, melhor, se compdem pela
transversalidade. S&do maquinagdes que operam por conexdes e conjungdes, mas
também por disjungdes e descontinuidades. Aqui n&o se propde um unico caminho,
um unico vetor, muito bem marcado por um inicio e um fim, a ser percorrido. Com
iss0, nossa perspectiva e intengao foi nos aproximarmos mais de uma topologia das
redes do que de uma topografia dos relevos.

De maneira breve, pode-se afirmar que a rede ndao pode ser compreendida
por seus limites — por seus contornos e limiares — mas, sim, como um todo aberto,
sempre capaz de crescer para todos os lados e em todas as dire¢gdes, composta por

uma multiplicidade de centralidades. A rede opera por movimento, as linhas nada
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mais sao que superficies de passagem e transigdo para a relagéo entre os elos.
Esse movimento faz com que os nés — pontos — se confundam entre si criando um
sistema complexo, uma sobreposi¢cdo de camadas, pois 0 caminho entre um né e
outro, que seria a linha, se torna a prépria totalidade da rede na medida que nao
existe nada além da prépria dinamica de movimento, das relacdes entre os elos. A
rede ndo é feita de unidades ou pontos fixos mas, sim, é constituida de multiplas
dimensdes, camadas, fluxos, vetores, direcbes, sem um comego e um fim. Ela opera
no meio, pelo meio, na passagem, nos encontros. Numa rede, todos os pontos
podem estar relacionados uns com os outros, mesmo que indiretamente, mesmo
que a relagao seja no sentido de afastamento, de disjuncéo. Assim, a complexidade
da rede extrapola as formas de mediacao classicas baseadas em causa-efeito ou,
em outras palavras, em entradas que necessariamente incorrem em saidas
especificas. Incorporar, de fato, essa forma de pensar e produzir conhecimento nao
€ algo ftrivial, dessa maneira, estas tramas cartograficas se configuram somente
como uma tentativa de aproximagao desse tipo de pensamento e expressdao. Nao
foram poucos os momentos que lidamos com dificuldades. Podemos citar, como
exemplo, nosso impasse em escolher por qual maquinagdo comecar. No final das
contas, depois de um longo periodo, saimos do impasse ao percebermos que a
resposta era mais simples do que imaginavamos: de fato, ndo importava qual
maquinagao seria a primeira; comegamos por uma, mas poderiamos ter comecado
por outra. Afinal, para os propdsitos de uma “tese-rede” as maquinagdes nao
careciam de ‘uma ordem’ mas, sim, de serem produzidas e apresentadas em
‘alguma ordem’. Com efeito, diferentemente de uma linha do tempo ou de um corpo
organico, que se materializam por seus contornos e fronteiras, ou seja, entre nascer,
crescer e morrer, comego, meio e fim; uma rede, espago liso ou cartografia se
materializam pela distribuicdo “geografica” de seus elementos. Esta visao, presente
na confeccado destas tramas cartograficas, serve também para sua leitura: qualquer
maquinagao € um ponto de entrada e também de saida, posto que estdo todas no
meio.

Como dito, nessas tramas cartograficas, cada maquinacao difere das outras,
cada maquinagao se expressa por sua forga singular. Entretanto, isso nao significa

que elas nao se expressem também como um conjunto. Nesse sentido, desenhamos
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algumas linhas transversais que estao presentes em todo o corpo desta tese. Todas
as maquinagdes gravitam em torno da comunicagédo ou, de forma mais adequada,
da produgao de conhecimento em/sobre comunicagao. Por conseguinte, esta tese é
atravessada por estudos sobre tecnologias e dispositivos midiaticos, em especial as
novas tecnologias da comunicagao e informacéo. Nesse ponto, destacamos que os
estudos aqui apresentados nao abordam as tecnologias ou dispositivos
comunicacionais somente pelo seu lado técnico, pelo seu lado funcional ou aplicado;
nos concentramos principalmente em nos relacionarmos com — instalarmo-nos sobre
— 0s agenciamentos coletivos e/ou maquinicos que compdem e atravessam em
diagonal tais tecnologias. Em suma, nosso entendimento é que antes de serem
técnicos, os dispositivos comunicacionais sdo sociais ou culturais. Aqui estamos em
consonancia com Deleuze (1990, p. 155) quando diz que para desemaranhar as
linhas de um dispositivo € preciso “instalarmo-nos sobre as préprias linhas, que néo
se contentam apenas em compor um dispositivo, mas atravessam-no, arrastam-no,
de norte a sul, de leste a oeste ou em diagonal”’. Na esteira dessa abordagem, as
maquinagdes aqui desenvolvidas, antes de serem estudos da técnica
comunicacional, sdo estudos da relagdo entre comunicacédo e cultura, estudos de
como se instalar sobre comunicagdo e cultura ou, mais especificamente, sao
estudos culturais de rede, maquinacgdes sobre cultura digital.

Destacamos também que se propor a realizar tal empreitada significa
imediatamente se relacionar com teorias e praticas contemporaneas, isto €,
acompanhar os deslocamentos enquanto eles ocorrem. Em outras palavras, langar-
se sobre a cultura digital exige instalar-se sobre a atualidade e, no limite, sobre o
porvir, uma vez que tanto suas praticas, quanto suas teorias, além de serem
relativamente novas e, em alguns casos, pouco esmiugadas, sdo também dotadas
de uma capacidade estrondosa de transformacdo e desenvolvimento. Dessa
maneira, ter como terreno de atuagao estudos culturais de rede € um trabalho arduo
e que, por vezes, se mostra como uma tarefa ingrata e inquietante, posta a
sensagao de que, numa linguagem do universo dos softwares, enquanto se esta
realizando um update ja foram lancados até upgrades. Nao é raro que algumas
partes de pesquisas realizadas, nesse campo, a um ou dois anos atras, hoje, se

mostrem desatualizadas, e esse processo € incessante. Aqui, gostariamos de
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realizar a ressalva de que afirmar esse possivel “descompasso” ndo significa, de
maneira alguma, diminuir as pesquisas realizadas nesse campo. Muito pelo
contrario, o que queremos destacar € a coragem necessaria para adentrar num
terreno tdo movedico quanto esse, assim como a disposi¢cdo indispensavel para
seguir fluxos tdo velozes marcados por aceleragdes subitas, e a necessidade da
producao de reflexdes que sejam tao dindmicas quanto as praticas e teorias com as
quais elas se relacionam. As palavras de Negri, em dialogo com o trabalho de

Thomas Kuhn, sintetizam o que estamos tentando expor:

quando um paradigma cientifico é dissolvido e um novo paradigma surge, o
enunciado proéprio do primeiro paradigma €& incomensuravel com o novo
paradigma. Isso é evidente, porque se refere apenas ao que foi: s6 na agéao
do kairds, na genealogia do que é presente, o estado anterior de coisas
podera ser, de fato, novamente compreensivel. Mas essa problematica
questdo do conhecer, e sua eventual solugido, torna-se menos 6bvia
quando, ao invés de olhar para o que foi, olhamos para o que esta para ser.
Aqui, quando se olha para frente e ndo mais para tras, é a prépria inovagao,
aquilo que esta para ser, que aparece como incomensuravel a partir das
dimensbes anteriores do ser. A novidade do novo estado de coisas
produzido pelo agir do ser revela-se, em si, irredutivel a toda enunciagao
anterior. Quer dizer, na experiéncia da inovacdo, o conhecer mostra a
desmedida do seu afirmar-se, alias, a desmedida em que ele mesmo se
pde, entre eterno e inovacdo. E isso imprime inquietude ao conhecer.
(NEGRI, 20033, p. 74).

Diante desse cenario, muitas vezes, faltam ferramentais, fundamentacoes e
parametros para o exercicio da pesquisa, assim, entendemos que cabe ao
pesquisador, em certa medida, inventar suas préprias ferramentas, sua proépria
linguagem, suas préprias armas. Contudo, isso ndo quer dizer que nao hajam
possiveis aliados. De nossa parte, duas grandes nogoes, inter-relacionadas, nos
acompanharam por todo percurso: a nogdo de emergéncia e a de tendéncia.
Destacamos que em algumas maquinagdes elas se apresentam de forma mais
explicita, j@ em outras, menos, apesar disso, certamente elas atravessam
transversalmente todo o corpo desta tese.

A nocdo de emergéncia vem das leituras de Foucault (2010) do método
genealdgico de Nietzsche. Em poucas palavras, utilizamos a ideia de emergéncia
como base para escapar da armadilha de “naturalizar” os movimentos materiais da
historia, para escapar da ideia de que existem destinagdes que procurariam a sua
aparigao desde o primeiro momento, ou seja, de que ha fins acabados, antecipagdes
de sentidos. Em suma, de que ha fins e termos finais. A ideia de emergéncia descrita

por Foucault nos remete aos jogos de poder, posto que a emergéncia se produz
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sempre em um determinado estado das relacbes de forcas. Com efeito, “a
emergéncia nao repousa tranquila na metafisica da historia, ela € um ‘néo lugar’
definido constantemente pelos enfrentamentos e por acontecimentos singulares.”
(MENDES, 2012, p. 77). Portanto, a partir dessa perspectiva ndo ha uma
preocupagao especifica em se determinar uma origem como acontecimento
privilegiado da historia, o que se prioriza € perceber como, através de constantes
disputas, rupturas e intersticios se dao as emergéncias, enfim, a entrada em cena
das forgas, onde cada uma se distribui e se apresenta com o seu vigor peculiar.

Ja o método da tendéncia proposto por Marx', resumidamente, nos fornece
um ferramental tedrico que nos permite observar os movimentos materiais da
historia a partir da relagao entre presente e futuro ou, em outras palavras, entre o
atual e o porvir. A célebre afirmagdo de Marx sobre a anatomia do humano e a do

macaco, nos auxilia a elucidar isto:

a anatomia do ser humano é uma chave para a anatomia do macaco. Por
outro lado, os indicios de formas superiores nas espécies animais inferiores
s6 podem ser compreendidos quando a propria forma superior ja é
conhecida. (MARX, 2011, p. 58)

Vemos nessa afirmagdo uma proposta extremamente radical para o exercicio da
producdo de conhecimento, pois nela se encontra a chave para passarmos de um
entendimento de que o presente € explicado pelo passado, para uma perspectiva
onde o presente delineia o passado, assim como o futuro conforma o presente. O
futuro aqui, contudo, ndo tem uma finalidade em si, ou seja, ndo se trata de um
teleologismo, de um “etapismo”. Afinal, obviamente, o futuro ndo esta definido e
tampouco se apresenta como uma antecipacado de sentido. O futuro se materializa
no proprio desenrolar do processo histérico, pelas emergéncias, isto €, no seu
carater constituinte.

Por fim, gostariamos de formular algumas questdes, alguns problemas, que
sdo do interesse destas tramas cartograficas e se encontrardo em nossas
maquinag¢des: quais sdo, e como operam, 0s elementos que constituem uma
economia politica ou, ainda, uma economia dos desejos, da cultura digital? Como se
dao os processos de decomposicdo e recomposicdo de classe ou de formagao de

um sujeito coletivo contemporaneamente? Ainda, qual € a composic¢ao de classe e a

1 Cf ‘método da economia politica’ nos Grundrisse (2011) e Excurso I do livro Multiddo de Negri e Hardt
(20095).
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composi¢cao organica do capital hoje? Por quais meios se da a exploragdo e a
subordinagédo, dito de outra forma, como se da a subjetivagdo para fins de
acumulagao de capital? Quais sdo os vetores de captura e geragédo de mais-valia
atuais? Quais sao os terrenos de luta atuais? Como realizar estudos culturais de
rede junto a movimentos sociais? Ou, melhor, como produzir copesquisa, em outras
palavras, pesquisacdo, no contexto presente? Como vém se operacionalizando,
hoje, processos de descolonizagdao? Alias, como contribuir com movimentos anti-
colonizadores? Quais s&do e como se materializam atualmente as subjetividades e
sujeitos politicos capazes de produzir diferenga e autonomia? Certamente, ndo se
encontrara aqui solugdes ou respostas faceis para questdes tdo amplas e complexas
mas, como dito, enquanto uma ciéncia ndémade, estas tramas cartograficas estao
mais comprometidas em fazer emergir e se agenciar com problemas, em se
relacionar com o campo material sobre o qual nos langcamos, do que efetivamente
resolvé-los. Segue agora a apresentacdo especifica das maquinagdes que
compdem esta pesquisa.

A primeira maquinacdo, intitulada ‘MULTIDAO: CROWD E MULTITUDE’, se
dedica a estudos das diferentes apropriacoes e usos da nogao de multiddo. Partindo
dos debates em lingua inglesa, nos quais dois termos diferentes sao utilizados, a
saber: crowd e multitude, procura-se langar luz sobre diferentes teorias e praticas
que, apesar de partirem de um fundo compartilhado, parecem ir em direcboes
opostas. Para embasar as afirmacodes e elaboracdes em torno desta dupla dimensao
do termo, inicia-se a maquinacgéao realizando uma breve reflexdo sobre como a ideia
de grandes agrupamentos, ou, ainda, de sujeito coletivo, foi vista ao longo do tempo,
destacando-se o periodo da formacgao filosofica e politica dos Estados soberanos
(Sec. XVI) e o periodo de formagdo daquelas que ficaram conhecidas como
sociedades de massa (Sec. XIX). Concluindo a primeira sessao desta maquinagao
reconhecemos a reemergéncia do conceito de multiddo na virada do final do século
XX para inicio do XXI, momento em que o debate sobre a multiddo reaparece e os
contornos extremamente negativos que a nog¢do assumia majoritariamente nos
periodos anteriores, comegam a ser progressivamente desmantelados. A multidao
reemerge, assim, enquanto dispositivo capaz de se contrapor ao Império,

caracterizada a partir da palavra multitude, mas também aparece como crowd,
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terreno de refundacio da producgao de riqueza no capitalismo — em especial aquela
ligada as redes digitais. Em seguida, analisam-se proposi¢des péds-operaistas, em
especial de Antonio Negri, sobre a multiddo enquanto multitude. Percorremos trés
principais trilhas: a multiddo enquanto multiplicidade, enquanto classe e sua relagao
com o comum. A partir desse ponto analisamos uma serie de autores que acessam
o debate sobre a multidao a partir da ideia de crowd. Percorremos, também aqui,
trés principais trilhas, a saber: a multiddo operando por descentralizagdo mas que
necessitaria ser agregada; a multiddo enquanto tipos e categorias, isto é,
fragmentada e; enfim, a multiddo enquanto comunidade que se torna recurso ou,
ainda, capital. A partir desse ponto torna-se possivel ressaltar similitudes e
diferengas em torno das ideias de multitude e crowd. Assim, esta maquinagao
reconhece as diferengas e disputas atuais em torno do termo multiddo: por um lado,
a mobilizacdo do crowd aparece como nova modalidade de producdo capitalista e
assume contornos de um ‘comunismo do capital’; por outro lado, o conceito de
multitude nao adquire densidade, se nao forem encontradas as maneiras de se
efetuar — materialmente — a jungdo da produgcdo do/em comum com o éxodo das
relagdes capitalistas.

Desta discusséo conceitual em torno do tema da multidao, saltamos para o
contexto atual dos movimentos dos povos indigenas. Esta maquinacao € resultado
de uma série de percursos por entre aldeias, e encontros com a forga e a riqueza
especificas dos movimentos indigenas no Nordeste. Assim, na segunda maquinagao
‘NOVAS ETNOPOLITICAS NO NORDESTE DO BRASIL, realizamos um estudo
sobre povos indigenas, atravessado transversalmente pelas ideias de ‘contato’ e
‘mistura’. Sabemos que ao longo da histéria foi sendo construida uma narrativa
segundo a qual os europeus teriam civilizado esses indigenas de maneira
irreversivel e, assim, estes teriam sido absolutamente aculturados e assimilados
pelo processo colonizador, gerando o que se convencionou chamar: ‘povos
misturados’. Apresentamos entdo que em contraposicéo a esta visdo os indigenas
vém (re)produzindo ‘novas etnopoliticas’. Nesta maquinagdo tratamos ainda,
especificamente, da relacdo entre cultura digital e a (re)producdo de novas
etnopoliticas. Ressalta-se nesta maquinagao que as novas etnopoliticas, ndo estao

circunscritas a produgdo de subjetividade ja que conjugam materialidade e
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imaterialidade. Neste sentido aponta-se para a importancia das chamadas
‘retomadas’ enquanto estratégia central de acdo politica entre os indigenas no
Nordeste na luta pela demarcagdo de seus territorios, no contexto da ‘virada
territorial’, e da luta por uma “outra reforma agraria”. Na ultima sess&do desta
maquinacao questiona-se a pouca visibilidade destas etnopoliticas no Brasil
contemporaneo. Apresenta-se, assim, a visao de que — além do papel do paradigma
da aculturagdo — esta invisibilidade esta também ligada a pouca sensibilidade da
politica institucional brasileira a estes povos. A partir deste ponto, destacamos quatro
pilares nas politicas dos governos progressistas que apontam para este
“‘descompasso”, a saber: o grande acordo do governo com O agronegocio e as
grandes empreiteiras; o pleno emprego como horizonte do desenvolvimento; as
politicas de concessdo de crédito; e a governabilidade através da coalizdo como
dogma que sustentou os outros pilares. Procura-se reconhecer a ambiguidade
destas politicas em suas dimensdes de diminuigdo de desigualdades, por um lado, e
ataques a etnobiodiversidade por outro. Por fim, destacam-se algumas praticas e
formas de lutas dos indigenas, especialmente no Nordeste, que nos parecem
apontar para outros horizontes - distintos daqueles perpetuados pelo
neodesenvolvimentismo.

A terceira maquinacao destas tramas cartograficas se chama ‘DE BRASIS E
AMORES: JUVENTUDE E REDES DE CULTURA E ARTE’. Nela procura-se abrir
trilhas para a produgao de um ferramental teérico que possa compor o espectro das
possibilidades de investigagdo sobre as relagdes de produgéo das redes de cultura e
arte em sua coemergéncia com a juventude. Para tal, apresentamos inicialmente, de
forma resumida, algumas analises sobre o capitalismo contemporaneo. Afirma-se
que houve uma transformacdo no “espirito do capitalismo”, onde a ‘cultura do
trabalho’ se volta para o ‘trabalho da cultura’ ou, melhor, a ‘cultura do trabalho’ se
torna uma ‘cultura do trabalho da cultura’. Diante destas analises inciais, sao
apresentados os conflitos e continuidades entre um Brasil Maior e seu Amor Maior, e
um bRASIL menor e seu amor menor, situando-os no contexto das transformacdes
introduzidas pelas novas formas de mobilizagdo da produtividade no Brasil, que
conformam o terreno tanto da expansao exponencial da fragmentacéo social, como

das possibilidades de producdo de novas subjetividades com base na
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autovalorizacdo. Afirma-se a necessidade de superar, ao mesmo tempo, as
perspectivas do ‘neomoderno’ e do ‘pds-tudo’, e aponta-se para as dificuldades em
fazé-lo, sobretudo do ponto de vista dos jovens que se implicam na producédo de
redes de cultura e arte. Neste ponto, inicia-se um estudo sobre a relacdo de
coemergéncia entre redes de cultura e arte e juventude. Ressalta-se a estreita
relagado entre redes e juventude, ao passo que as redes de cultura de arte podem
aparecer como um horizonte para trabalhos e formas de expressdo mais abertos e,
inclusive, como espacgos privilegiados para a construgdo de oposi¢cdo as dinamicas
de poder e controle constituidas. Entretanto, aparece como fundamental
apreendermos as dimensdes de biopoder que nelas se modulam, chamando a
atencdo, por exemplo, para a relagcdo entre os modos de vida e trabalhos
alternativos com a precarizacdo. Por fim, propomos uma espécie de excursao
relampago. A ideia é visitar rapidamente, como alguém que vasculha o espectro do
radio, diferentes estagdes. Através do contato com sintonias e ruidos produzidos na
passagem de uma estagao a outra, nos detemos em quatro abordagens tedricas e
conceituais que podem ser utilizadas para analisar o processo de “atracdo” exercido
pelas redes de cultura e arte para com a juventude, a saber: a visdo de que a
relagdo entre juventude e redes de cultura e arte se constitui como uma nova
escravidao; a perspectiva calcada na falta de acesso aos meios de producéo; a
abordagem que vé esta relagdo como manipulagéo; e, por fim, a compreensao desta
relagéo sobre o angulo da excitagao.

A maquinagdo seguinte € a que mais se aproxima de uma discussao
metodolégica. Em ‘CARTOGRAFIAS DO SUL, DO SOL E DO SAL’, procuramos
reconhecer trilhas no terreno arenoso e movedico das praticas de pesquisa em
humanidades na contemporaneidade. A itinerdncia que apresentamos nesta
maquinagao tem seu ponto de largada nos desafios da produgcado de conhecimento
em um contexto de desmoronamento de praticas consolidadas de pesquisa e agao
politica. Ha um relativo consenso de que houve uma profunda transformacgao do
mundo nas ultimas décadas e com isso surge a necessidade de novas abordagens
para a construgao de conhecimento também. Partimos, portanto, do reconhecimento
de que houve uma coproducdo ou coemergéncia entre as transformacdes sociais,

econdmicas e culturais e a emergéncia de novas formas de cognigao e perspetivas
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epistemoldgicas. Nos propomos, nesta maquinagao, a realizar uma sistematizacao e
reelaboracdo das possibilidades abertas em torno da nogdo de -cartografia,
restringindo-nos as praticas e discursos académicos gerados especificamente no
Brasil. Neste sentido, apresentamos em seguida os principais argumentos e
articulagdes referentes a quatro redes de pesquisadores-cartografos. A primeira rede
se articula em torno das cartografias dos desejos, ou sentimentais, engendradas,
principalmente, por nucleos sediados em departamentos de psicologia, cuja unidade
recai sobre uma afinidade teérica comum com o pensamento de Gilles Deleuze e
Félix Guattari, e na articulagado de Guattari no Brasil com Sueli Rolnik. A segunda se
materializa pela aplicagéo por pesquisadores brasileiros de um conjunto de técnicas
elaboradas por Bruno Latour e Thomaso Venturini, enquanto versdo didatica da
Teoria Ator-Rede (TAR), intitulada cartografia das controvérsias, encampada
primordialmente nos departamentos de comunicacéo social da UFBA e da UFRJ. A
terceira rede abriga as cartografias sociais, ou mapeamentos participativos, como as
desenvolvidas pelo projeto “Nova Cartografia Social da Amazénia”, experiéncias que
passaram por uma analise aprofundada por pesquisadores ligados ao IPPUR/UFRJ.
A quarta é formada pelas cartografias da acédo preconizadas pela socidloga Ana
Clara Torres Ribeiro do IPPUR/UFRJ, e abragadas por geodgrafos da UERJ, entre
outros pesquisadores. Sao abordadas as principais praticas e argumentos gestados
em cada uma destas redes, procurando reconhecer a localizagdo de cada uma
perante as outras, ou seja, suas proximidades e distanciamentos. Para tal, nos
empenhamos em vasculhar as caixas de ferramentas metodolégicas abertas pelos
cartografos. Procuramos, assim, desenhar uma cartografia dos cartégrafos
brasileiros, confeccionando um mapa que aglutine estas experiéncias criando
algumas relagdes entre elas.

Neste ponto, chegamos na maquinagao ‘MAQUINAS DE
COMPARTILHAMENTO EM REDE E CAPITALISMO DE PLATAFORMA' Nela
propomos observar a correlagdo existente entre trés diferentes maquinas de
compartilhamento em rede: o software livre; a cultura livre e a sharing economy, para
posteriormente situa-las no contexto de um capitalismo de plataforma, reconhecendo
uma associagao entre a preponderancia de cada maquina associada a um periodo

histérico e técnico da rede, a saber, o software livre e a Web, a cultura livre e a Web
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2.0 e a sharing economy e os Apps. Em primeiro lugar, apresentamos brevemente
um tipo fundamental de subjetividade que produz e é produto das redes: hackers.
Em seguida, analisamos o surgimento e expansao do software livre, enquanto uma
nova metodologia para a produgdo. Ressalta-se que a grande inovacao do cddigo
aberto ndo era meramente técnica, mas, sim, principalmente, “sociologica” e até
“politica”. Isto é, a grande inovagao foi ter criado um novo modelo, uma nova
metodologia, mais eficiente, para o trabalho — dos hackers. Em terceiro lugar,
analisa-se o movimento da cultura livre que, no inicio do século XXI, propés
extrapolar o universo especifico dos softwares, na dire¢cao de criar uma maquina de
compartilhamento em rede que permitisse a circulagao e produgao “livre” de cultura
e conhecimento. Apesar de reconhecermos a existéncia de disputas internas no
movimento da cultura livre, nos atemos a expor as ideias em torno do Creative
Commons. Antes de passarmos ao capitalismo de plataforma, fazemos uma analise
de praticas e teorias ancoradas no guarda-chuva intitulado ‘sharing economy’.
Através desse estudo demonstra-se o papel de tendéncia deste tipo de atividade na
economia e organizagdo do trabalho contemporéaneos. Apontamos que a sharing
economy se langa sobre o intercruzamento entre produgao e vida, levando a cabo
um devir rentista do lucro. Na ultima sessdo desta maquinagao situamos as
maquinas de compartilhamento em rede a partir de elaboracbes em torno da
concepcado de capitalismo de plataforma, elaborando uma perspectiva critica em
relagdo a este modo de producdo e regime de acumulagdo. Apresentamos cinco
procedimentos vitais, ou operagdes, que constituem o capitalismo de plataforma: a)
as plataformas enquanto ecossistemas; b) as plataformas e o conceito de ‘winner
takes all’; c) as plataformas e sua utilizacdo da ‘subsidiacdo cruzada’; d) as
plataformas e o design; e) o microempreededorismo e as plataformas. Por fim,
demonstramos como a “nova economia” apresenta-se, ao mesmo tempo, enquanto

salvamento e selvageria.
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2 MULTIDAO: CROWD E MULTITUDE

2.1 POVO, MASSA E MULTIDAO

Esta maquinacdo se dedica a exploracdo das diferentes apropriagdes e usos da
nogcdo de multiddo. O termo multiddo na lingua inglesa, ao se referir as recentes
transformagdes nos modos de produgao, € normalmente utilizado a partir de duas
palavras distintas: crowd ou multitude. Esta distingdo n&o se trata somente de
diferentes palavras para a mesma ideia, nos debates angléfonos, tal diferenga indica
teorias e praticas, em suma apropriacdes, que, apesar de partirem de um fundo
compartilhado — aquele que identifica a cooperacao social difusa como dindmica
primordial da produg¢ao contemporanea — vao em dire¢des opostas. Nos parece que
apesar e inclusive por nado existir no léxico do portugués a clara distingdo entre
crowd e multitude? o estudo das disputas e conflitos em torno desse conceito nos
debates angléfonos se torna frutifero para que possamos avancar inclusive nas
discussdes realizadas na lingua portuguesa.

Etimologicamente podemos situar a palavra multitude como derivada do latim
multitudo que estaria relacionada com as ideias de ‘muitos’ ou ‘grande quantidade’
seja de pessoas, animais ou coisas, se aproximando assim das ideias de
aglomeragcdo e abundancia. Entretanto, ha outros significados associados a
multitudo, onde a multiddo assume um carater de desordenamento e aparece como
sinbnimo de turba que é uma palavra utilizada para designar entre outras coisas o
movimento de tor¢do ou tumulto. Nesses dois ultimos sentidos, multitude se
aproxima bastante da origem da palavra crowd, que no inglés antigo aparecia como
criden que tinha a conotacdo de pressionar, ter pressa ou ainda, de mover-se
conjuntamente de forma rapida e desordenada, cadtica. Nao nos interessa em
particular aprofundarmos o debate da origem dessas palavras. Somente o
colocamos aqui a titulo de contextualizagdo geral e para que possamos nos
aproximarmos dos significados que crowd e multitude assumiram ao longo da

histéria. Os dois termos compartilham a condigdo de sinénimos no uso corriqueiro da

2 Ambas as palavras remetem a uma unica traducao, a saber, a palavra: ‘multidao’.
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lingua inglesa e na tradugao para o portugués assumem uma forma univoca. Porém,
mesmo assim, como verificaremos mais adiante, a palavra ‘multiddo’ acabou
assumiu significados distintos. Adiantando a discussao proposta aqui, em termos
gerais, pode-se afirmar que, atualmente, o termo multiddo carrega uma dupla
dimensao. Por um lado, podemos pensar no ‘fazer-se multidao’: sinbnimo de
autonomia, liberdade e cooperagao ali onde o comum é visto como método e
finalidade. Por outro lado, temos o “fazer a multiddo”: onde a multiddo é vista,
mobilizada, modulada e organizada enquanto sujeito coletivo esvaziado da
capacidade de se autovalorizar e autodeterminar. Contudo, antes de entrarmos no
debate, especifico, sobre as diferentes apropriagdes da ideia de crowd e multitude
na contemporaneidade, vale retrocedermos brevemente no tempo, a fim de
situarmos outras disputas que atravessaram a ideia de multiddo, ou seja, como a
ideia de grandes agrupamentos, ou, ainda, de sujeito coletivo, foi vista ao longo do
tempo. Especificamente, destacamos o periodo da formacéo filosdéfica e politica dos
Estados soberanos e o periodo da formagdao do que ficou conhecido como
sociedades de massa.

Antonio Negri, no livro Cinco ligbes sobre o Império (2003b), descreve uma
disputa sobre o conceito de multiddo que ocorreu por volta do século XVII. O autor
afirma que, antes do aparecimento do conceito de multitudo na obra de Espinosa, a
ideia de multiddo esteve sempre marcada, no pensamento politico que antecede o
autor, com uma conotagdo negativa. Por esse angulo, a multiddo era definida
essencialmente como “uma matéria a ser formada, ao invés de como matéria que
continha em si um principio formativo” (NEGRI, 2003b). Nessa conotagdo, a
multiddo, pode-se dizer, definia a falta de ordem de uma multiplicidade de sujeitos.
Aqui, encontramos o conceito de multiddo formulado a partir de uma auséncia, uma
falta e ndo da abundancia e, nesse sentido, a multiddo precisaria de uma
causalidade externa que lhe formasse, ou seja, precisaria de contornos e limites. Ja
para Espinosa, o termo multitudo expressaria uma multiplicidade de singularidades
que se situam ‘em alguma ordem’. Ha uma diferengca marcante aqui, enquanto em
uma visdo a multiddo seria definida pela ‘falta da ordem’, na outra, a multidao se
organiza em ‘alguma ordem’, ou seja, € capaz de produzir as suas proprias e

singulares  organizagbes. @ Essa diferenca marcou decisivamente  os
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desenvolvimentos tedricos filosoficos do pensamento sécio-politico moderno, e pode
ser bem localizada nas disputas e polarizagbes entre os conceitos de povo e
multiddo, ou, entre o “fazer a multidao” e o ‘fazer-se da multidao’ .

Hobbes é considerado um dos pioneiros, se nao o pai, das bases filosoficas
do Estado soberano moderno. Suas famosas teorias sobre o ‘estado de natureza’ e
‘contrato social’, apesar de ja terem sido revisitadas, reformuladas, criticadas e
desconstruidas inumeras vezes, sao ainda hoje fortes alicerces do pensamento
sobre o social. Um dos principais motivos disso, se da, exatamente, em torno da sua
formulacédo do conceito de ‘povo’. Para Hobbes, a grande disputa de sua época se
dava na rivalidade entre povo e multidao, pois a esfera publica s6 poderia ter como
l6gica de funcionamento a um ou ao outro. O Estado formaria e estaria calcado no
povo e com isso poderia |he atribuir uma vontade unica, ou seja, dar-lhe os
contornos necessarios para a unificagdo dos sujeitos e interesses dispersos. Nas
palavras de Virno: “O conceito de povo, segundo Hobbes, esta estreitamente
associado a existéncia do Estado; ndo é um reflexo, uma reverberacao: se for
Estado, é povo. Se faltar o Estado, ndo pode haver povo.” (VIRNO, 2003, p. 5).
Nessa visdo, a unidade politica necessaria para romper com o estado de natureza,
ou a guerra de todos contra todos, se daria a partir, exatamente, do pacto entre o
Estado e o povo. Com isso, nesta perspectiva, seria possivel que o homem
cessasse de ser o lobo do homem. A questdao € que a multiddo afasta-se desse
pacto, na medida que sua “natureza” seria a multiplicidade incomensuravel e,
portanto, ndo seria capaz de realizar a operagao de transferéncia de seus direitos
naturais, ou sua liberdade, para o soberano, o Estado, e com isso tornar-se um povo
convergindo na unidade estatal. A multiddo é, nesse sentido, contra o Estado, um
“‘obstaculo que pode chegar a atolar a ‘grande maquina” (VIRNO, 2003, p.5). Os
resultados dessa disputa, todos sabemos: a ideia de multidao foi preterida em favor
da ideia de povo, que acabou por constituir um modelo geral de organizagdo da
esfera sociopolitica.

No final do século XIX, o aprofundamento da producdo industrial e os modos
de vida correlatos reformulam as disputas entre povo e multiddo. Se antes essas
disputas estavam principalmente relacionadas as questdes sociopoliticas da

soberania, a partir dai elas se difundem pela esfera produtiva e econémica. Nesse
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contexto, surge o que ficou conhecido como sociedades de massa. A massa assume
alguns contornos tanto do povo, quanto da multiddo, ao mesmo tempo que nao se
iguala nem a um, nem ao outro. A massa néo € povo, ou seja, hao € um conceito de
unidade homogénea organizada por um poder central. Contudo, também néo é
multiddo, visto que ndo é uma multiplicidade incomensuravel dotada de uma
poténcia propria. A massa, nesse sentido, reune a multiplicidade da multiddo mas
também a necessidade de ser criada e organizada “por fora”, como o povo.

Um trabalho seminal realizado nesse contexto é o livro de Le Bon: The Crowd
(2001), publicado originalmente em 1896. Suas anadlises aproximam a ideia de
multiddo do que posteriormente ficou conhecido como massa® e, pode-se dizer,
antecipa-a. Para Le Bon, na multidao, os individuos subjugam a sua individualidade
e valores morais como requisitos para participarem de um grande todo amorfo, ou
seja, um conjunto ao mesmo tempo confuso e indistinto. Essa caracteristica da
multidao liberaria a parte “selvagem” dos individuos, seus impulsos egoistas. O
padrdao moral das multiddes seria muito baixo, visto que sao impulsivas, fluidas e
estdo em um constante movimento de entrada e saida do caos. Esse
enquadramento aproxima muito a ideia de multiddo com os significados da palavra
criaden, ja mencionada anteriormente. Afinal, no rapido movimento da multiddo o
individuo se dissolve em favor de se tornar uma mera parte de um grande todo. Isso
aconteceria através do tremendo efeito contagioso das multiddées. Le Bon chega a
compara-las a uma epidemia, capaz de infectar aqueles que se aproximam. Em
suma, na visdao de Le Bon o efeito contagioso da multiddo tém trés aspectos
nefastos: o desaparecimento da consciéncia individual; a predominancia de uma
personalidade inconsciente e portanto “selvagem”; e a tendéncia a incorporar
conjuntamente determinadas ideias e sentimentos através de processos de
sugestado. O ultimo ponto desse esquema é particularmente interessante pois lida
com a questao especifica da mobilizacdo e organizacdo da multiddo. Para definir a
ideia de sugestao Le Bon se utiliza da imagem de uma pessoa hipnotizada, ou seja,
que esta sujeita ao controle externo de um hipnotizador. Neste aspecto, nos parece
que Le Bon esta bem préximo da ideia de manipulagéo.

No pensamento de Le Bon ha uma vontade instintiva da multiddo de se

submeter a autoridade de um chefe, ou, ainda, de um lider. Essa autoridade se

3 Nos referimos aqui especificamente a visdo negativante desse tipo de categorizagdo de sujeito coletivo.
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utilizaria de técnicas de persuasao para guiar um grande agrupamento, criando-lhe
uma identidade coletiva. Nas suas palavras: “Uma multiddo € um rebanho servil que
€ incapaz de agir sem um mestre” (LE BON, 2001, p. 68, tradugcdo nossa). Nessa
condi¢do, por um lado, os individuos se tornariam partes de um todo, assim como
engrenagens de uma grande maquina, tornando-se autdmatos que deixam de ser
guiados por sua vontade propria. Por outro lado, segundo Le Bon, a multidao
assumiria caracteristicas da manada ou horda, onde os individuos se
encrudeleceriam como barbaros, ou seja, como criaturas que agem por instinto.
Haveria, assim, uma regressao civilizatoria e entrariam em cena as dimensdes de
espontaneidade, violéncia e ferocidade mas também de entusiasmo e heroismo
caracteristicas dos seres primitivos (LE BON, 2001, p. 19). As reflexées de Le Bon
se desenvolvem no estabelecimento das grandes metropoles ocidentais e no
surgimento de sociedades complexas fortemente articuladas em classes. Tratava-se
da aurora de um modo de trabalho e producdo que posteriormente foi qualificado
como disciplinar. Logo antes das grandes guerras mundiais e antecipando as
gigantescas manifestagbes de massa, tanto americanistas como soviéticas e
nazifascistas, Le Bon estava preocupado em produzir um pensamento que
apresentasse a necessidade de que a multidao fosse contida, a fim de evitar que as
virtudes individuais fossem degeneradas pelo poder dos grandes agrupamentos
caoticos e suas liderangas “oportunistas”. Reencontramos aqui, exatamente, a
relagdo expressa anteriormente entre povo, massa e multiddo. Hoje, essa relagao
parece reabrir-se novamente nos apresentando toda uma nova série de questdes.

O final do século XX e inicio do XXI foi um periodo histérico-social marcado
pela ideia de transicdo ou, ainda, de revolugdo — ao menos aquela do digital. As
estruturas comuns que antes atuavam simultaneamente nas mais variadas esferas
sociais, institucionais e esquemas de pensamento foram colocadas em cheque com
o advento de novas formas de producado e comunicagao em rede e da exacerbacao
da dimenséo coletiva e difusa dos modos de vida contemporaneos. Foram muitos os
nomes e analises que buscavam dar conta das transformacdes operadas pelo
diagrama rede*. Podemos citar como exemplos de tentativas de apreender esse

periodo as ideias de: sociedade de controle; sociedade em rede; sociedade de risco;

4  Seguimos aqui a ideia de diagrama em Foucault. Por diagramas também podemos entender tecnologias de
poder.
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trabalho imaterial etc. Nesse contexto o debate sobre a multiddo reapareceu de
forma bastante expressiva. A partir de no minimo meados dos anos 1990, os
contornos extremamente negativos que a nocdo de multiddo assumia
majoritariamente nos periodos supramencionados, a saber, Sec. XVIl e Sec. XIX,
comegam a ser progressivamente desmantelados. Inclusive, aspectos que antes
eram vistos como elementos que deveriam ser contidos e expurgados passam por
um processo de ressignificacdo. A multiddo reemerge, assim, com forgca, enquanto
dispositivo capaz de se contrapor ao Império®, caracterizada a partir da palavra
multitude, mas também aparece como crowd, agente de refundagdo das bases da

produgao de riqueza no capitalismo — em especial aquela ligada as redes digitais.

2.2 MULTITUDE

O termo multitude para Antonio Negri pode ser sintetizado na seguinte formulagéo: o
nome dado para designar, ao mesmo tempo, o sujeito e o produto da praxis coletiva.
A multiddo, aqui, apesar de ser apresentada no singular, esta diretamente
relacionada com uma teoria da multiplicidade. Nao se trataria de uma diversidade de
conjuntos interligados, como uma colcha de retalhos, mas sim um uno que nem por
isso deixa de ser multiplo. Dessa forma, a multidao expressaria poténcia nao apenas
como conjunto, mas também como singularidade (NEGRI, 2004). O conceito de
singularidade utilizado nessa definicdo de multiddo parte de um fundo pos-
estruturalista, em especial nas leituras espinosistas de Deleuze. Trata-se, portanto,
de um conceito de sujeito onde este participa de um todo mas isso nao significa que
ele seja um produto direto desse todo — ja nesse ponto, podemos perceber que nos
distanciamos diametralmente tanto de Hobbes quanto de Le Bon. Na multidao
negriana as singularidades diferem, ou seja, elas ndo podem ser identificadas
somente no conjunto. Contudo, tampouco contém consisténcia enquanto agentes
separados ou, ainda, individuos. Seguindo essa linha, a multidao seria caracterizada
como ‘conjunto de singularidades’, onde estas n&o se anulam, pelo contrario,
mantém sua forga prépria e produzem diferenga numa “[...] dindmica relacional, que
permite construir, ao mesmo tempo a si mesmas e ao todo” (NEGRI, 2003b, p. 142).

A multidao, nesse sentido, contém um principio autoformativo, ou seja, a multiddo ao

5 Cf. Atrilogia de Negri e Hardt: Império (2006); Multidao (2005) e Commonwealth (2009).
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criar estd ao mesmo passo se criando, assim como se auto-organizando. Portanto,
nao necessita de uma causalidade externa: na multiddo a causa se torna ato, um
processo da propria multidao.

Outro ponto de destaque nesse pensamento € que a multiddo se
caracterizaria por um processo aberto cuja dimensao ontolégica se ampara no
trabalho. A multiddo, nesse sentido, configura também uma teoria de classe, uma
tentativa de apreender as dindmicas e conflitos concernentes a produgao realizada
pelo sujeito coletivo do paradigma atual do trabalho. Uma tentativa de “repropor o
projeto politico de luta de classe langado por Marx” (HARDT; NEGRI, 2005, p. 146).
Vale ressaltar que o conceito de trabalho, aqui, ndo se restringe a um determinismo
economicista ou, ainda, ndo se limita a ideia de produgdo de mercadoria mas, sim,
se relaciona com as ideias de produgéo biopolitica, trabalho imaterial e/ou cognitivo.
Segundo Lazzarato e Negri (2001), num livro seminal a respeito das recentes
transformagdes das condigdes da produgao, o novo tipo de trabalho tem, do ponto
de vista sociolégico, sua base material na centralidade da comunicagdo, do
conhecimento, da afetividade e da colaboracdo como dindmicas principais da
producao, estas organizadas através de redes comunicacionais e informacionais em
escala global. Ja a ideia de classe, nessa teoria, ndo se restringe ao operariado e
suas formas de organizagao, uma vez que na passagem da hegemonia do trabalho
orientado pelo modelo industrial para esse novo tipo de trabalho descrito, ocorre
uma guinada de aceleragao, expanséo e diversificacdo das formas de produgéo. O
foco principal passa das relagdes disciplinares proprias da generalizagao da relagao
salarial fabril (valor-tempo de trabalho) e da subordinagdo ao emprego e suas
formas organizacionais (geréncias, sindicatos e partidos), para o estabelecimento de
uma virada antropolégica ou, em outras palavras, para as formas de trabalho difusas
nos territérios. O trabalho e a geracdo de valor, dessa forma, deixam de se
concentrar nas estruturas formais de trabalho e se expandem em direcéo a todos os
niveis das relagdes sociais (DELEUZE, 1992). Estariamos assim diante de um
capitalismo cognitivo® marcado por uma centralidade dos afetos, intelectualizagéo e
criatividade nos modos de trabalho, tudo isso conjugado, sobretudo, com a

dimensao coletiva, cultural, difusa, em suma, multitudinaria, da produgao

6 A corrente tedrica pos-autonomista utiliza, entre muito outros termos, a ideia de capitalismo cognitivo para
descrever o capitalismo contemporaneo. Cf: (COCCO; GALVAO; SILVA, 2003)
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contemporanea. A producido acontece através de uma espiral de criagdo de formas
de vida por meio de formas de vida. Em outros termos, na fabrica social’: ndo se
produz mais-valia como tempo de trabalho excedente, o que se produz é

“excedéncia” — mistura de excedente com existéncia. Para Negri:

justamente no momento em que a forga de trabalho é cognitivo, o desejo de
expressao artistica apresenta-se em todos os lugares; quando a massa de
trabalhadores se transforma em uma multiddo de trabalhadores singulares,
o ato artistico investe as formas de vida, e estas formas de vida
transformam-se na carne do mundo. (NEGRI, 2012, p. 121).

Trabalho, relagbes afetivas, geragao de valor, criatividade, arte, agao politica, lazer,
consumo, cultura, enfim, producdo de subjetividade, tendencialmente, cada vez
mais, se entrelacam e se imbricam. Dessa forma, € a propria vida que é posta a
trabalhar, € a propria vida — como obra de arte e carne do mundo — que se torna
produtiva e adquire valor dentro do capitalismo contemporéaneo.

A multiddo enquanto conceito de classe, sem ser aquele dos termos
classicos, nos coloca, ainda, diante de novas indagagbes. Como apreender a
composi¢ao social que esta na base do modo de produgdo contemporaneo? Em
parte, para tal, faz-se necessario observar que as singularidades que constituem a
multiddo n&o deveriam ser procuradas em um grupo quantificavel e localizado.
Nesse sentido, os instrumentos tradicionais da sociologia parecem nao dar conta de
apreender a dindmica multitudinaria. Tiziana Terranova (2004) analisando a questao
da classe na cultura de rede, afirma ser um movimento mais interessante ao invés
de buscar paradmetros quantitativos baseados em categorias sociais, concentrar as
analises diretamente no 'trabalho'. Afinal: “o trabalho cognitivo se tornou sujeito
politico, ou se preferirmos, tornou-se classe, ndo em termos economicistas, mas
classe que se afirma politicamente através da luta” (ROGGERO, 2012, p. 60). A
producdo de subjetividade se tornou o terreno fundamental de referéncia. Nos
encontramos, precisamente, num ponto nevralgico da formulagdo do conceito de
multitude. A multiddo ndo pode ser entendida como uma categoria sociologica a
priori, exatamente porque ela sé adquire consisténcia no horizonte do conflito, por
dentro e contra do trabalho contemporaneo, a luta seria a sua dinamica

organizacional. Nesse sentido, as tradicionais categorias socioecondmicas de

7 Faébrica social é um conceito desenvolvido pela corrente tedrica operaista para descrever o processo da
ampliacdo das dindmicas de extracdo de mais-valia e de luta para fora dos limites do industrial, ou seja, nas
suas generalizagdes pela sociedade.
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classe, parametros como faixas de renda, faixa etaria, regionalizacdo, tipos de
insercao nas relagdes de producgao etc, apesar de importantes indicadores sociais,
nao podem ser compreendidos isoladamente ou, ainda, mais indispensavel do que
isso, € perceber que a multiddo deve ser compreendida em seu fazer-se — que se
difunde por toda parte e o tempo todo. Isso significa, em suma, que ela afirma-se
politicamente através da efetividade da luta, da pretensao e desejo de ser multidao,
da producédo de novos e outros valores, de uma propria ética, formando-se, muitas
vezes, de modo intempestivo, aleatério e cadtico, mas ndo por isso menos capaz de
inventar novas realidades e novas ordens. Podemos verificar esse ponto nas
palavras de Hardt e Negri: a multidao é “formada por todos aqueles que trabalham
sob o dominio do capital, e, assim potencialmente como a classe daqueles que
recusam o dominio do capital” (2005, p. 147). Fora de seu proprio processo de
constituicdo, ou seja, da produgéo de outros valores daqueles do capital, a multidao
perde densidade e a realidade sociologica que se impde é aquela organizada,
continua, extrema e dramatica da fragmentagao social — balas, sejam perdidas ou
nao, ricochetes e estilhagos para todos os lados.

Como pode-se verificar, e talvez incorrendo em certa repeticdo, o conceito de
classe e portanto de trabalho, na multiddo, esta relacionado a ideia de
descontinuidade ou, melhor, metamorfose, convergéncia de movimentos e desejos
de transformacéo, e até contagio. Abrange as lutas por melhores condi¢cbes de vida
e, principalmente, por diferentes modos de vida que se materializem na
desconstrugao de certos tipos de relagdes de poder constituidas e codificadas em
vetores e valores morais abstratos. Criacdo de mais liberdade e negacgado das

amarras em um s6 movimento. Nas palavras de Negri:

[...] quando falamos em multiddo nos referimos a uma multiplicidade nao
esmagada na massa, mas capaz de desenvolvimento auténomo,
independente, intelectual. Desenvolvimento das poténcias do trabalho, que
torna a forga-trabalho capaz de acabar com a dialética da serviddo e da
soberania por meio da reapropriacdo dos instrumentos de trabalho e dos
dispositivos de cooperagédo. Desse ponto de vista, traduzindo o tema em
termos politicos, poderemos levantar a hipotese da multiddo como poténcia
democratica, porque soma liberdade e trabalho, combinando-os na
producéo do ‘comum’ (NEGRI, 2003b, p. 146).

Pode-se reconhecer aqui a multiddo enquanto afirmagdo de relagcbes mais
democraticas que tem na manutencédo e producdo da existéncia em comum suas

finalidades e métodos — inseparaveis. Nos encontramos diante de mais um ponto
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nevralgico ou, ainda, uma extensao e complementariedade do que viemos tratando.
Se a consisténcia da multiddo se da no horizonte do conflito que atravessa o
trabalho contemporaneo, este tipo de produgdao — biopolitica — s se materializa
através das maquinas ontologicas que se formam e se estendem pelas redes de
cooperagao no plano da producdo de mais liberdade ou, com efeito, no ‘comum’.

Na esteira do pensamento que viemos seguindo, 0 comum aparece Ccomo
projeto ou esfera politica que se distancia tanto da esfera do privado quanto do
publico. Tampouco se constitui como uma terceira via, pois o comum nao se
apresenta como terreno de transicdo dado que se contrapde imediatamente as
linhas privatista e estatal, comando e exploragcdo, na medida em que estas
dependem da “excedéncia” produzida em comum para se perpetuarem, enquanto “a
multiddo é um nome ontoldgico [...] de producdo contra sobrevivéncias parasitarias”
(NEGRI, 2003b, p. 177). Outro aspecto relevante dessa nogdo de comum é que,
para além de uma visao restrita sobre o comum como “bens”, parte-se de uma
perspectiva que engloba tanto recursos naturais como também, sobretudo, o
conjunto produtivo e vivo das relagbes sociais, afetivas, comunicacionais,
cooperativas, cognitivas, imateriais, em suma, biopoliticas. Estas duas dimensdes
nao sado separadas: no comum as forgas materiais e imateriais, natureza e cultura,
lobo e homem, sdo um mesmo e unico movimento espiralado. Nesse sentido, o
comum nunca € “algo natural’, o comum é e deve ser sempre produzido,
constituindo-se como um terreno de disputa.

A questdo é que a multiddo e o comum nao podem ser desarticulados, séo
conjuntamente partes constituintes da producgao biopolitica que “deixa perfeitamente
claro que o comum € ao mesmo tempo pressuposi¢cao e resultado: nido pode haver
cooperagao sem a vigéncia de uma partilha” (HARDT; NEGRI, 2005, p. 437). O
fazer-se da multidao projeta o0 comum em movimentos centrifugos e centripetos,
transversais, em continua expansdo, sendo o principal “resultado” da producao
biopolitica o préprio comum e o:

[...] comum que compartilhamos serve de base para a produgado futura,
numa relagdo expansiva em espiral. Isso talvez possa ser mais facilmente
entendido em termos da comunicagdo como producdo: s6 podemos nos
comunicar com base em linguagens, simbolos, ideias e relagbes que
compartiihamos. Por sua vez, os resultados de nossa comunicagao
constituem novas imagens, simbolos, ideias e relagbes comuns. Hoje, essa
relacdo dual entre a produgéo, a comunicagdo e o comum é a chave para
entender toda atividade social e econémica (ibid., p. 256).
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O fazer-se multidao, dessa forma, depende da produ¢cdo do comum, ao mesmo
passo que € ela que tem a poténcia de produzir as condicdes e composicoes em
que o comum nao € efeito nem transcendéncia, mas sim uma forga viva.
Percorremos, especialmente na visdo de Antonio Negri, trés principais trilhas
sobre o conceito de multitude, a saber, a multiddo enquanto multiplicidade, enquanto
classe e sua relacdo com o comum. Nesse percurso, vimos a expressao da multidao
enquanto poténcia que recusa o dominio do capital. Entretanto, mesmo diante de
tudo que foi exposto, podemos afirmar, com certa tranquilidade, que a multidao nao
passou despercebida pelo capital ou, melhor, que ha uma mobilizacdo do trabalho
da multiddo enquanto vetor de riqueza e valor, e atualmente existem diferentes
apropriacoes desse conceito. Com efeito, a configuracédo presente de diversificacao
dos modos de mobilizagdo do trabalho e produgédo de valor(es) — cooperativos em
rede — demanda um esfor¢co de complexificacdo das perspectivas em torno da ideia
de multiddo, e parece exigir que ultrapassemos a mera afirmag¢ao da produgao
biopolitica, do comum e da multiddo como novas condicbes da produgao
contemporanea. Afinal, como observaremos, a cooperagéo entre singularidades em
rede é passivel também de ser “organizada por fora”, e ndo apenas o capital se deu
conta da existéncia do comum e da multiddao, como vem, intensamente, mobilizando-
os e assim tornando-os uma rentavel fonte de valorizagado dele préprio. Assim, se a
multitude agrega determinadas perspectivas sobre a multiddo, passaremos agora

para uma outra dimensao, aquela que se constréi em torno da ideia de crowd.

2.3 CROWD

Em 2004 é publicado um livro por James Surowiecki chamado ‘The Wisdom
of Crowds’, tal publicagcdo alcangou consideravel repercussdo e, de certa forma,
pode ser vista como pioneira na positivacdo da ideia de multiddo — ou de multidées —
no mundo corporativo das redes digitais. O subtitulo do livro alude precisamente a
esse aspecto: Why the Many Are Smarter Than the Few and How Collective Wisdom
Shapes Business, Economies, Societies and Nations. Surowiecki, utilizando-se de
uma grande abundancia de estudo de casos provenientes de diversas areas, tais

como: matematica, direito, ciéncias sociais, estudos militares e economia,
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desenvolve o0 argumento central de que ao invés de se buscar grandes especialistas
ou pessoas excepcionalmente inteligentes para alcangar exceléncia e resolver
problemas, seria mais positivo e produtivo, apesar de todas as limitagdes que
constituem as imperfeicbes das pessoas ordinarias, buscar agregar, de maneira
correta, a cooperacao entre elas. Interessante notar que Surowiecki dedica uma boa
parte da introducdo do livro para desconstruir os argumentos de Le Bon, vistos
anteriormente, de que a multidao invariavelmente atua de maneira insensata ou tola,
ou seja, que a multiddo poderia ser corajosa, cruel ou covarde, mas nunca
inteligente. Essa contraposi¢cdo pode ser vista nas proprias palavras do autor, que

observa que as multidoes®:

[...] have in common the ability to act collectively to make decisions and
solve problems — even if the people in the groups aren’t always aware that’s
what they’re doing. And what is demonstrably true of some of these groups
— namely, that they are smart and good at problem solving — is potentially
true of most, if not all, of them. In that sense, Gustave Le Bon had things
exactly backward. If you put together a big enough and diverse enough
group of people and ask them to “make decisions affecting matters of
general interest,” that group’s decisions will, over time, be “intellectually
[superior] to the isolated individual,” no matter how smart or well-informed he
is. (SUROWIECKI, 2004, ebook).

Apesar da afirmacao de que as multiddes seriam capazes de tomar decisdes sabias
e de resolver problemas de forma eficaz, Surowiecki expressa também que isso hem
sempre € assim, ou seja, ndo se trata somente de agrupar uma grande quantidade
de pessoas e com isso automaticamente as decisbes tomadas serdo as mais
adequadas. Para que as multidées possam de fato atuar de forma sabia e eficaz
elas devem cumprir determinados requisitos e abranger uma série de condi¢des, tais
como: diversidade, independéncia e descentralizacdo somadas a sistemas de
agregacéao® aplicados com o objetivo de organizar diversas pessoas em prol de uma
meta comum. Com efeito, ao se cumprir tais condicdes e requisitos, a sabedoria das
multiddes adquiriria “o potencial para produzir uma profunda diferenga na maneira
como as empresas fazem negécios” (SUROWIECKI, 2004, ebook, tradugado nossa).
Ressalta-se que, segundo a definicdo de Surowiecki, a multiddo n&do poderia ser

formada por uma empresa, ou melhor, uma empresa nao seria capaz de produzir a

8  Surowiecki (2004) explicita na introdugdo do livro que ele utiliza de maneira univoca, assim como Le Bon,
as no¢des de multidao e de grupo.

9 O autor cita também sistemas de coordenacdo e cooperacdo, mas da menos énfase. A coordenagdo teria
como base um sistema de comunicag¢@o entre as partes envolvidas em determinado processo enquanto a
cooperag¢ao estaria mais ligada a ideia de que as partes podem agir em prol de um “interesse geral” ao invés
da maximizag¢ao dos interesses individuais.
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sua propria multidao, afinal ndo se trata somente de formar uma forca de trabalho
volumosa e diversificada. Para que a multiddo possa ser, de fato, sabia seria
necessario romper com determinados paradigmas do mundo mais tradicional das
corporagdes, em especial, com as tendéncias de sobrevalorizar expertos e também
formar dire¢gdes propensas a homogenizar e centralizar as tomadas de decisdes e
fluxos do trabalho. A forgca da multiddo estaria exatamente na possibilidade da
participacao “voluntaria” de uma ampla gama de contribuidores ou, ainda, parceiros,
com experiéncias, qualificacdes, talentos etc bastante multiplos, num ambiente
propicio para que as diferencas ndo se anulassem.

Estamos no cerne das trés condicdes que Surowiecki propdée como
necessarias para que as melhores decisbes coletivas possam ser tomadas. A
diversidade que, resumidamente, € vista como a valorizagdo das diferengcas em
termos de misturar experiéncias e qualificacdes. A independéncia que € a produgcao
de espacgos onde nao haja uma sobredeterminacdo da opiniao de um sobre outro.
Por fim, a descentralizacdo que pode ser vista como o reconhecimento de que é
possivel desenhar solugdes inteligentes para problemas coletivos e gerais a partir de
perspectivas individuais e locais (bottom-up) ou, ainda, a saida do esquema de cima
para baixo (top-down), ou seja, a difusdo do poder de planejamento e decisao.
Nesse sentido, o debate e a divergéncia precisariam ser manifestados e valorizados.
A questao nao seria optar por produzir consensos e solugdes finais que poderiam
representar a todos ou “deixar todos felizes” mas, sim, buscar mecanismos ou
métodos que, mesmo imperfeitos, possam agregar e produzir expressoes distintas,
Oou seja, nao necessariamente convergentes, através da contemplagcao das trés
condi¢cdes supracitadas. Nesse ponto parece que estamos bastante proximos das
mobilizacdes em torno do conceito de multitude, especialmente no que se refere a
ideia da multiddo enquanto multiplicidade. Entretanto, ha também grandes
diferengas que parecem se configurar, principalmente, a respeito das ideias de
Surowiecki para a questao dos mecanismos, metodos ou sistemas aplicados sobre e
para garantir o “bom funcionamento” das multidées. Métodos que sdo postos como
necessarios para impedir o constante perigo das multidées assumirem feigdes de
manada, ou seja, a homogenizagado através da imitagédo e/ou o seguimento “cego”

de liderangas superestimadas. Vemos afastamentos também, no que se refere a sua
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visdo sobre quais seriam as aplicagdes e motivagdes para que governos e mercados
passem a mobilizar a sabedoria das multidées nas suas formas organizativas e
empreendimentos.

Ao tratar da agregacao e das potencialidades das e nas multiddes, Surowiecki
nos apresenta um esquema bastante influenciado e voltado para o desenvolvimento
das teorias de gestdo administrativa (management) mas também para as praticas do
mercado financeiro e de apostas. Os estudos de caso e exemplos retirados desses
contextos sao extremamente fartos e, apesar do autor apresentar a
descentralizacdo™ como uma dadiva e um bem que a ideia de ‘sabedoria das
multiddes’ assume, 0 que se pode ver em sua proposta € uma tentativa de criar
bases para a mobilizagcdo do potencial da multiddo em prol de objetivos ou metas
quase sempre predeterminados, ou seja, estabelecidos “por fora” da multiddo. Com
efeito, o que se vé nessa proposta € que o crowd funcionaria melhor — e portanto
seria mais util para transformar a economia e a sociedade — quando relacionado a
questdes especificas, a resolugao de problemas pontuais ou, ainda, ao cumprimento
de metas, bem como quando organizado através de sistemas de agregagédo. Pode-
se ilustrar isso com uma das imagem que o autor cria para aludir ao potencial
produtivo das multidées. Baseando-se no exemplo de desenvolvimento do Kernel do
Linux, Surowiecki nos apresenta uma paisagem de um campo onde incontaveis
flores florescem livremente e de forma dispersa. Diante dessa paisagem, o autor
coloca a questao sobre o que adianta haver um campo cheio de flores se ndo ha um
meio de definir quem e como escolher a flor mais cheirosa. A solu¢ao apresentada é
bastante enfatica. O autor diz que é necessario um sistema de agregagao para
extrair o melhor da multiddo, afinal, sem esse recurso “ndo ha razao para pensar
que a descentralizagdo ira produzir um resultado melhor” (SUROWIECKI, 2004,
traducdo nossa) do que a centralizagdo. O curioso € que a agregacao €
reintroduzida no esquema da multiddo — diversa, independente e descentralizada —
como um novo ou outro, imprescindivel, tipo de centralizacdo, como pode-se
verificar: “Aggregation - which could be seen as a curious form of centralization - is

therefore paradoxically important to the success of decentralization.” (SUROWIECKI,

10 Como exemplos de descentralizagdo Surowiecki apresenta desde bandos de passaros até o mercado
financeiro e redes computacionais P2P. O que o autor vé em comum nesses exemplos ¢ o fato de que o poder
ndo esta totalmente alocado em uma centralidade.
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2004). Nessa trilha, apesar de identificarmos que as propostas de Surowiecki se
aproximam da ideia de multiddo enquanto multiplicidade, ha marcantes diferengas
em relacdo ao pensamento de Negri, afinal essa ‘curiosa forma de centralizagao’,
que Surowiecki chama de agregacédo, pode ser vista como uma tentativa de
organizar “por fora” a multiddo e com isso separar a produg¢ao, do valor que ela cria,
em outras palavras, meios e fins.

Apesar do livro de Surowiecki ser considerado pioneiro no que se refere a
positivacdo do crowd no mundo dos negdcios — em especial aqueles ligados as
redes — o grande divisor de aguas, certamente, foi o artigo de Jeff Howe publicado
em 2006 na revista Wired intitulado: The rise of crowdsourcing. Apesar da clara
influéncia de algumas questdes desenvolvidas por Surowiecki dois anos antes,
Howe abre toda um nova estrada para o desenvolvimento do conceito de multidao
ao misturar as ideias de outsourcing com o crowd. Com efeito, Howe, em relagéo a
Surowiecki, € bem mais objetivo e enfatico no que se refere aos potenciais do crowd
para transformar o modo de producéao e a organizagao do trabalho contemporaneo.

O crowdsourcing se coloca como uma alternativa ao processo de outsourcing,
pratica que podemos resumir como terceirizacdo, em especial aquela que busca
distribuir os processos de produgao pelo globo em busca de redugédo de custos do
trabalho. O exemplo mais marcante do outsourcing foi a transferéncia de bases
produtivas industriais inteiras, especialmente durante os anos 90, que antes se
alocavam nos paises do Norte, para o Sudeste Asiatico e parte da América Latina
em busca, principalmente, de méo de obra barata e flexibilizacdo de relagdes
trabalhistas ou sindicais. Na realidade, mais do que uma alternativa ao outsourcing,
o crowdsourcing busca se afirmar, no momento do boom do acesso a internet no
mundo todo, como uma tentativa de consolidacdo e aprofundamento da
generalizagao por todos os lados dos processos iniciados com as terceirizagdes em
direcdo aos paises do Sul, ou seja, uma transicdo em direcdo a exploragao do
potencial incomensuravel e deslocalizado da multiddo. Na visdo de Howe, a questao
que se colocava era descobrir maneiras de abrir a torneira do talento latente da
multidao, era descobrir maneiras de fazer com que todos, ndo importa se amadores,
especialistas, adolescentes, idosos, precarios etc, e em qualquer lugar, pudessem

ser potenciais contribuidores em uma determinada empreitada. Com isso “o trabalho
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nao se torna sempre gratis, mas custa muito menos do que pagar trabalhadores
tradicionais. Nao se trata de outsourcing; é crowdsourcing.” (HOWE, 2006, tradugao
nossa). O crowdsourcing pode ser visto, dessa maneira, como uma pratica
empresarial que busca transformar a poténcia da multiddo em recurso barato, a
partir da ideia central de redes distribuidas de trabalho. De fato, em seu artigo de
2006, Howe cita alguns exemplos de projetos de computagcdo e produgao
distribuida™ como modelos que inspiraram o crowdsourcing. Entre os exemplos
estdo projetos académicos, comunitarios etc, como o SETI@home, o Linux, a

Wikipedia e também empresas como eBay e MySpace. Howe explicita:

Todas essas companhias cresceram na era da Internet e foram projetadas
para tirar vantagem do mundo conectado. Mas agora o potencial produtivo
de milhdes de entusiastas plugados esta atraindo a atencao também de
empresas da velha guarda. Pela ultima década ou mais, companhias foram
& procura no exterior, pela india ou China, por trabalho barato. Mas agora
nao importa onde os trabalhadores estdo — eles podem estar na rua abaixo,
eles podem estar na Indonésia — contanto que eles estejam conectados na
rede (HOWE, 2006, tradug¢éo nossa)

Em linhas gerais, a pratica de crowdsourcing, pode ser definida, a partir da
ideia do desenvolvimento de procedimentos que fagam com que a producgio
distribuida possa gerar valor para uma empresa. Normalmente, esse processo €&
orientado e se da através do micro-pagamento — regularmente quase nada — ou da
adesdo voluntaria e gratuita, de um numero indefinido e normalmente grande de
participantes que venham a colaborar em uma “chamada aberta” realizando, assim,
tarefas especificas via redes de comunicacéo e informacéo. Isto €, o crowdsourcing
€ iniciado e coordenado por uma empresa que “terceiriza” uma tarefa ou um
problema que precisa de uma solugdo. Essa “terceirizacdo” ndo se dirige a uma
outra empresa ou a contribuidores individuais mas, sim, a multiddo e isso se da
através da rede. Posteriormente a esse processo, se efetua o que se convencionou
chamar de ‘agregacado estruturada’ das contribuicbes coletivas em busca da
producdo de inovagdao e valor comercial. Estas caracteristicas fazem que o
crowdsourcing se distinga bastante dos processos de terceirizagdo que se
concentram na centralizagdo e organizacédo do trabalho em torno dos tempos e
padroes da empresa que esta contratando o servigo. Mas principalmente o

crowdsourcing tenta instaurar um novo regime, uma nova logica, para aquilo que

11 O termo computagdo distribuida basicamente se refere a casos onde hd um grande numero de computadores
em rede trabalhando sobre uma tnica tarefa.
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comumente se caracteriza como mercado de trabalho, em outras palavras, as
motivagdes e maneiras pelas quais se da a relagao entre empresas e trabalhadores.
E exatamente a partir desse ultimo ponto que muitos dos desenvolvimentos e
inovagdes em torno da ideia de crowdsourcing irdo se constituir posteriormente ao
artigo publicado na Wired.

Em 2006, Howe anunciou a ‘emergéncia da era da multiddo’'?, dando nome a
forma crowdsourcing e apresentando as linhas gerais dessa pratica. Contudo, os
maiores desenvolvimentos em termos de densidade tedrica vieram em 2008, quando
Howe publica um livro afirmando nZo mais meramente a ‘revolugdo’ da emergéncia
do crowd mas, sim, ‘o poder das multidoes'™ na condugao do futuro dos negadcios.
Com efeito, este livro € um esforco de demonstracdo de como a exploragao da
multiddo por empresas poderia e ja vinha provocando profundas transformagdes na
organizacdo da producdo e do trabalho, ao ponto que Howe apresenta o
crowdsourcing como antitese do fordismo ou “da mentalidade da linha de montagem
que dominou a era industrial” (HOWE, 2008, p. 14, traducdo nossa). Para
fundamentar essa afirmacéo, Howe se mostra bastante influenciado pelas propostas
de Yochai Benkler em ‘“The wealth of networks’ (2006) no que se refere a passagem
de um modo de producéao industrial para um novo modo de produgao orientado a
rede. O titulo do livro de Benkler ‘A riqueza das redes’ alude a obra classica da
economia ‘A riqueza das nagdes’ de Adam Smith. E em poucas palavras, a proposta
que o autor se coloca é refundar os principios do pensamento econémico e social
para que melhor se adaptem “as novas oportunidades e desafios” que a “revolugao
da internet” vinha provocando nos “alicerces de como os mercados e democracias
liberais coevoluiram por quase dois séculos” (BENKLER, 2006, traduc&o nossa).

Benkler afirma que a emergéncia das relagdes sociais, como proeminente e
efetiva modalidade de producgéo, se deu em grande medida porque, diferentemente

das sociedades orientadas a producao industrial hoje, o maquinario fisico necessario

12 Aludimos aqui ao titulo do artigo na Wired: The rise of crowdsourcing. Neste artigo, Howe depois de
explicar o funcionamento do site ‘iStockphoto’s’ anuncia: “Welcome to the age of the crowd”. Acesso:
<https://www.wired.com/2006/06/crowds/>.

13 Howe (2008) apresenta o surgimento do crowdsourcing como uma revolugdo. No prefacio da organizagéo
‘Advances in Crowdsourcing’ (2015) vemos também uma relagdo entre crowdsourcing e revolugdao, como
pode-se verificar: “the very concept of crowdfunding is in itself revolutionary, reinventing the traditional
structure of the business and the economy [...]”

14 Traducdo em portugués pela editora Elsevier do titulo original em inglés: ‘Crowdsourcing: Why the Power
of the Crowd Is Driving the Future of Business’ (2008)
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para participar da producdo estd, em boa parte, universalmente distribuido pela
populagdo — principalmente nas economias avangadas mas também em parte da
populacdo das economias em desenvolvimento. Com isso, Benkler se refere a
reducdo dos custos no acesso aos computadores pessoais e as redes de
comunicagdo como a internet. Dessa maneira, estes se tornam bens de capital
(capital goods) acessiveis e sob o controle de um grande numero de individuos
diferentemente da situacédo anterior onde os bens de capital estavam concentrados
nas maos de poucos. Contudo, ndo € somente 0 acesso aos bens de capital fisicos
que permite a emergéncia da produgao social em rede. Benkler lembra que também
as matérias-primas (raw materials) da atividade produtiva contemporanea,
diferentemente da industrial, sdo ‘bens publicos’: como criatividade, informacéao,
conhecimento, capacidades comunicativas, cultura, experiéncia de vida, redes de
amizade, familiares, de trabalho etc. Estas matérias-primas seriam posses dos
individuos e sua reprodugao tende a um custo marginal zero na rede, ou seja, néao
necessitam necessariamente de grandes investimentos financeiros para serem
reproduzidas e distribuidas. Um outro ponto que Benkler ressalta, quando se refere
a ascensao da produgao social em rede, sdo seus meétodos organizativos, dindmicas
sociais, de compartilhamento e as arquiteturas técnicas. A questdo levantada,
basicamente, € que tecnologias e formas produtivas como o desenvolvimento do
Linux, a constru¢do da Wikipedia e as tecnologias de compartiihamento em rede
P2P, por exemplo o Napster, deram consisténcia a novos tipos de negdcios e servem
como modelos de coletivizacdo dos modos de produgéo atuais. Métodos, dinamicas
e arquiteturas que prescindem de um comando central ou hierarquias muito bem
estabelecidas, prescindem de relagbes empregaticias ou dos movimentos do
mercado — elementos centrais do modo de producgao industrial — para efetivamente
produzirem. Para o autor, estes sdao modelos estaveis e bem sucedidos que
demonstram e servem como base para novas maneiras de efetuar passagens entre
relagdes sociais e processos produtivos ou modalidades de producdo — inclusive
mercadoldgicas. Pode-se observar como as analises de Benkler, neste ponto, se
aproximam daquelas que mobilizam os conceitos de trabalho imaterial ou cognitivo
ou, ainda, como sugere Roggero, supracitado, de classe na contemporaneidade.

Entretanto, enquanto a ideia de classe e portanto de antagonismo entre trabalho e
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capital tem uma centralidade em Negri, Roggero et all, para Benkler, mas pode-se
afirmar que também para Howe, essa questdo ndo se apresenta como relevante.

Sérgio Amadeu ao abordar o pensamento de Benkler reforca este ponto:

Benkler ndo parte da perspectiva da divisdo da sociedade em classes
sociais. Suas categorias sdo as mesmas usadas pelos economistas
institucionalistas. A evolugéo de sua argumentagdo ndo requer a denuncia
do mecanismo do mercado e de seus processos de excluséo integradora.
Suas categorias s&o firmas, sinais de mercado, individuos consumidores
que perseguem os sinais da flutuagéo dos pregos no cenario de confronto
dos interesses distintos da oferta e da demanda (AMADEU, 2007, p. 51)

Com efeito, quando Benkler apresenta a emergéncia e consolidagdo de um
novo modo de produgao, de um novo tipo de trabalho, uma das suas preocupacgdes
€ produzir um pensamento que possa harmonizar ou, mesmo, aproveitar, o0 imenso
potencial produtivo das relagdes sociais com o mundo dos negdcios. Em suas
palavras: “Understanding the opportunities social production presents for businesses
begins to outline how a stable social production system can coexist and develop a
mutually reinforcing relationship with market-based organizations that adapt to and
adopt, instead of fight, them.” (BENKLER, 2006, p. 123). Entretanto, para que isto se
concretize, seria necessario a adogao de arquiteturas técnicas e organizacionais
especificas, fundamentadas em dois principios centrais, a saber: modularidade e
granularidade, que permitiiam que a enorme quantidade de capacidade de gerar
excedente (large quantities of excess capacity) na rede — tais como tempo e
interesses da populacdo, poder de processamento computacional, criatividade,
armazenamento informacional, faculdades comunicativas etc — seja, efetivamente,
aproveitada e/ou explorada. Cumpre perceber que a ideia de ‘capacidade excedente’
nao se refere somente ao excedente em termos materiais, nesse sentido, a proposta
de Benkler parece ir ao encontro do conceito de ‘excedéncia’ onde a rede se
assemelharia a uma ‘fabrica social’’*. Nos encontramos em um dos pontos chave da
proposta de ‘A riqueza das redes’, ou seja, como aproveitar e tornar efetiva a
producao daquilo que podemos chamar de ‘excedéncia’. A questdo colocada por
Benkler é que as grandes quantidades de ‘excedéncia’ ou, em outros termos, a
colaboragao e a cooperagado na rede, sdo muito dispersas e também diversas, seja
em qualidade, quantidade, foco, tempo dedicado ou localizacdo geografica. Por isso,

entram em jogo a modularidade e a granularidade, como formas de permitir integrar

15 Os conceitos de ‘excedéncia’ e ‘fabrica social’ desenvolvidos por Antonio Negri foram citados anteriormente
neste trabalho.
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“colaboragdes amplamente dispersas de uma multiddo de individuos e maquinas.”
(BENKLER, 2006, p. 100, traducao nossa).

A modularidade se refere a capacidade de uma empreitada ser dividida em
menores componentes ou moddulos. A ideia é que os moddulos possam ser
produzidos independentemente antes de serem reunidos formando um todo. Como
explicita Benkler: “If modules are independent, individual contributors can choose
what and when to contribute independently of each other. This maximizes their
autonomy and flexibility to define the nature, extent, and timing of their participation
in the project.” (BENKLER, 2006, p. 100). Ja a granularidade esta ligada a questao
do tamanho ou finura dos médulos, particularmente em termos de tempo e energia
que serao necessarios investir para produzi-los. Esta capacidade de granar ou afinar
permitiria aumentar as possibilidades de colaboragdo em torno de um projeto, posto
que um individuo ou maquina com mais tempo, energia, conhecimento etc poderia
se ater a um moddulo menos granulado enquanto outros com menos atributos
poderiam se dedicar a modulos menores. Benkler explica que o numero de
contribuigdes numa empreitada esta intimamente relacionado com a capacidade de
granula-la, em realidade, mais do que isso, a quantidade potencial de mobilizagao
em torno de um projeto € proporcionalmente inversa a capacidade de dividir as
contribuicdes na menor escala necessaria para produzir um modulo utilizavel. Em
outros termos, quanto maior € a capacidade de gerar modulos menores que possam
ser aproveitados e reunidos posteriormente, maior € o alcance de mobilizagdo em
torno de uma empreitada. Inversamente, se a menor contribuicdo necessaria for
demasiadamente grande, ou seja, requira muito investimento de tempo e dedicagao,
o potencial de mobilizagdo de colaboragdo na rede diminui. A granularidade dos
modulos seria entdo o estabelecimento do menor investimento possivel necessario
para permitir a participagdo na producado. Tendo em vista estes aspectos que
influenciaram a literatura que aborda o crowdsourcing, voltemos agora
especificamente a ela.

Seguindo Benkler, Howe ao tratar do ‘poder das multidées’ afirma que a
“proliferacdo da internet e de ferramentas baratas deram aos consumidores um

poder antes restrito a empresas dotadas de imensos capitais” (HOWE, 2008, p.99).
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Isso permite a emergéncia do que ele chama de ‘classe amadora’ (amateur class)®
e seu modo de producéo correlato, isto €, a produgao social, que lhe provisionou de
direcdo pratica. Estes elementos foram grandes propiciadores da ascensao do
crowdsourcing. Deveras, o “crowdsourcing € uma manifestagdo organica da
capitalizacdo do valor econdmico que a classe amadora cria.” (HOWE, 2008, p. 39,
traducdo nossa). Contudo, Howe constata que essa capitalizagdo apesar de
organica nao se efetua de forma proveitosa “naturalmente” e, assim, propde, tendo
como base os conceitos de modularidade e granularidade desenvolvidos por
Benkler, que os processos de ‘crowdsourciamento’ tenham como uma maxima aquilo
que ele sintetiza como ‘keep it simple and break it down’. Uma livre tradugao para o
portugués poderia resultar em ‘mantenha simples e estilhace’. Esse preceito
metodologico tem como inten¢do mobilizar o maior numero de colaboragdes
possiveis em uma tarefa ou, em outras palavras, explorar a multiddo a partir da
fragmentagdo do trabalho mas, também, a partir da fragmentacdo das pessoas
implicadas na produgéo'’. Howe explicita que a necessidade de manter simples e
estilhacar, ndo se da porque a multiddo € estupida mas, sim, porque ela é diversa
tanto em termos de tempo, quanto de localizagdo, como de faculdades que podem
ser aplicaveis na produgao.

Essa visao da multiddo, que se ampara na fragmentagcdo como seu modo de
operacao e de existéncia, pode ser uma chave para compreendermos porque
comumente as tradug¢des para o portugués, relacionadas a literatura que estamos
mobilizando, da palavra crowd é feita enquanto ‘multidées’, no plural, e ndo multidao.
Essa questdo se expressa também na abundante quantidade de taxonomias,
categorizagdes e tipologias presentes em praticamente todos os trabalhos que

abordam o conceito de crowdsourcing™. Por exemplo, Howe (2008) propde quatro

16 Kostakis no artigo ‘The Amateur Class, or, The Reserve Army of the Web’ (2009) define o amador como
aquele que cria em seu tempo livre ao invés de se submeter as necessidades de uma hierarquia, normalmente
sem visar ganhos financeiros, ou seja, sem ver o dinheiro como um fim em si, e por fim seu conhecimento
ndo seria especializado em contraste com o dos profissionais. Sendo que “a formacdo da classe amadora
como classe veio junto com o advento da Web 2.0, quando os amadores comecam a ter controle sobre os
meios de produgdo.” (KOSTAKIS, 2009, p. 457-8), pois segundo Kostakis, ja em ‘The political economy of
information production in the Social Web: chances for reflection on our institutional design’ (2012), antes da
Rede Social os amadores queriam participar da producdo na rede mas lhes faltavam os meios para tal.

17 Um exemplo de que estamos tratando de uma visdo que busca explorar a fragmentagdo dos “trabalhadores”
pode ser constatada na afirmagdo de que o crowdsourcing “it does take advantage of the same disparities
between developed and developing economies.” (HOWE, 2008, p. 17).

18 Para se ter uma nocdo da profundidade e importancia dessa questdo nesta literatura, Howe afirma na
introdugdo de ‘O poder das multiddes’ que cinco dos dez capitulos de seu livro sdo uma tentativa de realizar
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categorias primarias de crowdsourcing: Collective intelligence ou crowd wisdom;
Crowd creation; Crowd voting; Crowdfunding™. Ja Brabham (2013), propde quatro
tipos de problemas e abordagens onde a multidao (crowd) seria adequada para ser
mobilizada por organizagcbes. S&o elas: knowledge discovery and management;
broadcast-search; peer-vetted creative-production; distributed-human-intelligence
tasking.?® Porém, entre as tipologias que tivemos acesso a mais abrangente foi
realizada por Arolas e Guevara (2012)?', em realidade os autores buscam produzir, a
partir de uma criteriosa e extensa revisédo bibliografica, uma integracdo de todas as
tipologias levantadas. O resultado constitui um sistema de classificagdo com cinco
principais tipos: Crowdcasting; Crowdcollaboration;, Crowdcontent; Crowdfunding;
Crowdopinion.

O Crowdcasting seria uma espécie de concurso onde se apresenta a multidao
um problema ou tarefa, sendo recompensado quem resolvé-lo primeiro ou melhor.
Crowdcollaboration seriam iniciativas nas quais a comunicagao entre as partes da
multiddo ocorreria, enquanto a empresa que iniciou o processo fica a margem.
Normalmente ndo ha recompensa econdmica nesse tipo de iniciativa e ela pode ser
dividida em dois subtipos. O Crowdstorming que consistiria em sessdes online de
brainstorming, nas quais a empresa propoe determinadas solugdes e a multidao
participa com comentarios ou votos. O segundo subtipo seria o Crowdsupport, onde
0s proprios consumidores ou cliente de uma empresa resolvem os problemas ou
solucionam as duvidas de outros consumidores. Com isso, pretende-se evitar a
necessidade dos consumidores buscarem o suporte ou o atendimento ao cliente
oficial da empresa. No terceiro tipo, Crowdcontent, a multiddo forneceria seu
trabalho e conhecimento criando ou encontrando conteudos. Se diferenciaria do
crowdcasting na medida de que nao se trataria de uma competicdo. Arolas e
Guevara dividem o Crowdcontent em trés subtipos. Crowdproduction onde a
multiddo cria conteudo. Crowdsearching onde a multiddo procura conteudos ja
disponiveis na internet. O terceiro subtipo, Crowdanalyzing, é bem préximo do

Crowdsearching, a diferenga € que a busca ao invés de ser na internet seria

uma taxonomia basica do crowdsourcing.

19 Para acesso mais detalhado a essa categorizacdo. Cf. Howe, 2008, p. 280-282.

20 Para conferir o significado de cada tipo acessar Brabham (2013), pagina 44 a 50.

21 A tipologia de Arolas e Guevara busca ver os tipos de “tarefas”, nos mais diversos dmbitos, empresarial,
institucional, educativo etc, onde o crowdsourcing pode e vem sendo utilizado.
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diretamente dentro de documentos multimidia, como videos ou imagens. O quarto
tipo descrito € o Crowdfunding, iniciativa onde se busca financiar uma empreitada
através da multidao, oferecendo em troca da ajuda financeira alguma recompensa.
Por ultimo, o quinto tipo é o Crowdopinion, neste caso o objetivo é conhecer a
opinido dos usuarios sobre um tema ou produto especifico através de votos,
comentarios, fags e, até mesmo, venda de agdes. Um dos objetivos seria, por
exemplo, coher informagdes sobre produtos que ainda nao estdo a venda obtendo,
assim, informagdes sobre seu potencial de aceitagdo no mercado.

As abordagens da multiddo ou das multidées pelo prisma da taxonomia,
categorias ou tipos tém em comum a busca da construgdo de um ferramental
analitico que permita melhor compreender os modos de funcionamento ou “modos
de existéncia” da multiddo. Contudo, elas acabam por produzir também uma
perspectiva sobre a multiddo hiper segmentada. Dessa maneira, essas abordagens
se colocam em confronto direto com a concepcao de multitude, visto que, nesta
perspectiva, a multiddo é apresentada como “formada por todos aqueles que
trabalham sob o dominio do capital, e, assim potencialmente como a classe
daqueles que recusam o dominio do capital” (HARDT; NEGRI, 2005, p. 147).
Seguindo este pensamento, ndo faria sentido fragmentar a multiddo por tipos e
muito menos dividi-la entre classes de amadores e profissionais?’. A ideia de
multitude se afirma através do conceito de multiplicidade, ou seja, é plural,
entretanto, nem por isso deixa de ser também singular e, assim, a multitude também
se afirma através de uma teoria de classe. Aqui, a classe é composta por todos que
trabalham sob o dominio do capital, em outras palavras, todo o0 mundo, afinal no
contexto da fabrica social, onde impera a subsuncgao real, € a propria vida, a carne
do mundo, que € posta a trabalhar. Nessa ftrilha, a classe, ou se preferirmos a
producao biopolitica, seria incomensuravel, e a “amalgama” entre as singularidades
€ a poténcia de cooperacdo através da luta contra o dominio do capital. Ja as
multidées do crowdsourcing parecem se ater ao conceito de diversidade e a classe
aparece dividida entre categorias do mundo do trabalho. Dessa maneira, o crowd se

afirma por conjuntos de especificidades, por agrupamentos mensuraveis, por isso

22 Isso ndo significa que as tipologias e classificagdes possam ser imediatamente desqualificadas ou que ndo
possam ser utilizadas para se observar inclusive as formas de organizacdo e coordenacdo da multitude.
Somente significa que apesar de importantes indicadores com lastro na realidade de praticas especificas,
acabam por impor uma espécie de métrica para o incomensuravel.
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mesmo pode aparecer como multidées, no plural. Entretanto, vale ressaltar que
mesmo que a fragmentagao aparega como abordagem e/ou “modo de existéncia” do
crowd, isso nao significa que os seus tedricos “ndo enxerguem” ou “abram mao” da
poténcia das redes de cooperacido implicadas na produgdo da multiddo. Muito pelo
contrario, assim como Hardt e Negri que afirmam a relagdo umbilical entre a
‘existéncia em comum’, ou a produgdo do comum, e a multiddo, o conceito de
crowdsourcing tem como um pilar essencial a ideia de comunidade.

Como ja citado anteriormente, Howe em ‘O poder das multidées’ afirma que a
emergéncia da classe amadora e seu modo de produgéo correlato, somados com a
proliferagdo do acesso a internet e ferramentas de trabalho barateadas foram
importantes elementos ou fenbmenos na ascensao do crowdsourcing. Contudo,
segundo o autor foi: “a evolugdo de comunidades online — com suas habilidades
para eficientemente organizar pessoas em unidades economicamente produtivas —
que transformou os trés primeiros fendmenos num poder irreversivel” (HOWE, 2008,
p. 99, traducdo nossa). Nessa afirmacao ressaltam-se dois aspectos. O primeiro é
gque a comunidade € a forga primordial do crowdsourcing. Esse aspecto € também
verificado na afirmacdo de que: “a comunidade é a for¢a organizadora basica por
tras do crowdsourcing” (HOWE, 2008, p. 100, tradugdo nossa). O segundo aspecto é
que a comunidade €& mobilizada como a forca capaz de organizar a multidao
enquanto fragmentos economicamente produtivos ou, ainda, o “trabalho quase
sempre € mais eficientemente organizado no contexto da comunidade do que no
contexto de uma corporagao” (HOWE, 2008, p. 8, tradugao nossa).

A importdncia do papel dado a comunidade nos processos de
“crowdsourciamento” pode ser observada também nas formulagdes que Howe
realiza em torno da empresa/plataforma Threadless, que é evocada, tanto no artigo
de 2006, quanto no livro de 2008, como pioneira e um dos principais modelos de
negocio nas praticas crowdsourcing. A Threadless vende, principalmente, camisetas
onde os desenhos das estampas s&o criados por uma “multiddo” de designers, ou
seja, sdo “crowdsourciados”. Howe (2008) afirma que a “Threadless ndo esta, de
verdade, no negdécio de vender camisetas. Ela vende comunidade” (HOWE, 2008, p.
6, traducdo nossa). Quer dizer, a comunidade no crowdsourcing, além de uma

maneira de organizagdo dos fragmentos em unidades economicamente produtivas,
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se torna também uma espécie de mercadoria. Nesse sentido, pode-se deduzir que a
comunidade aparece como pressuposto e resultado do crowd, de forma similar a
produgao do comum na multitude. A titulo de curiosidade, ressalta-se que um dos
best-sellers da ‘Threadless’ é o design: Communist Party, onde aparecem Stalin,
Fidel Castro, Lennin, Mao e Marx bébados e celebrando. Esse fato, curioso e
diriamos até aneddtico e irdnico?®, nos remete aquilo que Paolo Virno (2003)
caracteriza como comunismo do capital, que, em poucas palavras, pode ser definido
como a iniciativa capitalista que busca orquestrar em seu préprio beneficio as
condicbes materiais e culturais que poderiam produzir uma versao neutralizada e
calma do potencial e perspectiva comunistas, isto €, uma “aliangca” contraditéria e
paradoxal entre o comum e a acumulagao capitalista®.

Até o momento, vimos argumentos apresentando que, do ponto de vista das
empresas, a mobilizacdo da comunidade pode ser bem atrativa e rentavel.
Entretanto, a questdo de por que e como as pessoas se engajam em uma iniciativa
ou uma “comunidade” crowdsourcing possui também uma centralidade nessa
literatura, afinal o trabalho da multiddo ndo é algo facil de organizar e direcionar.
Pode-se afirmar, até antes disso, que a multidao extrapola os limites do mercado e
da empresa e, assim, ndo pode ser criada por estes. Essa problematica se
desenvolve, sobretudo, em torno das motivacbes que levariam as pessoas a
participarem da produgéo ‘crowdsourciada’. Novamente o trabalho de Benkler (2006)
aparece como uma referéncia, em especial, sua abordagem baseada no trabalho do
economista Bruno Frey, acerca das motivagdes por tras da produgdo -
categorizadas como extrinsecas e intrinsecas. Resumidamente, as motivacdes
extrinsecas surgem por meio de uma forgca ou consequéncia externa a propria
atividade, consistem basicamente em recompensas, normalmente financeiras, e
repreensdes, como ameacgas de punigdo de um patrdo. Ja as intrinsecas, seriam
motivacdes que viriam da satisfagao gerada inerentemente ao préprio ato de realizar
a atividade, tais como prazer, satisfagao pessoal, senso de pertencimento ou crenca

em algo que ira beneficiar a coletividade, ultrapassando, dessa forma, os limites do

23 Como ndo enxergar a ironia por tras do fato de que uma empresa que se propde a capitalizar a comunidade
tenha exatamente como best-seller as imagens de liderangas e referéncias comunistas ou, em outras palavras,
do pensamento anticapitalista.

24 Para um maior aprofundamento sobre a ideia de comunismo do capital, Cf BEVERUNGEN; MURTOLA;
SCHWARTZ. (Org.) Ephimera Journal Vol. 13, ntimero 3, The communism of capital?. Acesso: <
http://www.ephemerajournal.org/issue/communism-capital >.
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interesse individual. Brabham (2013), baseado em uma série de pesquisas
quantitativas e entrevistas, chega a produzir uma tipologia das motivagdes. Os tipos
de motivacbes que mobilizam as pessoas especificamente em torno do
crowdsourcing seriam: para ganhar dinheiro; para desenvolver capacidades
criativas; para entrar em rede com outros profissionais da criatividade; para construir
um portfélio para futuros empregos; para se desafiar na solugdo de problemas
dificeis; para socializar e fazer amigos; para passar o tempo quando entediado; para
contribuir em um grande projeto de interesse comum; para compartilhar com outros;
e, por fim, para se divertir.

A tipologia construida por Brabham, embora demasiadamente esquematica,
aponta para o carater central das motivagbes intrinsecas nos processos
“crowdsourciados”, dado que a grande maioria dos tipos por ele levantados seriam
encaixados nesta categoria. Dessa maneira, por mais que os motivos extrinsecos
possam ter um papel importante nas iniciativas crowdsourcing, ou mesmo que
motivos extrinsecos e intrinsecos possam se imbricar, certamente sdao os motivos
intrinsecos que dao fundamento ao crowd. E exatamente por conta disso que a ideia
de comunidade é tdo exaltada nas empreitadas e na literatura sobre crowdsourcing,
pois esta aparece como um /ocus privilegiado para que as motivagdes intrinsecas
despontem e prosperem. Outro aspecto bastante exaltado em relacdo as
comunidades € que, por elas serem regidas por motivagdes intrinsecas, né&o
necessitariam de grandes esforcos na sua gestdo. Em realidade, a propria
comunidade se encarregaria da fungao de gestdo dos fluxos da produgao. Isso se
daria principalmente através da identificacdo e avaliagcdo, pela propria comunidade,
dos melhores e mais eficientes individuos com base na qualidade e velocidade de
suas contribuicdes®. Com efeito, pessoas conectadas afetivamente com a producgéo
tendem a ser mais dedicadas, cuidadosas e a se responsabilizarem mais pelo
sucesso ou fracasso da empreitada. Dessa maneira, constituiiam uma forca de
trabalho muito mais eficiente e engajada do que aquela gerida pelas empresas e
baseada em motivacdes extrinsecas.

Entretanto, como vimos anteriormente, o crowdsourcing se define, entre

outras coisas, por acarretar em um processo de ‘agregacdo estruturada’ da

25 Esse tipo de gestdo do trabalho ¢ comumente identificado como produgdo por pares ou P2P production, e
muitas vezes vem associada com a ideia de meritocracia.
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producao distribuida realizado pela empresa que inicia uma empreitada
“crowdsourciada”. Por consequéncia, mesmo que a capacidade de auto-organizagao
da comunidade seja percebida, valorizada e alimentada, isso nao significa que as
empresas que lancam méao de processos de crowdsourcing renunciem as
estratégias de gestao fop-down, em outras palavras, a hierarquia e ao controle sobre
os fluxos da producgéo. Howe (2008), ao tratar desse assunto, cita a figura do ‘ditador
benevolente’® e também traz a cena a ideia de ‘maoismo digital’?’. Seu ponto
basicamente consiste em afirmar que a multiddo necessita que alguém lhe dé um
foco, lhe guie e, em casos de falha, a corrija. Isto €, no final alguém precisaria
assumir o papel de decidir, dando forma e rumo a produgdo da multiddo. A
‘agregacéao estruturada’, por esse angulo, € o ponto de culminancia na tentativa de
organizar a multiddo ou, pode-se dizer, se apresenta sob o manto do “fazer a
multiddo”, onde um dos desdobramentos é a transmutagdo da multiddo em capital.
Prpi¢, Shukla et al em uma série de artigos (2013; 2014; 2015) sobre como a
multiddo pode acrescentar valor as empresas, desenvolvem a ideia de ‘crowd
capital’. Em poucas palavras, crowd capital € definido como uma forma de capital ou
um recurso organizacional chave capaz de facilitar atividades produtivas e
econbmicas, gerado através das praticas crowdsourcing. Somente ha geragao ou
aquisicao de crowd capital quando: “a empresa desenvolve e segue um processo
cima-baixo buscando recursos baixo-cima (ex., conhecimento, fundo, opinides) da
multidao” (Prpi¢; Shukla; Kietzmann; McCarthy, 2015, p. 80, tradugcdo nossa). Em
outros termos, nesta visdo, o crowd capital nao surge “naturalmente”, para que haja
a colocagao de rédeas, o aproveitamento ou aparelhamento (harnessing) do crowd
capital, seria necessario primeiro constituir, fabricar, fazer a multiddo e desenvolver
crowd capabilities. A respeito da constituicdo da multidao, Prpi¢, Shukla et all, ndo se
distanciam das ideias, anteriormente abordadas, sobre a fragmentagcédo do crowd ou,
ainda, da relacido entre a multidao e os tipos e categorias. Fazer a multidao, para os
autores, significa basicamente alinhar os objetivos primarios da empresa com o tipo

especifico de multiddo que possa melhor atendé-los. Para tal, o desenvolvimento de

26 Titulo que Linus Torvalds, criador do Kernel Linux, gosta de se dar. Em poucas palavras o ditador
benevolente pode ser visto como a autoridade final na tomada de decisdo no seio de uma comunidade. Essa
pessoa seria escolhida em virtude da sua personalidade e experiéncia.

27 Mais sobre digital maoism Cf. < https://www.edge.org/conversation/jaron_lanier-digital-maoism-the-
hazards-of-the-new-online-collectivism >
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crowd capabilities seria essencial. Em ‘The theory of crowd capital’ (2013), Prpi¢ e
Shukla, definem os “processos” de crowd capabilities como os procedimentos ou
capacidades organizacionais que as empresas usam para coordenar, filtrar e
integrar as distintas contribuicbes da produgdo da multiddo. Essa definicdo se
assemelha bastante a ideia de ‘agregacédo estruturada’ e, em suma, seria a
competéncia das empresas em desenvolver crowd capabilities que indicaria o grau
de possibilidade de aparelhamento ou de geracdo de crowd capital. Crowd
capabilities, nesse sentido, é a maneira pela qual a empresa ira organizar a multidao
para obter vantagens e extrair o valor gerado pela produg¢ao da multiddo. Com efeito,
nas palavras dos autores: “With Crowd Capital, Crowd Capability efforts are guided
explicitly and solely by the organization, and hence the input that the participants
have into the Crowd Capability structure, content, and processes, is limited on
purpose by the organization” (Prpi¢; Shukla, 2013, p. 9). Essa passagem deixa
explicito que, no contexto do crowdsourcing, ou melhor, do crowd enquanto capital, a
multiddo ndo poderia nunca fazer-se com base na autodeterminacdo de seus
objetivos, acgdes e produgdes. Pois, em ultima instancia, se o fizesse, o crowd ou,
ainda, as comunidades, poderiam se auto-organizar e, com isso, escolher as
maneiras pelas quais a cooperagdo e a colaboragdo se dariam ao longo dos
processos produtivos. Desse modo, também poderiam decidir as maneiras pelas
quais a distribuicdo do valor se daria, potencialmente ameagando a separacido das
dindmicas produtivas e organizativas da geragcdo e obtencédo de valor, separagao

gue é uma das principais — senao a principal — bases da acumulagao capitalista.

2.4 NEM ANJOS NEM DEMONIOS: MULTIDAO

Gostariamos de ressaltar que, em nosso percurso, passamos por trés principais
pontos da mobilizacdo da ideia de crowd como um importante elemento na
‘refundacao” das formas produtivas contemporaneas, das quais o crowdsourcing € o
novo padrao, se apresentando como um novo modelo de negocio. Os trés principais
pontos foram: a multiddo como descentralizada mas que necessitaria ser agregada;
a multiddo enquanto tipos e categorias, isto €, fragmentada e; a multiddo enquanto
comunidade que se torna recurso ou, ainda, capital. Esses trés pontos podem ser

encarados como uma espécie de contraste, de negativo, em relacdo as trés
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principais trilhas que percorremos sobre o conceito de multitude, quer dizer: aquela
da multiddo enquanto multiplicidade que contém um principio autoformativo;
enquanto classe, onde seu fazer-se se difunde por toda parte e, por fim; na sua
relagao indissociavel com a producdo do comum. Temos aqui um horizonte ndo de
evolugédo linear mas, sim, de um novo tipo de conflito.

Reconhecer as diferencas e disputas atuais em torno do termo multidao,
possibilita constatar que, por um lado, a mobilizagdo do crowd como nova
modalidade de producgao capitalista, adaptada a era digital, a liberagdo do imaterial,
na busca por canalizar os fluxos de abundancia e riqueza das redes, ou seja, a
imensa poténcia produtiva aberta do trabalho social, colaborativo e cooperativo,
acaba por se transformar em uma nova miséria para o trabalhador, cujo trabalho-
sem-emprego nado é reconhecido e tampouco adequadamente remunerado. Por
outro lado, o conceito de multitude nao adquire corpo ou, se preferirmos, densidade,
se nao forem encontradas as maneiras de se efetuar — materialmente — a juncao da
produgdo do/em comum com o éxodo das relagbes capitalistas. Entretanto, a
inflexdo na poténcia da multiddo, ou, ainda, nas novas formas de produgcdo
biopolitica, apesar de se ancorar na oposicido entre trabalho e capital, ndo se
sustenta sem o reconhecimento de que o trabalho multitudinario se efetua, na
pratica, por dentro do capitalismo e suas redes. Exatamente por isso, ndo nos
parece haver lastro na realidade a afirmacgao taxativa de que os modos de produgao
do/em comum sao — necessariamente — contra o capitalismo. Afinal de contas, o
funcionamento do capital, contemporaneamente, tem como um forte vetor as novas
formas do trabalho multitudinario, podendo-se identificar esta “vertente” como uma
espécie de comunismo do capital, dindmica em que o capitalismo se apresenta bem
adaptado e, até, sinérgico a multiddo. Seguindo nesse ponto, seria insuficiente
simplesmente denunciar ou negar os novos modelos de negdcios que operam para
capturar a produgdao da multiddo, sendo mais proficuo entendé-los, inclusive, em
suas proéprias logicas. Com isso, a questdo em torno do ‘fazer-se multidao’ passaria
pela compreensao de que as tendéncias e inovacbes nos modos de produgao
contemporaneos engendram as novas formas de luta e organizagdo. As teorias
acerca da producdo do comum, nesse caso, viriam ancoradas nos movimentos e

condigdes reais presentes no momento historico atual, ou seja, n&o se constituiriam
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por processos dogmaticos ou transcendentes, que poderiam ignorar a expressiva
contribuigdo das teorias e praticas capitalistas no avango da multiddo. Como nos diz
Szaniecki (2014), quando se trata da multidao a questao nao é separar os anjos dos
demonios, n&o é distinguir uma boa de uma ma multiddo. A “monstra” multiddo, ao
contrario do enigma da esfinge edipiana, ndo pode ser decifrada somente pela
razao, nao pode ser julgada, afinal, “quem ha de julga-la?” Contudo, isso n&o
significa que nao seja possivel relacionar-se com ela e, assim, fazer-se também.

Por fim, os argumentos aqui desenvolvidos acerca das noc¢des de ‘crowd’ e
‘multitude’ podem fornecer instrumentos para um maior entendimento sobre as
aproximacgdes, distanciamentos, possibilidades e conflitos que atravessam o
conceito de multiddo. Visto que aqui, o antagonismo n&o aparece, somente, entre a
multiddo e o capitalismo/Estado mas, sim, também, por dentro da propria multidao.
Com efeito, a tradugao univoca de ‘crowd’ e ‘multitude’ para o portugués em certa
medida parece ser acertada, visto que em muitos aspectos essas nogdes se
assemelham e tratam da mesma coisa. No entanto, as ambiguidades e mal-
entendidos possiveis frutos da falta de um vocabulo préprio para cada uma das
nogdes em portugués, indicam que a construgdo de novos conceitos e Iéxicos
poderia ampliar a capacidade analitica e também fornecer um ferramental mais

adequado a emergéncia de novas praticas.
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3 NOVAS ETNOPOLITICAS NO NORDESTE DO BRASIL

3.1 PERCORRENDO TERRITORIOS INDIGENAS NO NORDESTE

Os povos indigenas no Nordeste brasileiro sdo criadores de uma incomensuravel
poténcia em termos culturais, politicos e ambientais, plena de vitalidade. Segundo
dados oficiais sdo mais de 230 mil guerreiros e guerreiras que marcam sua presencga
com uma pisada forte do litoral ao sertdo, dentro e fora de aldeias e terras indigenas.
Estes povos, apesar de conformarem um conjunto extremamente heterogéneo,
possuem em comum o fato de estarem situados na primeira area colonizada pelos
europeus nas terras que hoje reconhecemos como Brasil. Devido a este longo
histérico de contato marcado por opressodes e resisténcias, os indios no Nordeste
estdo inseridos em um contexto particular de desigualdade e preconceito em relagéo
a outros povos indigenas e nao indigenas. A primeira caracteristica marcante € a
situacdo de extrema invisibilidade: boa parte da populagdo brasileira, incluindo o
meio académico, ignora a existéncia de indigenas no Nordeste, o que contrasta com
a enérgica escalada das lutas indigenas na regido, sobretudo nos ultimos 30 anos. A
forca da retdrica de que os indigenas no Nordeste teriam sido “extintos” cria diversas
dificuldades para suas lutas na construcdo de novas formas de vida e cultura num
pais onde as alternativas ao modelo de desenvolvimento atual — que destroi
ambientes e aprofunda opressdes — muitas vezes parecem escassas.

Ao longo da histéria foi sendo construida uma narrativa segundo a qual os
europeus teriam civilizado e assimilado esses indios de maneira irreversivel e que
as comunidades indigenas, ali, teriam sido absolutamente aculturadas pelo processo
colonizador, gerando o que se convencionou chamar: povos misturados — e que
portanto ja ndo seriam mais povos indigenas. Deste ponto de vista, sé restariam
‘indios de verdade” nas terras amazoénicas, e em alguns outros poucos lugares mais
remotos em outras regides, onde a colonizagdo haveria tomado um passo mais
lento, preservando um maior “isolamento” desses povos. A narrativa da extingao
fundamentada na perspectiva da aculturagdo e na negativagcdo da mistura se

aprofundou no século XIX, quando o Estado brasileiro declarou como oficialmente
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extintos a esmagadora maioria dos aldeamentos indigenas das provincias do
Nordeste entre os anos de 1850 e 1870 (VALLE, 2011).

O antropologo Joao Pacheco de Oliveira (1998) aponta que, além do Estado,
a ciéncia teve um papel central na consolidagao desta narrativa do poder, pois as
lacunas etnograficas e os siléncios da historiografia corroboraram amplamente na
perspectiva da ‘extingao’. Pelo menos até a década de 1930, as pesquisas sobre
estes povos se baseavam em relatos do passado (a maioria referentes aos séculos
XV a XIX), ao estudo de como os indigenas eram “antes”, para reconhecer quais os
elementos desta identidade pretérita haveriam “sobrevivido” (OLIVEIRA, 1998).
Dessa maneira, pode-se afirmar que ha uma interconexdao entre as formas de
construgcao de conhecimento sobre os indigenas no Nordeste e das relagdes de
poder que atravessam essas populagdes na contemporaneidade. Os processos —
continuados — de tentativa de colonizagcao destes povos e os conhecimentos acerca
de suas formas de vida, pode-se afirmar, se coproduzem. O paradigma da
aculturagéao constitui o que poderiamos chamar de um ‘dispositivo’ de
deslegitimagdo das multiplas territorialidades Tupinamba, Pataxds, Pankararu,
Karapotdé Plaki-6, Kariri-Xocd, Xocé etc. Entretanto, a insurgéncia de conflitos
relacionados a demanda pela demarcagao de Terras Indigenas colocam em cheque
determinadas formas de interesse classicos da producao de conhecimento
académico, fundamentados em um dualismo entre indios e brancos, trazendo para o
centro da cena formas de organizagdo e mobilizagdo politicas baseadas na
identificacado étnica na luta por territérios.

Segundo Marcio Goldman (2015), é necessario ultrapassar a visao que
reconhece a homogeneizacdo como o unico horizonte possivel de qualquer
processo de interacdo entre “diferentes”. Segundo essa visdo da homogeneizacéo,
qualquer encontro entre diferengas culturais levaria ou a fusao dos dois polos em um
terceiro que nao existia anteriormente, ou ao aniquilamento de um deles — o
subjugado e assimilado — em nome do outro — dominante. Contudo ha uma outra
forma de enxergar o “contato”, onde os encontros ndo necessariamente geram
homogeneizagao e, no caso particular dos indigenas no Nordeste, participam das
condicbes para afirmacao étnica, ja que multiplas visdes de si, do outro e dos

territérios ali habitam espacial e temporalmente.
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Em nossos percursos junto aos territorios indigenas no Nordeste? é possivel
acessar de diversas maneiras a realidade de que a “producao da diferenga” pode se
dar justamente a partir dos entrecruzamentos e sobreposi¢cdes. O contato com as
leis, o amplo dominio do idioma portugués, inclusive em sua forma escrita e formal,
por exemplo, sdo importantes meios de disputa dos territérios, sobretudo em sua
dimensao discursiva. Pajé Suira da etnia Kariri-Xokd em Alagoas nos contou um
caso interessante neste sentido?, certa vez, ele e outros articuladores do movimento
indigena estiveram em Brasilia para conseguir a homologacédo definitiva de suas
terras®. Segundo ele, os técnicos da FUNAI tentaram engana-los com uma leitura
equivocada da legislagdo, ao que o Pajé respondeu com uma leitura profunda das
leis dizendo que eles estavam errados: “O secretario arregalou o olho, ficou
assustado que eu sabia das coisas! Mas eu disse a ele: ‘aqui ndo é Yanomami ndo
senhor!”. E claro que esta definicdo e interpretacdo do Pajé sobre os Yanomami é
relativa ao seu objetivo de fortalecer sua posigdo no momento da negociagéo®'. O
que nos interessa em particular na formulagdo de Pajé Suira é reconhecer que a
construcédo do territorio Kariri-Xok6 em Alagoas é atravessada por conhecimentos
vindos do préprio contato e da mistura com n&o-indios, onde o “encontro” se
materializa como terreno de luta.

Seguindo essa linha, queremos propor aqui uma radicalizacdo desta
perspectiva: ndo apenas atualmente, nem apenas no Nordeste, a mistura e o
contato se colocam como produtores de diferencga, terrenos de luta. Na esteira de
Deleuze e Guattari (1997) no aprofundamento e radicalizagdo do pensamento de
Clastres (2003), poderiamos dizer que os povos amerindios das terras baixas da
Ameérica do Sul ndo tinham Estado porque realizavam constantemente um esforco
de producdo de diferenca, e ndo porque nao tinham as condi¢des para constitui-lo
ou porque estiveram isolados do contagio inelutavel de formas “mais bem acabadas

de sociedade” — tal qual preconizou a corrente do evolucionismo antropolégico. Os

28 Desses percursos foram realizados diversos trabalhos entre os principais se encontram duas cartografias. O
“Tupivivo’ disponivel em: < http://tupivivo.org > e o ‘Percursos Cartograficos: Movimentos Indigenas no
Nordeste’ disponivel em: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/ >

29 Entrevista realizada em julho de 2014 por ocasido da realizacdo do projeto “Percursos Cartograficos:
Movimentos Indigenas no Nordeste”

30 A homologagido desta TI foi contemplada, embora os indigenas sigam na luta pela ampliagdo da area
demarcada e pela manutengdo de seu territdrio.

31 Os Yanomami tém uma forte articulacdo nos dias atuais, inclusive através da figura notéria de Davi
Kopenawa.
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povos amerindios das terras baixas “sempre” estiveram em contato e foram
atravessados pelo aparelho de Estado e suas dinamicas de captura, e € por isso
mesmo que produziram continuadamente sua antecipacdo e conjuracdo. E nesta
topologia do poder onde aparecem relagées que incorrem ora em captura, ora em
contraposi¢ao, que os indigenas no Nordeste se encontram hoje — como ja se
encontravam “antes”. A dindmica da apropriagdo para conjuragdo e producgado de
diferenga por um lado, e captura e dominagdo por outro, ndo €&, portanto, uma
novidade. Entretanto, ha contornos singulares nessa dindmica que atravessam as
ultimas décadas do século XX e seguem até hoje. Nesse periodo diversos povos no
Nordeste comegaram a reivindicar espagos materiais e imateriais para a produgao
de modos de vida indigenas e, assim, colocaram em xeque definitivamente o
paradigma da extincdo e da aculturagdo. Estes povos sdo os protagonistas do
movimento que forcou a retirada das amarras que os colocavam na condicido de
invisibilidade e nos apresentam, hoje, uma cultura viva.

Um dado material emblematico € a franca expansdao demografica das
populagdes indigenas no Nordeste. O quesito cor ou raga do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), fundamentado no autorreconhecimento étnico como
metodologia, demonstra que o numero de indigenas no Nordeste apresentou uma
ampliagdo de quase 274% de 1991 a 2010, ou seja, em menos de vinte anos*. Isto
porque ainda ndo temos acesso aos dados produzidos mais recentemente, que,
possivelmente, demonstrardo também um ulterior crescimento numérico desses
povos. Nao ha nenhum efeito demografico “tradicional” que possa explicar um
crescimento tdo expressivo, por exemplo, as taxas de natalidade entre indigenas
nao chegam nem perto do aumento das taxas de pessoas que se autodeclararam
indigenas para o IBGE nas ultimas décadas. Tais dados aludem ao carater dindmico
ou, melhor, constituinte da etnicidade no Brasil contemporaneo e, do nosso ponto de
vista, apontam para a eclosdo e amplificacdo das lutas fundamentadas em novas

etnopoliticas, como veremos a seguir.

32 Para acesso ao dados do IBGE, Cf.: < http://www.ibge.gov.br/indigenas/indigena censo2010.pdf >
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3.2 DA INVENGAO DA CULTURA PARA AS NOVAS ETNOPOLITICAS

Para além e contra o evolucionismo e o paradigma da aculturagdo encontramos
dentro das teorias antropoldgicas a proposta de Roy Wagner (2010). Este defende
que toda analise antropoldgica € atravessada pelo contato da cultura do antropélogo
com a cultura dos sujeitos pesquisados e que isso implica necessariamente num
processo de tradugdo, que modifica — mas ndo homogeneiza — tanto a visdo do
antropologo quanto a dos sujeitos pesquisados. Portanto, ndo ha uma cultura
objetivada, preexistente a ser revelada pelo pesquisador. Em poucas palavras, o que
pode implicar em reduzirmos demasiadamente esta teoria, podemos dizer que esse
processo é o que o Wagner denomina de ‘invengédo da cultura’. Com base nessa
esquematizacéo, gostariamos de apontar um deslocamento na “invengéo da cultura”
que esta ocorrendo no Nordeste brasileiro — mas certamente nao s6. Diretamente a
partir da perspectiva indigena, ou seja, valorizando inclusive aspectos da vida
indigena que tradicionalmente nédo sdo privilegiados pelos estudos antropologicos™®,
os indios vem torcendo a centralidade das “autoridades” sobre suas vidas*. Com
isso, vem deslocando o processo da “invencao da cultura” para a (re)produgéo de
novas etnopoliticas. Esse deslocamento vem ocorrendo, em boa parte, a partir do
entendimento dos indigenas de que é necessario alinhar as suas praticas de luta e
acao direta com a constituicdo de seu lugar enquanto narradores e protagonistas de
suas histérias, tradicdes e culturas — ou, ao menos, da participacao direta e reflexao
critica acerca dos conhecimentos produzidos por ndo-indios sobre eles.

Em uma ocasiéo, Joel Braz Pataxd, importante lideranca indigena no extremo
sul da Bahia, nos apontou sinteticamente que: Os povos indigenas do Nordeste ja

tem por tradigdo lutar®. J4 em outra ocasido, Joel nos disse:

Eu analiso sempre as formas de resisténcia que os nossos antepassados
resistiram pra continuar com o costume, com a lingua, com a dancga, as
formas de se alimentar, a necessidade de ter a cacga, de ter os mariscos, de
ter o peixe, pra manter esse costume que também faz parte das formas de
resisténcia da vida do indio.*

33 Na terceira parte desta maquinacdo esse ponto ficara mais explicito, quando citamos como exemplo de novas
etnopoliticas a visdo do povo Kariri-Xoc6 sobre o futebol como parte fundamental da (re)producdo da vida
indigena local e como elemento “diplomatico de resolugdo de conflitos”.

34 Para um belo debate sobre a relagdo entre autoridade e antropologia Cf. James Clifford: A experiéncia
etnografica (1998).

35 Entrevista realizada em setembro de 2014 por ocasido da realizacdo do projeto “Percursos Cartograficos:
Movimentos Indigenas no Nordeste”
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Nessas sucintas palavras, encontramos os elementos que nos permitem afirmar que
quando nos referimos a indigenas no Nordeste brasileiro, ndo é possivel separar os
contornos politicos das relagdes étnicas ou, melhor, da producédo de cultura. Trata-
se, prioritariamente, de reconhecer que cultura e acado politica caminham lado a
lado, se alimentando e transformando mutuamente. Viver a cultura é um ato
eminentemente politico, e reelaborar o proprio passado, assim como encontrar os
seus proprios valores no presente, € uma parte fundamental desta construgao, o que
nas palavras de Escobar (2015) significaria dizer que os indigenas no Nordeste
estdo produzindo uma ‘ontologia politica’.

Como exemplos do que estamos tentando expor, podemos citar: a reuniao
organizada por indigenas da aldeia Serra do Padeiro no territério Tupinamba de
Olivenca, onde os pesquisadores foram chamados a apresentar suas pesquisas
para apreciacao e criticas dos indigenas ou; o alargamento da participagdo dentro
da academia de indigenas antropologos, que constituem seus trabalhos nao a partir
de uma disjuncao entre ativismo e pesquisa, mas sim, do aprofundamento de sua
conexao com a vida e o movimento indigena e por isso se afirmam como indigenas
antropologos e ndo antropologos indigenas®; diversos livros e atividades culturais
produzidos pelos préprios indigenas que colocam no centro da cena suas formas
particulares de narrar as histérias e memoérias, como o livro “Em Contos e
Encontros” organizado por Jaborandy Tupinamba e Alessandra Mendes; outro
aspecto a ser ressaltado € a prioridade de incorporagdo de indigenas enquanto
professores do ensino basico e médio como pilar essencial de uma educagao
diferenciada nas escolas dentro de aldeias; por ultimo gostariamos de citar o caso
emblematico dos pataxds do extremo sul da Bahia, povo de Joel Braz, que, até
meados de 2000, quase ndo contavam com o seu idioma originario e que hoje
retomam uma nova lingua tradicional que articula signos de diversas das etnias que

habitam o seu territorio, inclusive do periodo pré-colonizagdo, a qual chamam de

36 Resisténcia e Cultura. Percursos Cartograficos: movimentos indigenas no Nordeste. Video. Acesso: <
http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/03/barra/ >

37 A conferéncia intitulada “Os antropdlogos indigenas: desafios e perspectivas” ocorrida na 29* Reunido
Brasileira de Antropologia em 2014 em Natal (RN) levou a cabo esta discussdo, e uma das principais
conclusoes foi de que a condicdo destes pesquisadores seria mais bem descrita como “Indigenas
Antropo6logos” uma vez que toda a construgdo do conhecimento ¢ necessariamente interpelada pela vida que
produzem junto as comunidades: ndo ha possibilidade nem desejo de afastamento e tudo o que é produzido
por eles ¢ atravessado pela visdo dos seus parentes. Para acesso a um compilado sobre essa discussdo que
ocorreu na 29* Reunido Brasileira de Antropologia em 2014, Cf. Didlogos antropoldgicos contemporaneos,
organizagdo de Carmen Rial; Elisete Schwade (2016).
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‘Patcho-H&’ que significa em portugués: Lingua do guerreiro. Como nao ver nesse
nome a conjungao e conexao entre cultura e luta ou, ainda, acao politica? Enfim,
poderiamos citar muitos outros exemplos mas acreditamos que estes bastam para
elucidar o que estamos tratando aqui. Entretanto, ainda falta tratar de uma questao
sobre o que viemos expondo, especialmente relevante para nossos fins: a relacao
entre cultura digital e a (re)produgéo de novas etnopoliticas por parte dos indigenas
no Nordeste.

O advento das novas tecnologias de informacdo e comunicagao (NTICs) no
final do século XX representou um importante marco na transformacéo de praticas
sociais, econbmicas e politicas dentro e fora do ambiente das redes
comunicacionais. Hoje, € incontestavel como novas praticas associadas a uma
cultura digital, ou uma cultura de rede, assim como o proprio desenvolvimento e
intensificagdo do uso das NTICs, vém assumindo um papel central nos modos de
vida contemporédneos — em escala praticamente universal. A disseminacgao,
generalizada, do acesso e uso de computadores, celulares, tablets etc, veio, e vem,
acompanhada da proliferagdo colossal de narrativas, produgao de conhecimento, a
respeito das maravilhas do “admiravel mundo novo” — digitalizado e em rede.
Contudo, quando se trata da apropriacdo tecnoldgica por parte dos indigenas no
Nordeste, o cenario é bem diferente. Existem poucas pesquisas a esse respeito®, e
nao sao escassas as narrativas, popularmente difundidas, e bastante alimentadas
por veiculos de comunicagdo, digamos, mais tradicionais, que versam sobre os
perigos que as novas tecnologias representam para os povos indigenas. Isso,
quando néao afirmam, sem rodeios, que pessoas que usam as NTICs ndao poderiam
ser “indios de verdade” ou, numa narrativa que vai na mesma direcdo mas de
maneira mais branda, que ao serem incluidos na cultura digital os indigenas
perderiam a sua “cultura originaria”. Essa situagao, indubitavelmente, se relaciona e
fortalece o supracitado dispositivo de deslegitimacao, o paradigma da extingdo e da
aculturacao e, por fim, a condicdo de invisibilidade das multiplas territorialidades
indigenas no Nordeste. Com efeito, a corroboragéo de tal dispositivo caminha, lado a

lado, com a tentativa de operar uma espécie de bloqueio entre a cultura digital e os

38 Eliete Pereira, no artigo ‘Indians on the Nertwork: Notes about Brazilian Indigenous Cyberactivism’ (2013),
ressalta essa questdo, especificamente, apresentando a falta de dados a respeito do acesso a internet por
populacdes indigenas.
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indigenas. Como exemplo, pode-se citar o fato que em relagdo ao restante da
populagdo brasileira as taxas de acesso a computadores e internet sdo bem
menores®*. Entre os indigenas com quem trabalhamos, a grande maioria, so teve
contato direto com um computador ha cerca de dez anos, e esse acesso, foi
mediado, predominantemente, por ONGs e politicas publicas, como os Pontos de
Cultura do Ministério da Cultura e o programa GESAC do Ministério das
Comunicagdes®.

Apesar disso, a apropriagdo tecnolégica comunicacional, ou seria melhor
dizer, a reapropriagdo tecnoldgica, entre os indigenas no Nordeste vem se
frutificando, e o desejo de serem construtores da propria realidade, protagonistas da
historia, se fortalece cotidianamente. As palavras da ancida Maya Pataxé Hahahae

expressam muito bem esse ponto:

O povo diz que indio ndo pode aprender a tecnologia, indio ndo pode ter
celular, indio ndo pode ter maquina. Mas eu acho que indio pode ter tudo,
porque hoje ja estamos sabedores daquilo que ndés queremos. E nos
necessita da tecnologia pelo seguinte: todos os acontecimentos que tem
dentro da nossa comunidade, se nds nao jogar la fora, ndo jogar no ar,
conversar com a tecnologia, que € um meio de comunicag&o, ninguém vai
saber o que é estd acontecendo com a gente aqui dentro dos matos. [...]
Porque hoje € diferente do ontem: ou a gente brinca com essa tecnologia ai
ou a gente danga, ndo podemos ficar também pra tras. Por ser indigena nao
podemos ficar também pra tras. Eu quero que a gente cresga também.*’

As questdes colocadas por Maya sintetizam perfeitamente o que viemos tentando
expor até aqui, e vao além. As possibilidades que a cultura digital abre para que os
povos indigenas possam produzir conhecimento e informagdes sobre si mesmos é
algo que eles ndo negam e, assim, ndo lhes pode ser negado. Ademais, a produgéo
de conteudos através das tecnologias comunicacionais em rede serve como um
importante meio de se contrapor a visbes estereotipadas acerca do “indio de

verdade”, como nos diz Taina Pataxé Hahahae:

A internet pra gente foi a grande novidade que os nao-indio hoje ja tem
contato e a gente quer ter mais ainda. Pra quando a gente ter o ritual da
gente, o toré, a gente estar divulgando pra todo mundo ver, pra Deus e o

39 Mesmo existindo poucas pesquisas a respeito desse assunto, as que existem indicam uma disparidade
enorme (PEREIRA, 2013).

40 Tanto os Pontos de Cultura, como o GESAC, sao politicas que foram, em grande medida, descontinuadas
apos a eleicdo de Dilma Rousseff.

41 Entrevista publica na pagina 21 do livro Percursos Cartograficos, organizagdo de Bruno Tarin; Jaborandy
Tupinamb4; Laila Sandroni. Acesso: < http://www.thydewa.org/wp-content/uploads/2015/03/LIVRO-
PERCURSOS-CARTOGRAFICOS-FINAL web.pdf >.
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mundo ver. Porque tem muitos que fala que nao é indio o povo do pau
brasil, e a gente somos indio sim.*?

O preconceito presente na ideia de que “indio de verdade” é aquele que “anda
pelado”, além de contribuir com muitas violéncias que os indigenas sofrem, pode-se
afirmar, corrobora o que identificamos como uma espetacularizagdo do exético, isto
€, uma tentativa de impor ideais sobre os indigenas gerados num contexto
completamente alheio as suas realidades atualmente, ideais de como os indigenas
devem falar, se vestir, comer, em suma, viver. A cultura digital tem servido, em
diversos casos, como instrumento para se contrapor a tal espetacularizagdo, ao
possibilitar que os proprios indigenas retratem seus cotidianos. Junto a constante
producdo comunicacional para se contrapor aos estereotipos, a cultura digital tem
sido amplamente utilizada como canal de denuncias, de abusos e de violéncias

cotidianas que os indigenas sofrem. Cacique Jamopoty reforca esse ponto:

a tecnologia, eu acho, eu acho ndo, tenho certeza, ajudou muito os povos
indigenas. Por exemplo, vocé esta sendo agredido Ia dentro, 1a no Santana,
na Serra das Trempes, imagina vocé estar a 70, 80 quilémetros do litoral,
dentro do mato, e vocé dando um jeitinho de conseguir ir numa internet,
vocé conseguindo filmar, daqui a pouco o Brasil todo, o mundo todo vai
saber que vocé foi agredido la dentro. Entdo, acho que a comunicagao ela
€ muito importante no processo dos povos indigenas.*

As NTICs permitem que a comunicacdo se realize de forma muito mais efetiva,
barata, direta, rapida e em escalas sem precedentes. Nesse sentido, as tecnologias
comunicacionais além de servir como instrumentos de divulgagéo da cultura ou para
realizagcdo de denuncias, cumprem também um importante papel ao servir como
instrumento de articulagdo, organizacao e reelaboragdo dos movimentos indigenas e
suas novas etnopoliticas. Féruns online, e-mails, redes sociais, grupos no whatsapp
etc, tornaram-se importantes arenas para a realizagao de discussdes coletivas sobre
os caminhos da vida indigena no Nordeste. Arenas onde os indigenas discutem e
apresentam suas dificuldades, buscando auxilio ou conselhos de outros indigenas e
apoiadores de suas causas, mas também apresentam suas vitérias, para que outros
povos possam se apropriar. As tecnologias comunicacionais sao utilizadas
massivamente para a organizacao de eventos, como por exemplo, jogos indigenas,

conferéncias, reunides etc, e também para articular mobilizacbes, tais como,

42 Percursos Cartograficos: movimentos indigenas no Nordeste. Video. Acesso: <
http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/01/hahahae/ >

43 Entrevista concedida para a realizagdo do livro ‘Cartografias da Emergéncia: novas lutas no Brasil’,
organizadores Alana Moraes; Bruno Tarin; Jean Tible, 2015.
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ocupacgoes de érgaos publicos, estradas, mobilizagdées contra crimes ambientais etc,
assim como meio para realizar contato e formar redes com apoiadores das suas
causas. Com efeito, muitas das organizagcbes do movimento indigena
contemporaneo surgem da (re)apropriagdo da cultura de rede e das NTICs, que,
mais do que somente instrumentos para o movimento, se tornam um rico ambiente
para elaboragao de novas estratégias de agao politica.

Ha inumeras iniciativas e acgdes indigenas no Nordeste com base na cultura
digital, contudo, nesta maquinacédo, iremos nos ater a citar somente o exemplo do
portal ‘indios online’, visto que é a iniciativa com a qual tivemos mais proximidade, e
que desde sua criagdo se tornou uma das maiores referéncias, nacional e
internacionalmente, em termos de ocupacédo do ciberespago por indigenas. Para
acesso a outras agbes pode-se verificar o livro de Eliete Pereira, Ciborgues
Indigen@s.br (2012), e o livro de Bruno Pacheco de Oliveira, Quebra a Cabaca e
Espalha a Semente (2015), importantes contribuicdes na divulgacéo, catalogacao e
analise da cultura digital entre os indigenas no Brasil. O ‘indios online’** é composto
por indigenas de diversas etnias, principalmente no Nordeste, contando com apoio
da ONG Thydewa, do Ministério da Cultura, entre outras entidades, e foi criado com
a intencdo de ser um canal de comunicacao intercultural dos povos indigenas,

segundo a descri¢gao no site:

Nossos objetivos sao: Facilitar o acesso a informagdo e comunicagao para
diferentes povos indigenas, estimular o dialogo intercultural. Promover-nos a
pesquisar e estudar nossas culturas. Resgatar, preservar, atualizar, valorizar
e projetar nossas culturas indigenas. Promover o respeito pelas diferengas.
Conhecer e refletir sobre a nossa situagdo atual. Salvaguardar os bens
imateriais mais antigos desta terra Brasil. Disponibilizar na internet arquivos
(textos, fotos, videos) sobre os nossos povos para Brasil e o Mundo.
Complementar e enriquecer os processos de educagéo escolar diferenciada
multicultural indigena. Nos qualificar para garantir melhor nossos direitos.*

Os conteudos e usos do portal sdo bastante diversificados e também “misturados”,
contemplando tanto a dimenséo de contraposi¢cao aos esteredtipos e divulgagcédo da
cultura, quanto meio de denuncias, mas também como canal de articulagao,
funcionando como uma espécie de rede social. Entretanto, apesar da ampla gama
de usos e apropriacdes, o ‘indios online’ pode ser, parcialmente, definido a partir da

ideia de etnojornalismo, dado que o site é praticamente organizado em torno de

44 Acesso: < http://www.indiosonline.net/ >
45 Acesso: < http://www.indiosonline.net/quem-somos/ >
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matérias, em estilo jornalistico, elaboradas pelos préprios indigenas. Indigenas que
que exercem a fungao de jornalistas mas também de cineastas, escritores, filésofos,
antropdlogos, advogados etc.

Neste ponto, gostariamos de ressaltar que mais do que “meros instrumentos”,
as NTICs vém participando, como ator privilegiado e ambiente frutifero, da prépria
maneira como o0s indigenas constituem, reproduzem e se apropriam do
conhecimento. Em realidade, mais do que isso, poderiamos afirmar que a cultura
digital vem participando, de forma ampla mas também difusa, da producdo dos
modos de vida indigenas no Nordeste em geral. Assim, a cultura digital e de rede
traz novas possibilidades de expressédo e de produgdo, que ensejam novas
ontologias para os indigenas e para os lugares ocupados por eles. Novas formas de
relacionamento e pontos de vista sdo postos em pratica. Mais uma vez recorremos
as palavras da Cacique Jamopoty, que ressalta o aspecto da relacédo entre
comunicacdo e valorizacdo da cultura. E interessante destacar que a Cacique esta
falando sobre valorizacdo neste contexto onde, como dissemos anteriormente,

cultura a acao politica caminham lado a lado, retroalimentando-se.

Acho que a gente usa a comunicagdo para o nosso bem, para valorizar as
nossas artes, nossos artesanato, para mostrar um pouco como a gente vive,
nosso ritual, aquilo que a gente acredita. Eu acho que a comunicagéo é
muito importante para os povos porque sabendo usar ela € uma arma
poderosa para o povo.*®

Nesse sentido, a expansao da reapropriagao tecnoldgica por parte dos indigenas
coloca em cheque a ideia maniqueista de que tradicdo e invencgao, arcaico e
moderno, se constituem por oposigdo. As novas etnopoliticas colocam em jogo que
a questdo de se apropriar ou nao de novas tecnologias, assim como o
desenvolvimento que sera dado a elas, € uma decisdo dos proprios indigenas a
partir de suas ciéncias, mistérios, saberes, desejos e necessidades, a partir daquilo
que eles proprios julgam que os fortalece ou enfraquece, a partir das diferengas mas
também das similaridades que estes povos querem produzir em relagao a outros

povos. Como Bruno Pacheco de Oliveira afirma:

Os indigenas tém o poder, a autonomia para escolher em que querem ser
iguais e em que querem ser diferentes. Sdo os indigenas que devem dizer a
sociedade brasileira que diferencas querem produzir, assim como tém o
direito de decidir o que é ser Ticuna, Kaiowa ou Pataxé no Brasil do século
XXI. (OLIVEIRA, 2014).

46 MORAES; TARIN; TIBLE (2015) Cartografias da Emergéncia: novas lutas no Brasil
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Reconhecemos nessas palavras de Oliveira um importante elemento do que
denominamos de novas etnopoliticas. Isto é, a luta contra um longo legado que
apresenta os indigenas como dependentes de mediadores e autoridades — padre,
juiz, politico, cientista, jornalista — que por, supostamente, terem um olhar
privilegiado sobre suas vidas, saberiam interpretar os desejos e necessidades dos
indios, e assim identificar o que seria melhor para eles. Um longo legado que
persiste até hoje, e que se afirma na ideia, entre outras, de que os indigenas
precisariam ser “preservados”, assim como o0 s&o o mico ledo dourado, o papagaio e
o tamandua bandeira, ou seja, preservar os simbolos nacionais, preservar 0s
‘nossos” indios. Esta maneira de pensar, como viemos expondo, além de estar
muito distante dos modos de vida dos indigenas atualmente, configura uma tentativa
bastante autoritaria de imposi¢cao de um lugar e papel, especificos, aos indigenas.
Papel e lugar que estdo sendo desconstruidos pelas novas etnopoliticas. Se, no
passado, os colonizadores almejaram que os indigenas se tornassem trabalhadores
em suas fazendas, hoje, parte das representagcdes acerca dos povos indigenas
exigem que estes permanegam “parados no tempo”. Mecanismos diferentes mas
que partem de uma mesma ideia de fundo: a anulacdo dos indigenas enquanto
sujeitos capazes de decidir sobre suas proprias vidas e culturas, inclusive, sobre
quais tecnologias e conhecimentos poderiam adotar, quando, porque e como. Em
nossa visao, as novas tecnologias da comunicagdo e informagdo n&o séao
necessariamente boas, ou ruins em si, mas isso também nao significa que elas
sejam neutras, quer dizer, as consequéncias de suas entradas — ou saidas — em
qualquer territorio nao estdo pré-determinadas, elas se incorporam a cada cenario
social de forma diferente, a partir de (re)apropria¢des, conflitos, continuidades e
cortes. Além disso, a tecnologia e a invengcédo “sempre” fizeram parte da vida
indigena, seja na producao de ferramentas para a reprodugcdo da cultura, caca,
agricultura, e nas organizagdes sociais e familiares, seja na produgédo de armas, ou
na conjuragado dos aparelhos de capturas etc. Como disse uma vez, com grande

sabedoria, Seu Jodao Gouveia, indigena Pankararu:

Noés indios quando nés foi descoberto, quer dizer, que diz que nés foi
descoberto, mas nés nao estava coberto, estava livre e desimpedido.
Quando o indio foi encontrado na selva, na natureza, os primeiros indios
eram selvagens e eles viviam pela natureza. Mas eu tenho toda ciéncia do
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que eu estou falando, que nao foi ninguém que ensinou o indio a fazer a
rede de pesca, 0 anzol, a jangada, o cesto pra pescar, o litro pra pegar
piaba, foi criado por ele. E ai quando ele foi sendo divulgado, que alguém
viu, invejou o trabalho do indio. E quem foi essa pessoa que invejou o
trabalho do indio? Foi o branco! O branco viu... A primeira navegagao da
agua foi feita pelo indio, ndo foi pelo branco, porque a primeira pessoa que
viveu na face da terra foi o indio. [...] E a pesca também foi do indio, € o
branco criou pelo indio, o anzol criou pelo indio, e o branco ficou com a
historia do indio.*”

Até o momento, tratamos, especialmente, de um conjunto de questdes mais
ligadas a producao de subjetividades, contudo o que estamos chamando aqui de
novas etnopoliticas conjuga a imaterialidade com a materialidade. Nesse sentido,
abordaremos daqui em diante um aspecto essencial e que subsome todas as
questdes elencadas até agora: a luta pela terra ou, melhor, pelo territorio®.

Uma série de autores®, ao tratar dos conflitos e movimentos rurais na
América Latina identificam um processo de transformacado destes, o qual eles
associam com a ideia de ‘virada territorial’. Tal “virada” pode ser descrita como o
deslocamento da luta pela terra, ou lutas camponesas, levada a cabo pelos grandes
movimentos sociais rurais das décadas de 1980 e 1990, no caso do Brasil o mais
emblematico € o Movimentos dos Trabalhadores Sem Terra (MST), para a luta pela
demarcagao dos territorios, protagonizada sobretudo por populagdes indigenas e
quilombolas — entre outros povos e comunidades tradicionais. De forma resumida,
enquanto a luta pela terra seria bastante centrada na ideia de reforma agraria, ou
seja, na distribuicdo e acesso a terra por parte dos trabalhadores rurais, a luta por
territérios buscaria a demarcacado de areas coletivas e tradicionalmente ocupadas,
conjugando a demarcagao com demandas por autogestdo e autonomia. Pode-se
afirmar, assim, que enquanto as lutas camponesas estariam mais ligadas as
demandas da “classe trabalhadora rural’, em outras palavras, demandas por
igualdade de insergdo na produgéo e por direitos universais, no segundo caso as
demandas estariam mais ligadas ao componente étnico ou, ainda, fundamentadas
num direito e respeito as diferengas culturais. Uma distingdo fundamental entre terra
e territdério, neste contexto, € que a terra seria compreendida como meio de

producao ou recurso produtivo, ja o territorio abrangeria a ideia de lugar de vida. Isso

47 Entrevista concedida no contexto da produgdo do livro ‘Percursos Cartograficos’.

48 Ha uma pergunta muito dita entre os movimentos indigenas que expressa bem esse ponto: ‘Ha indio sem
terra?’

49 Para acesso a uma boa coletanea de textos sobre esse tema, Cf. ACSERALD; GUEDES; MAIA, 2015.
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nao significa que os territérios ndo tenham uma fungao produtiva, somente significa
que essa dimensao esta diretamente relacionada com outros aspectos da vida dos
povos e comunidades tradicionais que ocupam e produzem um territorio, tais como
espiritualidade, relagdo especifica com o meio ambiente, lagos afetivos, memoria,
constru¢do e manutencdo de modos de vida ndo necessariamente ancorados na
propriedade individual da terra etc.

Nosso objetivo aqui ndo € desmerecer os movimentos sociais ancorados na
questdo da reforma agraria, muito pelo contrario. A luta camponesa, sobretudo em
seus periodos de maior combatividade, certamente ocupou e ocupa um papel
importantissimo no campo dos movimentos sociais e, em diversos casos, 0s
elementos que compdem as emergéncias das lutas territoriais ja se encontravam na
luta pela terra. Neste ponto, ressalta-se de que é certo que a luta dos trabalhadores
rurais, ou camponeses, também possuia e possui “elementos culturais”*®. Contudo,
destacar as particularidades presentes tanto na luta pela terra, como na por
territorio, nos parece ser frutifero para que se possa expandir os horizontes. Nesse
sentido, gostariamos de apontar que mesmo que hajam entrecruzamentos entre as
duas perspectivas, a concepgao de reforma agraria, muitas vezes, tem dificuldade
em se relacionar com a multiplicidade de formas de organizagcdo e modos de vida
embutidos nas lutas territoriais. Afinal, a reforma agraria é bastante atravessada por
uma visdo, por vezes, demasiadamente economicista, assim, a terra acaba por
assumir um carater, em grande medida, universalizante, genérico e de recurso,
assumindo, junto com o trabalho, a feicdo de fator de produgao. Por outro lado, a
luta territorial encampa uma “outra reforma agraria’, isto é, extrapola a ideia de
redistribuicdo de terra, “migrando” e distanciando-se da centralidade na produgéo
agricola, ou seja, no trabalho, para produgao de novos valores, ontologias politicas.

A luta pelo territério, entre os indigenas no Nordeste, pode-se afirmar, se
condensa especialmente na labuta permanente e incansavel pela demarcagao de
seus territorios. Neste contexto, uma tatica fundamental utilizada pelo movimento
indigena é a chamada f‘retomada’, que, em poucas palavras, significa a
reapropriagao de algo que eles compreendem que lhes foi usurpado. Numa chave

de leitura marxista poderiamos expressar esse par ‘retomada versus usurpagao’

50 Para acesso a pesquisas dedicadas aos aspectos culturais de populagdes camponesas, Cf . por exemplo os
trabalhos de Maria José Carneiro; José Graziano; Arilson Favareto; Lygia Sigaud.
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como ‘producdo do comum versus acumulacdo primitiva’, partindo sempre do
principio de que a acumulagado primitiva ndo se restringe a um determinado
momento histdrico de formagéo do capitalismo na Europa®'.

As retomadas sao utilizadas como forma de pressionar o governo pela
homologagao de Terras Indigenas. Contudo, as retomadas extrapolam a esfera da
negociacao por direitos com o Estado, constituindo uma das dimensbes de
autonomia dos movimentos indigenas. Por dentro da lIégica de autodemarcagéao, as
retomadas se materializam, principalmente, na ocupacao efetiva de terras de
grandes fazendeiros que se encontram dentro de seus territorios. Essa questao

pode ser melhor compreendida através das palavras da indigena Potyra:

Demarcacédo foi um procedimento inventado pelo estado brasileiro, que
existem varias fases de delimitagdo, pra colocar os indios num espacgo
delimitado. O nosso processo de demarcacgdo se iniciou em 2009 com o
nosso relatorio, publicado no diario oficial e dai pra ca a gente tem esperado
que esse processo corra seus tramites (...). Nao esta sendo cumprido os
prazos que o proéprio estado inventou que o préprio estado criou essa lei e
ele mesmo ndo cumpre com o que ele mesmo diz. Entdo diante dessa
inércia do estado, diante do estado ndo cumprir com o seu dever de
demarcar as terras indigenas, ndés estamos fazendo a nossa
autodemarcagéo. O que € isso? Nos estamos ocupando este espago onde o
proprio estado disse que pertencia aos Tupinamba de Olivenga. E as
pessoas que estdo dentro desse territério vao sair, porque aqui nos
pertence, é nosso territorio tradicional. E como esse Estado se nega a fazer,
nés estamos fazendo por nossa conta e risco. E perigoso, é dificil, é
complicado, mas a gente quer demarcar nosso territorio. Pra gente poder
retirar nossos indios das favelas, das periferias, trazer pra dentro da nossa
area, pra que eles consigam ter uma vida digna. Tem muito indio dentro do
nosso territério trabalhando como semi-escravo pras fazendas, tem muitas
fazendas ai abandonadas, entdo ta mais do que justo a gente fazer a nossa
autodemarcago.

A autodemarcacao de seus territorios materializada na pratica da retomada
coloca em movimento, também, alternativas as maneiras de produzir e de se
reproduzir dos senhores das grandes propriedades privadas, das terras medidas®,
sendo instigadas e conduzidas através da valorizagao de si mesmos, de um desejo
e sentimento coletivos de criar, organizar e se beneficiar do trabalho de maneira que
este seja inseparavel das suas praticas coletivas e de sua cultura, ou seja, da

producao e reproducao da vida indigena. Como Fab&o Tupinamba ressalta:

51 Para acesso a um belo debate sobre a relagdo entre acumulagdo primitiva e produ¢do do comum, no passado
e contemporaneamente, Cf. a tese de doutorado de Alexandre Mendes, Para Além da “Tragédia do Comum™:
conflito e produgdo de subjetividade no capitalismo contemporaneo. (2012).

52 Entrevista concedida em 2013 no contexto do projeto TupiVivo. Auto-Demarcagdo. Acesso: <
http://www.tupivivo.org/18-2/ > Video.

53 Sobre a ideia de terra medida, Cf. ‘Hoje s6 se vé terra medida’. Acesso: < http://www.tupivivo.org/8/ >
Video.
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O melhor mercado é trabalhar para nés mesmos. Se nos trabalhar para nos
mesmos todo recurso vai passar pela mao da gente, e a gente vai ter a
importancia de cada material (...) ter reconhecido que esse material ta
sendo produzido pela mao da gente. A importancia ali [na retomada] ndo &
ser empregado, € ser mesmo habituado, e ndo ser patrdo também. Ser
habituado com o que a natureza e com o que Deus, nosso Tupa deixou pra
nos. Nos indios temos de viver essa cultura, nés trabalhar pra si mesmo.
Nao trabalhar para o governo e nem trabalhar para o fazendeiro. Mas eu
dou um passo atras. Hoje é importante os indios estar 14 também junto do
governo, porque ele vai estar vendo o que o governo pode fazer pela gente.
Porque eles também sdo um grande passo dentro do nosso territorio e
dentro das nossas comunidades. Porque se eles n&o olhar pra nos, nos
também n&o vamos ser reconhecido, e eles ndo vao dar a importancia pra
nos. Entdo a gente obriga que alguns parentes que capriche no estudo para
gue encoste junto deles pra ver o que ta acontecendo 1a.%

As palavras de Fabao, cunhadas no seio da luta indigena — essa entrevista nos foi
concedida em uma retomada recente na época — nos remetem diretamente as
teorias contemporaneas sobre a producdo do comum. Afinal, nessa fala se expressa
a ideia de que o trabalho ou, melhor, a produgdo, nas retomadas, nos territorios
indigenas, ndo precisa ser orientada ao Mercado e nem ao Estado. Sua
argumentacgao vai na diregdo de que o valor da producédo nédo deve ser capturado,
ou explorado, de que ndo se deve produzir uma separacao entre atividade e a
valorizagao desta. Nesse sentido, o trabalho se coloca para além do terreno estrito
das relagdes econbmicas. Como pode-se observar, em sua visao, nao se trataria,
somente, de ndo ser empregado, seja dos fazendeiros, seja do Estado, tratar-se-ia
principalmente de nao ter patrées. Da mesma forma, ndo se trataria, somente, de
nao ter mais propriedades individuais, mas, sim, de viver em comum, sem terras
medidas, cercas e uma produgdo voltada para o lucro que necessariamente gera a
destruicdo da natureza-cultura. Seguindo essa trilha, pode-se afirmar que a terra nao
€ um bem cujo regime de propriedade deve ser reformado mas, sim, um territério a
ser produzido pelo comum com as novas etnopoliticas. Entretanto, essa
compreensao nao implica que se deva “abrir mao” da relagdo com o Estado e suas
politicas publicas. Fabdao Tupinamba, astutamente, observa com precisdo que,
atualmente, o Estado € um importante ator dentro do seu territério. Dessa maneira, a
questdo colocada nao seria “tapar os olhos” para o Estado, mas, sim, produzir
relagbes entre os indigenas e o Estado que ndo tenham como base a hierarquia, a

verticalizagdo, exigindo, dessa forma, que alguns indigenas se dediquem ao

54 O Melhor Mercado ¢ Trabalhar para ndés mesmos: autonomia!. Acesso: < http://www.tupivivo.org/9/
>Video.
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conhecimento formal, para que possam observar e intervir por dentro do Estado, ou
seja, das instituigdes. A questao levantada aponta para a visao que a apropriagao de
conhecimentos vindos de contextos n&o-indigenas deve vir atrelada as
necessidades da luta indigena. Nesse sentido, “caprichar nos estudos” é
imediatamente uma tatica para fortalecer os movimentos indigenas no Nordeste.
Com efeito, Fabao indica que as retomadas, e sua dimensao produtiva, sdo um
importante elemento para que o Estado, mas também o Mercado, n&o representem
amarras e restricdes, relacbes de dependéncia e subordinagdo, determinagdes e
valores impostos de “fora para dentro” aos indigenas. As retomadas funcionam
como forma de se contrapor ao poderio de grandes donos de terra, os conhecidos
latifundiarios ou, ainda, os coronéis®*, mas elas também sao utilizadas como maneira
de “recuperar” as terras cedidas pelo Estado para criagcdo de areas muito restritivas
de protegéo da biodiversidade, ou seja, que separam natureza e cultura.

Contudo, as retomadas ndao se definem apenas pela ocupagao efetiva da
terra: imbricado ao processo de reorganizagao da distribuigdo das terras, ou seja, a
criacdo das condi¢gdes materiais de (re)produgado da vida indigena, ha um processo
de afirmacgédo da presenga indigena no Nordeste que se expressa na conjungao
entre as condigdes materiais e a produgao subjetiva, cultural. A titulo de exemplo, é
comum que a primeira atividade de uma retomada seja a realizacdo de um ritual. As
retomadas sdo locus privilegiados na manifestagdo, reprodugdo ou criagdo de
canticos, rituais, formas de artesanato, de caca, pinturas corporais etc. No Nordeste,
as retomadas sao verdadeiras “sementeiras” da vida indigena, dado que além do
aspecto de distribuicdo do acesso aos recursos materiais essenciais para a
producéo, inclusive cultural, nelas normalmente se aglutinam indigenas bastante
ativos no movimento, se aglutinam liderangas, o que favorece uma intensa troca
“cultural”: retomada da terra e retomada da cultura. Inclusive, as retomadas sdo um
forte vetor de intercambio entre diferentes povos indigenas, visto que com

frequéncia os parentes®® se auxiliam na luta por seus territorios.

55 O conceito de coronelismo no Brasil, ¢ em especial no Nordeste, tenta abarcar as relagdes de poder
extremamente desiguais e violentas entre a populagdo e seus “governantes” e/ou “patrdes”. Frutos do
periodo colonial, atravessando fortemente os tempos da Republica Velha até a implementagdo do Estado
Novo, os coronéis se perpetuam até hoje, principalmente nas areas mais pobres do Nordeste, transmutados
em novas relagdes de poder.

56 Forma comum de tratamento entre os indigenas. ‘Parente’ ¢ um sin6nimo para indigena, ou seja, todos os
indigenas, ndo importando o povo ou etnia, sdo parentes entre si.



71

A retomada, enquanto pratica que subsome e conjuga a imaterialidade com a
materialidade, aponta para o fato de que a luta pela terra e territério ndo se separa
dos conflitos comunicacionais, informacionais e que atravessam a producado de
conhecimento. Ao mesmo passo que a retomada leva adiante a luta pelo territério,
dando novos contornos a terra, leva adiante também a produgdao de um local
propicio, e um senso de urgéncia, para a criagdo de novas paisagens para a cultura
digital, requalificando tanto o espago geopolitico, quanto o ciberespaco, ou, ainda, o
ambiente das redes. Nessa direcdo, pode-se ver uma conexdo entre a “outra
reforma agraria” e as ideias “artivistas”™’ que permeavam o Movimento dos Sem

Satélite (MSST), que nas palavras de Glerm Soares seria:

uma espécie de chiste sobre a condi¢ao de luta de classes na tecnocracia —
enquanto os donos do maquinario e do capital que permite a realizagdo da
tecnologia sublimam o fetiche tecnoldgico e inventam seu consumo, nés que
estamos entre os que constroem o simbdlico e a linguagem computacional
de maneira mais poética e apaixonada tentamos encontrar uma unidade
entre aqueles que utilizam a tecnologia como meio para sua expressao
subjetiva mais urgente e aqueles que expressam-se inventando a
computagdo da mesma forma.*®

Como ultimas consideracbes dessa sessdo, gostariamos de ressaltar que a
vida e luta dos povos indigenas no Nordeste apontam para, o que poderiamos dizer
ser, um processo em expansao crescente de (re)producao de “outros indios” que em
nada se relacionam com a visdo idilica do ‘bom selvagem’, da pureza racial e
cultural, do isolamento ou da aculturacdo. Sao outras narrativas que aqui sao
preconizadas, segundo as quais os indigenas da regido ndo foram extintos mas,
sim, ficaram na terra como semente que se “esconde” durante a queimada
esperando as cinzas se transformarem em adubo para poder brotar ainda mais forte.
Nesse sentido, as retomadas manifestam de forma singular a produgdo das novas
etnopoliticas que fizeram e fazem parte da continua e dificil escolha de criar outros
mundos — outras humanidades e ecologias — para além e contra aqueles da
(neo)colonizagao e da exploragao da natureza e dos homens a partir da acumulacao
privatista. E importante ressaltar, contudo, que a produgdo das etnopoliticas ndo
significa que os indigenas estejam construindo um ambiente imune ou a parte dos

assédios do capital e da forma-Estado — ao passo que se nao reconhecermos isso

57 Neologismo composto das palavras arte mais ativista.
58 Entrevista realizada pelo autor desta tese para a Revista Global Brasil, edicdo 13. Acesso: <
https://web.archive.org/web/20130720080956/http://www.revistaglobalbrasil.com.br/?p=553 >.
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podemos incorrer numa apologética vazia e toxica. Quando tratamos de novas
etnopoliticas ha um duplo movimento em curso: se por um lado nelas se expressam
fortes componentes da producdo de “outrices radicais” — processos de
(re)apropriacao seletiva, protagonismo e autonomia; ao mesmo passo elas colocam
os indigenas num jogo perigoso de relag&o intima com os poderes constituidos do
aparelho de Estado e do capitalismo contemporaneo — processos de opressao e
captura mercadoldgica e estatal do valor e da vida indigenas.

Certamente nao existem respostas faceis e prontas para esse dilema, mas
algumas questbes nos parecem importantes de serem destacadas em relagdo a
esse duplo movimento. Por exemplo, os novos lugares de fala e agdo dos indios,
como: antropologos, advogados, deputados, jornalistas, gestores de ONGs,
cooperativas etc, ndo necessariamente acarretam na adesdo as relagcbes de
hierarquizagdes e fragmentagdes tipicas destas atividades em outros contextos. Isso
significa que essas novas condi¢gdes dos indigenas nao se exprimem na separagao
entre liderangas e base pois como nos lembra Mario — pesquisador indigena Terena
— quando a logica se inverte e o contato com o povo diminui, a lideranga perde sua
legitimidade (SALVADOR, 2016); Ou, ainda, como nos colocou Fabdo Tupinamba, o
objetivo dos indios nao é trabalhar para o Estado, nem trabalhar para o Mercado,
nao € ser patrdo, nem ser empregado. Apoiados nessas visdes, € possivel afirmar
que as novas etnopoliticas podem extrapolar as tentativas de captura e
neutralizagcdo dos aspectos “mais radicais e/ou diferentes” da vida indigena,
produzindo sempre assimetrias ou cisées mesmo quando inseridas no contexto dos
poderes constituidos da forma-Estado e do capitalismo contemporaneo. Contudo,
estas assimetrias ndo estdo dadas a priori, ndo se trata de uma questdo
transcendental ou de, simplesmente, opor uma cosmologia amerindia originaria a
uma metafisica ocidental predatéria, € necessario para que as “outrices radicais”
sejam potentes que se realize sua (re)producéo constante. E no conflito continuado,
na tensdo presente nas dificuldades e obstaculos do caminho, nos contornos
materiais e por vezes brutais do movimento, que emerge a espiral virtuosa que
expande sempre mais os limites para o estabelecimento de um ambiente propicio a
reproducdo da vida indigena na terra, se antecipando as dinamicas de captura e

neutralizagdo e, ao mesmo tempo, conjurando tanto a separagao entre natureza e
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cultura, pedra angular da dominac&o da natureza pelo homem, quanto a dominagao
do homem pelo homem que Ihe é subsequente. Seguindo nessa linha, partiremos
para uma proxima sessido que coloca em relagcdo direta o modelo de
desenvolvimento e governo do, que ficou conhecido como, progressismo brasileiro e

as novas etnopoliticas.
3.3 MACROPOLITICA E NOVAS ETNOPOLITICAS

Ora, se ha tamanha poténcia e criatividade etnopolitica presente na luta dos povos
indigenas no Nordeste, porque permanecem tdo pouco referenciadas? E certo que o
supracitado paradigma da aculturagdo tem um papel ativo na produgdo desta
invisibilidade: até hoje as principais forcas de atuagdo contra os movimentos
indigenas no Nordeste utilizam as denominacgdes “falsos indios” ou “supostos indios”
para deslegitimar suas lutas e modos de vida. Conjugado a isso, estas forgas
utilizam-se, diretamente, de estratégias violentas tais como, torturas, perseguicoes,
terrorismo e assassinatos, e o Estado brasileiro tem um papel importante nisso, seja
por “ignorar” tais estratégias, seja reprimindo o movimento indigena, visto que n&o é
raro liderangcas serem presas acusadas de ‘formac¢ao de quadrilha’. A Cacique
Jamopoty Tupinamba que, diga-se de passagem, ja foi presa, expressa bem essa
questdo ao colocar que o Estado exige que os indios se organizem para poderem
realizar as negociagdes por suas demandas, contudo, ao passo que os indigenas se
organizam logo o Estado vem atuar como forga de repressdo dos movimentos®.
Para dar apenas um exemplo do estamos tratando, em 2014 decorrente a forte
escalada da luta do povo Tupinamba no sul da Bahia uma série de ataques foram
cometidos contra os indigenas. Casas foram queimadas, Onibus escolares foram
alvejados por armas de fogo, indigenas foram linchados e inclusive assassinados.
Em fungdo desses ataques, o governo brasileiro® enviou o exército e a Forga
Nacional para ocupar o Territério Indigena com a justificativa de trazer paz na regiao.
Contudo, na visdo do movimento indigena, as forgas armadas foram enviadas para
invadir seu territério, com o objetivo de trazer ainda mais medo para o povo,

perseguir liderangas e, com isso, frear as agcdes do movimento.

59 Se Organizar ¢ Agora Formagdo de Quadrilha?. Acesso: < http://www.tupivivo.org/12/ > Video.
60 Nesse momento tanto o governo nacional como o estadual eram de gestdo do Partido dos Trabalhadores
(PT).
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O papel dos grandes latifundiarios, conservadores em sua esmagadora
maioria, na deslegitimagdo e desmobilizagcdo do movimento indigena é realmente
profundo, e estes operam inclusive por dentro do Estado. Nao podemos negligenciar
o fato de que os grandes donos de terra no Brasil — ruralistas ou patrimonialistas —
historicamente possuem influéncia direta em diversas instituicdes tais como o
judiciario, a policia, os meios de comunicacéo, e utilizam-se amplamente destas
influéncias para se sobrepor aos indigenas. Na verdade, o fato de que o movimento
indigena no Nordeste segue crescendo, mesmo diante da enxurrada de ameacas e
acdes violentas, apenas confirma a poténcia da resisténcia e rearticulagdo dos
territérios indigenas. Entretanto, ha, em nossa visdo uma outra ordem de questdes
que produz a invisibilidade destes povos e destas lutas, relacionadas diretamente a
pouca sensibilidade da politica institucional perpetuada, em larga escala, por
governos tanto de “direita”, como de “esquerda”. A abertura de novos mundos e
novas ecologias manifestadas pelos indigenas no Nordeste encontra pouco respaldo
na politica institucional brasileira, muito arraigada a um projeto agrario-exportador,
pouco ou nada sensivel a superac¢ao da dicotomia entre producao e ecologias, que é
realizada na pratica por estes movimentos.

Nos ultimos 15 anos os processos de demarcagao e homologacéo das Terras
Indigenas (TI) tomou o passo mais lento desde a redemocratizagao brasileira. O
projeto de desenvolvimento do, que ficou conhecido como, progressismo brasileiro,
assim como o governo que veio a lhe substituir, relacionou-se pouco, ou quase
nada, e quando se relacionou foi, na maioria dos casos, de forma negativa, com as
novas etnopoliticas.

Para melhor compreender este descompasso, identificamos quatro conjuntos
de elementos ou, melhor, pilares, inter-relacionados que constituiram parte da
atuagao da politica partidaria no Brasil, em nivel federal, nos ultimos anos. Destaca-
se que nos ateremos a expor as politicas dos ‘governos progressistas’, ou seja, do
Partido dos Trabalhadores (PT), sobre os quais dispomos de mais subsidios, a
gestdo de Michel Temer do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB),
portanto, ficara fora das analises. Entretanto, gostariamos de ressaltar que se a

gestao progressista ja era problematica em diversos aspectos, especialmente em
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relagdo aos povos indigenas, a gestdo do PMDB vem atuando de forma ainda mais
conturbada e violenta.

As politicas progressistas, pode-se afirmar, eram embebidas por um certo
paradoxo, pois, se, por um lado buscavam gerar condi¢bes para diminuicdo das
desigualdades econd6micas e sociais, por outro ndo desmontaram estruturas de
poder que representam grandes obstaculos para a (re)produg¢ao de outros modos de
vida para além das amarras do capital — seja o financeiro, o de servigcos ou o
(agro)industrial. Tais politicas estiveram ancoradas em um relativo consenso — que
teve seu periodo de eficacia — que uniu progressistas e conservadores em torno da
necessidade do chamado: neodesenvolvimentismo. O que queremos explicitar aqui
€ que, mesmo reconhecendo que esta perspectiva gerou espacos efetivos, embora
relativamente timidos, de diminuigdo das desigualdades econdémicas em um
determinado momento®', nem durante o apogeu do seu funcionamento essa légica
contemplava as novas etnopoliticas — embora os indigenas também tenham sido
beneficiados por programas sociais nesse periodo. O que demonstrou-se ao longo
do tempo é que a vontade do governo em contemplar as demandas dos movimentos
sociais representava um interesse bastante residual, quando colocado em
perspectiva em relacdo aos grandes interesses privatistas que atravessaram as
politicas estatais.

Identificamos como um dos quatro pilares do progressismo brasileiro a
fundamentacdo em discursos e praticas de que para que fosse possivel o
financiamento das politicas sociais® seria necessario um grande acordo do governo
com o agronegdcio e as grandes empreiteiras, pois estes poderiam gerar impostos e
divisas. Por exemplo, orgamentos bilionarios foram concedidos para a grande
agropecuaria monocultora. Durante os 14 anos de governo do PT, o Brasil se tornou
o maior exportador de carne bovina do mundo, a partir e aprofundando um modo de
produgao extremamente predatério para o meio ambiente — produgcdo extensiva —
conjuntamente com investimentos pesados em ciéncia e tecnologia nessa area. A
producao de carne para exportacao se alinha com o aumento exponencial das areas

de desmatamento das florestas e de producédo de soja transgénica, que tem como

61 Nesse ponto gostariamos de ressaltar que pelo menos a partir de 2013, ou seja, durante os ultimos trés anos
do governo do PT, estes espacos foram alvos de um desmonte exponencial.
62 A mais expressiva delas foi o Bolsa Familia uma espécie de protdtipo de renda basica universal.
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uma de suas caracteristicas centrais, e nefasta, a enorme resisténcia ao herbicida
utilizado, em doses cavalares, nas plantagdes. Ja em 2008, a Empresa Brasileira de
Agropecuaria do governo federal langou um relatério no qual defendia diretamente a
diminuicdo das Terras Indigenas, Quilombolas e Unidades de Conservagao
consideradas “entraves ao desenvolvimento”, obstaculos a vocacédo nacional de
expanséo “ilimitada” da fronteira agricola, pecuaria e de mineragao®. Alinhado a este
acordo estava também a articulagdo entre o governo e as grandes empreiteiras,
conhecidas como as 4 irmas: Odebrecht, Andrade Gutierrez, Camargo Corréa e
OAS, na construgdo de empreendimentos farabnicos extremamente prejudiciais a
etnobiodiversidade. Entre eles, mega obras ancoradas sobretudo no Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), como diversas gigantes usinas hidroelétricas®,
plataformas de exploracdo e refinacdo de petroleo, a usina nuclear de Angra 3,
ferrovias para ligar os sitios de exploracdo de minério e producdo de grédos no
interior aos grandes centros urbanos e portos etc. Outro conjunto de obras
farabnicas foram os estadios e parques para os megaeventos — Copa do Mundo e
Olimpiadas. Vale ressaltar que todas essas mega obras foram permeadas por
imensos escandalos de corrupcdo, onde boa parte do dinheiro era usado para
financiar campanhas eleitorais. Cabe assim perguntar: qual foi o preco “necessario”
para o financiamento das politicas sociais progressistas? E possivel imaginar uma
alianga frutifera entre as novas etnopoliticas e esse tipo de macropolitica?

Um segundo pilar esta ancorado em uma chave de pensamento que
propagandeava, mesmo que demagogicamente, o pleno emprego como uma
solucao viavel, diriamos até desejavel, para melhorar a qualidade de vida da
populacdo. Esta visdo se coloca em alguma medida como justificativa do primeiro
conjunto de elementos citados, sobretudo no que diz respeito as mega obras de
infraestrutura, como os grandes estaleiros e portos instalados na regido Nordeste,
preconizadas como fonte de emprego e salario para trabalhadores rurais e urbanos.
Este pilar, apesar de ter fornecido algumas possibilidades de renda em regides e

estratos sociais com pouquissimo acesso a oportunidades de emprego formal,

63 Cf. Alcance Territorial da Legislagdo Ambiental e Indigenista. Campinas, Embrapa Monitoramento por
Satélite, 2008. Acesso: <
https://web.archive.org/web/2009022809463 1/http://www.alcance.cnpm.embrapa.br/conteudo/resumo.htm
>,

64 Entre elas Belo Monte e o Complexo de Tapajé onde houveram bravas resisténcias indigenas a suas
construgdes.
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nunca de fato se efetivou, ou seja, apesar do discurso majoritario nas gestdes
progressistas se ancorar na perspectiva do pleno emprego, o que se viu no Brasil,
em realidade, foi uma maior diversificacdo e complexificagdo de formas precarias de
trabalho. Pode-se citar como exemplo disso 0os processos massivos de terceirizagao,
quarterizagao e até quinterizagdo do fornecimento de servigos a empresas e 6rgaos
ligados ao Estado, bem como a tentativa de “formalizagao” da precariedade através
de iniciativas como o Microempreendedor Individual (MEI) que efetivamente néao
qguebram o circuito da precarizacdo, sendo em diversos casos um forte vetor para o
seu agravamento. Entretanto, mesmo diante da constatagdo de que o pleno
emprego se conformou mais enquanto retérica do que realidade, vale ainda
ressaltar, por conta de sua forga discursiva, que a perspectiva do pleno emprego
segue uma légica de inser¢cao de todos na relagdo de trabalho capitalista permeada
pela subordinagdo, afinal: a produgdo de emprego significa necessariamente
produgao de empregados, e por sua vez, reproducado de patrdes e seus regimes de
acumulacdo. Esta implicada aqui uma homogeneizagao das relagbes de produgao
ao binbmio empregador/empregado, que esta, fundamentalmente, relacionado a
processos de degradagcdo da etnobiodiversidade. O emprego gera uma dupla
dependéncia: material e subjetiva. Por um lado, o empregado possui grandes
limitacbes materiais de contraposicdo aos processos de dominacgao, pois depende
do emprego para seu sustento, tornando-o muitas vezes um defensor das logicas de
funcionamento do Mercado e do Estado. Por outro, o emprego opera a partir de uma
racionalidade individualista, ou seja, através da remuneragao individual, mesmo
sendo a producdo coletiva, estimulando a competicdo entre os empregados.
Entretanto, conforme dito anteriormente, os indigenas no Nordeste constituem os
territorios materiais e imateriais em oposicédo a légica do emprego assalariado.
Portanto, a partir das novas etnopoliticas é possivel pensar um horizonte de
produgcdo e acesso a renda que ndo passe pela subordinacdo e o bindmio
empregado-empregador?

Um terceiro pilar que podemos apontar das politicas progressistas sao as
acdes e discursos baseados nas politicas de concessao de crédito — tanto para os
mais ricos, quanto para os mais pobres. Como exemplos, temos os empréstimos

bilionarios subsidiados pelo Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) ao
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grande agronegdcio e aos empreiteiros; o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) que ofereceu empréstimos a juros baixos para
agricultores donos de pequenas propriedades, através dos bancos locais; a redug¢ao
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) para compras de carros; o
programa Minha Casa Minha Vida, que foi apelidado de Minha Casa Minha Divida,
através do qual o Governo oferecia crédito para a construgao de habitagdes de baixa
renda ou para compra de unidades em condominios ja prontos realizados em
acordos com as grandes empreiteiras; e, por fim, as politicas econbémicas
anticiclicas de juros “baixos” que permitiam a populagéo de ‘baixa renda’ e a ‘nova
classe média’ comprar, a partir de empréstimos e crediarios, bens de consumo —
principalmente da chamada linha branca e bens eletrénicos como TVs, smartfones
etc. Assim como os outros dois pilares citados, estas politicas, sobretudo as voltadas
para os mais pobres como o PRONAF e o Minha Casa Minha Vida, viabilizaram a
inclusdo de individuos “excluidos” em espagos do capital, antes vedados a eles.
Entretanto, ha questdes de ordem material e moral atreladas a estas politicas que
revelam profundos problemas em sua implementacdo — especialmente quando
tratamos da etnobiodiversidade. Em primeiro lugar, podemos citar os “fechamentos”
decorrentes das condicionalidades do crédito. Os empréstimos fornecidos através do
PRONAF, por exemplo, eram concedidos mediante a regularizacdo da propriedade
da terra e a promessa de alto grau de produtividade. Isto estimulou a ades&o a um
modo privatista de producao, tanto no que diz respeito a posse, ou propriedade, da
terra, quanto ao uso de agrotoxicos e maquinario sem atentar para os custos
ambientais, gerando uma espécie de “agronegocizacao’ de pequenos agricultores e
agricultores familiares. Além disso, este programa, assim como as politicas de
habitacdo e consumo baseadas na relagdo crédito-dédito, trazem o mecanismo da
divida como o motor de geragédo de qualidade de vida, porém, uma vez endividadas,
diante do assédio moral que isso significa, as pessoas se veem persuadidas a
aceitar situacdes que nao aceitariam normalmente, pois devem obter dinheiro para
pagar suas dividas, ou acabam por pegar outros, e novos, empréstimos para pagar
os atrasados, gerando um “pogo sem fim”. Cabe aqui formular mais uma série de

questdes: seria o financiamento condicionado as racionalidades do capital a melhor



79

saida para alcancar uma melhor qualidade de vida? Como as questdes do acesso e
distribuicdo de renda podem ser pensadas a partir das novas etnopoliticas?

O quarto e ultimo pilar identificado € a governabilidade através da coalizao.
De alguma maneira, este quarto conjunto de discursos e praticas reorganiza os
outros trés, pois, enquanto dogmatica da estabilidade, foi o que lhes sustentou. O PT
ganhou as elei¢des pela primeira vez em 2002, com o seguinte mote: ‘Brasil um pais
de todos’, quer dizer, prometendo realizar um governo capaz de beneficiar tanto os
ricos, quanto os pobres. Dentro da retorica progressista os acordos e beneficios
concedidos a politicos de centro, e boa parte da direita, seriam necessarios para
alcancar as necessidades dos mais pobres. Os dois vice-presidentes das gestdes de
Lula e Dilma explicitam de forma clara esta alianga. Esta presenca forte, porém nao
assumida, de setores conservadores da politica institucional, como os ruralistas, nos
governos progressistas, gerou um problema gravissimo em relagao tanto a politica
partidaria mais alinha a esquerda, quanto para movimentos sociais. A doxa
esquerdista, corroborada e inclusive gestada em parte da intelectualidade brasileira
“de esquerda”, colocou os governos do PT como “reféns” do coronelismo, por conta
da necessidade de governabilidade. Entretanto, hoje, diversos fatos demonstram
que o coronelismo era parte integrante do proprio progressismo e nao seu “algoz”.
Os escandalos de corrupgdo e os montantes de recursos alocados para
financiamento de grandes negdcios e obras®, em comparagéo aos valores voltados
para as politicas de pluralizacdo da vida e da natureza, apontam que aquilo que o
progressismo produziu de positivo, foi realizado pelas brechas, ou seja, era algo que
a “politica maior” — aquela que efetivamente governava — ignorava e, diriamos, até
desprezava.

Nao é nosso proposito responder, objetivamente, a nenhuma das questdes
levantadas aqui, ou seja, ndo é nosso objetivo criar ou apresentar solugdes tanto
para os problemas da macropolitica brasileira, quanto para os indigenas. Feita esta

ressalva, podemos seguir e, a partir desse momento nos ateremos, somente, a

65 Poderiamos, a titulo de exemplo, apontar que o orgamento do Ministério da Agricultura Pecudria e
Abastecimento, voltado para grande agropecudria monocultora, em 2012, meados do primeiro mandato de
Dilma Roussef, foi de R$ 10.376.929.928,00, enquanto o do Ministério do Desenvolvimento Agrario,
voltado para a producdo pequena e sustentavel, foi de R$ 5.035.372.170. Da mesma maneira se colocam
uma séric de discrepancias entre as politicas para cultura, igualdade racial e de género, comunicagdo
comunitaria etc em relacdo as politicas “maiores”. Fonte: Site do Or¢camento do Senado Federal. Acesso: <
www.senado.gov.br >.
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destacar algumas praticas e formas de lutas dos indigenas, especialmente no
Nordeste, que nos parecem apontar para outros horizontes distintos daqueles
perpetuados pelo neodesenvolvimentismo. Nosso intuido, com isso, € avangar na
trilha que ja viemos produzindo ao longo desta maquinagdo, isto é, nos
aproximarmos da perspectiva daquilo que viemos denominando de novas
etnopoliticas.

Nas ultimas décadas, como ja mencionado, a luta indigena no Brasil, em
geral, teve uma gigantesca escalada, entre muitas outras agdées que fizeram com
que isso acontecesse, podemos citar alguns exemplos que tiveram grande
notoriedade nacional e internacionalmente. Como as mobilizagdes indigenas e
ambientalistas contra a construg¢do da usina hidroelétrica de Belo Monte; a luta por
sobrevivéncia e territorio dos Guarani-Kaiowa no centro oeste brasileiro, assim como
a Aty Guasu (Grande Assembléia Guarani-Kaiowa) que se coloca contra o avango
da plantagao de soja transgénica e da pecuaria em seus territérios e entornos;
recentemente o movimento indigena ocupou o congresso para protestar contra uma
Proposta de Emenda Constitucional (PEC-215), que representa inumeros
retrocessos nos processos de delimitacdo de Terras Indigenas. Especificamente no
Nordeste, diversas acgdes politicas diretas dos indigenas procuraram se contrapor as
ameacgas do neodesenvolvimentismo a seus modos de vida, por exemplo: os
Karapot6 Plaki-6, situados em Alagoas, ocuparam o canteiro de obras de duplicagao
de uma das principais estradas do pais (BR-101) que serpenteia seu territorio; os
Pankararu em Pernambuco acamparam em baixo das torres de linhas de
transmissao de eletricidade que passam em suas aldeias e ameagaram queima-las;
os Potiguara no Rio Grande do Norte resistem bravamente a entrada da
monocultura de cana de agucar em uma regiao praticamente totalmente tomada pela
producado do alcool; os Tupinamba de Olivenga lutam para fechar a extragao de
areia, utilizada na construcédo civil, de seus territérios etc. Tais acbes sdo parte
essencial e viva das novas etnopoliticas. Contudo, ha também um outro conjunto de
acdes e formas de lutas que podem ser encaradas como mais ligadas ao polo
cultural das etnopoliticas — sem nunca esquecer que nessa perspectiva nao é
possivel separar os contornos culturais dos politicos — afinal elas se relacionam mais

com a capacidade dos indigenas de serem protagonistas da produgcdo de seus
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cotidianos e de (re)elaborar seus territorios existenciais. Consideramos
particularmente relevante destacar estas formas de luta “mais subjetivas”, pois sua
poténcia e capacidade de transformacao muitas vezes passam despercebidas, ou
sdo relegadas a um segundo plano, diante do cenario extremamente violento,
opressor e cheio de limitagdes contingenciais da politica e do cotidiano brasileiros®.
No territério Xoco, situado no estado de Sergipe, na beira do Rio Sao
Francisco, o cenario € marcado por muitos conflitos mas também alegrias. Os
indigenas dali pelejaram durante muitos anos com os grandes fazendeiros da regiéo,
inclusive tendo trabalhado para eles no plantio de algodao e arroz numa condigéo de
semiescravidao. A partir da década de 1970 os Xoké passaram por um intenso
processo de conflito na luta por seu territério, que teve como marco principal a
retomada da llha de Sao Pedro, ilha fluvial em meio ao rio Sdo Francisco que é
reconhecida pelos Xoké como morada de seus antepassados. Apds a retomada, um
processo bastante particular ocorreu, ao invés de ocupar as casas dos seus antigos
opressores, os Xoké desmontaram a casa grande dos fazendeiros “tijolo por tijolo”, e
desacorrentaram todos os animais pertencentes aos seus antigos senhores. Dessa
maneira, as areas que antes representavam o poder dos fazendeiros, hoje sdo
apenas ruinas, € o material retirado dali foi utilizado para construir as novas casas
dos indigenas. As formas de habitar e produzir dos fazendeiros foram abandonadas
e a area que antes era cercada, hoje se encontra livre, sendo utilizada para o cultivo
de plantas e a criagdo de animais soltos. Na sede da antiga fazenda, atualmente, ha
apenas o chdao e um pedago da escadaria do que um dia foi uma imponente
fachada, memadrias de um tempo de intensa opresséo, que remonta aos tempos da
escraviddo. Como coloca Franklin, destruir esta casa grande foi fundamental no
processo de constru¢cdo da nova vida Xoké na volta ao seu territorio: “A sede foi
destruida por dois motivos, ndo sei qual € o mais forte. Primeiro por causa da
necessidade de material de construir na ilha, que a gente nao tinha nada no

momento da retomada, e depois a vontade de destruir o simbolo de todo aquele

66 As agdes e formas lutas descritas, a partir deste ponto, sdo frutos dos encontros, experiéncias e reflexdes
gestados no contexto da elaboragdo feita por mim, Laila Sandroni e Jaborandy Tupinamba, do ‘diagndstico
participativo’ - que posteriormente tornou-se uma cartografia afetiva - exigido pelo Ministério da Cultura,
para a implementacdo dos Pontos de Cultura Indigenas no Nordeste, geridos pela ONG Thydewa. Foram trés
meses de trabalho de campo, somados a um ano de tratamento dos materiais levantados durante nossa
caminhada. Boa parte dessas reflexdes, e inclusive outras, podem ser encontradas no site ‘Percursos

Cartograficos: movimentos indigenas no Nordeste’. Acesso: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/
>,
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sofrimento.”” Os Xoko utilizando-se materialmente daquilo que um dia significou
somente impedimentos e perseguigdes, construiram as fundagdes de um viver mais
livre, residindo no desejo de liberdade uma forma de lutar capaz de, em um sé e
unico movimento, desconstruir o sofrimento, ao mesmo tempo que reconstruir a
alegria. Estando na ilha de S&o Pedro é possivel sentir essa energia e como nos
disse Apoldnio, a conquista do territério Xoké € vivida e celebrada todos os dias. Os

Xokd, hoje, tém o orgulho de dizer que podem caminhar de cabecga erguida:

O povo Xoco tem essa alegria de dizer para os nossos parentes, pra nossos
irmao e para a sociedade dita civilizada que o povo xocd venceu, que o
povo xocé é vencedor. Conquistamos nosso territorio, conquistamos nossa
autonomia, conquistamos nossa liberdade. Hoje somos um povo que
andamos de cabega erguida sem olhar pra tras®.

Ja entre os Pataxo da aldeia Barra Velha, no extremo sul da Bahia, faz parte
da luta de muitos indigenas, a dedicacdo ao artesanato, que ocupa um lugar
marcante nas suas vidas. O artesanato é cultura ancestral e representa também um
meio de resisténcia e manutengdo dos modos de vida no presente. Isto porque, além
da importancia ritual e decorativa herdada de seus antepassados, hoje, a venda do
artesanato é fundamental para a sustentabilidade econédmica da comunidade, bem
como € uma parte importante de uma politica de afirmacdo de sua etnicidade. O
colar e o cocar sao tao essenciais, quanto o arco e a flecha na luta por direitos e
pela afirmagdo da maneira indigena de se relacionar com o mundo. Como relata

Caxando:

Hoje, se eu entrar em um certo local (departamento publico) de calga e de
gravata, as pessoas vdo me ver como pessoa normal, mesmo se eu disser
que eu sou indio, eles nao vai acreditar, eles vai dizer: ‘como é indio? Vocé
téd engravatado, estd com sapato.” Mas se eles me ver com um colar, com
um cocar, com uma pintura eles vao dizer certamente: vocé é indio.®°

O artesanato mais forte da aldeia Barra Velha sdo os colares, brincos e outros
aderecos feitos com sementes, dotados de formas complexas e grande beleza,
enquanto outras aldeias produzem principalmente outras pegas, como esculturas de
madeira e cocares de pena. Devido a estas diferengcas e a intensa relagcdo de
amizade e parentesco com as outras aldeias e povos do sul e extremo sul da Bahia,
o artesanato de Barra Velha semeia uma complexa rede de trocas, que por sua vez

fortalece as aliangas entre os indigenas.

67 Acesso: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/03/23/ >.
68 Acesso: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/03/23/ >.
69 Acesso: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/03/barra/ >.
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O artesanato é também uma parte fundamental da relacdo dos Pataxd de
Barra Velha com a mata, pois a coleta dos materiais para a confecgdo dos
artesanatos € uma das mais frequentes atividades nas areas de floresta no entorno
da aldeia. Mas nem sempre os indigenas tiveram o caminho livre para exercer estas
atividades. A fala de Xahey sobre o conflito com o IBAMA, logo abaixo, deixa claro
que a visao do ambientalismo conservacionista que acredita em ilhas intocadas de
natureza “virgem”, muitas vezes, estabelece de cima para baixo areas cercadas de

uso e acesso restritos, que se chocam drasticamente com as praticas da aldeia.

Falando sobre o IBAMA, pela vontade deles, nés ndo tem acesso de nada
ali dentro, nés ndo pode caminhar dentro, a gente ndo pode tirar nada, as
sementes, buscar as sementes, buscar uma imbira, buscar um cip6 pra
gente fazer nosso artesanato. E foi ai que nds levemos pra retomar o
parque da méo do IBAMA, porque a gente ndo tinha a nossa liberdade, nés
andava oprimido que nao podia passar, que nado podia usar O nosso
material. Foi ai que nds levemos pra fazer o movimento no Monte Pascoal,
mandar eles embora e nds retomar aquele local. E hoje nds temos a
liberdade de entrar, nés passa de noite, passa de dia, dentro daquele local,
sem cisma nenhuma. A gente hoje tem um acesso porque nds viu que foi
preciso nos ir buscar, pegar nosso maraca, nossa tanga e ir prali, tomar o
poder da mao deles, porque eles estavam querendo mandar em nds que
somos nativos. (...) E se eles tentar proibir novamente, nés temos de voltar
de novo, rasgar aquela rede de arame novamente, abrir ela pra nés
passar’.

Uma vez em Barra Velha, € muito comum escutar que a presenga dos indigenas na
mata néo significa degradacéo, pelo contrario, significa a reprodugédo da comunidade
e da propria mata, a floresta é espaco vivido, prenhe de simbolos e tracos da vida
Pataxo.

Os Kariri-Xoco, depois de muita luta, conseguiram parte da demarcagéo de
seu territério, e mesmo com o histoérico de édio que a populacédo da cidade de Porto
Real do Colégio, em Alagoas, nutria sobre os indigenas, relatado abaixo por
Nhenety, lideranga local, assim como os ainda presentes conflitos, hoje ha uma

relativa paz entre essas populagdes.

Nés ocupamos aqui 31 de outubro de 1978. Dia dois de novembro saiu no
jornal: Mil indios armados ocuparam a fazenda modelo. E ai a cidade torcia
pra nos ser expulso daqui, torcia contra nés. Eles dizia: vocés nunca vai
ganhar, essa terra é do governo federal. Em época de ditadura... Mas a
gente ficou [...] e ai quando comecava o avidao a andar o povo comegava a
falar: vai ser expulso agora! V&o jogar bomba!™.

70 Acesso: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/03/barra/ >.
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A relativa paz atual, segundo Nhenety, € fruto de um intenso processo ativo, regido
por anos a fio, de gerar espacos de bem-estar entre indios e nao-indios. No
processo de negociacdo da delimitacdo do territério os Kariri-Xoco, por exemplo,
fizeram questdo de deixar a vila e outros pequenos povoados do entorno fora da
demarcagao, com o intuito de evitar maiores conflitos com a populagdo nao-indigena
da regido. Desde entdo, os indigenas se dedicaram a criar um ambiente de
cooperagao com a cidade. Nos dias de hoje, o futebol € um dos principais
portadores da paz na regido. A aldeia Kariri-Xoco, apesar de relativamente pequena,
conta com trés times de importancia local. No futebol, ha uma grande troca com a
populacao das redondezas, visto que os campeonatos sdo muito populares. Outro
aspecto de troca com nao indios, e de fortalecimento da luta pela paz, é o
xamanismo, dado que muitas pessoas buscam os indigenas para trabalhos de cura
e também ensinamentos espirituais. E a construgdo dos caminhos da paz pelos
Kariri-Xocé nao se restringe a regidao de Porto Real do Colégio: os grupos de cultura
Kariri-Xocé tém uma forte atuacdo fora da aldeia. Sdo mais de 30 grupos que
realizam diversas atividades culturais, entre elas apresentagdes publicas e um forte
trabalho pedagogico em escolas dentro e fora do estado de Alagoas, que busca
combater a logica e os sentimentos de segregagao.

Chamara a atencao de qualquer um que se encontre entre os Pankararu, no
sertdo pernambucano, a grande quantidade de rituais e festividades que acontecem
cotidianamente na aldeia. Todas as semanas sao realizados diversos rituais para
pagar promessas e/ou agradecer aos encantados pelas gragas alcancadas. Isto sem
contar os rituais menores, realizados nas casas somente para poucas pessoas, €
também as grandes festividades tradicionais realizadas todos os anos, cada uma a

sua época, como a Corrida do Umbu. Atia nos relatou a importancia desses rituais:

Nés indigenas estamos sempre cantando, sempre estamos louvando
nossos toantes de croa, que € os nossos encantados € 0s NOSsOs mais
velhos sempre estdo passando, participando, afirmando cada vez mais. E
hoje a tarde nds vai ter nosso ritual dos nossos praia, € amanha também.
Geralmente é um dia de terga, um dia quinta-feira, dia de sabado, dia de
domingo... e também pra noite a gente faz as nossas cura, ndo tem dia nem
hora. Adoeceu um indio Pankararu, seja ele velho, seja uma crianga, um
adolescente, um jovem, a gente levamos pra nés fazer a nossa cura com os
nossos encantados. E se for de fazer a cura aqui a gente faz dentro da
aldeia, se nao, leva pro homem da caneta que é o médico. E assim por
diante a gente sempre estamos perto cantando, pisando nosso toré,
cantando nosso toante e isso é parte do ser Pankararu.™

72 Acesso: < http://www.exodo.net/percursoscartograficos/2015/07/03/22/ >.
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Através das atividades espirituais, os Pankararu vao entrelacando intensas relagcdes
de reforgo mutuo, solidariedade e amizade. Luciano Pankararu nos destacou que a
partilha é parte fundamental do cotidiano deles, e que praticamente todos os rituais
sdo muito ricos em comidas e bebidas, sendo parte essencial das atividades a oferta
de pratos, tanto para os encantados, como para todos os presentes. Desse modo,
os rituais com sua ciéncia e forca unem de maneira viva e resistente os Pankararu,
costurando a trama que consegue, mesmo em meio a rispida e severa aridez das
privagdes que este povo suporta, gerar vidas repletas de fartura.

Os exemplos do que viemos tentando expor aqui sao infindaveis. Citamos
somente alguns a titulo de demonstrar a grande multiplicidade de acgoes, lutas e
perspectivas que atravessam e constituem, transversalmente, as novas
etnopoliticas. Através de suas praticas cotidianas, acgdes politicas diretas e
reapropriagdes, os indigenas no Nordeste vem se fortalecendo, abrindo novas
trilhas, novas territorialidades, que nutrem a construcdo de outros modos de vida,
outros mundos, outras ecologias, capazes de transformar suas proprias realidades —

mas certamente outras também.
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4 DE BRASIS E AMORES: JUVENTUDE E REDES DE CULTURA E ARTE

4.1 DA CULTURA DO TRABALHO PARA O TRABALHO DA CULTURA

No livro Gramatica da Multiddo (2003) Paolo Virno nos apresenta um interessante
questionamento: qual seria o papel da produgao cultural, em especial Virno se refere
as praticas da industria da comunicagao ou cultural, na superacdo de um modo de
producdo baseado no fordismo-taylorismo em favor do pos-fordismo. A sua hipétese
€ que a producéao cultural, atualmente, cumpriria um papel similar aquele realizado
pela ‘industria dos meios de producgao’, isto é, o setor responsavel por produzir as
maquinas e demais instrumentos que serdo utilizados nos outros setores produtivos.
O que Virno nos apresenta é que a producdo cultural seria responsavel, pelo menos
desde a virada do fordismo para o pés-fordismo, por forjar as técnicas e
procedimentos, os meios de produgio, que irdo servir como base posteriormente a
todos os setores da economia contemporanea, com efeito, o conjunto da producéao
social, e ndo somente os setores ligados a industria cultural.

Para compreendermos melhor o que Virno nos apresenta, dentre as muitas
perspectivas tedricas que buscam se relacionar e analisar as recentes
transformagdes dos modos de producdo, encontramos particularmente notavel a
proposi¢cao realizada, e destacada, por parte da escola tedrica pds-autonomista, de
uma distingcao qualitativa entre biopoder e biopolitica. Muito resumidamente, pode-se
dizer que o biopoder seria 0 poder sobre a vida, enquanto a biopolitica seria uma
politica de expressédo da poténcia da vida (PELBART, 2002; REVEL, 2008). Como
forma para aclarar esse ponto, se propde que acessemos o conceito de trabalho
imaterial ou, em outras palavras, biopolitico, como veremos. Ainda na esteira da
escola tedrica pds-autonomista, pode-se afirmar que, no contexto atual, de um
capitalismo cognitivo, o trabalho imaterial estaria subsumindo todos os outros modos
de trabalhar e seria, potencialmente, uma fonte de autonomia dos trabalhadores as
determinagdes do capital, pois seria tendencialmente constituido por uma forca de
trabalho difusa, que conteria os meios necessarios para ser capaz de cuidar e

organizar a si propria, o trabalho e a relagdo com o capital. Isto se daria porque o
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trabalho imaterial se realiza, prioritariamente, através de elementos constituintes dos
préprios trabalhadores — como relagdes afetivas, cognicdo, capacidades
comunicativas, criatividade etc — que ndo podem ser totalmente pré organizados e

homogeneizados pelo capital. O trabalho imaterial, dessa forma, tende:

a sair do mundo limitado do terreno estritamente econémico, envolvendo-se
na produgao e na reprodugao geral da sociedade como um todo. A produgao
de ideias, conhecimentos e afetos, por exemplo, n&o cria apenas meios
através dos quais a sociedade é formada e sustentada; esse trabalho
imaterial também produz diretamente rela¢des sociais. O trabalho imaterial
€ biopolitico na medida em que se orienta para a criagao de formas de vida
social. (HARDT; NEGRI, 2005, p. 101).

Nesse sentido, o trabalho contemporéneo € producédo de subijetividades, ou seja,
pode-se dizer que o trabalho imaterial é, tendencialmente, producé&o biopolitica, uma
politica de expressédo da poténcia da vida, onde “a distingdo entre o econdmico e o
politico tende a desaparecer, e a produg¢ao de bens econémicos também tende a ser
a producéao de relagdes sociais, e em ultima analise da prépria sociedade” (ibid., p.
437).

Eva lllouz, em outra chave de pensamento, também busca se relacionar com
as recentes transformacgdes do trabalho. Para tal, no livro 'O amor nos tempos de
capitalismo' (2011), a autora descreve e analisa o papel desempenhado pelo afeto
nas relagoes capitalistas desde a introducéo da psicologia nas formas de trabalho no
inicio do século XX, até as relacdes mediadas pelas redes contemporaneas. Para
ela, a mobilizacdo e introducdo, paulatina, dos afetos nos modos de vida
atravessados pelas relagcbes capitalistas, forjou de maneira decisiva a forma como

experimentamos o mundo atualmente, ao ponto que se pode dizer que:

O capitalismo afetivo € uma cultura em que os discursos e praticas afetivos
e econdmicos moldam uns aos outros, com isso produzindo o que vejo
como um movimento largo e abrangente em que o afeto se torna um
aspecto essencial do comportamento econdmico (ILLOUZ, 2011, ebook)

A afirmacgao da existéncia de um capitalismo afetivo, nos leva a indagar o que Eva

entende como afeto:

O afeto € uma entidade psicoldgica, sem duvida, mas é também, e talvez
até mais, uma entidade cultural e social: através dos afetos nés pomos em
pratica as defini¢des culturais da individualidade, tal como se expressam em
relagdes concretas e imediatas, mas sempre definidas em termos culturais e
sociais. [...] Os afetos sdo aspectos profundamente internalizados e néao
reflexivos da acdo, ndo por ndo conterem cultura e sociedade suficientes,
mas por conterem um excesso delas. (ibid.)
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Diante do exposto, pode-se afirmar que estamos, atualmente, diante de um
cenario onde a produtividade dos afetos, da criatividade, da comunicagdo e do
conhecimento se coloca como central na economia e nos modos de vida
contemporaneos. Aqui reencontramos as formulagdes de Virno supramencionadas e,
seguindo essa trilha, destacamos que as mudancas na forma de se produzir,
experimentadas pelo menos nos ultimos 40 anos, apontam que houve uma
transformacgao no “espirito do capitalismo”, onde a ‘cultura do trabalho’ se volta para
o ‘trabalho da cultura’ ou, melhor, a ‘cultura do trabalho’ se torna uma ‘cultura do
trabalho da cultura’. Isto é, no capitalismo cognitivo e/ou afetivo, a cultura e a arte
embebem o trabalho, e vice-versa. Dito isto, antes de seguirmos, gostariamos de
realizar uma ressalva: afirmar que potencialmente o trabalho imaterial seria uma
fonte de autonomia dos trabalhadores as determinagdes do capital, ndo significa
ignorar que a relacéo entre, de forma ampla, cultura e trabalho € permeada por
conflitos. O que se deseja explicitar aqui, € que se, por um lado, ha uma dimensao
de liberdade e autonomia estabelecida nessa relagdo, por outro ha também
capturas, em termos de sujeigao e exploragao, ou seja, biopoder. Para exemplificar
isso por outro angulo, retomemos os argumentos de Eva lllouz que nos aponta como
a psicologia, enquanto discurso cientifico sobre os afetos, foi importante para a

producao de novas formas de sociabilidade no mundo do trabalho:

[...] para os administradores e os proprietarios de empresas, a linguagem da
psicologia se adequava particularmente a seus interesses: os psicologos
pareciam prometer nada menos do que aumentar os lucros, combater a
agitagao trabalhista, organizar as relacdes entre gestores e empregados de
um modo que evitasse o confronto e neutralizar as lutas de classe, ao
formula-las na linguagem benigna dos sentimentos e da personalidade. Pelo
lado dos trabalhadores, a linguagem da psicologia era atraente porque
parecia ser mais democratica [...] Embora a maioria dos sociélogos tenha
visto 0s usos iniciais da psicologia na empresa como uma nova forma de
controle sutil e, portanto, mais potente, permito-me divergir e sugiro, ao
contrario, que ela exerceu uma atragao significativa sobre os trabalhadores
por ter democratizado as relagbes de poder entre empregados e
administradores. (ILLOUZ, 2011, ebook)

Aqui nos encontramos imersos na problematica sobre a dimensao afetiva no
mundo do trabalho ter sido, e segue sendo, mobilizada de forma ambigua: como
mecanismo de alargamento das fronteiras da liberdade e também como
“pacificagao” de conflitos — inclusive de classe. O que se pode constatar disso € que
por um lado, existe uma modulacdo dos afetos dos trabalhadores no sentido de

tentar neutralizar — e no limite dirimir — os elementos antagdnicos produzidos no
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mundo do trabalho. Contudo, por outro lado, ndo se pode afirmar que a expansao da
dimensao imaterial no mundo do trabalho seja somente dominagao capitalista, afinal,
seguindo o pensamento aqui desenvolvido, esta traz — ou ao menos potencializa —
elementos de democratizacdo das relacdes de poder. Feita essa breve introducéo,
antes de prosseguirmos nesta maquinagcdo, gostariamos de ressaltar que o
conteudo aqui desenvolvido, no contexto das tramas cartograficas como um todo, &
0 que mais se assemelha a uma espécie de analise de conjuntura. Isto é, esta
maquinagao foi produzida em relacdo direta, no “calor’, de uma situagao, debate,
territério ou, melhor, controvérsia, especifica, como veremos. Nesse sentido, ela,
assim como foi produzida, deve ser acessada sobre a otica dos problemas
colocados no tempo, contexto e circustancias a ela circunscritas. As teorias,
conceitos e pesquisas mobilizadas para a produgado desta maquinacao, pode-se
afirmar, se encontram mais no terreno do agenciamento do que do empirismo. Com
efeito, a nao observacdo desta ressalva pode levar a mal-entendidos e

generalizagdes que pouco interessam aos objetivos dessa maquinagao.

4.2 PARA ALEM DA APOLOGETICA DO NEOMODERNO E DO POS-TUDO

Na esteira das pesquisas atuais que procuram investigar os conflitos que
atravessam os modos de producédo e de trabalho do capitalismo contemporéaneo
temos a contribuicdo do cientista social Giuseppe Cocco. Em seu texto 'Nao existe
amor no Brasil maior' publicado em 2013, Cocco procura realizar, de forma
sistematica, uma série de analises da situagédo sociopolitica especifica do Brasil. O
principal argumento do texto € que o Brasil passou nos ultimos anos por uma
transformagdo profunda e progressiva com a introducdo de novas formas de
mobilizacdo da produtividade. Para o autor, essa transformagéo é atualmente o
terreno tanto da expansdo exponencial da fragmentagdo social, como das
possibilidades de produg¢ao de novas subjetividades com base na autovalorizagao.
Nesse horizonte, Cocco transita e busca expor os pontos de vista — e suas
consequéncias politicas — do que ele chama de “pds-tudo” e “neomoderno”. Ao
mesmo tempo, busca apresentar e produzir outra perspectiva que nao seja nem uma
nem outra. A perspectiva “pos-tudo”, pode-se afirmar, se identifica e é produzida no

ambito de determinadas redes de cultura e arte, nas palavras do autor sdo “novas
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formas mortas de representacéo, ou seja, ONGs, 'Casas' e outros 'Circuitos', que,
com base na linguagem do 'pds-qualquer-coisa’, transformam os ativistas em
empregados e os empregados em precarios.”(COCCO, 2013). Ja a perspectiva
‘neomoderna” pode ser identificada com alguns setores (neo)desenvolvimentistas do
governo de coalizagdo do PT e mais especificamente da gestdo Dilma Rousseff.
Essa perspectiva: “pde em pratica os grandes projetos da ditadura (Belo Monte,
centrais nucleares, submarino atémico). [...] Os governos passam, o racionalismo
modernista fica, soberano absoluto.” (COCCO, 2013). Apesar de nos interessar em
especial, para os fins deste trabalho, a perspectiva dita “pds-tudo”, ndo é possivel

separar uma da outra, afinal:

[...] a oposigéo entre o 'pds' e o0 'neo’, entre o digital e o analdgico, entre o
cognitivo e o industrial sustenta dois totalitarismos: aquele apologético do
'pos-tudo’, que escamoteia e esvazia as novas lutas (de classe) afirmando
que o conflito apenas op&e o digital ao analégico, o cognitivo ao industrial; e
aquele do 'neomoderno’, que também esvazia as lutas e os conflitos em
nome de um desenvolvimento que, pela magica da intervengéo estatal, se
pareceria com o 'socialismo'. [...] Nos dois casos, o horizonte da histéria e
da politica é aquele de uma racionalidade que é sempre capitalista, mesmo
que para os apologistas do 'pds' o capitalismo seja 'pds-industrial' e privado
(mercadista) e para os outros 'industrial' e publico (estatal). Na realidade, o
binarismo infantil “digital” versus “analégico” apenas reproduz as duas faces
da mesma exploracdo capitalista do trabalho da subjetividade, assim como
o fordismo e o socialismo foram as duas caras da mesma exploragdo do
trabalho fabril. (COCCO, 2013)

Portanto, apesar de uma aparente oposi¢ao entre os “pds” e os “neos”, ou
entre o “analdgico/industrial” e o “digital/cognitivo” ha uma retroalimentacdo e
legitimagcdo de uma parte para a outra. Apesar de haverem atritos e disputas reais
entre uma posicdo e outra, as duas coincidem na reprodugao da exploragao
capitalista do trabalho da subjetividade, em outros termos, sdo duas cabegas de um
mesmo corpo, uma espécie de monstro como o Ortros™. Dessa forma, as
perspectivas “Pos-tudo” e “neomoderno” caminham conjuntamente e necessitam
uma da outra, apesar de manterem suas diferengas nas formas com que mobilizam
o trabalho imaterial, para sua consequente captura e exploragcdo. Cocco, ao expor
essa dindmica de retroalimentacdo dos “pds” e dos “neos” coloca que essa
conjuncdo se materializa no que ele chama de Brasil Maior que estaria em
dissonancia com um bRASIL menor. Esse ultimo seria produzido por dindmicas de

mobilizagcédo social baseadas nas lutas de pobres, indios, negros, mulheres, gays e,

73 Ortros ¢ uma figura mitoldgica greco-romana representada por um céo bicéfalo que ajudava a pastorear um
dos maiores rebanhos, ou seja riqueza, narrada nos doze trabalhos de Hércules.
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no nosso caso em especifico, jovens que buscam trabalhar com cultura e arte fora
dos “currais” das grandes empresas de comunicacdo ou dos esquemas de
financiamento e projetos, digamos, mais “tradicionais”.

Para articular as dindmicas entre o Brasil Maior e o menor, Cocco analisa e
utiliza como exemplo a campanha vitoriosa do prefeito de Sao Paulo Fernando
Haddad. Nesse ponto vale uma ressalva: ndo nos interessa em particular expor ou
analisar, pormenorizado, a campanha de Haddad. Contudo, gostariamos de nos
apoiar nas analises do autor para expor algumas poucas questdes mais gerais sobre
a participacao de redes de arte e cultura no que ele préprio chama de sustentacéo
de formas mortas de representacdo que mantém o dramatico deficit democratico.

Um pouco antes das eleigbes para a prefeitura de Sao Paulo foi organizado
um grande evento de rua envolvendo algumas redes ligadas a produgéo de cultura e
arte em Sado Paulo chamado 'Existe amor em SP' em apoio a candidatura de
Haddad — mesmo que de forma velada inicialmente. Esse evento foi organizado,
segundo Cocco, na conjungao entre “pds” e “neos”, e a partir da criagdo de um
branding do amor. E possivel interpretar que essa conjuncéo e esse branding tinham
como objetivo transformar o conflito em torno do deficit democratico em harmonia,
ou seja, pacificar o conflito a partir de uma determinada ideia de amor e da tentativa
de neutralizacédo das dinamicas de mobilizagao social das lutas por mais democracia
de redes de cultura e arte majoritariamente formadas por jovens. Nesse caso, pode-
se afirmar que o Brasil Maior procurava produzir uma determinada visao
neutralizante do amor: um Amor Maior. Contudo, Cocco conclui seu texto expondo
que o amor s6 existe quando imanente as praticas das lutas e da democracia. Sé
pode ser constituido no horizonte da liberdade e da organizacdo autébnoma do
conflito e ndo em sua neutralizacdo. A paz ou a harmonia, nesse caso, sO se
constituem quando imanentes a produgao autdbnoma incessante e conflituosa do
trabalho imaterial. Dessa forma, dissociado da apologética dos “p6s” e dos “neos”,
podemos dizer, portanto, que se constitui o que gostariamos de chamar de 'amor
menor do bRASIL menor’, mesmo que exista uma tentativa constante de
neutralizagdo e passagem desse amor menor para um Amor Maior. Entretanto,
mesmo que se assuma o ponto de vista da constituicdo do amor menor e de sua

dissociagdo do “pdés” e do “neo”, surgem algumas questdes a serem indagadas.
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Afinal, o Amor Maior s6 pode e s6 pdde se constituir materialmente com a
contribuicdo ativa do bRASIL menor e, assim sendo, também de um amor menor.
Dessa forma, porque e como o bRASIL menor implica seu trabalho na producao de
redes de cultura e arte na sustentagdo de um Brasil Maior, ou seja, como se da esse

processo de passagem de um amor menor para um Amor Maior?

4.3 REDES E JUVENTUDE

Através das analises apresentas anteriormente, podemos dar prosseguimento ao
nosso trabalho, afinal estas sdo de suma importdncia para uma melhor
compreensao do territério — ambiente — onde se estabelecem as relagbes de
producao de redes de cultura e arte e também de seus principais produtores, a
saber: a juventude. Vale explicitar que ndo estamos falando de juventude de forma
abrangente ou como uma categoria universal e individualizante, nos referimos,
especificamente neste trabalho, a juventude em sua relagdo de coemergéncia com
redes de cultura e arte. Nesse sentido, adota-se uma perspectiva metodoldgica

relacional, conforme propde Schmitt:

As abordagens relacionais, em seus diversos matizes, tém como ponto em
comum a ruptura com uma epistemologia baseada em unidades pré-
construidas, sejam elas o individuo, a sociedade ou a cultura. Os atores
sociais, suas caracteristicas e dindmicas de interagdo, sO existem,
efetivamente, como parte de uma teia de interdependéncias, impossivel de
ser apartada de seus contextos temporais e espaciais de existéncia.
(SCHMITT, 2011, p. 86)

Para os fins desse trabalho, dentro do universo das perspectivas metodolégicas
relacionais, partimos da ideia de cartografia dos desejos enquanto método de
pesquisa em humanidades™. Busca-se, aqui, prioritariamente, realizar um trabalho
que possa cartografar, em parte, o territério onde se desenvolvem as estratégias de
formagdes do desejo nas relagdes entre jovens e redes de cultura e arte no Brasil.
Dito isto, gostariamos de apresentar algumas questdes, para além — e
complementares — das ja apresentadas até o momento, que nos acompanharao a
partir desse ponto: Por que as redes sdo majoritariamente formada por jovens e

assumem atualmente um papel importantissimo na producédo de arte e cultura?

74 Nos atemos, aqui, somente em apontar algumas questdes que nos acompanharam e que foram forjadas no
processo de pesquisa para a elaboragdo desta maquinacdo. De maneira geral, as questdes metodologicas
foram inseridas transversalmente no corpo do texto. Para uma explanacdo mais detalha sobre a perspectiva
cartografica adotada, Cf. ‘Cartografias do Sul, do Sol e do Sal’ desta tese.
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Complementando, por que boa parte dos jovens que buscam exercer a criatividade e
se expressar, atualmente, buscam, no sentido de trabalhar e produzir, redes de
cultura e arte?

Muito se diz sobre a crise da industria cultural, seus modelos de negdcio e
das instituicdes publicas de cultura — aparelhos de cultura: museus, teatros,
bibliotecas etc. Nao nos interessa, em particular, analisar essa crise ou mesmo se
ela se verifica. O que se aponta nesse trabalho é a recente emergéncia de novas
formas de subjetivacdo e produgdo de cultura e arte que através de tecnologias
digitais e dos dispositivos em rede vém transformando a maneira de organizagao
dos produtores, assim como da propria produgao, circulagdo e consumo de cultura.
Ressalta-se que afirmar o processo de inovacao nas formas de producao de cultura
e arte, ndo significa afirmar uma distancia radical com as formas “tradicionais”:
grandes empresas de comunicagdo e aparelhos publicos de cultura. Afinal,
certamente ha uma interagao entre as formas “industriais” de produgao de cultura, e
as redes. Por exemplo, a producado das redes diversas vezes € orientada pela
encomenda ou compra por espacos “tradicionais”. O que se tenta explicitar aqui é
que essas novas formas, em rede, em muitos aspectos parecem ressignificar as
praticas e discursos das estruturas “tradicionais”. E nesse sentido que nos interessa,
em particular, olhar para as redes ao invés das industrias culturais, por entendermos
que essas novas formas estdo em uma maior sinergia com as transformacdes dos
modos de producgao e vida contemporaneos, em suma, com o imaterial. A ideia de
redes de cultura e arte se assemelha, muitas vezes, com os conceitos de industria
criativa e economia criativa. Embora reconhegcamos essa ligacédo, concentra-se aqui
especificamente, como dito anteriormente, na relagdo de coemergéncia entre redes
de cultura e arte e juventude.

Canclini em seu texto 'De la cultura postindustrial a las estrategias de los
jévenes' (2012), afirma que a juventude ndo € uma esséncia e nem € uma condigao
estruturada pela faixa etaria, sendo, em realidade, uma posicdo na qual se
experimenta as transformagées culturais e sociais. E nesse sentido que pode-se ver
a estreita relagcao entre redes e juventude, afinal se as redes de cultura e arte estéao
em maior sinergia com as recentes transformacdes dos modos de producao e vida,

isso as posiciona junto a juventude. Podendo-se ir além, as redes estdo em sinergia
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com a contemporaneidade na medida em que se coproduzem com a juventude. A
partir dessa perspectiva, vemos um dos motivos de porque as redes se tornam
extremamente atraentes para jovens — que buscam exercer a criatividade e desejam
se expressar. Afinal, as redes transformam o universo das praticas e discursos de
organizacgao, produgéo, distribuicdo e consumo de arte e cultura, o aproximando da
ética hacker de liberdade, autonomia, horizontalidade e descentralizacao tao caras e
presentes nas praticas e discursos sobre as novas tecnologias digitais e a internet.
Praticas e discursos que, dessa maneira, impregnam os modos de vida da juventude
conectada as redes de cultura e arte.

Afirmar que as redes estdo em maior sinergia com os modos de produgao
atuais significa também que estas, tendencialmente, vao ocupando espacgos cada
vez mais centrais na economia e na politica. Nesse horizonte, pode-se observar
outro motivo para a atragdo que as redes exercem sobre jovens, pois uma das lutas
cotidianas da juventude €& conseguir obter valor de suas praticas, num mundo
“‘dominado” por adultos e suas praticas “estabelecidas” — mesmo que em crise — de
economia e trabalho que em diversos aspectos se contrapdem as praticas e
discursos dos jovens. Diante desse cenario, para muitos jovens, as redes se tornam
uma possibilidade concreta de melhoria de suas condi¢cdes de trabalho e vida, tanto
no sentido de espacos de sociabilidade e expressdo de desejos, como de geragao
de renda. Em outras palavras, as redes podem aparecer como um horizonte para
trabalhos e formas de expressdo mais abertos e, inclusive, como espagos
privilegiados para a construgdo de oposicdo as dinamicas de poder e controle
constituidas.

No Brasil, o jornalista e pesquisador Rodrigo Savazoni € um grande defensor
dessa visao, expressa de forma sistematica em seu livro, recém langado: 'A onda
rosa-choque: reflexdes sobre redes, cultura e politica contemporanea' (2013). A
partir das analises de alguns grupos — redes como: Fora do Eixo, Casa de Cultura
Digital, Transparéncia Hacker entre outros; Savazoni propde uma positivacdo

extrema do que ele chama de “alianca rosa”’® que, na sua vis&o, vem transformando

75 Na parte intitulada 'Rosa-choque' de seu livro, Savazoni explica que a expressdo “alianga rosa”, assim como
o proprio titulo do livro, foram cunhados em referéncia aos coletivos organizadores e ao proprio evento
#ExisteAmoremSP. Estes s30 os mesmos coletivos e evento identificados por Cocco como “p6s-tudo”.
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profundamente as formas econémicas e politicas no Brasil. Como se pode verificar

em algumas passagens de seu livro:

Falo em redes politico-culturais na perspectiva de construir um conceito que
nos permita comegar a classificar alguns dos mais expressivos fendmenos
contemporaneos nos campos da cultura e da politica. Recorro a expressao
politico-cultural por enxergar nela uma forma de expressar
concentradamente trés caracteristicas que observo nesses grupos que
estdo produzindo a histéria do nosso tempo: (1) a organizagdo do campo da
produgdo imaterial, ou simbdlica, ou cultural; (2) a formulagdo de uma nova
cultura politica, baseada na colaboracao, no afeto e em dindmicas em rede
(mais ou menos horizontais); e (3) a interferéncia, a partir da comunicagéo e
da cultura, nas dindmicas de poder tradicionais.(SAVAZONI, 2013, p. 23)

Um pouco mais adiante:

Tecer redes passa a ser, entdo, a forma que as dissidéncias possuem para
estabelecer linhas de fuga, comportamentos alternativos, praticas
desviantes. E também uma forma de acumular capital 'social e cultural' [...].
Ou seja, valor em torno de sua producdo. Cada vez mais, essas formas de
se organizar sdo reconhecidas como as principais praticas das novas
geragdes. (Idem., p. 25)

Entretanto, apesar de reconhecer um grau de materialidade nesta
interpretacéo, pode-se argumentar que nem tudo € um mar de rosas na “onda rosa-
choque” — como Savazoni parece propor em suas analises. Afinal, assumir que as
redes estdo em profunda sinergia com os modos de produgdo contemporaneos,
exige que paralelamente a afirmagao de suas caracteristicas biopoliticas, se faca o
exercicio de analise de sua dimensao de biopoder.

Isabell Lorey em seu artigo 'Gubernamentalidad y precarizacion de si: Sobre
la normalizacién de los productores y las productoras culturales' (2008), a partir do
trabalho de Foucault, estabelece uma relagdo bastante interessante sobre as
praticas e discursos envolvidos, atualmente, no exercicio da criatividade e as formas
de sujeicado e exploracédo dos sujeitos desse exercicio. Lorey chama a ateng¢ado para
a relacdo entre os modos de vida e trabalho alternativos™ e a precarizagdo
generalizada — modus operandi preponderante no capitalismo cognitivo. Ou seja,
instabilidade financeira, falta de direitos sociais, planos de vida submetidos a
constante execucdo e busca de projetos de curtissima duragdo, falta de

remuneragao com base em promessas de obtencdo de capital cultural ou social —

76 Lorey se refere a modos de vida alternativos como sendo realizados por pessoas que seguem a promessa de
poder, a partir do trabalho, serem responsaveis pela propria criatividade, fabricar a vida de acordo com seus
desejos e se contrapor a normalizagdo. J& Martin-Barbero afirma que: “Estamos [...] diante de juventudes
cujas sensibilidades respondem, ndo s6, mas basicamente, a alternativas de socialidade que permeiam tanto
as atitudes politicas quanto as pautas morais, praticas culturais e gostos estéticos.” (MARTIN-BARBERO,
2008, p. 13, grifo nosso)
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exposicao — etc, sao realidades cotidianas dos produtores culturais. Sem contar que,
ao passo que é cada vez mais importante a escolarizagdo num capitalismo
cognitivista, muitas vezes as redes que propdem um modo de vida alternativo, ao
misturarem o tempo de trabalho com a vida em geral, sdo lugares de
superexploragéo do tempo de jovens que ainda sao estudantes, o que os impede ou
dificulta bastante que consigam dar prosseguimento a sua formacdo escolar,

aprofundando a precarizagao. Dessa forma:

[...] son precisamente estas condiciones de vida y trabajo alternativas las
que se han convertido, de forma creciente, en las mas utiles en términos
econdémicos, puesto que favorecen la flexibilidad que exige el mercado de
trabajo. Asi, las practicas y discursos de los movimientos sociales de los
ultimos treinta o cuarenta afios no sélo han sido resistentes y se han dirigido
contra la normalizaciéon, sino que también, al mismo tiempo, han formado
parte de las transformaciones que han desembocado en una forma de
gubernamentalidad neoliberal. (LOREY, 2008, p. 72)

E verdade que as caracteristicas da precarizagdo ndo sdo realidades novas
no mundo do trabalho da cultura, afinal os trabalhadores da cultura, fora rarissimas
excegoes, nunca estiveram inseridos no regime de bem-estar social baseado em
dindmicas salariais e de emprego, atuando normalmente segundo a légica da
'‘empregabilidade’, isto é:

Uma transagéo entre o capital comprador da forga de trabalho que nunca
garante ao 'vendedor' (o trabalhador) um retorno e uma protegéo estaveis.
O 'vendedor' deve sempre estar em condigbes de ser ‘'vendivel'
empregavel, implicando ndo somente a precariedade do emprego, mas
também a subsungdo da propria vida (o tempo todo, os afetos, as
faculdades linguisticas e as relagdes sociais) dentro do trabalho. O trabalho
se torna relagdo, seu conteudo €, pois cultura, significacdo e vida. A
exploragdo passa pelos mecanismos que permitem reduzir a relagdo a
'transacao’. (COCCO, 2012, p. 21)

Vale ressaltar também, que os jovens através do exercicio da criatividade e do
carater inovador de suas praticas, inclusive e principalmente em rede, vem tentando
transformar essas condicdbes da precariedade em virtudes para suas vidas
(CANCLINI; CASTRO; CRUCES, 2012). Contudo, o que se observa é que, muitas
vezes, as redes, ou modos alternativos de vida, ndo ultrapassam as barreiras da
precarizagao e, conforme aponta Lorey, por serem produzidas com base nos valores
de liberdade e autonomia, em alguns casos, reinventam e reforgam as condi¢des de

precariedade e exploragao. No limite, as redes e seus modos de funcionamento séo
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apresentadas e mobilizadas como figuras modelo pelas — do que foi apresentado

anteriormente — formas mortas de representagao.

Quienes trabajan de forma creativa, estos precarios y precarias que crean y
producen cultura, son sujetos que pueden ser explotados facilmente ya que
soportan permanentemente tales condiciones de vida y trabajo porque creen
en su propia libertad y autonomia, por sus fantasias de realizarse. En un
contexto neoliberal son explotables hasta el extremo de que el Estado
siempre los presenta como figuras modelo. (LOREY, 2008, p. 74)

Outro ponto que vale ser ressaltado, mesmo que rapidamente, € que essas redes,
na medida que vao se tornando mais centrais na economia e na politica, através de
suas relagdes com grandes empresas e partidos politicos, controlam e reorientam os
financiamentos — privados e publicos — e a circulagéo, para publicos mais amplos, de
cultura. Dessa forma, estar fora ou se opor a seus funcionamentos e hierarquias
muitas vezes pode representar, para jovens que querem se inserir ou se manter no
mundo do trabalho da cultura, um blackout. O medo e a inseguranga, frutos da
precarizagao, se tornam mecanismos para a produgao de um mundo em que “ Todo
el mundo tiene que continuar «a toda velocidad»; si no lo haces te quedas fuera”
(LOREY, 2008, p. 75).

Com efeito, evidencia-se que os argumentos apresentados até o momento
ndao vao no sentido de produzir uma perspectiva maniqueista. Afinal, como
sublinham Canclini e Cruces na introdugdao de seu livro: [...] la posicién de los
joévenes no es, en realidad, ni necesariamente tan libre como a veces se supone ni,
por otro lado, tampoco completamente sometida, determinada. Hay un ejercicio de
agencia por su parte [...] (CANCLINI; CASTRO; CRUCES, 2012). Assim como Lorey

coloca que:

La precarizaciéon [...] ha venido a ser una contradiccion inherente a la
gubernamentalidad liberal que, como anormalidad, perturbaba la dinamica
estabilizadora [...]. En este sentido, ha sido con frecuencia el disparador de

las luchas y los comportamientos de resistencia.

Nesse ponto, as analises sobre biopoder e biopolitica, apresentadas
anteriormente, nos auxiliam a reconhecer o jogo existente entre as dinamicas de
controle e de resisténcia na relagdo de coemergéncia de redes e juventude. Parte-
se, portanto, da perspectiva de que existem atravessamentos entre biopoder e
biopolitica, contudo, ressaltamos que isso nao significa que se possa apreender
suas dindmicas como simétricas. Com base no exposto, podemos retomar as

questdes colocadas no decorrer do presente trabalho, em especial: quais sdo as
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relagbes e formas de poder implicadas na passagem do amor menor para o Amor
Maior? E mais especificamente, quais sdo os mecanismos que fazem a juventude
colaborar com as redes de cultura e arte? Certamente, ndo temos respostas bem
acabadas para questbes tdo amplas e profundas. Realiza-se, apenas, nesta
maquinagado — e, com efeito, nesta tese como um todo — um esforgo tedrico no

sentido de aborda-las — mesmo que inconclusivamente.

4.4 DO ESPECTRO E SUAS FREQUENCIAS

Propde-se, a partir desse momento, fazer uma espécie de excursao relampago. A
ideia € que visitemos rapidamente, como alguém que vasculha o espectro do radio,
diferentes estagdes. Como “seletores de frequéncias”, através do contato com
sintonias e ruidos produzidos na passagem de uma estagéo a outra, nos deteremos
sobre determinadas abordagens tedricas e conceituais que versam sobre — ou
podem ser utilizadas para analisar — o processo de “atracao” exercido pelas redes
de cultura e arte para com a juventude. Ressalta-se que objetiva-se n&o cair no
catastrofismo ou no denuncismo, quer dizer, na critica moral na apresentacdo das
diferentes “frequéncias”. Tampouco realiza-se, nessa parte, uma apuragao minuciosa
dos conceitos propostos para sua posterior replicagao generalista. Mas ao contrario,
procura-se “visitar’ rapidamente conceitos, ja bastante esmiugados, no sentido de
realizar uma espécie de termémetro das possibilidades de abordagens analiticas do
nosso tema de pesquisa. Nosso intuito € através dessa excursao, entrar em contato
com — e em certa medida produzir — um ferramental teérico materialista que possa
compor, nos auxiliar e, no limite, ampliar nosso espectro, ou seja, faixa de
frequéncias.

Como primeira “frequéncia” a ser visitada temos a ideia de que na relagao
entre redes e juventude se estabelece uma nova escraviddo. Resumidamente, o
conceito de escravidao contemporanea, em geral, no Brasil, € mobilizado quando
existem caracteristicas de relagdes de trabalho baseadas no aliciamento, servidao
por divida, vigilancia ostensiva, coagao psicoldgica, violéncia e maus tratos,
condicbes de trabalho degradantes, apoderamento de documentos e objetos
pessoais do trabalhador com o fim de reté-lo no local de servico e, descumprimento

generalizado e sistematico das normas de protecéo trabalhistas (SILVA, 2010). A
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perspectiva que analisa a relagao entre a juventude e determinadas redes de cultura
e arte a partir de uma nova escravidao, tem como principal argumento a fragilizagéao
da juventude que diante da necessidade extrema, ou diante da falta de opgbes de
trabalho por conta do desemprego estrutural, seriam compelidos a entrar nestas
redes. Uma vez dentro, sofreriam diversas formas de coer¢cdo que vao desde
ameacgas de serem “queimados” no mercado de trabalho, até o ponto de amecas
fisicas. Diante desse cenario, os jovens, oprimidos, teriam que se subjugar aos
autoritarismos e totalitarismo dessas redes. Contudo, apesar de enxergarmos um
certo grau de materialidade nessa visao, pode-se argumentar que as relagbes de
colaboracéao e “atragao” entre as redes e a juventude nao podem ser, simplesmente,
reduzidas a coergdo e um novo tipo de escraviddo. Afinal, para que se possa
entender essas relagbes como escravidéo, faz-se necessario assumir integralmente
que, ao entrarem nessas redes, 0s jovens nao poderiam, em hipdtese alguma,
escolher onde e como aplicar sua criatividade, ou seja, produzir seus proprios
tempos, formas e ambientes de trabalho. Em suma, seria 0 mesmo que dizer que o
ingresso nestas redes significaria uma anulacdo radical e total das dimensbes de
liberdade, autonomia e horizontalidade dos jovens. Essa visdo ndo parece ser muito
acertada, na medida em que o0s novos modos de trabalho e vida e,
consequentemente, os novos regimes de acumulagido, de acordo com as teorias e
pesquisas aqui mobilizadas, se baseiam, fortemente, no trabalho imaterial, na
flexibilidade e na mobilidade — sendo as redes uma das maiores expressdes e meio
desse processo.

Movendo um pouco mais a frente o dial, nos confrontamos com a perspectiva
da falta de acesso aos meios de produgéo. Esta visdo se aproxima da perspectiva
da nova escraviddo ao tratar o tema a partir do viés da necessidade e da coacao.
Contudo, se diferencia bastante na forma como aborda as relagdes de trabalho,
afinal nessa frequéncia “escuta-se” a expressao: trabalho livre. Muito basicamente,
para essa perspectiva o fato dos trabalhadores ndo serem proprietarios dos meios
de producgao os forcaria — por necessidade de sobrevivéncia — a vender sua méao de
obra a outrem, consentindo com a exploragdo de seu trabalho. Apesar de
reconhecermos as relagoées de poder implicadas nas disputas atuais pelos meios de

producdo — e circulagdo — e nesse sentido reconhecermos também a importante
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dimensao que ocupa essa questao nas relagdes entre jovens e redes, essa viséo
também nao nos parece se verificar completamente. Pode-se citar um motivo para
isso — certamente entre muitos outros. No exercicio da cultura e da criatividade, o
cérebro, em outras palavras, a cogni¢gdo e o conhecimento, assim como as relagdes
afetivas e sociais, sdo os principais meios de producdo e estes, como visto
anteriormente, ndo podem ser totalmente controlados e homogeneizados. Contudo,
nesse ponto vale uma ressalva: isso nao significa que trabalhar com cultura ou arte
se traduz necessariamente em liberdade e emancipacéo, afinal, os trabalhadores da
cultura e da arte, muitas vezes devem se subordinar a determinados tipos de
relacbes pessoais e na prestagdo de servigos, pois estes nao conseguem, em
muitos casos, produzir de forma auténoma valor de suas atividades, como Marx ja
havia analisado.

Em uma mudancga qualitativa, como quando se troca a chave de am para fm,
escuta-se uma outra toada. Ao invés de se analisar a questao, particularmente, pelo
ponto de vista da necessidade, ou ainda, pelas condicbes materiais e objetivas,
passa-se para uma abordagem que inflexiona, principalmente, as questdes
subjetivas. Nessa estacdo, € a manipulagdo que se apresenta, entoando que os
subjugados apesar de conterem as potencialidades para romper com a servidao,
nao o fazem por estarem iludidos, por serem “enganados”. A manipulacdo, nesse
sentido, se efetiva sempre que ha uma plena interiorizacdo de uma exterioridade.
Em outras palavras, os subjugados sao incapazes de, por si proprios, enxergarem a
verdade e os interesses obscuros por tras da ideologia dominante e, por isso,
constantemente, se sentem “atraidos” por ela, naturalizando-a e colaborando com
suas dinamicas. Assumir essa perspectiva implica, por conseguinte, destituir dos
jovens a faculdade da subjetivacdo, esvaziado-os da possibilidade de serem
responsaveis por si e também de serem vetores de transformacdo de suas
condicbes materiais e simbdlicas. A operacao tedrica basica, feita nesse ponto, é a
reducdo da juventude a um mero objeto manobravel, em outros termos: massa.
Analisar a relagao entre redes e juventude por esse prisma acarreta em afirmar uma
estreita relagdo entre conformismo e juventude, o que pode ser traduzido como uma
afirmacao de que nao existem, nos jovens, faculdades criticas e a possibilidade de

antagonismo politico autdbnomo. Afinal, enquanto massa, a juventude necessita
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sempre de uma causa e um agente externo que a organize e produza, que a guie e
governe, seja essa causa ou agente o capitalismo e sua ideologia dominante; seja
uma vanguarda politica, artistica ou intelectual que poderia realizar a emancipagao
de consciéncia dos jovens, ou seja, liberta-los das amarras do obscurantismo, da
ignorancia, liberando, dessa forma, sua poténcia e assim tornando-os, de fato,
sujeitos politicos. Um argumento para desconfiarmos da hipotese da manipulagao é
que, como visto, se a relagdo entre redes de cultura e arte e juventude é de
coemergéncia, pode-se afirmar que, tanto redes como juventude formam em
conjunto um dos principais vetores das recentes e profundas mudang¢as dos modos
de vida contemporaneos, tanto em termos econdémicos como, e principalmente,
politicos e culturais. Afinal, se as redes sédo a produgido, ao mesmo tempo que meio,
do trabalho imaterial, elas s&o centrais nas recentes transformacdes nas formas de
controle, mas também nas de resisténcia. Dessa maneira, a juventude em
coemergéncia com as redes nao pode ser vista a partir do prisma do conformismo e,
menos ainda, destituida de subjetividade para ser reduzida a massa.

Na ultima estagcdo dessa excursdo, escutamos um som que nos chamou
particular atencdo: uma polifonia que articula elementos das outras estacgdes, ao
mesmo tempo que os faz diferir, uma frequéncia prenhe de ruidos e sintonias, algo
diferente e novo para nossos sentidos. No movimento de associacdo entre as
inflexdes objetiva e subjetiva, encontra-se a perspectiva da excitagdo. Lorey,
apoiando-se em Foucault, ao analisar as relagdes de poder que atravessam os

produtores culturais contemporaneos, nos auxilia em esclarecer melhor esse ponto:

Gobernarse, controlarse, disciplinarse y regularse significa, al mismo
tiempo, fabricarse, formarse y empoderarse, lo que, en este sentido,
significa ser libre. Sélo mediante esta paradoja pueden los sujetos
soberanos ser gobernados. Y esto precisamente porque las técnicas de
gobierno de si surgen de la simultaneidad de sujecién y empoderamiento,
de compulsion y libertad. (LOREY, 2008, p. 69)

Nesse sentido, a excitacdo, para se efetivar ndo pode impor uma
internalizacdo de uma exterioridade, € necessario uma implicacdo ativa -
fundamentada na liberdade — nas dindmicas de poder. Essa forma de abordagem
analitica, apesar do aparente paradoxo, permite integrar e colocar em um unico
movimento — sem anular as diferengas qualitativas — os elementos de coacgao e de

“atracao” na relagao entre redes e juventude. Assim, pode-se dizer que os jovens
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excitados pelas redes de cultura e arte ndo sado, simplesmente, compelidos a
colaborar com essas redes, mas tampouco a implicagdo nessas redes pode ser
interpretada como uma manifestacdo pura de suas escolhas sem “influéncias
externas”. O que se verifica € que a excitagao liga estreitamente as dimensdes de
necessidade e desejo, sendo a expressao dessa ligagao: o amor (COCCO, 2010).
Frisa-se que a conjungao entre necessidade e desejo, ndo pode ser vista
como uma operagao fundada na transcendéncia e, menos ainda, como uma criagao
a partir “do nada”, ou seja, ex nihilo. Dessa forma, a excitagdo exercida pelas redes
de cultura e arte sé se expressa como amor, na medida que liga a materialidade da
vida dos jovens aos seus desejos: € nesse ponto que reside a “cola” de poderosa
forca de "atracdo” das redes. Um ambiente que oferece oportunidades que sao
realmente importantes para a juventude, inclusive no que tange aos seus desejos de
transformacdo das relagcdes de poder contemporaneas, entretanto, também um
local, bastante efetivo, de controle e exploragao. Afinal, a partir da excitagao realiza-
se a operagao de, ao invés de impor uma verdade, ou ainda, de tentar anular ou
impedir os desejos de transformacéo das relagbes de poder, tenta-se modula-los,
lida-se e joga-se com contradigdes. A internalizagéo, nesse caso, é mais “profunda”.
Esta pesquisa se langa sobre um tema extremamente contemporaneo,
atravessado e que constitui, a todo momento, processos acelerados e impetuosos
de transformacdes. Nesse sentido, em nossa perspectiva, ndo seria proficuo tentar
produzir andlises que apontem para fechamentos ou, ainda, grandes conclusdes.
Apoiando-se na cartografia, especialmente aquela que busca ter como pratica e
locus “[...] fundamentalmente, as estratégias das formacdes do desejo no campo
social” (ROLNIK, 2011), procurou-se neste texto entrar em contato com os processos
de organizagao e “atragdo” exercidos entre redes de arte e cultura, e a juventude no
Brasil, especialmente no sudeste. Esta empreitada se realizou através de um
acompanhamento dos movimentos e fronteiras que desenham a relacdo de
coemergéncia entre redes e juventude, mais do que a tentativa de apreenséo de
estruturas e estados de coisas. Dessa forma, ndo investe-se, aqui, num ajuste
definitivo no dial ou ainda, num desfecho categérico baseado em dedugdes, mas sim
em uma acao em direcdo ao aberto. Com efeito, ha como fundamento na vertente

cartografica sobre a qual nos apoiamos, uma vontade de constru¢do de um saber
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dinAmico que reconhega a emergéncia de atores e agdes nos movimentos e
encontros que realizam, negando, dessa maneira, uma visdo “naturalizante” do
social e da cultura que teria como base as ideias de estabilidade e de esséncia.

Feitas tais consideracdes, encerramos essa maquinacao, ressaltando que se
considerarmos que a excitagdo se apresenta como uma estratégia de formacao de
desejo, especialmente nas relagdes entre jovens e redes de cultura e arte no Brasil,
esta certamente se constitui por graus assimétricos, ao invés de polos absolutos. A
excitacdo se apresenta, dessa forma, em sua dimensao de controle, como uma arte,
um exercicio, fundamental para as redes de cultura e arte do Brasil Maior
produzirem a “atracdo” necessaria na juventude para a efetivacdo de sua versao
neutralizante e pacificada do amor: o Amor Maior. E através da exploragéo
constante da arte da excitagdo que o Amor Maior pode (re)produzir-se enquanto
uma margem de seguranga — para o Brasil Maior — em relagdo aos elementos
antagbnicos do bRASIL menor. Uma tentativa de “pacificacdo” do bRASIL e seu
amor menor, para que estes ndo sejam demasiadamente radicais, podendo, assim,
serem transformados, somente, em uma valvula de produgao de criatividade e valor
para sua posterior captura. Contudo, ressalta-se que afirmar a existéncia de uma
passagem do amor menor para um Amor Maior ndo implica em negar a poténcia e
as virtudes dos “usos” que os jovens fazem das redes de cultura e arte, quer dizer,
nao significa coloca-los numa posicdo de “pobres coitados” ou, ainda, limitar e
encerrar a excitagdo numa localizagdo absoluta de controle. Tampouco, significa
afirmar que existe uma simetria nas relagdes de poder estabelecidas entre jovens e
redes. Implica, somente, em reconhecer que existe um exercicio de agéncia, um
jogo — diversas vezes bastante perigoso e desigual — entre estes.

Diante dessas consideracdes, abre-se uma série de questdes passiveis de
serem abordadas em outras oportunidades: Quais sdo as consequéncias —
principalmente em termos de relagdes de poder e produgdo de subjetividades — da
estreita relacdo que existe nas redes de cultura e arte entre obtengdo de valor das
atividades realizadas — dos jovens e das proprias redes — e agdes tidas como
politizadas, no sentido de resisténcia? Como o amor menor pode se manter,
organizar-se e expandir-se enquanto tal, ou seja, no horizonte da produgao de novos

valores, outras subjetividades, com base na autovalorizagdo e ndo na fragmentagéo
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social e legitimagao de formas mortas de representagdao? Por fim, como a excitagéo
na conjuncao entre necessidade e desejo €, e acelera, o motor de um amor menor
que pode (re)compor atividade e valor, em outras palavras, trabalho e riqueza —

material e imaterial?
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5 CARTOGRAFIAS DO SUL, DO SOL E DO SAL

5.1 UMA CARTOGRAFIA DOS CARTOGRAFOS

Tratar de praticas de pesquisa ou metodologia na contemporaneidade nao é tarefa
facil, afinal sdo muitas as abordagens e perspectivas desenvolvidas no campo das
humanidades para lidar com os desafios do ato de pesquisar, que muitas vezes se
contrapdem vigorosamente umas as outras. Dessa maneira, aqui, estaremos
trilhando caminhos em um terreno arenoso e movedico, para tal, optamos por adotar
uma postura baseada na experimentagao, ou seja, por uma construgcéo inerente ao
préprio caminhar’’. Com o intuito de angariar instrumentos para nos movermos neste
terreno, procuramos presentificar e aprofundar algumas praticas e teorias,
desenvolvidas, especificamente, por pesquisadores brasileiros que articulam a
nocao de cartografia enquanto ferramenta para a pesquisa de processos politicos,
sociais e culturais. Nesse percurso, procuramos também expor alguns pontos de
encontro, mas também de desencontro, entre as estradas abertas por estas praticas
de pesquisa. Ressalva-se que iremos produzir associagdes entre autores e grupos
de pesquisa que nao necessariamente reconhecem uns aos outros como pares.
Entre os cartégrafos aqui acessados ha uma ampla diversidade, tais como
cartografos filésofos, geografos, psicologos, cientistas sociais de areas diversas
como comunicagdo, antropologia, urbanismo e meio ambiente, entre outros. Foi
circulando por diferentes maneiras de pensar a producdo de conhecimento,
relacionadas a ideia de cartografia, que aglutinamos ideias e praticas de pesquisa,
com o objetivo de contribuirmos com a ampliagdo dos horizontes das pesquisas em
comunicacgao e cultura.

A itinerancia que procuraremos apresentar aqui, tem seu ponto de largada
nos desafios da produgao de conhecimento em um contexto de desmoronamento de

praticas consolidadas de pesquisa e agao politica. Os processos de producido do

77 Esta maquinagdo ¢ diretamente influenciada pelas discussdes coletivas realizadas no curso intitulado
“Cartografias do sul, do sol e do sal.” ministrado pelo autor e por Laila Sandroni, sobre a tutela do Prof. Dr.
Giuseppe Cocco, na ECO/UFRJ durante o primeiro semestre de 2014. Mais informacdes sobre o curso em: <
http://www.exodo.net/cartografias/ >.
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conhecimento, sobretudo nas humanidades, sdo hoje permeados por uma série de
criticas elaboradas com base em uma contraposicao a “modernidade”. Ha um
relativo consenso de que houve uma profunda transformagao do mundo nas ultimas
décadas e com isso surge a necessidade de novas abordagens para a construgéo
de conhecimento também — embora haja uma verdadeira balburdia em torno das
abordagens mais “adequadas” aos novos tempos. Nos parece que o fundamental
nesse sentido € reconhecer que houve uma coprodugdo ou coemergéncia entre as
transformagdes sociais, econémicas e culturais e a emergéncia de novas formas de
cognigao e perspectivas epistemoldgicas. As passagens e transformagdes, recentes,
da composigao de classe e técnica do capitalismo, foram acompanhadas por uma
profunda crise do conhecimento cientifico, sobretudo de seu papel enquanto
conhecimento objetivo. Esta objetividade que tdo bem servia para compreender as
formas de producdo, trabalho e vida do modelo fordista se mostra inapta a
apreender as dindmicas contemporaneas, fortemente atravessadas pelas redes e a
digitalizacdo. A perspectiva “moderna”, fundamentada na construcdo de certezas e
categorias fixas, encontra impasses e “becos sem saida’ diante de um mundo
fortemente caracterizado por fluxos, modulagdes, flexibilizacbes, deslocalizagdes,
formas sociais difusas, paradoxos e ambiguidades. Os exercicios de producao de
saber vem caminhando no encontro desse “novo mundo” e, assim, vem cada vez
mais incorporando as incertezas, as descontinuidades e a complexidade, nas
pesquisas.

As formas de saber de <cada periodo histérico embasam as
governamentalidades que Ihe correspondem e, portanto, precisam encontrar
aderéncia nas praticas e formas de pensar daquele contexto socioecondmico e
cultural. Estas governamentalidades, por sua vez, enquanto espagos de habitagéo
do poder sao caracterizadas por um duplo movimento: de manutencao, mas também
de desestruturagcdo das hierarquias e condutas estabelecidas. Em outras palavras,
as novas formas de saber engendradas no processo histérico de transicdo ou,
melhor, no interregno, dos modos de vida e de produgéo atuais, participam, lado a
lado, de logicas de dominagao e opressao, mas também de liberagéo e libertagao,
proprias de nosso tempo. Desta maneira, a crise paradigmatica do conhecimento

cientifico que acompanhou as transformacgdes e crises recentes, por um lado abriu
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as possibilidades de organizar novas formas de saber que corroboram as
tecnologias de poder predominantes no capitalismo contemporaneo, por outro lado
incorpora as aspiragdes de novos modos de producao e vida que foram o préprio
motor e combustivel das mudangas em curso.

Nesse contexto, houve uma profusdao de métodos e abordagens que tinham
como meta reorganizar a maneira de realizar pesquisas em humanidades,
especialmente em ciéncias sociais aplicadas. A maioria delas tem como base o
abandono da crenga na verdade absoluta e no conhecimento neutro, ou seja,
através de diversas visdes apontam para o carater historico e social do processo de
construgcao de verdades. Entretanto, a heranca do modelo “moderno” de ciéncia
segue se revelando subjacente a muito do que é produzido e exigido dos
pesquisadores nos dias de hoje, e pretensdes de neutralidade cientifica se
movimentam e pressionam a producdo do conhecimento dentro e fora das
universidades, cerceando através das mais variadas estratégias coercitivas o
exercicio radicalmente critico e de implicagado do pesquisador na producéo de saber.
A producdo de conhecimento na contemporaneidade se encontra, assim, diante de,
pelo menos, um duplo desafio: por um lado o desmonte da subjugacdo operada
pelas tecnologias de poder atreladas a “modernidade”, ainda muito presentes nos
processos de construcdo do conhecimento atualmente; por outro, a produgao de
novos caminhos para as pesquisas que possam desconstruir ou, simplesmente
desbancar, os dispositivos de controle “pés-modernos”.

E diante desses desafios que nos propusemos a realizar uma sistematizacéo
e reelaboracado das possibilidades abertas em torno da nogédo de cartografia. Nos
ultimos anos, uma multiplicidade de praticas e discursos em torno da ideia de
cartografia afloraram nos mais variados campos, desde a arte, até a ciéncia,
passando pela politica, configurando, dessa forma, um interessante plano de
experimentacdes de novas formas de construgdo de saber. Apesar de estarem, na
maioria dos casos, originalmente ancoradas na produgdo teorica de autores
europeus, as cartografias ganharam novo foélego e vigor nas terras do Sul, onde as
ideias foram distendidas de uma maneira, pode-se afirmar, antropofagica. No Brasil,
em especial, houve, e ainda esta em curso, uma tremenda ebulicdo de cartografias,

gue se materializaram em diversas acdes, com 0s mais variados nomes, tais como
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‘etnomapeamentos’, ‘cartografias poéticas’, ‘cartografias afetivas’, ‘cartografias do
comum’, ‘mapeamentos coletivos’, ‘cartografias da acéo’, ‘cartografias do desejo’,
‘mapeamentos participativos’, ‘cartografias das controvérsias’, ‘cartografias da
emergéncia’, ‘cartografias do esgotamento’, ‘descartografias’ entre outras
experiéncias amplamente heterogéneas, produzidas em contextos tdo dispares
quanto a floresta amazénica e a cidade de S&o Paulo. E neste mar bravio de intensa
movimentagao que procuraremos mergulhar. Para nortear nossa navegagao e tracar
uma rota compativel com a energia disponivel, elencamos algumas dire¢cdes a
seguir. Em primeiro lugar, nos restringimos as praticas e discursos produzidas no
campo académico, embora reconhegcamos que importantes cartografias estejam
sendo produzidas nas artes, na militdncia politica e na construcdo de politicas
publicas. Além disso, optamos por imergir tdo somente nas obras de pesquisadores
brasileiros, privilegiando, dessa maneira, as perspectivas produzidas no sul, no sol e
no sal.

Seguindo as pistas deixadas por autores nas bibliografias dos textos que ja
conheciamos e percorrendo curriculos Lattes e diretorios de nucleos de pesquisa,
entramos em contato com uma série de pesquisas/cartografias. Reconhecemos
dentre tais cartografias subdivisdes por redes de afinidades, constituidas por grupos
de pesquisadores que dialogam amplamente uns com os outros. Entretanto,
destacamos que cada uma das redes € relativamente fechada em si, encontramos
poucos rastros de comunicacdo entre pesquisadores de redes diferentes. Além
disso, identificamos que mesmo que haja comunicagdo entre determinados
pesquisadores de grupos distintos, estes ndo necessariamente reconhecem os
outros trabalhos como similares aos seus. A prépria compreensao do que se
entende por ‘cartografia’ diverge bastante, como veremos. Utilizando os termos
nativos, ou seja, seguindo as correlagcbes e nomenclaturas desenhadas pelas
praticas dos proprios cartdégrafos, reconhecemos quatro redes principais que
conformam relativas unidades, embora hajam trabalhos que se encontram nas
“fronteiras”. A primeira rede se articula em torno das cartografias dos desejos, ou
sentimentais, engendradas, principalmente, por nucleos sediados em departamentos
de psicologia, cuja unidade recai sobre uma afinidade tedérica comum com o

pensamento de Gilles Deleuze e Félix Guattari, e na articulagdo de Guattari no Brasil
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com Sueli Rolnik. A segunda se materializa pela aplicagdo por pesquisadores
brasileiros de um conjunto de técnicas elaboradas por Bruno Latour e Thomaso
Venturini, enquanto versao didatica da Teoria Ator-Rede (TAR), intitulada cartografia
das controvérsias, encampada primordialmente nos departamentos de comunicagao
social da UFBA e da UFRJ. A terceira rede abriga as cartografias sociais, ou
mapeamentos participativos, como as desenvolvidas pelo projeto “Nova Cartografia
Social da Amazoénia”, experiéncias que passaram por uma analise aprofundada por
pesquisadores ligados ao IPPUR/UFRJ. A quarta é formada pelas cartografias da
acao preconizadas pela socidloga Ana Clara Torres Ribeiro, e abragadas por
geografos da UERJ, entre outros pesquisadores.

Nas préximas paginas abordaremos praticas e argumentos gestados em cada
uma destas redes, assim como tentaremos reconhecer a localizacdo de cada uma
perante as outras, ou seja, suas proximidades e distanciamentos. Para tal, nos
empenhamos em vasculhar as caixas de ferramentas metodolégicas abertas pelos
cartografos. Procuramos, assim, desenhar uma cartografia dos cartégrafos
brasileiros, confeccionando um mapa que aglutine estas experiéncias criando
algumas relacdes entre elas. E importante deixar claro que, nossa cartografia se
alinha com as demais aqui expostas por nao possuir pretensdes de universalidade, e
coaduna-se com aquelas que rechagcam a fixidez ou finitude: o mapa esta sempre
em aberto. Nao se trata, portanto, de apreender a totalidade dos métodos e
argumentos propostos pelos pesquisadores/cartégrafos, mas, sim, de manifestar em
nosso mapa as ideias e questdes que nos atravessaram no encontro com estes
trabalhos, isto €, produzir uma perspectiva sobre as diferentes redes cartograficas
em especial relacdo com as possibilidades de se produzir maquinacbes em

comunicacgao e cultura.

5.2 CARTOGRAFIAS DO DESEJO

A cartografia - diferentemente do mapa: representacdo de um todo estatico -
€ um desenho que acompanha e faz ao mesmo tempo que 0os movimentos
de transformagdo da paisagem. Paisagens psicossociais também sao
cartografaveis. A cartografia, nesse caso, acompanha e se faz ao mesmo
tempo que o desmanchamento de certos mundos - sua perda de sentido - e
a formacdo de outros: mundos que se criam para expressar afetos
contemporaneos, em relagdo aos quais 0s universos vigentes tornaram-se
obsoletos. (ROLNIK, 2011, p.62)
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O movimento, a transformacao e o encontro: estes sdo os caminhos pelos quais as
cartografias do desejo se realizam. Ao contrario de um todo uno e estatico, as
cartografias sdo formas de acompanhar e participar de movimentos de mudanga, de
desejos. O fazer cartografico €, nesta perspectiva, um processo onde estratégias e
modos de vida encontram novas posi¢des gestadas a partir dos encontros
efetivados no proprio ato de cartografar (GUATTARI; ROLNIK, 1986). O cartografo
nao deve ter preconceitos de linguagem, ndo deve partir de concepgdes rigidas
quanto ao que pode, e ao que nao pode ser visto como elemento capaz de dar voz
aos desejos: tudo o que servir para criar sentido, € bem-vindo (ROLNIK, 2011). A
cartografia € uma forma de pesquisar as paisagens psicossociais, seguir junto a
processos simbdlicos, que vado desde movimentos sociais, a mudancas dos estilos
de vida até os quadros clinicos tanto coletivos como individuais — institucionais ou
nao.

As principais inspira¢des das cartografias do desejo estdo nas obras de Gilles
Deleuze e Félix Guattari, € no encontro deste ultimo com a filésofa brasileira Sueli
Rolnik. Entretanto, as cartografias do desejo ganharam novo félego na virada do
século 21, quando pesquisadores, principalmente do campo da psicologia no Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul, unidos por sua afinidade teérica com o pensamento de
Deleuze e Guattari, procuraram a cartografia para enfrentar os desafios da
realizagdo de pesquisas sobre os processos de produgio de subjetividade’. O foco
central das construcdes elaboradas neste diapasao foi incorporar o aspecto movel e
relacional nas pesquisas, a partir de uma contraposi¢cdo a ideia de metodologia
baseada em um conjunto de regras preestabelecidas (FONSECA; REGIS, 2012). O
método cartografico, para estes cartégrafos, € mais uma postura ético-estético-
politica do que um arcaboucgo unificado de procedimentos epistemoldgicos a serem
adotados. A cartografia é, ao mesmo tempo em que produz, multiplicidade
(PASSOS; KASTRUP; TEDESCO, 2014).

As questdes centrais para a construcdo do conhecimento sdao para os

defensores desta cartografia: estudar processos acompanhando movimentos, mais

78 Neste contexto, destaca-se a publicagdo de duas coletaneas intituladas “Pistas do Método da Cartografia.”
(Vol T e Vol II) que contam com a participagdo de grande parte dos pesquisadores envolvidos nessa
rearticulagdo da cartografia dos desejos no campo da psicologia.
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do que apreendendo estruturas e estados de coisas; elaborar uma concepcéo de
meétodo tado processual quanto os processos que se pretende estudar; assegurar, no
plano dos processos, a sintonia entre objeto, sujeito e método (PASSOS; KASTRUP;
ESCOSSIA, 2010). A cartografia dos desejos, configura assim, uma abordagem
radicalmente relacional, que procura cartografar ndo um todo estabelecido, mas uma
rede de relagdes entre relagdes. Dessa maneira, os elementos da cartografia, néo
podem ser entendidos separadamente como ‘atores’ ou ‘objetos’, na medida em que
s6 emergem e se constituem na complexidade de seus encontros, onde estdo
sempre incessantemente se reconstituindo, se transformando. O principio da
cartografia é, assim, um antiprincipio, pois faz com que o cartégrafo estaja sempre
mudando de principios, uma vez que a cartografia se faz juntamente com as
paisagens cuja formacgao ela acompanha (GUATARRI; ROLNIK, 1986).

Se néo se parte de principios rigidos nem regras de método, pouco importa
também a separacao entre método e teoria. Para o cartografo dos desejos a prépria
teoria é cartografia, ela ainda mais se faz no movimento continuo de transformacao
das paisagens que pretende acompanhar. Ndo ha um local especifico dotado de
enunciados fechados, os quais se deve atentamente seguir: a cartografia ndo bebe
apenas de uma fonte mas, sim, mergulha no mar das linguagens pegando as
correntes formadas por aquelas que melhor conseguem dar voz aos desejos
(ROLNIK, 2011). A cartografia dos desejos opde-se assim frontalmente a uma
tradicdo filosofica associada a Platdo, Bacon e Descartes que pressupde o
conhecimento como um ‘desvelamento da realidade’ externa ao pesquisador. Nao ha
intencdo de explicar causas e efeitos revelando o que acontece ‘verdadeiramente’,
posto que ndo existe um ‘fora’, mas um desejo de participar de processos de criagao
e expressao (FONSECA; REGIS, 2012). A pratica cientifica ndo € desvelamento de
realidade, € pratica inventiva e ao invés de procurar expurgar ou escamotear este
seu aspecto, seria mais interessante positiva-lo (BARROS; PASSOS, 2010) O
cartografo dos desejos realiza o seu trabalho de cartografar relagbes enquanto e
porque cria afetos com elas, sujeito e objeto da pesquisa, para esta perspectiva, so
existem em relacdo um ao outro. Nado ha uma realidade dada e um conhecimento
produzido a posteriori, 0 que ha € a coprodugdo, ou coemergéncia, entre

conhecimento e realidade que ocorre no encontro, no acontecimento (EIRADO;
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PASSOS, 2010) Estes encontros entre cartografos e devires por sua vez se da por
meio dos afetos “vitalizantes-ou-destrutivos” que atravessam todo o processo de
construcao do conhecimento (FONSECA; REGIS, 2012).

O cartografo possui, assim, um papel ativo nas paisagens que acompanha,
visto que seu papel ndo é apenas perscrutar as formagdes do desejo, mas € um
exercicio ativo de formagao do desejo, de novas sensibilidades. Pesquisar, neste
sentido, é implicar-se e intervir, afinal a cartografia implica a construgao de novos
mundos a partir do encontro, sendo assim uma pratica eminentemente politica
(ROLNIK, 2011). Estaria mais préxima, assim, de um ‘transformar para conhecer’ do
que de um ‘conhecer para transformar’, amplamente utilizado por uma conhecida e
envelhecida tradicdo da esquerda, aquela que vé na ‘conscientizagao’ o trabalho
primordial dos intelectuais. Enquanto para que seja possivel 'transformar para
conhecer' é preciso criar redes afetivas quentes que permitam a mutua
transformacgao (BARROS; PASSOS, 2010). Tirar o objeto de sua posigao ‘objetiva’ e
tracar a cartografia é ja intervencao, posto que esta postura balancga as estruturas de
producdo do conhecimento reorganizando os lugares de fala. Isso ndo quer dizer
que haja uma homogeneizacao deste plano onde se forma a cartografia: ali se opera
uma comunicagao entre singularidades comprometida com a criagdo de um mundo
comum e heterogéneo. O comum, para esta rede da cartografia dos desejos, é o
oposto da comunidade, sitio onde s6 podem participar os semelhantes. O comum se
apresenta enquanto o plano onde singularidades heterogéneas se transformam a
partir do contato com outras singularidades. Este comum abriga paradoxos, e se faz,
como a cartografia, na propria experiéncia, ele €& partiiha e pertencimento
(KASTRUP; PASSOS, 2014). Dessa forma, os lacos de afinidade néo
necessariamente se constituem a partir da semelhanca e, com certeza, ndo a partir
das identidades fixas. O cartografo, antes, deve operar através de uma constante
tentativa de aumento do quantum de transversalidade das relagdes estabelecidas
durante a pesquisa, ou seja, estimulando o plano onde as diferengas se comunicam
e se reorganizam constantemente. Este plano € transversal, pois cruza e
desestabiliza os planos vertical, que organiza as diferengas em uma hierarquia rigida
e estabelecida, e o horizontal, que organiza as diferencas de maneira corporativa,
tendendo a homogeneizacdo (BARROS; PASSOS, 2010). Na transversalidade, véao
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sendo gestados outros mundos passiveis de serem compartilhados por sujeitos
dotados de pontos de vista diversos (EIRADO; PASSOS, 2010). A partir desta nogao
torna-se possivel se contrapor as hierarquias estabelecidas — entre saberes,
sociedades, culturas etc — sem incorrer em uma homogeneizagdo, ou em uma
apropriagdo ingénua dos processos sociais, como se ndo houvesse diferengas,
inclusive em termos de poder, entre as diferentes perspectivas.

Dai a importancia da experiéncia, do campo, do contato, na pratica
cartografica dos desejos. Neste sentido, ha possiveis aproximagdes e contribui¢cdes
da etnografia para a cartografia, dada as multiplas experiéncias da antropologia nas
pesquisas de corpo presente. Para que todos estejam num plano onde o encontro
seja possivel, é preciso que o pesquisador mergulhe no campo, nos lagos e se deixe
atravessar. (BARROS; KASTRUP, 2010). Cartografar € habitar um territrio
existencial, estar presente nos processos cartografados, corporificando a posi¢cao do
pesquisador e fazendo-o despencar de qualquer sobrevoo distanciado. Habitar, ao
mesmo tempo em que compor, este novo territorio onde coemergem pesquisador e
pesquisado, produzindo conhecimento com alguém e ndo sobre alguém. Isto exige
uma preparagdo que vai mais no sentido de uma abertura para trocas e
disponibilidade para a experiéncia, do que um recorte ou questao bem delimitados.
O compromisso do cartografo ndo € com o rigor, a objetividade ou com uma
determinada transformagéo social preconcebida fundamentada em algum tipo de
teoria teleoldgica. Seu objetivo € o alargamento de territorios de livre circulagao dos
desejos, espacos de expansao da vida. As formas de operacionalizagdo do
conhecimento da ciéncia régia enclausuram em estruturas rigidas a multiplicidade,
encurralando a vida enquanto algo ‘impuro’ ou ‘imperfeito’. Desta maneira, a
cartografia implicada nas paisagens que acompanha possui uma relagdo afetiva
direta com o minoritario, ou seja, todas as intensidades que “corajosamente
produzem um mal-estar, justamente porque nos arrancam do que éramos antes”
(FONSECA; REGIS, 2012).

Propomos a cartografia como um tipo de conhecimento gerado e, s6 assim,
em consonancia construtiva com a heterogeneidade imanente ao viver, isto
€, pautado por uma ética, uma estética e uma politica que, além de
favorecer o desprendimento das rotas repetidas, apure nosso cuidado com
0 outro através do respeito pela propria vida e sua vocacdo expansiva.
Pensamos a ética, a estética e a politica como ferramentas de subversao do
que aparece como verdade natural e aprisiona a produgido da diferenca.
(FONSECA; REGIS, 2012. p. 280-281)
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5.3 CARTOGRAFIAS DAS CONTROVERSIAS

As cartografias das controvérsias nada mais sdo do que formas de
“desenhar” a distribuigdo das agdes, de seguir os actantes, de visualizar os
diagramas da mediagao, agenciamentos e de revelar cosmogramas. Sao os
mapas gerados pela sociologia da mobilidade. Podemos dizer que a
cartografia das controvérsias € um conjunto de técnicas para explorar e
visualizar  polémicas, questdes emergentes em  determinados
agrupamentos, o movimento, a circulagdo da acdo e a fluidez das
mediagdes, revelando as diversas dimensbes que compdem uma rede
sociotécnica. (LEMOS, 2013, p. 110)

Redes sociotécnicas, atores-rede, agenciamentos: é a partir destes e outros
conceitos que as cartografias das controvérsias se realizam. A palavra cartografia &
utilizada aqui para aglutinar um conjunto de atitudes de pesquisa que possuem
como objetivo revelar mediagbes e reconhecer os processos de estabilizagdo de
identidades, concepgodes, grupos, como uma forma de compreender como o social
se agrega e se reagrega constantemente. Mais do que compreender como
funcionam determinados elementos preestabelecidos como uma ‘instituicdo’, uma
‘cultura’ ou uma ‘sociedade’, a vontade é compreender justamente as controvérsias
e 0s processos que os estabeleceram e estabelecem. A ideia € analisar o social
enquanto ele se constitui, em seu constante e continuo processo de ordenamento.
Trata-se de um conjunto de técnicas elaboradas enquanto versao didatica da Teoria
Ator-Rede (TAR), teoria cunhada por sociélogos europeus como Bruno Latour, John
Law e Michel Callon. A TAR surge no ambiente gerado na década de 1990 pelos
'Science and Technology Studies' (S&TSs), campo de pesquisas conformado por
novas analises da produgdo de conhecimento nas sociedades contemporaneas,
fundamentadas numa critica a sociologia da ciéncia classica que reconhecia o social
como um elemento externo ao conhecimento objetivo. Estes estudos demonstraram
o carater eminentemente social de toda e qualquer forma de produgdo do
conhecimento, realizando uma critica profunda tanto a sociologia do conhecimento
anterior, quanto a prépria epistemologia das praticas cientificas analisadas.

No bojo da critica ao conhecimento cientifico realizado dentro dos laboratérios
das ciéncias naturais, estes pesquisadores elaboraram uma reestruturacdo das
formas de realizar pesquisa nas ciéncias sociais. Neste contexto, comecou a ser
formulada uma sociologia ‘dos verbos’ (LAW, 1994) ou ‘da mobilidade’ (LATOUR,

2012) preenchida por argumentos corrosivos em relagao as dicotomias e a fixidez da
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sociologia tal como ela era praticada até ali, chamada por eles de ‘sociologia do
social’. Esta sociologia do social tende a ver o social como causa, enquanto uma
ordem unica passivel de ser desvelada pelo pesquisador, operando a partir de
categorias preestabelecidas. A sociologia do social se constitui com base em
divisbes estanques, e portanto, dispensa completamente uma necessaria atencao
aos agenciamentos de tudo aquilo que nao faz parte do “social”, exclui atores nao-
humanos, e confere as estruturas papéis imutaveis e irreversiveis. Dito em outras
palavras, a sociologia do social, enquanto ciéncia moderna, opera por processos —
sempre incompletos — de purificagdo das unidades sociais, despindo-as de suas
associagdes, deixando de fora da analise, dessa maneira, os fluxos moéveis que
necessariamente fazem parte de sua constituicdo. A TAR sugere o abandono destas
construgdes transcendentes, em nome de analises permeadas por processo de
constituicdo, permeadas por controvérsias. A tarefa seria entdo seguir os atores em
seu movimento, voltando a atengéo para as associagdes que 0s agregam, gerando
as formas sociais que podemos reconhecer (LATOUR, 2012). Esta ndo seria tarefa
facil, na medida em que todo o processo de formacéo formal dos cientistas sociais é
voltado para a construcdo de bases tedricas calcadas em conceitos fechados
através dos quais estes deveriam desvelar o funcionamento da sociedade.

A cartografia das controvérsias pretende, diante desse contexto de pouco
acesso a perspectiva das associagdes e agregacgdes, ser uma versao mais acessivel
a estudantes e pesquisadores iniciantes do complexo conjunto de formulagdes
tedricas realizado pelos autores da TAR, tendo como ponto de partida a ruptura com
uma epistemologia baseada em unidades pré-constituidas. Afinal, as unidades —
seja, o social, a cultura, o grupo, ou a classe — sdo construidas necessariamente
como parte de uma teia de interdependéncias, impossivel de ser apartada de seus
contextos temporais e espaciais de existéncia (LEMOS, 2013). Na cartografia das
controvérsias, a interconexao é acessada através da nocido de rede acoplada a
nogcao de ator, evidenciando o aspecto inseparavel entre unidades e contextos. O
objetivo deste tipo de pesquisa em ciéncias sociais é fazer mapeamentos dos
diversos atores, humanos e ndo humanos, agenciamentos e associagdes, dispostos

em rede, a partir de uma determinada controvérsia (VENTURINI, 2010).
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A cartografia das controvérsias foi apropriada enquanto metodologia de
pesquisas em diversos paises do mundo aportando as mais variadas tematicas, e se
relacionando com contextos amplamente diversificados. Entretanto, € presente em
muitos trabalhos a marca dos S&TSs e sdao predominantes as analises acerca de
controvérsias cientificas e questdes ligadas a tecnologia de ponta na
contemporaneidade. No Brasil, a cartografia das controvérsias foi apropriada,
sobretudo, por autores da comunicagdo que realizam pesquisas sobre rastros
digitais e agdes no ciberespago’. Para este autores, uma controvérsia é uma
situacao onde diferentes atores discordam, ou melhor, ‘concordam em discordar’. As
controvérsias sao o social em seu ‘estado magmatico’: este liquido com pedacgos
rigidos e frios e pedacos fluidos em chamas, cuja tendéncia, com o tempo, é se
cristalizar por inteiro (VENTURINI, 2010). A controvérsia seria, assim, o momento
privilegiado para realizar uma pesquisa, visto que os embates do social ainda néo se
estabilizaram, as redes estdo em movimento, permitindo uma visao mais clara de
seu carater processual e de constante reagregacao (LEMOS, 2013). Quando uma
controvérsia se fecha sua dimensao dinamica € escamoteada em uma caixa preta
fechada que guarda consensos socialmente constituidos. Ao olhar para uma
‘controvérsia quente’ o pesquisador consegue acessar mais facilmente a circulacao,
criacao e término das associacbes que formam a rede, podendo, dessa forma,
observar o social enquanto ele se organiza.

Nesse sentido, assim como na cartografia dos desejos, abandona-se por
completo qualquer pretensdo de neutralidade. Com efeito, a cartografia das
controvérsias se relaciona com as vertentes contemporaneas de pensamento que
trabalham na construgdo de um saber dindmico capaz de reconhecer a emergéncia
de atores e acdes nos movimentos e encontros que realizam. Isto incorre em um
necessario questionamento da posi¢ao de “legitimidade” do pesquisador mediante
os fenbmenos com os quais se relaciona através da pesquisa, bem como de sua
autoridade, enquanto porta-voz de uma dada realidade.

A cartografia das controvérsias tem como objetivo construir uma ciéncia que
abarque o carater extremamente dinamico do social: a perspectiva construida a
partir da nogao de rede permite que as associagdes estejam no centro da analise, ao

invés de unidades sociais preestabelecidas. Atores e agenciamentos podem a todo

79 Cf. Lemos (2013) e Bruno (2012)
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momento se decompor e recompor de acordo com seu lugar na rede e as a¢des dos
outros atores. A rede reconfigura a todo tempo as acdes, e as agdes reconfiguram a
todo o tempo a rede. A cartografia das controvérsias propde um afastamento em
relagdo as categorias sociolégicas em nome da observagdo do processo que as
estabelece ou, nas palavras de Latour (2000), abrir as 'caixas pretas' da sociedade.
Dessa maneira, a cartografia das controvérsias poderia — e deve segundo seus
defensores — conformar mapas dos deslocamentos de atores e agéncias,
organizando, se possivel visualmente, um diagrama das relagbes de forga e das
posicdes de cada ator. Ao realizar esta tarefa o pesquisador reorganiza a propria
controvérsia podendo inclusive tornar-se um ator, dessa forma, interferindo na

maneira como os outros atores a compreendem e, portanto, agem.

As cartografias de controvérsias utilizam massivamente dados disponiveis
na Internet para mapear as disputas e toda a agonistica implicada na
construcdo de fenbmenos sociais. [..] a ideia central & utilizar a
rastreabilidade digital tanto para descrever e tornar visivel as controvérsias
que animam uma série de fendmenos coletivos, quanto para ampliar a
participagdo publica e politica nestas controvérsias que, uma vez
cartografadas, se tornam sensorialmente, cognitivamente e politicamente
mais préximas, ampliando a margem de participagdo de atores diversos.”
(BRUNO, 2012, p. 15)

5.4 CARTOGRAFIAS SOCIAIS

A cartografia social e politica, diferentemente das cartografias tradicionais,
tem como objetivo a identificagdo dos modos através dos quais os agentes
sociais acionam questdes étnicas e constroem os seus pertencimentos,
suas cosmovisdes e saberes, em inter-relacdo com os diferentes
ecossistemas. Dessa forma, a cartografia social e politica considera essas
territorialidades especificas dando visibilidade aos modos de criar, fazer e
viver das diferentes comunidades tradicionais.” (Sitio do PPGCSPA, Acesso
em DEZ de 2015)

Ancoramos na rede 'Cartografias Sociais' uma variada gama de experiéncias, cujo
mote central € o protagonismo das pessoas que habitam o territério a ser
representado nos processos de constru¢do de mapas. No caso brasileiro, em geral,
estas cartografias tém como figura central povos e comunidades tradicionais, e a
maior parte delas se relaciona com lutas por reconhecimento territorial, ou a projetos
de manejo ambiental de cunho etno-ecoldgico (ACSERALD, 2012). Neste contexto,
destaca-se o papel do projeto ‘Nova Cartografia Social’ (PNCSA), que possui a
Amazbénia como locus privilegiado de atuagao, no bojo do qual ja foram realizadas

pelo menos 200 cartografias dentro e fora da Amazénia legal junto a comunidades
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muito diversificadas, dentre elas, Indigenas, Quebradeiras de Coco de Babacgu,
Povos dos Faxinais, Fundos de Pasto, Quilombolas, Pescadores, Ribeirinhos,
Cipozeiros, Povoado Pantaneiro etc. Este projeto teve grande amplitude e forte
reconhecimento entre os interessados nas dindmicas socioespaciais do Norte do
pais, tendo sido inclusive criado um Programa de Pdés-Graduagdo em Cartografia
Social e Politica da Amazénia (PPGCSPA) ligado ao departamento de ciéncias
sociais da Universidade Estadual do Maranh&o.

Dentre as cartografias aqui acessadas, as cartografias sociais s&do as que
mais se aproximam das imagens que aparecem na cabecga, da maioria das pessoas,
quando evocamos as palavras “mapa” ou “cartografia”. Para a Cartografia Social, a
producao de mapas se relaciona mais diretamente com a forma de producao de
conhecimento da cartografia classica, a produgdo de mapas ancorados nas
coordenadas geograficas e proje¢cdes cartograficas do territério em seu aspecto
fisico, politico-institucional, dentre outros temas. Esta cartografia, assim, se relaciona
mais que as outras duas redes ja apresentadas com a capacidade de confeccionar
mapas georreferenciados segundo as légicas da cartografia classica. Uma das
principais diferencas em relagdo a cartografia classica diz respeito aos temas e
conteudos escolhidos para figurar ou ndo figurar no mapa, reconhecendo
possibilidades de inclusdo de visbes geralmente ndo cartografadas nos mapas do
poder, através da participacao da populagao implicada na elaboragdo do mapa. Os
critérios e elementos do territério presentes no mapa sdo fundamentados em
saberes e modos de vida contra-hegemonicos. A questao central para esta vertente
nao é tanto refletir sobre a propria ferramenta cartografica, mas sobre o sujeito e a
intencionalidade dos mapas, a partir do ponto de vista de grupos que foram
sistematicamente marginalizados deste processo, gerando, dessa maneira, novos
mapas capazes de confrontar os mapas produzidos pelo Estado e pelas forgcas
hegemodnicas.

Encontramos, a principio, uma dificuldade em cartografar estas cartografias,
devido ao fato que a principal forma de acesso aos mapas e cartografos, aqui, foi a
partir da linguagem escrita impressa e de mapas também impressos, e estas
experiéncias muitas vezes ndo sdao acompanhadas de um registro do processo ou

de uma reflexdo tedrica (CACERES, 2012). O principal esforgo feito neste sentido de
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reflexdo tedrica, foi realizado por pesquisadores ligados ao Laboratorio Estado,
Trabalho, Territério e Natureza (ETTERN) do Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano e Regional (IPPUR/UFRJ) que se engajaram na tarefa de ponderar sobre os
sentidos e perspectivas que atravessam estes mapas participativos. Uma das
reflexdes mais recorrentes entre estes pesquisadores € acerca do mapa enquanto
instrumento de poder. Parte-se da compreensao de que, historicamente, os mapas
serviram aos processos de colonizagdo e de expropriagdo das terras dos povos
indigenas e negros. Para tal, a ‘cartografia moderna’ afastou-se, assim,
paulatinamente, da ‘cartografia encantada’ da idade média que representava
espiritos e monstros, unindo o fisico e o imaginario, para se aproximar de uma
cartografia cartesiana e homogeneizante com o fim de dominar o espago. Apontam
que a cartografia moderna surge e se desenvolve em uma profunda relagdo com o
colonialismo: foi o saber cartografico que permitiu a padronizagdo da informagéo
necessaria ao processo de reconhecimento e dominagdo dos vastos territorios
coloniais (ACSERALD, 2012). Uma das principais contribuicbes das reflexdes dos
autores da cartografia social foi o reconhecimento de que durante cerca de quatro
séculos a confeccdo de mapas e cartas esteve profundamente imbricada a
processos de homogeneizagdo e centralizagdo necessarios a dominagao. A
cartografia é parte da construgdo da legitimidade do discurso hegemonico, através
das pretensdes de neutralidade e objetividade da ciéncia moderna. Na
contemporaneidade, a cartografia estatal, filha da cartografia moderna, serve muitas
vezes a um processo de naturalizagdo do processo desenvolvimentista, atribuindo-
Ihe unanimidade e desejabilidade (ACSERALD, 2012)

Ha4, portanto, uma disputa simbdlica que atravessa todo e qualquer mapa.
Conflitos simbdlicos e materiais estdo no centro das cartografias sociais. Toda
cartografia possui intencionalidades e conforma parte do processo de construgao
dos discursos de compreensdo do mundo, escolhendo marginalizar determinadas
visdes e corroborar outras. A producdo de mapas propde uma forma de controle
simbdlico, de apropriacdo do espaco, mas também pode servir nas lutas por
libertacdo. As “novas cartografias” sado, assim, identificadas como maneiras de
apropriacdo desta “arma do inimigo”, através da construgdo de mapas contra-

hegemonicos, capazes de dar voz as proprias populagdes expropriadas pelos
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mapas do poder. Ha um fortissimo questionamento do monopdlio da produgao de
mapas por parte do Estado. Nesse sentido, a proposta das novas cartografias
sociais se centra na proliferacdo de novos mapas confeccionados pelos mais
diferentes grupos que utilizam estes mapas, atravessados por outras tematicas
territoriais e simbdlicas, para legitimar suas demandas em relacdo ao Estado e
aumentar seu poder de pressdo na luta por direitos, como direito a terra, a
educacao, a saude etc. Constituem-se, assim, “contramapeamentos” capazes de
rearticular as relagbes entre territorio, identidade e direitos (ACSERALD, 2015)
Fazer uma cartografia social é dar voz a formas de agdo e compreensao do mundo
nao contempladas pelos mapas construidos através das logicas de dominagao.
Muitas vezes elas se relacionam com formas tradicionais de conhecimento,
salvaguardado pelos ancides das comunidades, ou outros detentores da memoria
coletiva (ACSERALD, 2012). S&do reconhecidas como pares da nova cartografia
social, as iniciativas de automapeamento territorial realizadas por sujeitos coletivos
com o intuito de organizar demandas daquele grupo, principalmente em relagéo ao
uso e regulacao do territorio. Cartografias sociais sdo mapas feitos pelos “de baixo”,
enquanto instrumento na luta pela conquista de direitos ou contraposi¢ao a légica de
expansao do capital.

As cartografias sociais ganharam visibilidade e forca a partir da década de
1990, em relagdo de coprodugcdo com o processo de transformacgdo das lutas no
campo que passaram por um deslocamento da luta pela terra a luta pelo territério,
designado como ‘“virada territorial”’, na qual a territorialidade passa a ser um
elemento central na construgdo politica da identidade dos sujeitos, em diversas
situagbes, mas principalmente no meio rural (ACSERALD, 2015). As lutas por
territorio as quais estédo atreladas as cartografias sociais, se langam em grande parte
em um campo que antes era dominado pela luta pela reforma agraria. Houve um
processo de transicdo das lutas centradas no conceito de classe, em nome de um
direito universal de acesso a terra, para um direito a diferenca pautadas por
reivindicagdes étnicas ou identitarias. Esta rede cartografica enxerga que a divisao
entre as lutas ¢é corroborada pelas forcas hegemobnicas que incitam o
aprofundamento da oposicao entre as demandas por terra e por territério, dividindo

os despossuidos. Contudo, para eles, essa tentativa de clivagem nem sempre
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funciona e, assim, se forma um sentimento de justica que os une. E no bojo destes
processos de construgcdo simbdlica entre identidades e reivindicagcbes por terra e
territério que a discussdo sobre as cartografias sociais se fundamenta. Neste
contexto, o mapa enquanto instrumento simbodlico de fortalecimento destas
identidades e de sua relagéo intrinseca com o territério teve um importante papel
em dinamicas de luta em diversas partes da América Latina (CACERES, 2012). Esta
virada possui como caracteristica fundamental a inclusdo de outras dimensdes na
luta pela terra, tais como a manutengado de modos de vida, identidade, autogestao e
controle dos recursos naturais (ACSERALD, 2012). Na visdo dos autores estas
cartografias no Brasil fazem parte de um conjunto de dindmicas de resisténcia ao
grande projeto hegemdénico monocultural, minerario e agro-exportador.

Na Cartografia social, quem decide os critérios e temas que conformardo o
mapa € a propria comunidade mapeada (ALMEIDA, 2013). A cartografia é vista
como uma arma politica que utiliza as formas de organizagdo do territorio
preconizadas pelo Estado, no cerne do processo de expansao do capital, como
instrumento para que as outras formas de reconhecer e organizar o territorio sejam
empoderadas. O que estd em jogo, quando as comunidades se envolvem na
confecgdo dos mapas é a disputa pelo territério enquanto terreno material e
simbdlico. A producdo de um mapa que seja atravessado por simbolos e questdes
escolhidas na comunidade €, assim, parte de uma luta simbdlica por determinados
modos de vida para além dos processos hegeménicos. O mapa modifica a relagéo
da populagcdo com o territério, e a propria construgdo das identidades coletivas,
ocorre por vezes, no bojo deste processo.

Dentro do universo das cartografias sociais surge uma abordagem bastante
inovadora, preconizada por pesquisadores do IPPUR, que tém se dedicado a
reconhecer que n&o apenas 0s movimentos sociais, ou vertentes mais progressistas,
se langam no questionamento da centralizagdo e do monopdlio do Estado na
producdo dos mapas. Tais pesquisadores afirmam que os agentes neoliberais
também estao participando ativamente de atividades relacionadas a “mapeamentos
participativos”. Ha, portanto, um campo de disputas em torno da producédo de
cartografias por fora do Estado. A valorizagdo da diversidade passa nao apenas

pelos movimentos sociais, mas também pelos agentes do neoliberalismo. Fora do



122

Estado, as cartografias ora afirmam a posicdo hegemodnica, ora a contestam
(ACSERALD, 2012). A questao central colocada seria, entdo, quem mapeia e como
mapeia. A ideia de mapeamento participativo surge com a marca da ambiguidade,
pois se por um lado as novas cartografias podem ser uma forma de empoderar as
populagdes que as realizam, elas podem também ser apenas uma forma de
legitimar agdes autoritarias através de uma suposta “participagado” das comunidades
afetadas, por exemplo, por um grande empreendimento industrial. O participativo
pode ser parte da estabilizagdo e naturalizagdo da ideologia desenvolvimentista. Se,
por um lado, os mapas podem dar voz a demandas urgentes, por outro podem servir
também a estabilizacdo dos mercados de terras. Se, por um lado, podem ser uma
forca nas maos das comunidades, podem também ser uma forgca na mao de seus
‘inimigos”. Ha projetos de cunho emancipatério ou subjugante, e para os
pesquisadores do IPPUR, a melhor maneira de reconhecer esta intencionalidade é
reconhecer os objetivos do proponente do projeto, determinando o sujeito, a forma, o
conteudo e as finalidades de cada iniciativa (ACSERALD, 2012). Estes
pesquisadores apontam, ainda, que tende a haver maior protagonismo dos préprios
grupos quando s&o acessadas redes previamente constituidas por eles, do que que
quando se apresentam possibilidades de participagdo provindas de agentes

externos.

As experiéncias de mapeamento participativo e cartografia social mostram
que novas questdes sdo postas em jogo nas disputas cartogréaficas que
concorrem para territorializar as descricbes espaciais. Quando redes de
organizagOes e agéncias recorrem ao conhecimento local sobre o sistema
de relagdes pelo qual o espago é usualmente produzido, tais iniciativas
podem servir tanto a estratégias de produgéo e controle sobre o 'territério
médio' da dominagdo, como podem servir a construir direitos territoriais e
instabilizar a dominacdo. (ACSERALD, 2012, p.10)

5.5 CARTOGRAFIAS DA AGAO

A cartografia aqui sugerida é a da denuncia e também aquela que oriente a
acgao social, desvendando contextos e reconhecendo atos, ou melhor, cada
ato. Uma cartografia que vise a valorizagao imaginativa dos lugares vividos,
onde a vida escorre ou ganha forga reflexiva e transformadora. Como carta,
mapa, nao aparece como instrumento isolado ou como bela ilustragdo de
textos, exacerbando critérios estéticos; mas, sim, como ferramenta analitica
e como sustento da memodria dos outros. Neste sentido, propde-se uma
cartografia incompleta que se faz fazendo; uma cartografia da pratica, que
nao seja apenas dos usos e das fungdes do espago, mas também, usavel,
tentativa e plastica, através da qual se manifeste a sincronia espago-
temporal produzida e produtora da agéo. (RIBEIRO et al., 2002, p. 43-44)
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As cartografias da agao séo praticadas por pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento como urbanistas, gedgrafos e socidlogos e tem como foco, principal, a
construcéo de cartografias no contexto urbano. A questdo norteadora do trabalho &
compreender a relagdo entre as formas de dominagao e resisténcia, focalizando a
maneira como os movimentos acontecem no territério (RIBEIRO; SILVA, 2011). As
principais experiéncias desta cartografia foram realizadas na regido metropolitana do
Rio de Janeiro através da relacao entre professores da Faculdade de Formacéao de
Professores (FFP/UERJ) e do Laboratério da Conjuntura Social: Tecnologia e
Territério (LASTRO) do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional
(IPPUR/UFRJ). Neste contexto teve especial importancia o Ill Seminario Nacional
Metrépole: Governo, Sociedade e Territorio, que deu origem a duas publicagdes de
folego sobre aspectos teoricos e experiéncias ligadas a cartografia da agdao®. A
nomenclatura ‘cartografia da agdo’, vem de uma inspiragdo weberiana quanto ao
conceito de acido social. A acdo social seria toda acdo dotada de sentidos,
imanentes e transcendentes. A cartografia da agdo social se refere, portanto, as
formas de protesto, resisténcia ou demandas que possuem um sentido capaz de
reconfigurar as maneiras como vivemos neste mundo, como experimentamos o
espago.

As cartografias da agao estdo em grande parte baseadas nas reflexdes da
socidloga Ana Clara Torres Ribeiro, e seus diagnodsticos acerca do capitalismo
contemporaneo. Segundo Ribeiro (2011), a fase atual do capitalismo € marcada por
uma ambiguidade: se, por um lado, assistimos a consolidacdo de “renascimentos
auspiciosos”, como as lutas indigenas e de povos e comunidades tradicionais, por
outro, estdo sendo exercidas formas profundamente cruéis de poder e coercio.
Outra caracteristica fundamental do contexto contemporaneo, apontada pela autora,
€ a existéncia de uma vasta miriade de conflitos e anseios que nao sao traduzidos
pelos projetos defendidos na esfera publica. Existem 'caréncias coletivas' que séo
acachapadas por 'representagdes sociais', reforcando os processos de exclusao

(RIBEIRO; SILVA, 2011). Os simbolos e representagdes da 'modernizagao passiva'

80 RIBEIRO, A; CAMPOS, A; SILVA, C. (Org.). Cartografia da a¢do e movimentos da sociedade: desafios e
experiéncias urbanas. Rio de Janeiro: Lamparina, CAPES, 2011. SILVA, C. (Org.) Territério e acao social:
sentidos da apropriag¢do urbana. Rio de Janeiro: Lamparina, CAPES, 2011.
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possuem aliangas com a midia e o Estado, construindo uma cartografia dominante
que cerceia os projetos e agoes libertarias (RIBEIRO, 2011). O censo € um exemplo
claro de representagao que corrobora esta cartografia dominante: ha uma reducao
radical da totalidade do territério, em uma dimensao extremamente limitada que
serve aos interesses do Estado, e do pequeno grupo que consegue influir no
processo de geracédo dos dados. Mas de maneira nenhuma o0s censos sdo capazes
de aferir as resisténcias do cotidiano, nem as dindmicas do territério usado
(RIBEIRO, 2011).

E diante desse contexto que para esta rede se faz extremamente importante
criar outros espacos de construgdo simbdlica, com o objetivo de abrir o caminho
para que outros projetos de vida se apresentem e se fortalecam. Um dos objetivos
da cartografia da agao seria, assim, desfazer acordos tacitos e quebrar consensos
aparentes, a fim de criar “areas mais solidas para reflexao intersubjetiva e ética das
condi¢gbes de vida da maioria” (RIBEIRO, 2011, p. 21). Nos dias de hoje, mais do
que nunca, as imagens e imaginarios — a cultura — sdo fundamentais para as
dindmicas de resisténcia e expropriacdo, sendo essa uma dificuldade que os
pesquisadores precisam enfrentar, entrelacando o quanto possivel a sua pratica
cientifica a filosofia e a arte. Para tanto, sdo indispensaveis o0 uso e acesso
diferenciado as técnicas e linguagens disponiveis, para produzir interpretacbes mais
proximas a vida coletiva. A ciéncia possui, portanto, um papel central nesta
construgcédo, mas deve estar aberta a outras linguagens e ao dialogo com o coletivo.
Segundo essa rede, o periodo histérico corrente pendula entre imobilismos e
flexibilidades radicais, que tensionam a necessidade de constru¢ao de um dialogo
verdadeiramente interdisciplinar, e também um alto grau de reflexividade por parte
do pesquisador. Os autores que colaboram com as cartografias da acéo defendem,
reiteradamente, o dialogo profundo entre as diferentes disciplinas e os diferentes
saberes: compreendem como fundamental uma epistemologia profundamente
dialogica e democratica, a fim de confrontar de forma efetiva as imposi¢cdes que vém
de “cima para baixo”. Adotam, dessa maneira, a perspectiva da ‘pesquisa-acao’,
colocando como objetivo explicito o apoio as demandas e movimentos sociais com

0S quais a pesquisa dialoga.
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A cartografia da agdo possui em comum com a perspectiva da cartografia
social a profunda critica ao papel de dominagédo simbdlica da cartografia moderna:
destaca-se seu carater eurocéntrico e colonizador, assumindo um papel de
dominacéo e controle dos territorios (SANTOS, 2011). Esse reconhecimento justifica
a necessidade de constru¢ao de outras, novas cartografias, capazes de encontrar os
caminhos da resisténcia. Propdéem, assim, a construgao de cartografias capazes de
valorizar o territorio usado, valorizar as formas de resisténcia diante das relagbes de
poder hegemodnicas (REBEIRO; SILVA, 2011) A cartografia modifica e dinamiza
relagdes: ela mostra e fortalece vinculos preexistentes, mas &€ também capaz de
construir novos vinculos que podem fortalecer os processos de resisténcia. Para tal,
utiliza-se o conceito de ‘territério usado’, de Milton Santos, como uma das chaves
fundamentais de analise. Estes pesquisadores partem do pressuposto de que
dependendo dos conceitos e concepgdes que utilizamos enxergamos determinadas
coisas, enquanto tornamos outras invisiveis (SILVA, 2011). Ribeiro (2011) argumenta
que, muitas vezes, o conceito de territorio € utilizado de forma limitada,
referenciando-se apenas aos elementos visiveis da paisagem, e partindo do
principio de que a prépria utilizagdo do termo seria, por si sé, progressista. Em sua
visdo, esta reducao da nocgao de territério pode, inclusive, trazer a intensificagao dos
mecanismos de controle. Os recortes desenhados pelo poder hegemonico tendem a
tornar invisiveis ou indiziveis determinadas formas de resisténcia e acdo que se
fazem no cotidiano. A concepcéao de territério usado seria assim uma maneira de nao
deixar escapar estas outras formas, enxergando o territério em sua dimensao mais
ampla, enquanto espaco geografico, mas também enquanto totalidade onde ocorrem
as relagdes, englobando, dessa forma, todas as posi¢cdes e projetos, sejam elas
grandes ou pequenas, minoritarias ou majoritarias, mobilizadas ou latentes (SILVA,
2011). O territério usado ¢é o territério antagdnico as formas dominantes, que emerge
da vida e valoriza as relagdes (RIBEIRO, 2011).

Os desafios politico tedricos da cartografia da acdo seriam, assim, impedir
que o espago, ou o territorio usado, seja reduzido ao territério, e que a agéo social,
seja reduzida a agao pura e simples. A partir destes atributos conceituais, tornaria-se
mais viavel valorizar a perspectiva de quem vive o territério, gerando um

aprofundamento e transformacéo da visao que estas pessoas possuem sobre este,
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sempre que possivel abrindo suas possibilidades de agéo transformadoras. Ribeiro
(2011) argumenta que, muitas vezes, as pessoas limitam a sua visdo de agao e
intervencao, ao imediatamente alcangavel, mas um dos papéis das cartografias da
acao seria possibilitar a reorganizagao sobre as ideias de agao e intervencéo, desta
forma, gerando novas fontes e formas de acéo social. A cartografia pode gerar novos
campos, na medida em que se empenha em ultrapassar barreiras simbdlicas que
definem inclusive o que seria desejavel (RIBEIRO; SILVA, 2011).

Ribeiro (2011) aponta que ha uma enorme vitalidade na sociedade em termos
de criatividade e resisténcia que é propositalmente negligenciada pela cartografia
dominante, corroborando o discurso da apatia. Na cartografia dominante a vida das
pessoas desaparece, numa simplificacdo que empobrece as representacbes da
experiéncia social. E uma reducdo estratégica que bloqueia simbolicamente os
discursos e acgdes de resisténcia. Muitas experiéncias fortes estariam sendo
analisadas de maneira negativa devido a uma falta de empatia dos analistas, que
adotam a posigao de intérpretes ou tradutores dos anseios da populagdo. Partem de
uma determinada concepc¢éo do que deveria ser feito, e ndo conseguem enxergar o
que esta sendo feito de fato. E nesta medida que a cartografia da ac&o procura
valorizar os vinculos, as vivéncias, as experiéncias, olhando para tudo o que é
subjetivo, pequeno ou fugaz, para nao deixar escapar aquilo que pode ser a unica

resisténcia possivel em cada contexto.

Realmente, precisa-se de uma nova cartografia, de uma cartografia da agao
que inclua as descobertas, e também as mazelas, do cotidiano. Essa
cartografia, ndo necessariamente expressa em mapas, relacionada ao
didlogo entre geografia e sociologia aqui proposto, devera enfrentar os
desafios epistemoldgicos da indissociabilidade entre espago e tempo. Um
enfrentamento exigido pela reflexdo do territério usado e pela analise da
agao social. Ha, concretamente, uma sociedade profundamente ativa sem
representacdes sociais correspondentes, o que facilita a difusdo dos
cédigos comportamentais da modernizagdo passiva e a manutencdo da
colonialidade. (RIBEIRO, 2011, p.29)
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6 MAQUINAS DE COMPARTILHAMENTO EM REDE E CAPITALISMO DE
PLATAFORMA

6.1 AENTRADA EM CENA DO COMPARTILHAMENTO EM REDE

Nesta maquinagao propde-se observar a correlagao existente entre trés diferentes
maquinas de compartilhamento em rede: o software livre, a cultura livre e a sharing
economy®’, para posteriormente situa-las no contexto de um capitalismo de
plataforma. Ressalta-se que, apesar de reconhecermos que a cada periodo historico
e técnico da rede corresponde uma cada maquina, a saber, o software livre e a Web,
a cultura livre e a Web 2.0 e a sharing economy e os Apps®, as analises que ser&o
realizadas aqui ndo recorrem a uma perspectiva baseada num determinismo
tecnoldégico, bem como ndo se langa mao de uma historiografia. Nesse sentido,
acompanhamos Deleuze quando afirma a necessidade de olharmos para a relagao

entre maquinas e agenciamentos coletivos, como se verifica:

A cada tipo de sociedade, evidentemente, pode-se fazer corresponder um
tipo de maquina: as maquinas simples ou dindmicas para as sociedades de
soberania, as maquinas energéticas para as de disciplina, as cibernéticas e
os computadores para as de controle. Mas as maquinas nao explicam nada,
€ preciso analisar os agenciamentos coletivos dos quais elas sdo apenas
uma parte. (DELEUZE, 1992, p. 220)

Na esteira desse pensamento, as maquinas apresentadas aqui ndo se referem
somente aos aparatos técnicos, mas também a inovagdes sociais, culturais, politicas
e econbmicas. Em suma, nessa perspectiva as maquinas de compartilhamento em
rede, antes de serem técnicas, sao sociais, s&o0 maquinicas. Acrescenta-se que as
analises que serao desenvolvidas partem do reconhecimento de que na base do
desenvolvimento tecnoldgico estdo as tensdes sociais e as lutas. A maquina, dessa
forma, pode ser vista como uma reterritorializacdo das relacbes de poder que a
precedem, sempre em relagdo e seguindo os contornos do trabalho vivo e dos

conflitos sociais. Com efeito, as maquinas sado dispositivos para a amplificacéo e

81 Na parte dedica exclusivamente a sharing economy, dessa maquinagdo, explicamos porque utilizamos o
termo em inglés ao invés de sua traducdo para o portugués — economia do compartilhamento — assim como
levantamos um questionamento sobre a propria ideia de sharing economy como a mais adequada para
descrever as praticas e teorias as quais estamos nos relacionando.

82 Aplicativos.
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relagdo entre fluxos e forgas: seja energia, trabalho, pessoas, cooperagao,
informacéo, inovacgao etc.

Ressalta-se ainda que, assim como a nog¢ao de agenciamentos coletivos pode
ajudar a nos afastar de um determinismo tecnoldgico, iremos mobilizar a nogao
foucaultiana de emergéncia® para nos distanciarmos de uma historiografia. Com
efeito, reconhecer a existéncia de uma sequencialidade nas maquinas de
compartilhamento em rede, nao significa que nossas analises serao fundamentadas
a partir do prisma da sucessdo, de uma génese por filiagdo, por continuidade
ininterrupta, com base em uma origem fundamental. Nao se busca, aqui, dessa
maneira, uma grande narrativa cronologica, um passado que ainda estaria vivo no
presente ou que retornara triunfante no futuro; mas sim, nos parece ser mais
proficuo pensar o aparecimento e funcionamento, a entrada em cena, destas
diferentes maquinas a partir dos jogos de poder. Por meio do prisma da emergéncia,
propde-se que se perceba a maneira como ha uma correlagéo entre as maquinas de
compartilhamento em rede, sem renunciar as descontinuidades e conflitos que
marcam a maneira como cada maquina se inscreve na outra, e também como se
desenvolvem com suas préprias e particulares “logicas”.

Quando nos referimos as maquinas de compartiihamento em rede estamos
aludindo, especificamente, a tendéncia, contemporanea, de produzir sedimentada,
pelo menos, em quatro aspectos cardinais: a) o uso e desenvolvimento intensivo das
novas tecnologias da informagdo e comunicagéo; b) a cooperagdo social como
terreno de atividade; c) a flexibilizagdo das formas tradicionais de propriedade, em
outras palavras, prevaléncia do acesso sobre a posse; d) novas formas de
organizacéao do trabalho, e captura de mais-valia, adaptadas a rede e a digitalizagao.
A partir dessa definicdo prévia e esquematica, aponta-se que o compartilhamento
em rede, aqui, sera abordado principalmente a partir de sua dimensao de
experimentagcdo de novas dinamicas para o trabalho e geragdo, mas também
captura, de valor. Com efeito, o que parece estar em jogo € que hoje o
compartilhamento em rede se configura uma tendéncia da produgcédo em geral. Por

exemplo, ja em 2004 quase 75% de todos os servidores Web rodavam sobre

83 Para acesso a uma explanagdo mais ampla sobre a nogdo de emergéncia, Cff TRAMAS CARTOGRAFICAS
- APRESENTACAO desta tese.
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software livre®*, e embora em termos numéricos a sharing economy ndo seja,
atualmente, mais expressiva que outras formas de producgdo, ela vem operando
como um ponto de atragcdo num campo magnético, se impondo e modificando outros
modos de producao, crescendo e ocupando espagos de uma maneira vertiginosa.
Nesse sentido, o compartilhamento em rede parece estar em maior sinergia com os
modos de vida emergentes. Por fim, vale a ressalva que isto ndo quer dizer que o
compartilhamento seja algo novo, somente significa que o compartilhamento através
das redes de informacgédo e comunicagao assume, hoje, uma forma comum, difusa,
geral, que vem rapidamente redefinindo a nossa maneira de existir, cooperarmos e

produzir — material e imaterialmente.

6.2 UMA OUTRA ETICA PARA O TRABALHO: HACKERS

Antes de comecarmos a parte especifica sobre as trés maquinas de
compartilhamento, gostariamos de expor brevemente um tipo fundamental de sujeito
que produz e é produto das redes: os hackers. Afinal, as novas tecnologias da
informagdo e comunicagdo, como conhecemos atualmente, seriam inimaginaveis
sem a presencga desses sujeitos, a forma pela qual produzem, e como ajudaram a
constituir o ambiente digital, até mesmo antes das redes comunicacionais e
informacionais de compartiihamento, em especial a internet, se popularizarem.

Na grande maioria das pesquisas realizadas sobre hackers alguns aspectos
sdo recorrentemente ressaltados, entre eles, o fato de que os hackers seriam
motivados pela curiosidade e por um sentido agugado de desafio e superagao, que
se conjugaria com o estabelecimento de uma rede de parceiros® e a possibilidade
de trabalhar livremente naquilo que gostam (AMADEU, 2012). Pode-se dizer que
esses fatores, somados a algumas outras praticas, estabeleceram uma nova ética
para o trabalho: a ética hacker do trabalho (HIMANEN, 2001). Tal ética teria como
um de seus pilares o fato de que a participagao dos individuos nos projetos, ou seja,
na producao, se efetuaria pelo voluntarismo e se calcaria no desejo. Esta dimensao
do desejo como for¢ca motriz dos processos de agrupamento e produgdo, se

diferenciava bastante dos processos “tradicionais” de organizagdo e comando do

84 Cf. <http://www.mct.gov.br/upd_blob/0008/8690.pdf > .
85 Em inglés: Peers.



130

mercado de trabalho formal. Steven Levy (1984) afirma que os hackers teriam uma
devocgao em aplicar as suas habilidades para a computagao raramente vista fora de
monastérios. Contudo, essa dimensao hacker da devocao néo pode ser comparada
com as praticas monasticas — praticas que vieram a influenciar o “espirito do
capitalismo” no momento de sua formacao — visto que essas tinham um forte apelo
para a separagao entre o trabalho realizado, seus produtos e a motivagao para a
realizacao do trabalho. Os monges podiam nao entender os motivos divinos, mas
certamente podiam aceita-los e obedecé-los. Esse tipo de devogao coloca o dever
antes da diversao, o sacrificio antes da alegria. Ja a devogéo dos hackers ndo pode
ser entendida a partir dessa concepg¢ao, pelo contrario, a “devogéao hacker” é antes
de tudo uma dobra — forga aplicada sobre si mesma. Os hackers trouxeram a tona
para o ambiente digital, totalmente influenciados pelas diversas experiéncias de
coletivizacdo da vida desenvolvidas pelos chamados hippies, a ideia de que seria
possivel inventar, numa rede de ‘pares’, mais ou menos, horizontais, 0s processos e
a organizacao do trabalho.

Outro ponto a ser ressaltado € a importante atuacao e luta dos hackers pela
neutralidade da internet, e também a recusa em aceitar que os seus espacos de
atuacado sejam monitorados e controlados. Tal luta esta intimamente ligada com o
fato de que para os hackers se (re)produzirem, faz-se necessario que os espagos
estejam abertos, isto €, que seja possivel o desenvolvimento de dinédmicas
colaborativas e, mais do que isso, que seus espacos de atuagdo ndo sejam
constituidos por constrangimentos para a circulagédo de conhecimento e informacéao.
Nesse sentido, os hackers se opdem as barreiras e limitagbes da escassez
produzida pela razdo Estado-capital, especialmente, institucionalizada e codificada
nas leis de propriedade intelectual e na repressao aos que nao as cumprem. A ética
hacker faz uma inversao, trata o espaco digital, e, mais em geral, o préprio mundo,
como um lugar cheio de recursos, abundante, pleno de possibilidades, espaco de
compartilhamento, ao invés de trabalhar numa légica de escassez, onde seriam
necessarios os mecanismos da propriedade para que haja a valorizagdo de suas
atividades.

Vale realizar a ressalva de que existem multiplas apropriacbes da ideia de

hacker, e que expomos aqui, somente, ideias gerais e bastante resumidas. E certo
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que seria possivel complexificar a figura do hacker, inclusive trazendo a tona suas
apropriagcdes pelo mercado. Por exemplo, hoje em dia, a ideia de hacker aparece
inclusive como uma espécie de sinbnimo para profissionais de marketing de grandes
corporagdes®. Outro exemplo que poderia ser dado s&o as criticas que sugerem que
os “hackers foram hackeados”, em outras palavras, que os modos de vida e
ambientes hackers foram capturados e “gentrificados”®’. Apesar de enxergarmos a
extrema relevancia em se refletir sobre essas dimensdes, e relagbes, que
atravessam a subjetividade hacker, nosso intuito, aqui, era somente expor alguns
aspectos, mais gerais, sobre a ética do trabalho hacker, na medida em que elas
“abriram as portas” de importantes transformacdes dos modos de producgédo e
trabalho ocorridas nos ultimos 30 ou 40 anos e, mais especificamente, no que
denominamos de maquinas de compartilhamento em rede. Resta observar que, se
hoje a produgéo, o lazer e a agao politica, se constituem, majoritariamente, através
das redes, isso significa que a ética hacker, potencialmente, atravessa todo o corpo
social. Podendo-se ir além, ao afirmar que nas tendéncias do trabalho atual, ndo sé
nas maquinas de compartiihamento em rede, que veremos a seguir, todos ja séo,
em uma medida ou em outra, hackers, isto €, produzem praticas e subjetividades

hackers.

6.3 UMA NOVA METODOLOGIA PARA A PRODUGCAO: SOFTWARE LIVRE E
CODIGO ABERTO

Foi ainda nos anos 1980 — apesar de sua expansao e popularizagao ter se dado
fortemente ao longo dos anos 90 — que o movimento do software livre surgiu.
Acreditando que os softwares ndo deveriam ter o cddigo fechado, ou seja, nao
deveriam ser proprietarios, € que deveriam ser distribuidos e compartilhados
livremente, este movimento, virtuosamente, questionou, com suas praticas, os
monopolios na industria de programas de computador e o regime de propriedade
intelectual — copyright. Pode-se afirmar que todas as iniciativas de software livre
pressupdem que sejam respeitadas as quatro liberdades fundamentais definidas por

Richard Stalman, fundador da Free Software Foundation (Fundagdo do Software

86 Cf. Growth hacking. Acesso: < https://en.wikipedia.org/wiki/Growth_hacking >
87 Cf. The hacker hacked. Acesso: < https://aeon.co/essays/how-yuppies-hacked-the-original-hacker-ethos >
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Livre) e “pai ideoldgico” ou tedrico pioneiro do movimento, a saber: a) a liberdade de
uso; b) a liberdade de copia; c) a liberdade de modificagdo; d) a liberdade de
redistribuicéo.

Esse modelo de producao e distribuicdo de programas se distingue bastante
do modelo “tradicional” da industria de softwares, extremamente orientado ao
copyright. Isto porque, uma pessoa ao “adquirir’ um software livre tem a liberdade de
modificar o programa, caso seja necessario ou desejado, e depois redistribui-lo,
compartilha-lo, inclusive comercialmente, sem a necessidade de pedir permissao
para tal ao desenvolvedor ou empresa que lhe permitiu, num primeiro momento,
acesso ao programa. O modelo de produgao e distribuicdo do software livre, ao se
basear e dar bastante énfase a ideia de compartilhamento, se afirma como uma
alternativa, e diriamos até como um “opositor”, as praticas calcadas no uso exclusivo
e apropriagao privada dos softwares. Um dos pilares do movimento do software livre
— nos termos defendidos por Stallman e que estdo na licengca GPL (Gnu General
Public Licence) — é criar e fomentar dindmicas de producédo e distribuicdo de
softwares, baseadas na colaboracdo e compartiihamento em rede, criando o que
comumente se chama de ‘bola de neve' ou, como é conhecido no meio, 'efeito viral'.
A légica por tras é simples: quanto mais pessoas utilizarem e modificarem
programas livres, maior sera o beneficio para toda a comunidade de usuarios,
atraindo ainda mais pessoas para a utilizacdo e desenvolvimento desses softwares,
gerando ainda mais beneficios para a comunidade, e assim por diante. Sérgio

Amadeu descreve esse processo:

Na era informacional, quanto mais se compartilha o conhecimento, mais ele
cresce. Os softwares sdo os principais intermediadores da inteligéncia
humana na era da informacdo. Garantir seu compartiihamento é essencial
para a construgdo de uma sociedade livre, democratica e socialmente justa.
A transmissdo e a disseminagcdo do conhecimento tecnoldgico permitem
viabilizar o fortalecimento da inteligéncia coletiva local e evitar a submisséo
e o aprisionamento pela inteligéncia monopolista e redutora das
possibilidades de equalizagcado social e de melhoria econébmica dos povos
(AMADEU, 2004, p. 7).

E a partir do uso do copyleft — trocadilho com o termo copyright — que se da o
‘efeito viral'. Ao invés de abrir mao dos direitos autorais, colocando simplesmente os
programas em dominio publico, o que possibilitaria que terceiros fizessem

modificagdes nos programas e depois redistribuissem a nova versdo sobre um
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copyright tradicional, acabando com as liberdades fundamentais, grande parte do
movimento do software livre utiliza o copyleft. Com base nesse mecanismo, nessa
inversdo do uso corrente da propriedade intelectual, se pretende garantir que as
novas versdes criadas a partir de programas livres permanegam com as quatro
liberdades especificadas acima. Richard Stallman diz que essa “restricao” que o
copyleft impbe permite que os softwares livres se comportem como plantas, onde se
um pedago é aproveitado como enxerto em outro lugar, ele também cresce®.
Diferente de licengas permissivas como a BSD%®, que somente requerem o
reconhecimento dos autores e algumas outras pequenas restricbes, a GPL — copyleft
— requer que os trabalhos derivados sejam licenciados sob a mesma licenga. Pablo

Ortellado em ‘Por que Somos Contra a Propriedade Intelectual?’, explica o processo:

O mecanismo pensado era reafirmar os direitos autorais abrindo mao da
exclusividade de distribuicdo e alteragao desde que o uso subsequente nao
restringisse aquelas liberdades. Em outras palavras, a pessoa que recebia
um programa livre, recebia esse programa com a condi¢cdo de que se o
copiasse ou o0 aprimorasse, mantivesse as caracteristicas livres que tinha
recebido: o direito de rodar livremente, de modificar livremente e de copiar
livremente. Com isso, os programas livres, frutos de esforcos coletivos
voluntarios, ganhavam uma licengca que garantia que mesmo que as
empresas quisessem usa-los e distribui-los, o fizessem de forma a manter
suas liberdades iniciais. (ORTELLADO, 2002)

Como pode-se ver, o copyleft foca em estabelecer uma norma minima comum de
liberdades e direitos do publico ou dos usuarios, ao invés de serem direcionados
especificamente aos proprietarios de direitos autorais, no caso dos softwares, os
programadores ou empresas. Pode-se ir além dizendo que o movimento do software
livre, em geral, tende, em seu discurso a eliminar a diferenciagéo entre usuario e
programador, ou em outras palavras entre consumidor e produtor/autor.”® Portanto,
ao focar nos direitos do publico, o copyleft automaticamente foca também nos
direitos dos produtores e possibilita, ao menos juridicamente, que os usuarios se
tornem, eles mesmos, produtores.

Como dito, durante os anos 1990, o software livre, ganhou bastante forga e,

enquanto modo de produgao, se mostrou como um “concorrente” viavel em relagcao

88 Stallman utiliza essa imagem da planta, mais especificamente do clorofito, em inglés spider plant, inclusive
para se contrapor a imagem do virus, que em sua perspectiva ¢ inadequada e ofensiva ao tratar dos softwares
livres. Cf. Poynder; Stallman, 2006, p. 3.

89 Berkeley Software Distribution License.

90 Apesar de haver um forte apelo discursivo sobre este ponto, ele ¢ passivel de questionamentos visto que para
ser um programador efetivamente faz-se necessdrio um acimulo de conhecimento na éarea, disponibilidade
de tempo etc que muitas vezes o usudrio final nao dispde.



134

aos modos de produgdo da industria de programas proprietarios. Vantagens
técnicas, em relagdo aos programas de codigos fechados, aliadas com a rapida e
crescente expansdao de uma rede - comunidade - de programadores
comprometidos em propagar a filosofia do movimento, fizeram o software livre
chamar a atengdo de empresas ou, ainda, do Mercado. Nesse contexto, surge a
ideia de Codigo Aberto, em inglés Open Source. Eric Raymond, que pode ser
considerado o “idedlogo” dessa empreitada, justifica a criagdo de um novo “rétulo”,
cédigo aberto, porque o conceito de software livre ndo era bem aceito no ambiente
corporativo. Suas principais justificativas sdo que em inglés free significa além de
liberdade, gratuidade, ideia que ndo era muito atraente as empresas. Além disso,
para Raymond, o conceito de software livre ndo descrevia bem a principal
caracteristica que a cultura do software livre havia alavancado, a saber, a criacdo de
um meétodo de producido extremamente eficiente para os softwares, baseado no
trabalho distribuido e descentralizado entre pares numa rede. Pode-se afirmar que
Raymond foi bem sucedido em sua empreitada e, a introdugdo do “rétulo” codigo
aberto, de fato, estreitou as relagdes entre a producdo colaborativa com base no
compartilhamento em rede do software livre com o universo corporativo. Mais do que
somente um sindnimo para software livre, a introdu¢cdo do termo cddigo aberto
instaurou um marco na transformacdo da cultura associada ao movimento®'.
Raymond, baseando-se no modelo de desenvolvimento do Linux, escreve seu
texto seminal a respeito do codigo aberto: A Catedral e o Bazar (1998). Esse texto,
uma espécie de manual para a produgao de codigo aberto, tenta expor as vantagens
que um modelo de desenvolvimento aberto e colaborativo — bazar — teria sobre um
modelo fechado e hierarquizado — catedral. As palavras de Raymond esclarecem a

diferenca entre os dois:

Eu acreditava que os softwares mais importantes (sistemas operacionais e
ferramentas realmente grandes como Emacs) necessitavam ser construidos
como as catedrais, habilmente criados com cuidado por magicos ou
pequenos grupos de magos trabalhando em espléndido isolamento, com
nenhum beta para ser liberado antes de seu tempo. O estilo de Linus
Torvalds de desenvolvimento - libere cedo e frequentemente, delegue tudo
que vocé possa, esteja aberto ao ponto da promiscuidade - veio como uma
surpresa. Nenhuma catedral calma e respeitosa aqui - ao invés, a
comunidade Linux pareceu assemelhar-se a um grande e barulhento bazar

91 Apesar de haver um amplo debate, marcado por diversas controvérsias, a respeito de que o software livre € o
codigo aberto deveriam ser tratados como coisas distintas, entendemos que o codigo aberto ¢ o software
livre ndo podem ser separados, pois, em nossa visdo, o cddigo aberto ¢ uma dindmica no seio de um
movimento mais amplo que € o software livre, ou seja, o cédigo aberto é software livre.
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de diferentes agendas e aproximagdes (adequadamente simbolizada pelos
repositorios do Linux, que aceitaria submissdes de qualquer pessoa) [...]
(RAYMOND, 1998, p.1)

Como pode-se observar, o modelo de producao de software Catedral se basearia no
trabalho de um grupo relativamente pequeno de pessoas cuidadosamente
coordenado e unido, que sO liberariam, divulgariam, os resultados dos seus
trabalhos apds terem alcangado uma meta preestabelecida, isto €, quando tivessem
alcangado um determinado grau de qualidade e “estabilidade” do software. Para
Raymond, na época, esse seria o0 modelo tanto da producdo de softwares
comerciais, quanto dos softwares livres da FSF. Ja o desenvolvimento do Linux
funcionava por outra légica. O modelo de producdo Bazar se basearia no trabalho de
um grande numero de voluntarios, que por meio da internet se auto-organizavam, os
interesses, tempos, formas de trabalhar, variariam bastante, e isso ndo seria um
problema, pelo contrario, seria a sua virtude. A qualidade do Linux n&o se basearia
numa autocracia ou em padrdes rigidos para o trabalho mas, sim, pela estratégia de
publicar, divulgar, compartilhar, o quanto antes possivel, os resultados da producao,
na rede. Dessa maneira, era possivel colher os feedbacks, retornos, de milhares de
pessoas sobre o que estava sendo feito quase que instantaneamente, permitindo
uma “evolucdo” do software muito mais rapida que aquela organizada no modelo
catedral.

Diante do exposto, pode-se afirmar que, a grande inovagao, ou virtude, do
Linux, e do cdédigo aberto, ndo era meramente técnica, ou seja, ndo era
simplesmente ter criado melhores ou mais eficientes softwares mas, sim,
principalmente, “sociolégica”. Isto é, a grande inovagédo foi ter criado um novo
modelo, uma nova metodologia, mais eficiente, para o trabalho — dos hackers. O
coédigo aberto, neste sentido, radicaliza o papel que o compartiihamento tinha nas
dindmicas anteriores de desenvolvimento de software livre. A partir desse ponto, ndo
bastava somente abrir, compartilhar, o coédigo dos programas, era necessario
também tornar o compartilhamento, em rede, o principal elemento na organizagao
do trabalho, em outras palavras, o compartilhamento foi elevado ao nivel da

“‘promiscuidade”, foi generalizado em toda a cadeia produtiva.
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6.4 O COMUM E LEVADO A PRATELEIRA: CULTURA LIVRE E CREATIVE
COMMONS

Foi com base na ideia de copyleft, e se inspirando nas dindmicas produtivas do
software livre, que, no inicio do século XXI, o movimento da cultura livre propbs
extrapolar o universo especifico dos softwares, na direcao de criar uma maquina de
compartilhamento em rede que permitisse a circulagao e producgao “livre” de cultura
e conhecimento, em especial de videos, textos, imagens e sons, na producéo
literaria, cientifica, artistica e jornalistica. Entre as diferentes perspectivas e
interesses que atravessam a cultura livre ha uma ampla variedade de discursos e
acdes compartilhadas e imbricadas — mesmo que muitas vezes sejam posigcoes
contraditdrias ou até antagbnicas. Esquematicamente, percebe-se que ha agdes que
buscam romper mais profundamente com as logicas da producdo capitalistas
baseadas na propriedade privada, enquanto outras outras buscam abrandar os
efeitos nocivos que o excesso de propriedade privada pode gerar para o Mercado.
Apesar de reconhecermos a existéncia de disputas internas no movimento da cultura
livre, nos ateremos a expor aqui somente as ideias em torno do Creative Commons,
isto, em fungao deste ser o maior e mais influente ator do movimento, mas também
por ndo ser nosso objetivo, aqui, explanar de maneira detalhada a cultura livre como
um todo.”

O Creative Commons surgiu em 2001 nos Estados Unidos, principalmente
pela iniciativa de advogados que se juntaram com programadores. Apesar da
iniciativa ter sido gestada, em grande parte, dentro de universidades americanas
como Stanford e na Harvard Law School, assim como nos bastidores de tribunais
americanos®, atualmente esta tem caracter global, tendo “bragos” por diversos
paises, inclusive no Brasil. O Creative Commons tornou-se, ao longo dos anos,
praticamente hegeménico em termos de divulgacdo e referéncia no ambito da
cultura livre. Se alguém se pergunta o que € cultura livre e resolve investigar o tema,

€ praticamente impossivel ndo esbarrar no Creative Commons. Sao varios os

92 De fato muitas vezes o Creative Commons € posto como sinénimo de cultura livre, apesar de entendermos o
motivo, gostariamos de ressaltar que isso pode acabar por gerar um “mal entendido” generalizado sobre a
cultura livre enquanto movimento. Nesse sentido, para acesso a um amplo debate sobre as diferentes
vertentes da cultura livre, Cf. Copyfight: Pirataria & Cultura Livre (2012).

93 Cf. Disponivel em: <http://en.wikipedia.org/wiki/Eldred v. Ashcroft>



137

aspectos que fizeram com que isso acontecesse. Pode-se ressaltar, o fato do proprio
termo 'cultura livre' ter sido titulo de um livro, bastante difundido e que acabou por se
tornar uma referéncia no meio, escrito por Lawrence Lessig — principal representante
e fundador do Creative Commons. O Creative Commons ¢é visto, muitas vezes, ou
mesmo se passa, como uma alternativa ao modelo tradicional de copyright, em
outras palavras, por esta perspectiva, o Creative Commons seria uma “versao” do
copyleft, ou da GPL, que extrapolaria o universo do desenvolvimento de softwares.
Apesar disso, a propria fundacdo se apresenta como uma complementacdo do
copyright tradicional, como fica bem claro no seu slogan: 'alguns direitos reservados',
ao invés do classico 'todos os direitos reservados'. Isso pode ser visto na pagina
'sobre' no site principal do Creative Commons: “Creative Commons licenses are not
an alternative to copyright. They work alongside copyright and enable you to modify
your copyright terms to best suit your needs.”®* E na antiga pagina 'histéria'® do site
o Creative Commons dizia estar, através de suas licengas de 'alguns direitos
reservados', “building a layer of reasonable copyright’*®. Nesse sentido, na visdo do
Creative Commons, o conflito que envolve os direitos de cépia, e a producédo e
circulagdo de conhecimento e cultura, poderia ser amenizado ao se flexibilizar a
propriedade intelectual.

O Creative Commons, na aurora da Web 2.0 e das Redes Sociais, se coloca
como um ferramental para auxiliar criadores e produtores intelectuais, a utilizarem
de formas “mais criativas”, e adaptarem as suas necessidades, os seus direitos de
autor. Dessa maneira, o Creative Commons, diferentemente das rigidas regras do
direito autoral tradicional, copyright, tenta se alinhar e estar em maior consonancia
com 0s novos modos de producido em rede do século XXI| e o, que eles denominam
de, potencial inerente da internet, isto €, a possibilidade de acesso e circulacéo
ilimitados e livres ao conhecimento e cultura. O esforgo para liberar ‘todo o potencial
de transformacéao social da internet’ se concentraria, dessa forma, em flexibilizar os
direitos autorais, o que permitiria expandir o compartilhamento em rede ao se
diminuir gastos e contratempos com autorizagdes de uso de bens imateriais — os

chamados custos de transacdo — viabilizando, dessa forma, a construcido, ou

94 Cf. Disponivel em: <http://creativecommons.org/about>.
95 Pégina acessada via a ferramenta Wayback Machine do Internet Archive.
96 Cf. <http://web.archive.org/web/20110409055135/http://wiki.creativecommons.org/History>.
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incentivo, de novos modos de producgao e distribuicdo em torno desses bens. Modos
que permitiriam extrapolar, de maneira definitiva, o escopo da produgao intelectual
da industria cultural e midiatica, ou de espacgos privilegiados de produgdo de
conhecimento, tais quais universidades, laboratorios de pesquisa etc, para a
sociedade em geral. Esse ponto elucida a presenca da ideia de commons — bens
comuns ou comum — no nome da iniciativa, Creative Commons, que teria como um
objetivo prioritario produzir e subsidiar meios para a criagao, incentivo e manutencao
dos commons intelectuais, criativos — especialmente na esfera digital e na rede.

Ao analisar-se os discursos e praticas do Creative Commons, ndo € raro
deparar-se com uma perspectiva sobre a produgdo do comum onde esta é
enquadrada como a producdo de um espago dinamico e autogerador que possa
abastecer e expandir o Mercado — de uma maneira muito mais eficiente que o
tradicional copyright. Entendemos que essa visdo sobre o comum surge da estreita
relagéo estabelecida com a ideia, e tradi¢gao, de liberdade mobilizada pelo Creative

Commons. Como pode-se observar nessa passagem retirada do livro de Lessig:

No6s viemos de uma tradicdo de cultura livre — nao 'liberada' como em
'cerveja liberada' (para tomar emprestada uma frase do fundador do
movimento do software livre), mas livre como em 'liberdade de expresséo,
'mercados livres', 'livre comércio', 'livre iniciativa', 'livre arbitrio', e 'elei¢gdes
livres' (LESSIG, 2005, p. 26).

Em outra passagem, fica ainda mais evidente o seu posicionamento em relagado ao
que seria o adjetivo 'livre' no contexto da cultura livre, proposta pelo Creative
Commons. Ao comentar que suas ideias e o seu livro podem ser, muitas vezes,
vistos como o tipico “papo comuna de boteco” (LESSIG, 2005, p. 193), Lessig

afirma:

Mas ha um aspecto nessa histéria que ndao € nem um pouco esquerdista.
Na realidade, € um aspecto que poderia ser escrito pelo mais extremista
dos idedlogos pré-mercado. Se vocé € uma dessas pessoas [...] entdo
pode enxergar esse outro aspecto, lendo 'livre mercado' toda vez que eu
digo 'cultura livre'. [...] A acusagédo que tenho feito sobre a regulagdo da
cultura € a mesma que os comerciantes livres fazem sobre os mercados
reguladores. Todas as pessoas, € claro, concordam que alguma
regulamentagcdo de mercado é necessaria — precisamos, minimamente, de
regras contratuais e de propriedade, e de tribunais para garantir o
cumprimento das mesmas. Do mesmo modo, nesse debate cultural, todas
as pessoas concordam que ao menos alguma estrutura de copyright
também é necessaria (LESSIG, 2005, p. 194, grifo nosso).

A liberdade da qual trata o Creative Commons, portanto, é liberdade de

concorréncia. Esta é a tradigdo de liberdade a qual Lessig se afilia. O proprio autor
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deixa claro, em diversas passagens, que o seu livro, Cultura Livre (2005), foi escrito
para defender e salvar de sua crise e faléncia, a tradi¢gao liberal anglo-americana.
Neste ponto, podemos regressar a questao especifica do comum.

O incentivo a criatividade e ao compartilhamento, na perspectiva do Creative
Commons, se daria a partir de uma visdo do comum como “criagdo de uma
coletividade de obras culturais publicamente acessiveis” (LEMOS, 2005, p. 84) e
gratuitas. Esta inflexdo, do comum enquanto repositorio, seria importante, no
contexto da Web 2.0, para o Mercado, pois ter um espaco digital dinamico seria mais
eficiente do que ter um regime “acomodado” de copyright. Neste sentido, incentivar a
produgcado do comum seria um imperativo, visto que esta gera “[...] um espaco onde a
criatividade pode prosperar” (LESSIG, 2001, p. 23, tradugdo nossa) e porque 0O
comum “[...] reduz o custo da inovagédo” (ibid., p. 57, tradugdo nossa). Afinal,
“recursos livres, ou recursos mantidos em comum, as vezes criam mais riqueza e
oportunidades para a sociedade do que os mesmos recursos se mantidos em
privado” (ibid., p.86, traducdo nossa). A visdo sobre o comum, aqui, € estabelecida a
partir da licdo, aprendida e retirada, por Lessig, de Adam Smith: “[...] innovation is
best when ideas flow freely” (ibid., p. 71). Em realidade, pode-se afirmar que, mais
do que recuperar a tradigcao liberal anglo-americana, o Creative Commons tenta criar
novos alicerces para o neoliberalismo, a partir de sua unido com o compartilhamento
em rede e a abundancia, e riqueza, que este gera. A alegoria desse casamento é a
transformagao do mundo, ao menos o digital, num supermercado que tem espaco de
prateleira infinito — ampla distribuicdo e diversidade de produtos — onde é impossivel
manter os concorrentes longe dos consumidores (ANDERSON, 2009, p. 177).
Preservar e construir os canais que abastecam esse supermercado, isto &,
transformar a producéao intelectual e criativa na rede em recursos comuns passiveis
de serem explorados, assim como manter o mercado dinamico e vibrante, ou seja,
garantir a inovagao e a expansao econdmica, seria o papel do Creative Commons. A
urgéncia em se conter os abusos cometidos pelos oligopdlios e monopdlios do
conhecimento e informacéo, se daria em funcao destes bloquearem os novos modos
de trabalho e produgao na rede, bloquearem a possibilidade de afloramento de um
novo tipo de Mercado, paradigmaticamente expresso em empresas e servigos como

Youtube, Facebook e, até mesmo, Amazon. A questdo, como Lemos afirma, seria
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que: “a protecado excessiva a propriedade intelectual traz problemas com respeito a
livre concorréncia” (LEMOS, 2005 p.65) e 0

[...] sistema brutalmente punitivo de regula¢gdes amputa a criatividade e a
inovagdo. Protegera algumas industrias e alguns criadores, mas causara
danos a industria e a criatividade em geral. O mercado livre e a cultura livre
dependem de competitividade vibrante. Ainda assim, o efeito da lei
atualmente é paralisar este tipo de competitividade, produzindo uma cultura
excessivamente regulada — assim como o efeito de controle excessivo no
mercado é produzir um mercado excessivamente regulado. (LESSIG, 2005,
p. 198)

Para finalizar esta seg¢do, gostariamos de ressaltar, novamente, que o
Creative Commons n&o € a unica agao no campo da cultura livre. Ha diversas outras
iniciativas que se identificam com esse movimento que ndo compartilham, ao menos
em parte, se nao de todo, das perspectivas do Creative Commons. Somente a titulo
de exemplo, poderiamos citar duas outras importantes iniciativas: o Copyfarleft e a
Arte Livre. Com efeito, o que queremos destacar, aqui, € que a cultura livre ndo pode
ser apreendida, somente, a partir do Creative Commons, apesar desta iniciativa ter
tido, de fato, a quase total influéncia e penetracdo nas apropriacées das ideias em

torno do tema cultura livre.

6.5 O DEVIR RENTISTA DO COMPARTILHAMENTO: SHARING ECONOMY

O termo sharing economy — economia do compartihamento — €& bastante
controverso e serve como um guarda chuva para uma ampla gama de praticas e
teorias denominadas diversas vezes por outros nomes, trés termos mais usados
sdo: ‘gig economy’; ‘on-demand economy’ e ‘collaborative economy’.
Desconhecemos a existéncia de um consenso em torno do que seria a sharing
economy, quais seriam seus principais atores, atividades etc. A titulo de curiosidade,
pode-se citar o fato de que a empresa Uber, que € amplamente vista como o grande
“‘modelo de sucesso” da sharing economy, nao se identifica com esse termo, e em
diversos momentos negou participar desse “movimento”. Ademais, € possivel
contestar a ideia de que a palavra sharing — compartilhar — seria a mais adequada
para descrever as praticas, quase sempre comerciais e orientadas a micro-aluguéis,
que normalmente estdo associadas ao guarda chuva: sharing economy. Nesse
sentido, o termo ‘on-demand economy’ poderia ser mais adequado. Entretanto,

esclarecemos que optamos por utilizar, mesmo diante de tantas controvérsias, a
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ideia de sharing economy, pois é o termo mais utilizado tanto para descrever as
praticas, quanto nas teorias, que estamos nos relacionando e, dessa maneira, tem o
maior alcance comunicacional. Optamos também por utilizar o termo em inglés, visto
que esse segue sendo o termo mais utilizado, inclusive em conteudos de lingua
portuguesa, apesar de haver um relativo consenso em torno da traducédo para
‘economia do compartilhamento’, que tem sido cada vez mais utilizada.

A sharing economy sé comecgou a ganhar maior densidade a partir, pelo
menos, de 2009, entendemos que isso se deu por dois principais motivos. O
primeiro motivo € que, exatamente nesse periodo, come¢cam a se popularizar os
smartfones, o primeiro iPhone da Apple data de 2007 e em 2008 a Google langou o
Android. Ao afirmar isso, ndo pretendemos defender um determinismo tecnoldgico,
muito pelo contrario, 0 que nos interessa € observar os agenciamentos — sociais,
maquinicos — que se constituem a partir desse ponto, como dito anteriormente. Os
smartfones ao combinarem uma poderosa capacidade de computagao, e acesso a
rede, em formato moével, com as tecnologias de geolocalizacdo (GPS), rodando
através de Apps, constituiram-se como um instrumento fértil para a emergéncia da
sharing economy e seus novos modelos de produgdo?, trabalho e geragdo de valor.
O segundo motivo é que, também nesse mesmo periodo, entre 2007 e 2008, a crise
do capitalismo global comecgou, primeiro com o estouro da bolha imobiliaria nos
Estados Unidos da América, depois com a crise da divida soberana europeia, e dai
por diante assumiu carater global e sistémico. Diante desse cenario de retracéo
econdmica generalizada, e de politicas de austeridade, que € nutrida a esperanca da
sharing economy enquanto: a) um meio de baratear o acesso a produtos e servigos,
assim como torna-los mais eficientes; b) um meio de acesso a trabalho e renda, num
cenario de rapido aceleramento do desemprego; ¢) um novo produto para o mercado
financeiro ou, ainda, para o capital de risco®, com enorme potencial de lucratividade.

Apesar de ndao haver uma definicdo consensual sobre o universo de atuacgao
da sharing economy, esquematicamente, pode-se afirmar que, esta é divida em

torno de, pelo menos, trés principais eixos, que tém como praticas centrais:

1. Recirculagao de bens

97 Aqui estamos em consondncia com a no¢do desenvolvida por Marx nos Grundrisse onde produgdo,
distribuigdo e consumo se mesclam e sdo vistos como diferentes estagios da producdo que ¢ encarada como
um processo universal.

98 No inglés: venture capital.
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2. Troca ou venda de servigos

3. Intensificagdo da utilizagdo de bens duraveis

O primeiro eixo pode ser identificado a partir de iniciativas como o eBay e Craigslist,
que sao plataformas dedicadas principalmente a venda de produtos de segunda
mao, apesar de ser possivel encontrar servicos também. A presenca deste eixo no
escopo da sharing economy é fruto de debates. Por exemplo, enquanto
Sundararajan (2016) diz que ele nao faria parte da sharing economy propriamente
dita, pois suas iniciativas, apesar de conterem alguns dos elementos essenciais e
pioneiros da sharing economy, carecem dos desenvolvimentos mais atuais, sendo
somente reconhecidas como precursoras, ancestrais, do que hoje se convencionou
chamar de sharing economy, Schor (2014) em sua definigdo o coloca como fazendo
parte. Optamos, assim, acompanhando Schor, coloca-lo aqui, contudo seguindo
Sundararajan acreditamos que hoje a sharing economy extrapola bastante essas
iniciativas e, portanto, nos centraremos nas praticas e teorias relacionadas com o
segundo e terceiro eixo, ja que estes constituem o “coracdo” da sharing economy
atualmente. O segundo eixo pode ser identificado a partir de iniciativas tais como a
TaskRabbit ou a Handy que sédo dedicadas a conectar um prestador de servigos a
alguém que necessite daquele servigo, funcionando como uma espécie de agéncia
de trabalho temporario e precario. O terceiro eixo, relacionado a intensificagcdo da
utilizacao de bens duraveis, tem como plataformas mais famosas o Uber, o Airbnb e
o WeWork que propdéem que bens, tais como carros e espagos de habitacéo e
trabalho, sejam melhor e mais eficazmente aproveitados, majoritariamente através
de “micro-aluguéis”. Ressalva-se que mesmo que na maioria dos casos o terceiro
eixo seja atravessado pela prestagdo de servigos, afinal o carro vem com um
motorista, e 0s espacos de trabalho e habitagcdo s&o limpos e preparados
especificamente para participarem dos circuitos da sharing economy, optou-se por
separa-lo do segundo eixo devido a sua caracteristica especifica de envolver um
bem duravel.

Apesar de reconhecermos a destacada importancia de iniciativas que nao
buscam a monetizacdo ou mercantilizacdo em suas praticas, e que podem ser
identificadas com a ideia de sharing economy, ndo nos concentraremos nelas aqui.

Somente a titulo de curiosidade, podemos citar que no primeiro eixo se encontraria o
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Freecycle, uma rede de troca de bens onde n&o se prevé monetizagdo nas
transagdes. No segundo se encontraria, por exemplo, bancos de tempo como o
Community Exchange System (CES), e no terceiro a rede Couchsurfing.
Gostariamos de ressaltar também que a sharing economy esta em franco
desenvolvimento, dessa maneira, ha uma constante expansao das “fronteiras” de
sua abrangéncia. A despeito disso, encontramos frutifero apresentar o esquema,
proposto, da divisdo por trés principais eixos, assim como algumas poucas e mais
famosas iniciativas e “unicornios”®®, com o intuito de ilustrar e definir melhor o escopo
das praticas e teorias que estamos tratando, mesmo sabendo que certamente esse
esquema nao abarca toda a variedade de atividades desenvolvidas sob o guarda
chuva sharing economy.

A ideia de sharing economy, assim como as plataformas que lhe sao
associadas vém rapidamente se espalhando por todo o globo, abarcando as mais
variadas industrias e atividades comerciais, indo desde a produg¢ao de conhecimento
e aprendizado, passando pelos seguros, empréstimos, saude, habitagao, transporte

e mobilidade, logistica, servicos domésticos etc'®.

Os impactos econdémicos e
sociais, dessas atividades, sdao enormes, e estes parecem ainda ser somente a
ponta do iceberg, visto que a sharing economy, como ja dito, s6 comegou a ganhar
corpo a partir de 2009/2010, ou seja, fazem somente seis ou sete anos que essa
“onda”, ou melhor, esse tsunami, comegou''. Por exemplo, a Uber em 2011, quando
surgiu com mais forga no cenario internacional, era avaliada em 60 milhdes de
dodlares, e ja em 2015 seu valor de mercado estava na casa dos US$ 50 bilhdes.
Este valor superava, na época, a soma do valor de mercado da Petrobras (US$
24.578 bilhdes) com a Vale do Rio Doce (US$ 15.078 bilhdes)'®. Em 2016, a Uber

teve seu valor de mercado avaliado em US$ 62 bilhdes'®, ou seja, em cinco anos, o

99 Nome dado as startups de tecnologia, ou plataformas, que tem um valor no mercado financeiro acima de um
bilhdo de dolares.

100 Para acesso a uma ampla lista de iniciativas, plataformas e categorias da sharing economy ou, ainda, da
economia colaborativa, Cf. < http://www.web-strategist.com/blog/2016/03/10/honeycomb-3-0-the-
collaborative-economy-market-expansion-sxsw/ >.

101 A impressao ¢ que Uber, Airbnb etc s@o para a sharing economy o que o AltaVista ou o Yahoo foram para a
Web, isto €, sdo apenas “prototipos” do que ainda esté por vir.

102 Cf. < http://blogs.oglobo.globo.com/lauro-jardim/post/uber-ja-vale-mais-que-petrobras-e-vale-somadas.html
>; < http://venturebeat.com/2015/05/10/timeline-how-ubers-valuation-went-from-60m-in-2011-to-a-
rumored-50b-this-month/ > ; < http://corporate.canaltech.com.br/noticia/mercado/uber-alcanca-facebook-e-
registra-valor-de-mercado-de-us-51-bilhoes-46599/ >; <http://www1.folha.uol.com.br/tec/2015/07/1663191-
microsoft-investe-no-uber-e-eleva-a-empresa-a-valor-recorde-diz-jornal.shtml >.

103 Cf- < http://fortune.com/unicorns/uber-1/ >
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valor, no mercado financeiro, da empresa, que ja ndo era pouco, cresceu mais de
cem mil porcento (100.000%)'. E outros unicdrnios, apesar de ndo acompanharem
os valores estratosféricos da Uber também crescem descomunalmente, seja em
termos de valores de mercado, seja em numero de pessoas envolvidas nessas
atividades. No ano novo de Nova York de 2011 foram registrados 31.000 hospedes —
guests — pelo Airbnb, ja em 2014 foram 540 mil, em 2016 foram mais de 2 milhdes'®.
E a expansao da sharing economy também se da em termos geograficos, isto &, sua
expansao nao se resume aos E.U.A e/ou a Europa. O Rio de Janeiro, ou melhor
seria dizer, a “copacabanizacdo”'® da Zona Sul, em 2016 foi a terceiro local no
mundo com mais anuncios no Airbnb, com vinte e um mil (21.000) propriedades
listadas, ficando somente atras de Paris e Nova York'”, e, hoje, a China representa
a maior frente de expansdo da sharing economy, e 0s numeros impressionam:
segundo o relatério do Centro de Informacédo Nacional Chinés, em 2015, o valor
movimentado pela sharing economy na China foi avaliado em quase US$ 300
bilhbes, com mais de 500 milhdes de pessoas envolvidas, e a previsdo é de um
aumento de 40% da sharing economy na China até 2020, o que significaria atingir
em termos econémicos: 10% do PIB chinés'®.

Baseada fortemente sobre a retérica da flexibilizacdo da propriedade e das
relagdes de trabalho, a sharing economy vem operando como um poderoso vetor de
monetizagcdo e mercantilizacdo de praticas antes vistas como “sociais” ou
‘comunitarias”, isto &, a sharing economy vem expandindo o Mercado para novas
esferas. Na sharing economy dar carona, fazer um jantar em casa, emprestar a
bicicleta, receber uma visita, instalar uma prateleira para um vizinho etc, se tornam
atividades comerciais. Nesse cenario, a esmagadora maioria das iniciativas e
plataformas operam como se fossem empresas de logistica. Sem grandes
infraestruturas fisicas, essas plataformas, se propdem a concretizar os lemas,

repetidos tais mantras: ‘acesso sobre propriedade’, ‘o que € meu, € seu’ e ‘partilha é

104 Se sairmos dos pregdes para as ruas das cidades, o UBER esta disponivel em um sem nimero de metrépoles
em diferentes continentes.

105 Dados retirados de um tweet do CEO do Airbnb, Brian Chesky: @bchesky.

106 Chiste com a ideia de que a gentrificacdo, o turismo predatorio, as 16gicas mercadoldgicas da especulagdo
imobilidria e as violéncias imateriais e materiais que as acompanham extrapolam as dimensdes geograficas ¢
fisicas do bairro de Copacabana no Rio de Janeiro.

107 Cf. < http://blogs.iadb.org/ciudadessostenibles/2016/04/20/economia-colaborativa-2/ >.

108 Cf. < http://english.gov.cn/news/video/2016/02/29/content 281475298687399.htm > ; < http://www.china-
briefing.com/news/2016/07/06/china-sharing-economy.html >; < https://www.theguardian.com/julius-baer-
partner-zone/2016/dec/08/china-is-at-the-forefront-of-the-sharing-economy-heres-why >.
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109 30 se centrarem em realizar a conexao, o ‘match’, através de

a nova propriedade
seus aplicativos e algoritmos, entre pessoas que buscam um bem ou um servico, 0s
consumidores, e pessoas que tém bens disponiveis ou que podem prestar

determinado servico, chamados de provedores™"

. Com isso, a sharing economy vem
reconfigurando a ideia de propriedade particular, ao propor transformar objetos ou
bens, mas também servigos, antes amplamente restritos ao universo pessoal ou
individual, em recursos passiveis de exploragcdo comercial — ao menos
potencialmente. E nesse contexto que a ideia de compartilhamento é mobilizada,
onde a flexibilizagdo da propriedade e das relagdes de trabalho caminham juntas
com a ideia de eficiéncia, ou melhor, de aproveitamento mais inteligente e
ecologicamente sustentavel, dos bens materiais, mas também do tempo — de vida
de objetos e pessoas.

Apesar da ideia de flexibilizacdo da propriedade em favor do acesso ser
bastante cativante, o que aparece na sharing economy, de fato, € um sistema
altamente baseado nos micro-aluguéis, tanto pelo lado dos provedores, que alugam
suas propriedades ou posses e/ou tempo, quanto pelo lado das plataformas que
capturam uma porcado da renda recebida do aluguel. Pelo lado das pessoas que
participam de circuitos da sharing economy como provedores, interessante observar
gue em inumeros casos estes ndao sao de fato proprietarios dos bens que alugam
temporariamente. Podemos citar que grande parte dos motoristas da UBER utilizam
carros que ainda estdo sob financiamento, ou seja, em realidade, sdo propriedade
de bancos, e em casos ainda mais extremos, motoristas da UBER que estdo com o
‘nome sujo”, endividados e, portanto, ndo podem pegar empréstimos em bancos,
acabam por alugar carros por diarias de “cooperativas”. Ainda mais 6bvio € o caso
do Airbnb e do HomeAway, onde a pratica da sublocagado é a regra. Este processo
provoca efeitos diretos nos mercados imobiliarios locais, especialmente em cidades
turisticas, onde a pratica de aluguel por temporada acaba por se tornar mais rentavel
do que os alugueis de longo prazo. Isso realiza uma pressao gigantesca sobre os
precos dos imoveis, que se tornam demasiadamente caros e inacessiveis aos

M

residentes fixos'". Ja pelo lado das plataformas, o discurso de desintermediacgéo,

109 Em inglés: ‘access over ownership’ ; ‘what’s is mine is yours’ ; ‘sharing is the new owning’.

110 Em inglés: providers.

111 O caso de Barcelona ¢ emblematico e acabou por se tornar uma guerra judicial entre o governo municipal e
plataformas da sharing economy voltadas para o aluguel de habitagdo. Cf. <
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amplamente utilizado para justificar os beneficios da sharing economy, se mostra
fragil diante do fato que essas plataformas se baseiam fortemente em “tirar um
quinh&o” das atividades realizadas em suas redes, ou seja, ao passo que derrubam
antigos intermediarios, elas se tornam um novo tipo de atravessador.

Por esse angulo, a grande inovagéo da sharing economy é trazer a tona,
através do uso intensivo de tecnologias comunicacionais e informacionais, numa
escala sem precedentes, o aluguel, fazendo-o transbordar as fronteiras do social,
comunitario ou pessoal. Compartilhar, aqui, é sinbnimo de arrendar. Vale ressaltar
que a maior parte das empresas da sharing economy tem como modelo de negdécios
a captura do valor gerado fora de suas competéncias, isto €, a vida e trabalho das
pessoas implicadas em suas iniciativas, afinal essas empresas nao fornecem nem
0s meios, bens, capitais, necessarios para participar dessa economia — carro,
apartamento, bicicleta, furadeira, celular, computador etc — e nem mesmo se
responsabilizam por fornecer o conhecimento, ou, ainda, treinamento, necessario
para realizar um servico. O que essas empresas detém, em realidade, sdo marcas,
patentes, copyrights e, principalmente, o controle sobre fluxos de informagéo. O que
elas detém é o controle sobre o acesso as suas plataformas, as suas redes, isto €,
quem estara incluido ou excluido de seus dominios — e por qual precgo.

Nesse ponto, gostariamos de fazer algumas observagdes sobre a relagao
entre a sharing economy e o chamado ‘efeito de rede’. Como dito anteriormente, a
sharing economy, apés a crise da economia global, emergiu rodeada pela esperancga
de ser um novo produto para o mercado financeiro com enorme potencial de
lucratividade. O que viemos testemunhando, desde entdo, € uma espécie de “nova

corrida do ouro”'*?

onde o objetivo dos investidores de risco, ao apostar nas startups
do Vale do Silicio', é obter rendimentos estratosféricos das iniciativas com potencial

de produzir ou, seria melhor dizer, minerar, o famoso e cobigado efeito de rede. Na

http://www.elconfidencial.com/tecnologia/2016-12-12/airbnb-generalitat-economia-colaborativa_1301300/
>

112 A corrida do ouro na Califérnia se desenvolveu principalmente entre 1848 e 1855, consistindo basicamente
da migracdo de uma gigantesca massa de pessoas para a California, apds a noticia de que haveria ouro
naquelas terras ter se espalhado, com o intuito de enriquecer com a mineragdo. Contudo, a realidade que se
impods € que a riqueza ficou concentrada nas méos de poucos, € a grande maioria dos migrantes acabaram
voltando para suas terras, ou ficando pela Califérnia, nas mesmas, ou até em piores, condi¢gdes em relagdo ao
momento que chegaram.

113 O Vale do Silicio, pode-se dizer, assim como Hollywood, ndo se trata somente de um espago fisico, pelo
contrario, trata-se principalmente de um conjunto de ideias, crengas e praticas que sdo desenvolvidas em
escala global.
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pratica, os unicornios da sharing economy sao exatamente aquelas plataformas que
prometem, e realizam, o efeito de rede.

Em poucas palavras, a ideia de efeito de rede remonta a introdugcdo da
tecnologia de telefonia nos E.U.A, e descrevia a ideia de que quanto mais usuarios e
linhas telefénicas houvessem, mais util e valiosa seria cada linha individualmente. A
questao € que mesmo que um usuario nao tenha interesse, direto, em criar valor
para os outros usuarios, ao ingressar na rede, isso acaba por acontecer de qualquer
maneira. Nesse sentido, o efeito de rede, por vezes, é descrito, na economia, como
externalidade positiva. Yann-Moulier Boutang nos auxilia a esclarecer o raciocinio

das externalidades:

Quando uma operagdo econémica, entre dois agente A e B, tem efeitos
sobre um terceiro agente C sem que haja transagdo monetaria ou acordo de
troca entre A e C, ou entre B e C, é dito entdo que se criou uma
externalidade. Se a externalidade criada ocorre em detrimento de C, isto &,
se diminui seu bem-estar atual, ou o impede de desfrutar de um bem, de um
servigo potencial, se diz entdo que se trata de uma externalidade negativa
ou uma deseconomia externa. Se devido a transagao entre A e B, o agente
C vé aumentar seu bem-estar, sua riqueza, suas possibilidades de agao, de
conhecimento, de melhorar seu ambiente, se diz entdo que ha criagdo de
uma externalidade positiva. (BOUTANG, 2000, tradug&o nossa)'.

A ideia de externalidades permite que observemos as relacbes econdmicas e
sociais por uma espécie de lente grande-angular, ao enfocar de maneira ampla os
beneficios, mas também os custos, decorrentes da interagdo e colaboragao, difusa,
‘oculta”, em sistemas complexos ou, no nosso caso, em redes. Ao se realizar tal
operagao, vem a tona a questao de que as externalidades positivas sdo essenciais
para o funcionamento da rede, e que o valor e utilidade que decorre desse
funcionamento é gerado em comum, isto €, ndo € produto da atividade, do trabalho,
individualizado ou, mesmo, de determinados grupos ou relagdes. Salientar esse
carater comum das redes nos permite constatar que o objetivo de atingir o efeito de
rede, na sharing economy, €, em realidade, uma tentativa de captura do comum. E
mais do que isso, a questdo € que o comum se torna o negodcio. Afinal, as
plataformas da sharing economy somente entram no ciclo do valor depois que a
cooperacgao social ja possibilitou a valorizacdo de seus dominios, de suas redes. As
tecnologias de geolocalizagdo s&o um bom exemplo disso, o que gera valor e

utilidade ndo é o melhor software de posicionamento geoespacial ou de mapas mas,

114 Acesso: < http://www.multitudes.net/Les-externalites/ >. Multitudes 2, Paris, maio de 2000.
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sim, a capacidade de selecionar o melhor trajeto, e isso s6 é possivel quando ha um
grande numero de trajetos, de dados, disponiveis na rede para serem processados.
O compartilhamento aqui € também dos dados do GPS que os smartfones geram,
ou seja, de boa parte da vida de todos que estdo na rede, visto que os smartfones
hoje sao praticamente uma proétese: aonde vao os corpos, vao também os celulares.

Pode-se argumentar que tanto a cultura livre, quanto o software livre ja se
baseavam sobre o efeito de rede, afinal as redes sociais e a perspectiva do ‘efeito
viral' nada mais sdo do que este. Entretanto, a sharing economy radicaliza esse
movimento e lhe da novos contornos, ao torna-lo a exata morada de sua
capitalizacao, fazendo-o ir bem além das fronteiras do universo da imaterialidade, e
também por transformar os fluxos de informacdo e comunicagdo em rede em
dominios murados sob o controle rentista, o que, inclusive, alude a modos

produtivos com base na serviddao'"®

. Com efeito, a sharing economy se langa sobre
as relagbes interpessoais, sobre a colaboragao difusa, ou seja, aquele tipo de
atividade que é incomensuravel, e que se da no entrecruzamento da produgdo com
a vida. Gerar renda através de aparelhos de captura do comum, e de seu valor, sdo
a promessa, e o0 que se tenta criar, para e com o mercado financeiro, ou o capital de
risco, ndo uma determinada tecnologia e/ou capacidade produtiva. Pode-se afirmar,
portanto, que a sharing economy, troca os sinais, caminha sobre a ambiguidade, ao
levar a cabo um devir rentista do lucro™®, mas também um devir rentista do

compartilhamento.

6.6 SALVAMENTO E SELVAGERIA NA NOVA ECONOMIA

Marx em 1867, O Capital - volume | (2013), demonstra que o desenvolvimento
histérico da industria moderna criou a necessidade de generalizar suas logicas por
todas as esferas produtivas — inclusive a social''’. Basicamente, essa necessidade
decorreu do fato de que a industria moderna subjugou outras formas produtivas, pois

estas ndo possuiam a capacidade de dispéndio de capital necessaria para competir

115 Para acesso a uma bela e extensa analise sobre serviddo, e a relagdo débito-crédito, no capitalismo
contemporaneo, Cf. Lazzarato (2014): Signos, Maquinas, Subjetividades.

116 Sobre a ideia de devir rentista do lucro, Cf. Vercellone (2011): A crise da lei do valor e o tornar-se rentista do
lucro.

117 Por exemplo, as relagdes familiares e reprodutivas foram radicalmente reestruturadas para participar dos
circuitos do capital industrial.
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com a maquinaria industrial e seus modos de organizagéo do trabalho — formas mais

"8 Dessa maneira, as manufaturas e outros

bem acabas do capital na época
empreendimentos menores se viram coagidas a adotarem a forma fabril, ao ponto
gue aquelas que assim nao o fizeram — ou puderam — foram levadas a ruina. Com
base nesta licdo extraida de Marx, podemos nos perguntar: qual seria a forma mais
bem acabada de capital de nossa época ou, em outras palavras, diante de que tipo
de maquinario, organizagao do trabalho e/ou forma produtiva tendencial, medida
universal, nos encontramos? Buscamos, ao longo desta maquinagdo, expor
determinados elementos do que denominamos de maquinas de compartilhamento
em rede, que se defrontam diretamente com esta pergunta. Contudo, alguns pontos
ainda restam por serem percorridos.

No universo da computacao, do digital e das redes a ideia de plataforma é, e
foi, utilizada para descrever uma infinidade de coisas, que vao desde hardwares, tais
como videogames, celulares, computadores etc, passando por sistemas
operacionais, sitios na Web, sistemas de gerenciamento de conteudo (CMS), jogos

eletronicos etc. De forma geral, as plataformas:

pull things together into temporary higher-order aggregations and, in
principle, add value both to what is brought into the platform and to the
platform itself. They can be a physical technical apparatus or an
alphanumeric system; they can be software or hardware, or various
combinations. [...] platforms are simultaneously organizational forms that are
highly technical, and technical forms that provide extraordinary

organizational complexity to emerge. (BRATTON, 2015, ebook).

Como pode-se perceber, a ideia de plataforma serve para descrever uma ampla e
variada gama de coisas e processos, hoje, sendo utilizada também para descrever
empresas, iniciativas e softwares/aplicativos da chamada ‘nova economia’. Neste
contexto, um uso bastante singular vem rapidamente ganhando forgca. A ideia de
plataforma tem sido utilizada para descrever uma nova forma do capitalismo, um
novo regime de acumulagdo, identificada como: capitalismo de plataforma™®.
Ressalva-se que o capitalismo de plataforma subsome, e compde, as maquinas que
ja vimos. Com efeito, as maquinas de compartihamento em rede podem ser

identificadas também como plataformas, dessa maneira, para realizar uma analise

118 Passagem paradigmaticamente expressa na transmuta¢do do campesinato e artesdes em trabalhadores
assalariados urbanos ou operariado e, também, na introdug@o da inovacdo, com base na ciéncia e tecnologia,
como pilar essencial da producao.

119 Em inglés: platform capitalism.
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do capitalismo de plataforma incorreremos em algum nivel de redundancia, pois
certas questdes que ja foram abordadas anteriormente serdo revistas e
complementadas.

Segundo Srnicek (2017), o capitalismo de plataforma seria a mais nova etapa
histérica do capitalismo. Sobre a retérica de que “cidades devem se tornar

inteligentes/espertas’®

, hegocios devem ser disruptivos, trabalhadores devem se
tornar flexiveis, e governos devem ser enxutos e inteligentes” (SRNICEK, 2017,
ebook, traducdo nossa), o capitalismo de plataforma vem se tornando um modelo de
producdo hegemodnico ou, ainda, a plataforma € a nova forma empresa — capitalista.
De maneira sintética, o capitalismo de plataforma pode ser descrito como a virada
capitalista, diante da longa reducdo da Ilucratividade em empreendimentos

2 como o meio de manter o

industriais™', em dire¢cdo aos dados informacionais'
crescimento econbmico e a vitalidade do Mercado. Nesse ponto, antes de
prosseguirmos para uma definicdo mais elaborada do capitalismo de plataforma,
gostariamos de ressaltar que, em diversos sentidos, esse conceito se assemelha
com a ideia de capitalismo maquinico desenvolvida principalmente por Pasquinelli
(2011) e Rauning (2016). Pasquinelli chega a sugerir que a sociedade de controle,
ou da comunicagéao, descrita por Deleuze (1992), poderia ser chaveada hoje em dia
para a ideia de sociedade do metadado, onde os metadados “representam a
‘medida’ da informacao, o calculo da sua dimensao ‘social’ e a sua imediata traducéo
em valor. [...] é especificamente na informagédo sobre informagédo, ou metadados,
que se melhora a organizagao de toda a fabrica, o design da maquina e o valor do
produto” (PASQUINELLI, 2011). Dito isto, voltemos, agora, para as formula¢des
acerca do capitalismo de plataforma.

Como mencionado anteriormente, o capitalismo de plataforma se volta em
direcdo aos dados, mas de acordo com Srnicek (2017) — assim como a ideia de
metadados mobilizada por Pasquinelli invoca — os dados sdo um material bruto e,

assim como o petréleo, precisam ser extraidos e refinados, tratados, para dai por

120 Em inglés: smart.

121 Essa longa redugao da lucratividade de empreendimentos industrias pode ser caracterizada como o declinio
do modo de produgdo fordista em favor do pds-fordismo. Segundo o economista Christian Marazzi (2011),
ocorre entre os anos 60 e 70 uma queda dos lucros industriais em torno de 50% , decorrente do esgotamento
das bases técnicas, econdmicas, politicas, sociais e culturais da tecnologia fordista, ¢ apesar de haverem
posteriores recuperagdes das taxas de lucro associadas ao industrialismo, estas sempre foram contingenciais
e localizadas, nunca atingindo os patamares anteriores.

122 Em inglés: data.
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diante poderem ser utilizados para os mais diversos fins. A partir do tratamento de
grandes quantidades de dados, novas industrias estdo se consolidando, onde os
dados sao utilizados: para otimizar processos produtivos, ao servirem como
subsidios para a inovagao tecnolégica ou, ainda, para o melhoramento de
algoritmos, gerando vantagens competitivas; os dados vem sendo utilizados,
também, para controlar e vigilar os trabalhadores precarizados, o trabalho flexivel e
movel, que se encontra, distribuido, espalhado, por toda sociedade; servem, ainda,
para gerar informag¢des sobre preferéncias do mercado consumidor; e, finalmente,
para gerar novos produtos e servicos. Vejamos, a partir desse momento,
acompanhando em parte Srnicek, cinco procedimentos vitais, ou operagdes, que
constituem o capitalismo de plataforma, a saber: as plataformas enquanto
ecossistemas; as plataformas e o conceito de ‘winner takes all’; as plataformas e sua
utilizacdo da ‘subsidiagdo cruzada’; plataformas e design; e por ultimo o
microempreededorismo e as plataformas.

Nao nos alongaremos no primeiro procedimento, visto que ja discutimos
suficientemente anteriormente questdes a ele relacionadas. Apenas gostariamos de
reforcar esse ponto ao citar que a nova forma empresa, a plataforma, ao invés de
conectar demanda e oferta entre consumidores e firmas ou, melhor, corporagdes,
como os “mercados tradicionais”, propde uma “producdo P2P"'% ponto-a-ponto, ou
algo similar a isso, se apresentando enquanto um “ecossistema”, como Olma
ressalta:

The platform is a generic ‘ecosystem’ able to link potential customers to
anything and anyone, from private individuals to multinational corporations.
Everyone can become a supplier for all sorts of products and services at the
click of a button. This is the real innovation that companies of the platform
capitalism variety have introduced. (OLMA, 2014)

A diferenca marcante em relacdo aos mercados tradicionais € que a plataforma,
enquanto ecossistema ao mesmo tempo que € o agente que conecta, combina,
“matcheia”®, consumidores com provedores, também é o terreno ou, melhor, o
dominio, onde se dao as atividades, dessa maneira, as plataformas tém um acesso
privilegiado aos dados. Esse € exatamente o caso, ja citado, da extragdo de dados
das tecnologias de geolocalizagdo, muito usada pelas plataformas da sharing

economy, mas € possivel observar essa caracteristica também em redes sociais que

123 Em inglés: Peer-to-Peer.
124 Aportuguesamento do verbo em inglés ‘to match’.
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se utilizam dos dados gerados pelas interagdes sociais, dentro de seus dominios,
para sua propria valorizagao.

Como segunda operacao vital das plataformas temos o efeito de rede. Apesar
de ja termos tocado neste ponto anteriormente acrescentaremos mais uma
caracteristica que faltou ser mencionada. Uma consequéncia possivel, e muito
cobicada, diga-se de passagem, do efeito de rede é o processo por vezes
denominado de ‘winner takes all’, em portugués, o ‘vencedor leva tudo’. Em poucas
palavras, uma das caracteristicas do efeito de rede e, portanto, das plataformas, é
produzir retornos crescentes: quanto maiores elas sdo, maiores ainda elas tendem a
ser, ou seja, tendem ao monopodlio. A questao por tras € simples, uma pessoa ao ter
que escolher em qual plataforma, rede, ingressar, tendera a ingressar naquela que
Ihe oferece o maior numero de conexdes, acessos, nos, possiveis. As redes sociais
talvez sejam o exemplo mais claro disso, afinal, todo mundo quer estar no Facebook
porque € exatamente no Facebook que todos estdo, mas o caso da sharing
economy e dos sistemas operacionais € o mesmo. Pode-se citar o fato de que o
Windows, em computadores pessoais, monopoliza o0 mercado a décadas. Isso se
deve, em grande medida, a essa caracteristica do efeito de rede, afinal de contas,
mesmo havendo vantagens significativas na adogdo de outros sistemas
operacionais — como por exemplo, o fato de que os sistemas baseados em UNIX,
como as distribuigdes LINUX e o MacOS, raramente sao “vitimas” de virus, e de que
os softwares livres s&do gratis — a maioria dos computadores pessoais segue rodando
sobre Windows. Um dos motivos amplamente citados para tal € que o Windows
seria mais intuitivo, contudo, pode-se observar que, a questado, de fato, € que a
maior parte da populagao utiliza esse sistema e, dessa forma, perpetua-se uma
espécie de “cultura do Windows” ou, melhor, uma difusdo generalizada de
conhecimento a seu respeito — assim como de assisténcias técnicas — o que acaba
por facilitar o seu uso'®. Por fim, ressalta-se, apoiados em Slee (2016), que o efeito

de rede n&o segue ilimitadamente: novas tecnologias, interesses, desejos, modos de

125 Neste sentido, a Microsoft se beneficia inclusive da pirataria de seus sistemas operacionais ¢ dos softwares
que rodam sobre eles, pois a populagdo aprende no ambito pessoal a utilizar o Windows, ¢ depois acaba por
utiliza-lo em esferas putblicas, tais como empresas, universidades, ONGs, o6rgdos do Estado etc, afinal esse ¢
o modelo de software que elas ja estdo adaptadas, e sobre esses espagos institucionais a Microsoft tem
maiores possibilidades de cobrar por seus direitos de propriedade intelectual.
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producdo, em suma, relagdes sociais, sempre surgem para desafiar as

preexistentes. Nas palavras do autor:

Not that network effects continue without limit. New technologies do come
along to challenge existing ones such as music streaming companies
challenging Apple’s iTunes Store. Also, cultural instincts don’t just bind us all
together on Facebook, they drive us apart too. What teen wants to be on the
same social networking site as their parents? So Snapchat and Instagram
become the social networks for the next generation, and new entrants (Yoho,
Whisper, WhatsApp, Kik) try to create new identities that will appeal to a new

demographic. (SLEE, 2016, ebook).

Diante desse cenario, uma das maneiras que as plataformas encontram para tentar
manter seus monopdlios, e/ou ter vantagens comparativas, € comprar possiveis
competidores, outras plataformas que tém potencial de efeito de rede — pratica
bastante usual no universo da economia digital. A titulo de curiosidade, pode-se citar
a compra do Skype, que na época representava 13% do mercado de ligagdes
internacionais, pela Microsoft por US$ 2 bilhdes; a compra do Youtube pelo Google,
por US$ 1,65 bilhdes, quando esta era uma pequena start-up que contava somente
com 65 funcionarios; e o famoso caso da compra do WhatsApp pelo Facebook, por
US$19 bilhdes, justificada pelo fato de que o WhatsApp em apenas quatro anos
atingiu a extraordinaria marca de 419 milhées de usuarios'®.

O terceiro procedimento vital das plataformas consiste na utilizagdo da
‘subsidiagdo cruzada''?, estratégia comercial onde a plataforma vende abaixo do
preco de custo, ou mesmo distribui de graga, um bem e/ou servigo, mas o que €&
cobrado por outros bens ou servicos ofertados pela mesma plataforma cobre os
prejuizos econdmicos dessa distribui¢do. Isto é, os baixos rendimentos, ou perdas,
de um servigo e/ou produto sao sustentados pelos ganhos de outros. A subsidiagéo
cruzada é utilizada como uma espécie de isca. A pessoa atraida por um servico ou
produto, ofertado abaixo do preco de mercado, ou até de custo, escolhe por entrar e
utilizar a plataforma e, estando dentro dela, acaba por comprar outros servigos
adicionais. Mas a utilizagdo da subsidiagcao cruzada nao se limita a esse processo,
ela também é utilizada para atrair um grande numero de pessoas para dentro da
plataforma e, assim, a plataforma pode vender a atengdo — mas também os dados

que geram informacdes sobre as preferéncias — dessas pessoas, quer dizer, vender

126 Acesso: < https://corporate.canaltech.com.br/noticia/vendas-e-aquisicoes/Conheca-as-maiores-compras-de-
empresas-de-tecnologia/ >.
127 Em inglés: cross-subsidisation.
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espacos de propaganda dentro de seus dominios. Neste sentido, o caso da Google
€ emblematico, afinal a plataforma oferece diversos servigos de qualidade gratuitos,
com isso atingindo um efeito de rede tremendo, e obtém a maior parte de seus
rendimentos através da venda de propaganda em seus dominios. Em 2015, o lucro
total da Google foi de US$ 75 bilhdes, sendo US$ 67,4 bilhdes provenientes
exclusivamente de publicidade, ou seja, quase 86% do lucro total da Google naquele
ano vieram da venda da atengdo e dados dos usuarios da plataforma’?,

A quarta operacédo reside sinteticamente no design, especialmente naquele
identificado como design de servigo. As plataformas, como ja dito, normalmente se
apresentam como cumprindo um papel de desintermediacdo, quer dizer, se
apresentam como espacgos neutros, locais onde a interagdo, os pontos de contato,
entre provedor e usuario, podem acontecer sem interferéncias externas.
Reconhecemos que esse discurso contem um certo grau de materialidade, afinal
indubitavelmente as interagbes nas plataformas se diferem bastante das dinamicas
disciplinares proprias das fabricas e escritorios, assim como das relagbes entre
oferta e procura dos “mercados tradicionais”, como vimos a pouco. Entretanto,
mesmo reconhecendo certa materialidade nesse discurso, é possivel facilmente
contesta-lo, bastando para tal observar que as plataformas através do design e de
algoritmos, ou seja, de conjuntos de regras e procedimentos predefinidos, planejam
e organizam, de forma consideravel, as interagbes que ocorrem em seus dominios.
E certo que o planejamento e a organizacdo da producdo nas plataformas ndo se
realizam pelo confinamento, pelo controle de gerentes e engenheiros, estudos de
‘time and motion’ e linhas de montagem, expressdes paradigmaticas do
industrialismo, mas isso nao significa que ndo haja centralizagdes e hierarquizagodes.
A questdo é que o planejamento e a organizagdo da produgdo passam a ocorrer
sobre um trabalho flexivel e mével, assim como, num espaco distribuido: a cidade, a
rede, o globo; e, através do design e dos algoritmos, o controle é “ocultado”. Afinal,
as regras e procedimentos foram predefinidas antes das interagdes, sdo cédigos,
simbolos, icones, imagens, grids, links etc. Na realidade, pode-se ir além, mais do

que somente “ocultar” o planejamento e a organizagdo, nas plataformas, os

128 Para acesso aos numeros: < http:/gl.globo.com/tecnologia/noticia/2016/03/como-o-google-ganha-
dinheiro.html >.
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algoritmos e o design, as regras e procedimentos, sdo o préprio dominio da
interacao.

A quinta e ultima operagao vital das plataformas se relaciona com o
microempreendedorismo ou, em outras palavras, a precarizagao e fragmentacao do
trabalho. Esta operacédo pode ser observada de forma privilegiada nas plataformas
da sharing economy, apesar de ser possivel identifica-la também nas outras
maquinas de compartilhamento em rede e plataformas, revelando-se especialmente
através da mobilizagdo do trabalho livre, porém gratis — free work. Nao iremos nos
alongar muito sobre essa problematica, mas gostariamos de ressaltar que o trabalho
livre, ou as atividades realizadas na rede que nao sao vistas como trabalho, tais
como passatempos, comunicagao entre amigos, desenvolvimento de softwares
livres e aplicativos, construgéo de sites etc, nas plataformas, se torna trabalho gratis
(TERRANOVA, 2004). Um exemplo contundente disso é a utilizacdo pelas
plataformas de estratégias e discursos de opening (abertura) e de free (gratuito)'®,
onde estas ndo s6 deixam, mas incentivam os “consumidores” a testarem, alterarem,
e até criarem, novas ferramentas e programas que rodem em seus dominios™. A
partir da modulacdo dos consumidores enquanto produtores, as plataformas
articulam e experimentam novos tipos de sistemas produtivos e captura de valor,
onde potencialmente milhdées de pessoas possam trabalhar de graga para elas,
investindo seus tempos livres, ou seja, suas vidas, na valorizagdo de produtos ou
servigos de plataformas que ndo os pagam por suas atividades™'. Dito isto, vejamos
agora como o microempreendedorismo, por vezes chamado de uberizagdo, vem
sendo mobilizado pela maquina de compartilhamento em rede sharing economy.

O trabalho precario e fragmentado certamente n&do é uma novidade, mas sua
exacerbacao a partir do uso intensivo de tecnologias moveis e de rede, sob a égide
do controle rentista e financeirista, com roupagem de empreendedorismo,
colaboracédo e compartilhamento, em escala global, seguramente é. Os provedores
da sharing economy s&o normalmente apresentados pelas plataformas como

microempreendedores, trabalhadores autbnomos, empresarios de si, que assumem

129 Para acesso a uma visdo sobre os novos modelos de negécio em sua relacdo com o ‘gratis’, Cf. Cris
Anderson (2009). Free: Gratis: o futuro dos precos.

130 Talvez o caso mais representativo disso seja a Google, em especial o Android, sistema operacional mais
utilizado no mundo, diga-se de passagem, ¢ sua Play Store.

131 Para acesso a uma bela coletdnea sobre a problemadtica do free work, Cf- Beverungen; Otto; Spoelstra;
Kenny (Org.), 2013.
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diversas funcdes de acordo com os seus interesses e qualidades, podendo trabalhar
da maneira e na hora que desejarem, em beneficio de si, mas também de seus
pares, de uma comunidade. Entretanto, esta retorica € passivel de contestagao, pois
nao é raro que os provedores da sharing economy se encontrem diante de um
cenario de trabalho duro, bastante controlado, e sem hora para comecgar ou acabar,
associado com o fato de que ndo ha nenhuma garantia de que havera servigo,
afinal, isso depende da demanda e, mesmo quando ha trabalho, os rendimentos
podem ser baixissimos. Em suma, se encontram diante de um cenario de total
precarizagao e incerteza. O relatado publicado pelo New York Times, nos ajuda a

esclarecer esse ponto:

Ms. Guidry, 35, earns money by using her own car to ferry around strangers
for Uber, Lyft and Sidecar, ride services that let people summon drivers on
demand via apps. She also assembles furniture and tends gardens for
clients who find her on TaskRabbit, an online marketplace for chores. Her
goal is to earn at least $25 an hour, on average. Raising three children with
her longtime partner, Jeffrey Bradbury, she depends on the income to help
cover her family’s food and rent. That has become more unpredictable of
late. Uber and Lyft, her driving mainstays, recently cut certain passenger
fares. Last month, TaskRabbit overhauled the way its users select their
helpers; immediately after the change, Ms. Guidry’s stream of new clients
dried up. “You don’t know day to day,” she said. “It's very up in the air.”3

Este relato evidencia que a incerteza e precarizagao se devem, em parte, ao fato de
que as plataformas da sharing economy podem alterar “as regras do jogo” a hora
que quiserem, visto que estas ndo tém nenhuma responsabilidade trabalhista,
nenhum contrato, com os provedores. Uma das expressdes mais dramaticas nesse
contexto € que as plataformas controlam quem estara ou ndo em seus dominios,
dessa forma, podem desativar os provedores, expulsa-los de suas redes, “demiti-
los”, sem avisos prévios e, mesmo assim, enfrentar pouca, ou nenhuma, resisténcia.
Afinal, como ja vimos, as plataformas se constituem pelo ‘winner takes all’, se
colocando, dessa maneira, como a unica opg¢ao para os provedores. Com efeito, as
plataformas s&o o mercado de trabalho e, ao mesmo tempo, o “empregador” — juiz e
carrasco.

Outro ponto a ser mencionado é que, as plataformas da sharing economy, ao
levarem a cabo uma forma de trabalhar baseada no ndo pagamento de impostos e

desrespeito dos direitos trabalhistas e sociais, conseguem tornar os custos do

132 Acesso: < https://www.nytimes.com/2014/08/17/technology/in-the-sharing-economy-workers-find-both-
freedom-and-uncertainty.html >.
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trabalho mais “leves” e, assim, oferecem de forma mais barata o acesso a servigos e
bens aos consumidores. Isso |lhes da uma enorme vantagem em relagdo a
empregadores e prestadores de servico “pesados”, principalmente pequenos e
meédios, que nao podendo competir com o0s pregos cobrados no “ecossistema’,
acabam por ingressarem nas plataformas ou, mesmo, saem do ramo. Para
exemplificar esse processo, basta observar a enorme tensdo que existe entre
taxistas e motoristas do UBER, mas também a grande migragao de taxistas para o
UBER. Em Sao Francisco, por exemplo, apenas dois anos depois da introdug¢ao do
UBER houve uma queda de 65% no numero de taxis'. Além desse processo,
observa-se também que a proposta de uma “producédo P2P”, na sharing economy, se
realiza enquanto atomizacao e fragmentacao do trabalho, e do trabalhador, o que
dificulta a organizacdo coletiva por direitos trabalhistas e sociais. Nesse contexto, a
uberizagdo do trabalho causa uma pressao, para baixo, sobre os salarios,
rendimentos, condicbes de trabalho e direitos trabalhistas e sociais de todos,
provedores ou nao. Scholz (2016) chega a afirmar que “a sharing economy é um

Reaganismo por outros meios” e segue:

The “sharing economy” grew out of the lineage of Reagan and Thatcher
who, in the 1980s did not only shut down the strikes of miners and flight
traffic controllers, they damaged the belief in the ability of unions to watch
out for workers; they weakened the belief in the possibility of solidarity, and
created a framework in which the restructuring of work, the cuts in welfare
checks, and the decoupling of productivity from income became more
plausible. (SCHOLZ, 2016, p. 6)

Diante do conjunto de elementos e questdes que percorremos até o
momento, gostariamos de citar, a guisa de conclusdo, o caso, que nos chamou
particular atencdo, da Homejoy, plataforma que tinha como ramo de atuacdo a
limpeza doméstica. A Homejoy foi uma das plataformas pioneiras e mais bem
sucedidas de limpeza doméstica da ‘nova economia’. Essa plataforma, agora falida,
foi o centro de uma grande controvérsia nos EUA em 2014, depois que foram

publicadas informagbes sobre homeless’* serem provedores na Homejoy. Entre as

133 Acesso: < http://time.com/money/3397919/uber-taxis-san-francisco/ >.

134 Existe uma dificuldade na tradugdo de homeless, dada as enormes discrepancias das condi¢des sociais e
econdmicas entre EUA e Brasil. Uma tradugdo literal para homeless seria desabrigado, sem casa, contudo
pode-se afirmar que o significado de homeless extrapola essa possivel tradugdo. Além disso, a ideia de
desabrigado no Brasil ndo é muito utilizada. Homeless, assim, poderia ser traduzido para mendigo ou
morador de rua, mas esse também ndo parece ser o caso, ja que existe a expressdo em inglés bagger. Diante
desta dificuldade optamos em utilizar neste texto a palavra em inglés.
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diversas matérias jornalisticas escritas na época a de Kevin Roose, para o New York

Magazine, se destaca por ser baseada em um relato pessoal, como se vé:

As the cleaner laid out his tools, we made small talk, and | asked him where
he lived. "Well, right now I'm staying in a shelter in Oakland,” he said. |
paused, unsure if I'd heard him right. A shelter? Was my house cleaner —
the one I'd hired through a company that has raised $40 million in venture-
capital funding from well-respected firms like Google Ventures, the one who
was about to perform arduous manual labor in my house using potentially
hazardous cleaning chemicals — homeless? He was, as it turned out. And
as | told this story to friends in the Bay Area, | heard something even more
surprising: Several of their Homejoy cleaners had been homeless, too.'**

O relato fala por si, nele vemos a intima relacdo entre a violéncia da precarizacao
extrema e o funcionamento das plataformas. Entretanto, uma matéria publicada no
Washington Post, sobre o mesmo tema e na mesma época, evidencia essa relagao,
mas também um outro aspecto dos circuitos da ‘nova economia’. Destacamos o
trecho da matéria onde Walker, um provedor na Homejoy, que havia estado em um
abrigo com sua filha pequena apéds ter sido demitido, fala sobre as possibilidades,

mas também dificuldades, de trabalho pela plataforma:

“These are all ‘ifs.” If | get two jobs a day, that's $2,000 a month,” says
Walker, 35. That’'s whole lot better than nothing, which is what he’d earned
since he was laid off from his job a moving company last year, after which he
and Cheyenne ended up spending time in a homeless shelter. But a full day
of work is unpredictable; today his afternoon appointment had canceled.
“This is the shortest week I've had in a minute,” he says.'®

Ja a resposta da Diretora Executiva (CEO) do Homejoy tenta enfatizar os aspectos
positivos que haveriam em se trabalhar a partir da plataforma. Em especial, Cheung

37 era bem acima

aponta que a média dos rendimentos dos provedores na Bay Area
da média do salario minimo local, que girava em torno de US$ 10 por hora na época.
Como se verifica:

"Our partners are free to create their own availability and scope of work,"
CEO Adora Cheung said in an email interview. "That flexibility is one of the
main appeals of the platform." (As for the homeless cleaners, Homejoy says
its Bay Area contractors earn, on average, between $17 and $20 an hour,
well above minimum wage. '

A partir desses trechos pode-se observar como o capitalismo de plataforma
opera diretamente sobre a relagao entre inclusdo e exclusdo. Por um lado esta a

miséria para o trabalhador que trabalha sem emprego e, portanto, sem direitos — e

135 Acesso: < http://nymag.com/daily/intelligencer/2014/09/silicon-valleys-contract-worker-problem.html >.

136 Acesso: < https://www.washingtonpost.com/news/storyline/wp/2014/09/10/at-the-uber-for-home-cleaning-
workers-pay-a-price-for-convenience/?utm_term=.2e¢9de4dfc6{0 >.

137 Regido que abrange a malha urbana de Sdo Francisco e entornos.

138 Acesso: < http://nymag.com/daily/intelligencer/2014/09/silicon-valleys-contract-worker-problem.html >
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no caso da Homejoy inclusive sem casa. Por outro, esta o fato que o cenario atual é
marcado por sucessivas crises e recessdes econdmicas e tem como promessa o
aprofundamento do desemprego estrutural e do desmantelamento de politicas
sociais, diante disso, o trabalho através das plataformas se mostra como uma opgao
de geragao de renda — por vezes até desejada. A questdo é que esses dois lados
nao sdo uma oposigcado, pelo contrario, estdo mais para duas faces da mesma
moeda.

A proposta conceitual realizada por Sandro Mezzadra (2011), com base no
capitulo XXIV do livro | do O Capital, nos traz aportes para chavear melhor esta
questao. Ao expor a atualidade do tema da acumulagao primitiva, Mezzadra, desloca
a ideia de que este serviria somente para analisar o momento histérico de formagao
do capitalismo, para apresenta-lo como um importante elemento para analisar os
modos de funcionamento do capital, inclusive no presente. Segundo o autor a

acumulagao primitiva se conformaria como:

uma fronteira que se coloca, ao mesmo tempo, como selvagem (savage), ha
medida em que sua primeira lei € a violéncia, e como fronteira de
salvamento (salvage), na medida em que a destruicdo das condigbes
sociais “tradicionais” acaba por apresentar o capitalismo (as especificidades
capitalistas) como o Unico agente possivel de desenvolvimento das
caracteristicas de emergéncia. (MEZZADRA Apud MENDES, 2012, p.95).

Como se vé, o capitalismo, em um mesmo e unico movimento, com violéncia,
produz a miséria, constrdi os muros e amarras, destroi as condicdes para a vida em
comum, as condi¢des sociais “tradicionais”; para se mostrar como uma necessidade,
como a liberdade, a estrada a ser percorrida, com efeito, o unico horizonte possivel.
E nesse sentido que o capitalismo, incluindo a ‘nova economia’, se apresenta
enquanto salvamento e selvageria.

Por fim, resta esclarecer que afirmar a dimensao de salvamento e selvageria
do capitalismo de plataforma, n&o significa afirmar compulsoriamente que tudo que
se desenvolve em seu seio € constrangimento, miséria e destruicdo. Nao se
pretende aqui “derrubar a casa tentando se livrar do rato”. Afinal, como vimos ao
longo desta maquinacéo, o motor e combustivel das maquinas de compartilhamento
em rede sado os afetos e a cooperagdo social, a vida e o comum, assim, elas
ensejam para além do horizonte de liberdade proposto pelo capital, a extraordinaria

obstinagdo em se desejar os movimentos da ‘liberdade livre’.
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7 CONCLUSAO

As maquinagdes que compdem estas tramas cartograficas foram elaboradas em
territorios, tempos, movimentos e velocidades diferentes. Confeccionadas tal uma
rede, podem, ainda, ser vistas como compostas por pedacos de quebra-cabecas de
diferentes cole¢des: de onde sempre sobram e faltam partes. Nelas, uma
maquinagao afronta a outra, uma esta de frente a outra, uma em cima da outra, ora
se encaixam, ora se sobrepdem, ora uma pega é colocada a parte e, assim, segue-
se 0 jogo. Através desses movimentos, desenvolvemos uma série de reflexdes e
problematicas relacionadas aos estudos culturais de rede, mobilizando
transversalmente as nogcdes de emergéncia e tendéncia para desemaranhar as
linhas que compdem os agenciamentos maquinicos presentes nessas tramas
cartograficas. Articuladas, e dando consisténcia, a essas nogdes, a experiéncia do
antagonismo ou, ainda, o acompanhamento e dire¢cdo das linhas de fuga, e a ética
das praticas de liberdade estiveram conosco por todas as maquinagdes
desenvolvidas aqui.

Quando nos referimos a antagonismo, estamos aludindo ao principio presente
no método da critica da economia politica desenvolvido por Marx (2008, p. 48) onde
sao as “contradi¢cdes da vida material, o conflito que existe entre as forgas produtivas
sociais e as relagbes de producdo” que podem explicar o funcionamento da
existéncia social, ou seja, a experiéncia do antagonismo € o principio do
desenvolvimento histérico. Desse modo, Marx (2013, p. 553) afirma que “o
desenvolvimento das contradicbes de uma forma histérica de producdo € o unico
caminho de sua dissolucdo e do estabelecimento de uma nova forma.” Pode-se,

ainda, acrescentar que:

Para Marx, dizer antagonismo significa [...] dizer exploracdo e divisdo do
trabalho: antagonismo e exploragdo sdo (por assim dizer) homdnimos (na
oposi¢cao absoluta que eles contém), enquanto exploracao e divisdo do
trabalho sdo (por assim dizer) sinbnimos, porque representam movimentos
que no conceito e na realidade convergem. (NEGRI, 2003b, p. 253)

Diante do exposto, gostariamos de destacar que, em nossas maquinagoes,
ao nos apropriarmos da ideia de antagonismo, entendemos que tanto as forgas

produtivas sociais, quanto as relagdées de produgdo contemporaneas, extrapolam os
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conflitos caracteristicos do “chdo de fabrica”, se estendendo por todo os niveis das
relagcbes sociais. Afinal, hoje, € por meio da producdo de subjetividades, na
mobilizacdo da prépria vida — como obra de arte e carne do mundo — que a
producdo e geragao de valor, assim como as contradi¢des e conflitos, ocorrem.
Nesse sentido, ndo nos relacionamos com uma ideia de antagonismo essencial ou
absoluto. Isto €, ndo nos relacionamos com a ideia de que existiria um sujeito
coletivo privilegiado, o proletario, o qual bastaria tomar consciéncia de sua condigao
de explorado para que num “passe de magica” rompa e se libere dela. Tampouco
reduzimos capital e trabalho, proprietarios e trabalhadores, a uma antinomia, visto
que, nos modos de producdo contemporaneos, ha passagens e interagdes difusas e
constantes entre eles. Assim, em nossas maquinagdes, nos aproximamos mais das
ideias de dissociacdo, de invencdo de assimetrias, de resisténcias cotidianas, de
tensbes nas relacbes de forca, entendendo que € através das dificuldades e
obstaculos do caminho que se pode acompanhar, e produzir, os multiplos
movimentos materiais que constituem as alteridades e deslocamentos para além das
relagdes de exploracéo e subordinacéo atuais.

Por esse angulo, em todas as maquinagdes, acompanhamos a primeira
direcdo principal, entre trés, de Mil Platds: as linhas de fuga. Deleuze expde que
uma sociedade: “parece definir-se menos por suas contradi¢des que por suas linhas
de fuga, ela foge por todos os lados, e € muito interessante tentar acompanhar em
tal ou qual momento as linhas de fuga que se delineiam.” (DELEUZE, 1992, p. 216).
Ressaltamos que aqui ndo ha nenhuma oposicdo entre a experiéncia do
antagonismo e a diregcado das linhas de fuga, muito pelo contrario. Como o proéprio
Deleuze afirma, um pouco antes da passagem que acabamos de citar, tanto ele,
quanto Guattari, sdo marxistas ou, melhor, suas obras estdo em dialogo direto com o
pensamento de Marx e, assim, eles ndo acreditam numa “filosofia politica que nao
seja centrada na analise do capitalismo e de seu desenvolvimento” (Idem.).

Nesse ponto, chegamos em uma inflexdo chave de nossas maquinagoes.
Tanto a experiéncia do antagonismo, como as dire¢cbes das linhas de fuga,
presentes e dando consisténcia aos desenvolvimentos que realizamos sobre as
nogdes de emergéncia e tendéncia, sdo abordadas pela problematica da relagéo

entre produgéo e liberdade ou, mais adequadamente, entre praticas de liberdade, no
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sentido empregado por Foucault (2012; 2004; 1995), e as tecnologias de controle ou
diagrama rede'®. As praticas de liberdade, ou as maneiras pelas quais se pode
praticar a liberdade, aparecem em Foucault como o problema ético a ser enfrentado
e produzido, pois “a liberdade € a condi¢gdo ontolégica da ética. Mas a ética € a
forma refletida assumida pela liberdade” (FOUCAULT, 2012, p. 261). E:

A liberdade é algo que nés mesmos criamos — ela € nossa prépria criagao,
ou melhor, ela ndo é a descoberta de um aspecto secreto de nosso desejo.
Nés devemos compreender que, com nossos desejos, por meio deles,
instauram-se novas formas de relagdes, novas formas de amor e novas
formas de criagcao. (FOUCAULT, 2004, p. 260)

E a partir dessas perspectivas, de um perspectivismo das lutas, do campo
material sobre o qual nos langamos, da relagdo entre tecnologias e subjetividades,
que as linhas que compdem nossas tramas cartograficas se desenrolam. La onde
somente a critica aos regimes de acumulagdo e as sociedades e tecnologias de
controle ou da comunicacdo, ndo é suficiente. La onde se procura, a partir de
praticas de liberdade, linhas de fuga e acao politica antagdnica, constituir alteridades
e, assim, novas formas de vida e territérios que produzam e imponham regras de
direito autbnomas, técnicas de gestdo e producdo, praticas de si e um ethos que
permitam se jogar o jogo do poder com o minimo de dominagao possivel. Imbuidos
dessas perspectivas buscamos, nesta tese, contribuir para novas abordagens
sobre a cultura digital e estudos culturais de rede. Destacamos agora algumas linhas
que se apresentam nas maquinag¢des nesta dire¢cdo, tendo como certo que estas
linhas ndo sdo as unicas presentes nestas tramas. Nesse sentido, ndo esgotamos
as possibilidades deste exercicio e certamente o leitor pode encontrar e produzir as
suas linhas, compondo, assim, as proprias tramas cartograficas.

Na maquinagdo acerca das disputas em torno da nog¢do de multidao,
demonstramos como as trés principais trilhas percorridas na mobilizacdo da ideia de
crowd — agregacao, fragmentacdo e comunidade — correspondem como uma
espécie de contraste ou negativo das trés trilhas percorridas acerca da nogao de
multitude — multiplicidade, classe e comum. Aqui reconhecemos 0 quanto ndo nos
encontramos em um horizonte de evolugado linear ou transicdo mas, sim, em um
novo tipo de conflito, que aparece ndo, somente, enquanto multiddo versus

Capital/Estado mas, também, por dentro da prépria multiddo enquanto multitude e

139 Para acesso a problematizacdo, a partir de Foucault, sobre diagrama e rede, Cf. Negri, 2003, p. 248-9. Para
acesso ao conceito de sociedades de controle ou comunicagdo, Cf. Deleuze, 1992.
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crowd. Dessa forma, demonstramos como a multiddo em sua dimensdo de
estilhagos para todos os lados, se apresenta enquanto um novo tipo de miséria, e
como a multiddo enquanto maquinas ontoldgicas, que se formam e se estendem na
manutengao e produ¢ado do comum, tem como finalidades e métodos a produgéo de
mais liberdade e negagédo das amarras em um s6 movimento.

Na segunda maquinagao, apontamos para como as novas etnopoliticas
indigenas no Nordeste brasileiro estdo se materializando enquanto uma
contraposigdo ao neodesenvolvimentismo, ao processo continuado e violento de
colonizagéo, e ao longo legado que apresenta os indigenas como dependentes de
mediadores e autoridades. Neste sentido, as retomadas e a apropriacdo de
conhecimentos e tecnologias advindas da mistura e do contato com outros povos,
vém servindo como instrumentos para um processo em expansao crescente de
(re)producao de “outros indios”, que se afastam da viséo idilica do ‘bom selvagem’,
da pureza racial e cultural, do isolamento ou da aculturagado; e também de uma
“outra reforma agraria”’, na qual a terra ndao € um bem cujo regime de propriedade
deve ser reformado mas, sim, um territério a ser produzido em comum. As novas
etnopoliticas produzem, assim, condigdes para autoafirmacdo dos indigenas
enquanto sujeitos livres, capazes de decidir autonomamente sobre suas proprias
vidas e culturas, inclusive, sobre quais tecnologias e conhecimentos poderiam
adotar, quando, porque e como, ao mesmo passo em que afrontam as amarras e
restricoes, relacdes de dependéncia e subordinagdo, determinagdes e valores que
tentam se impor de “fora para dentro”.

Na terceira maquinagdo ao analisarmos a coemergéncia entre as redes de
cultura e arte e a juventude, ressaltamos que a “excitacdo” liga estreitamente as
dimensdes de necessidade e desejo dos jovens que se implicam nestas redes.
Demonstramos como as redes de cultura e arte oferecem oportunidades que sao
realmente importantes para a juventude, inclusive no que tange aos seus desejos de
transformacgao das relagdes de poder contemporaneas, isto €, seus desejos de alcar
novos patamares de liberdade. Entretanto, apresentamos também como estas
tentam modular os jovens, lidando e jogando com contradigdes, configurando-se,
dessa forma, como um local, bastante efetivo, de controle e exploragcédo. A questao

que apresentamos € que a excitagdo exercida na coemergéncia entre juventude e
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redes de cultura e arte, se apresenta como uma estratégia de formacéo de desejo,
constituindo-se por um exercicio de agéncia, um jogo — diversas vezes bastante
perigoso e desigual.

Na quarta maquinagao abordamos as possibilidades de pesquisa abertas em
torno da nogdo de cartografia desenvolvidas por pesquisadores brasileiros. Nossa
intencdo foi apresentar uma série de praticas de pesquisa e teorias que podem
servir para se contrapor a modos de produzir conhecimento que fundamentem, ou
contribuam com, processos e relacbes de dominagao, exploracao, subordinacéo e
captura. O percurso por entre as diferentes cartografias apresenta multiplas
perspectivas sobre como produzir conhecimentos junto aos movimentos; como se
conectar e contribuir com agbes politicas antagbénicas; como desfazer acordos
tacitos e quebrar consensos aparentes; como seguir devires, desejos e linhas de
fuga; como fazer pesquisas onde os protagonistas sdo os movimentos sociais; como
desconstruir categorias e identidades transcendentes; como encontrar os caminhos
da resisténcia e das praticas de liberdade, em suma, como gerar novas cartografias.

Na quinta maquinagao, a observacao da correlagdo entre o software livre, a
cultura livre e a sharing economy, no contexto do capitalismo de plataforma, nos
aponta algumas das facetas dos conflitos do capitalismo contemporaneo.
Destacamos como o capitalismo de plataforma opera diretamente sobre a relagao
entre inclusdo e exclusdo, na medida em que, por um lado, gera profunda
precarizagao e, por outro, o trabalho através das plataformas se mostra como uma
opc¢ao de geracao de renda — por vezes até desejada — num contexto marcado por
sucessivas crises, recessdes econdmicas e desmantelamento de politicas sociais. A
questdo que apresentamos é que esses dois lados ndo estdo em oposig¢ao, pelo
contrario, estdo mais para duas faces da mesma moeda. E nesse sentido que o
capitalismo, incluindo a ‘nova economia’, se apresenta enquanto salvamento e
selvageria. Entretanto, para além do horizonte de liberdade proposto pelo
capitalismo de plataforma, apontamos para a extraordinaria obstinagdo das
maquinas de compartilhamento em rede de desejarem e produzirem os movimentos
de uma ‘liberdade livre’.

Por fim, entendemos que expressar condi¢gdes atuais da experiéncia do

antagonismo, linhas de fuga e praticas de liberdade, pode se tornar também um ato
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de inovacao das mesmas. Nesse sentido, esperamos que as maquinacdes, aqui
desenvolvidas, em seu conjunto, possam contribuir na abertura de possibilidades
para novas praxis sociais e teorias ligadas a cultura de rede e digital. Dito isso,
podemos afirmar que é certo que ndo esgotamos os temas emaranhados nestas
tramas, sendo esta tese um esforgo de aproximagdo as forgas — sejam elas
indigenas, precarias, jovens etc — que estdo produzindo outros e novos territorios
para outros e novos povos, caminhos de liberdade para além da colonizagdo e
captura capitalistas e, assim, demonstram que as relagbes de dominagao atuais nao

sdo “naturais” e tampouco invenciveis.
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