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Resumo

ROCHA, Vanessa. Cultura S/A: um novo sentido para novos tempos. Orientador: Paulo
Roberto Gibaldi Vaz. Dissertagdo (Mestrado em Comunicacdo e Cultura) — Escola de
Comunicacéo, Universidade Federal do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2012.

Este trabalho investiga o sentido de cultura dominante na contemporaneidade, identificando
as condicdes nas quais ele emerge e as subjetividades que produz. Para marcar a
singularidade do conceito hoje, faz uma genealogia do conceito de cultura,
problematizando, no dmbito de relaces de poder, os sentidos historicos do conceito, como
0 que aparece no conflito entre kultur e civilizacdo, o sentido de modo de vida, 0 que se
configura com a inddstria cultural e o que emerge no universo de subculturas, marcando o
advento da histéria como condicéo de possibilidade do conceito moderno. Ja como o solo
para o aparecimento de um novo sentido de cultura, o trabalho identifica um novo
capitalismo, onde se estreita a relacdo entre cultura e economia e se configuram sociedades
de controle movidas por discursos individualistas sobre diversidade, consumo, liberdade e
felicidade. Como forma de evidenciar como esse novo sentido de cultura opera, faz uma
andlise da producdo cultural contemporanea, entendida como pratica privilegiada para sua
identificacdo enquanto um discurso totalizante e produtor de subjetividades no capitalismo
contemporaneo. Tal pratica, como um novo campo de saber e um mercado em expansao, de
forma dominante, captura singularidades para realiza-las em um modelo de cultura que se
forma no ambito do projeto e do negocio, enquanto inscritas em um discurso econdmico,
empreendedor e administrativo, sustentado por um Estado que gerencia e apdia
diversidades e pelo marketing cultural. Produz, assim, novas culturas (singularidades que
passam a reivindicar atencdo como uma cultura, e ndo mais como produtoras de cultura);
novos profissionais, os produtores e gestores culturais, que tomam para si a conceituagao

sobre a cultura; e novas relagdes com a cultura, que a tomam como um recurso.

PALAVRAS-CHAVE: Capitalismo, Cultura, Producdo Cultural, Relacbes de Poder,
Subjetividade.



Abstract

ROCHA, Vanessa. Cultura S/A: um novo sentido para novos tempos (Culture S/A: a
new meaning for new times). Orientador: Paulo Roberto Gibaldi Vaz. Dissertacdo
(Mestrado em Comunicacgéo e Cultura) — Escola de Comunicacdo, Universidade Federal do

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

This dissertation investigates the dominant meaning of culture in contemporary society,
identifying the conditions under which it emerges and the subjectivities it produces. To
mark the uniqueness of the concept today, do a genealogy of the concept of culture,
debating, as part of power relations, the historical meanings of the concept, as it appears in
the conflict between civilization and kultur, the culture like lifestyle, which is
configured with the cultural industry, and that which emerges in a context of subcultures,
marking the advent of history as the condition of possibility of the modern concept. As the
ground for the emergence ofanew sense of culture, this work identifies a new
capitalism, where there are a close relation between culture and economy and sets up
control societies driven by individualistic discourses about diversity, consumption, freedom
and happiness. As a way of showing how this new sense of culture operates, this work
makes an analysis of contemporary cultural production, understood as a privileged
practice toidentify this new meaning asatotalizing discourse and producer
of subjectivity in contemporary capitalism. This practice, as a new field of knowledge and
a growing market, in a dominant way, capture singularities to perform them in a model of
culture thatis formed under the project and the business, while inside an economic,
entrepreneurial and administrative discourse, supported by a state that manages and
supports cultural diversities and by the cultural marketing. Thus, produces new cultures
(singularities which now claim attention as a culture, rather than as producers of culture),
new professionals, producers and cultural managers who assumes the conceptualization

of culture, and new relations with culture, taking it as a resource.

KEY-WORDS: Capitalism, Culture, Cultural Production, Power Relations, Subjectivity.
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Prologo

Primeira provocacao

Por muito tempo, quando pronunciada, uma imagem recorrente a que provavelmente nos
remetia a palavra cultura era a de um povoado ou uma tribo distante, de habitos estranhos
aos nossos civilizados habitos ocidentais. Também ja foi possivel construir a imagem de
uma familia burguesa apreciando a mais nova obra de arte adquirida para compor a
decoracdo da sala. Ou a de um homem jovem, placidamente sentado em um café, lendo um
romance europeu, estivesse ele no Rio de Janeiro ou em Paris. Ja foi possivel ainda
imaginar uma massa presente em comicios de praca publica exaltando o nacionalismo ou a
pureza de sua raca, bem como grupos de intelectuais defendendo a cultura em oposicéo a
um discurso hegemonico, ou utilizando-se da palavra para definir um conjunto de valores e

praticas de determinado grupo, incluindo o seu proprio.

Mais recentemente, uma nova imagem se tornou possivel, a de grupos bem heterogéneos,
quase impossiveis de se conectarem, a ndao ser através de um projeto politico de minorias.
Ora esses grupos tocavam tambores ou dangavam em roda, ora queimavam sutias, ora
exibiam bandeiras com as cores do arco-iris, vez ou outra seus membros apareciam feridos

pela policia, e ganhavam notoriedade como figuras de resisténcia.

Atualmente, a imagem que parece se constituir quando a palavra cultura vem a tona é
composta de ainda mais heterogeneidade. Cultura pode remeter a filmes, eventos musicais,
exposicdes de arte, tribos urbanas e tribos indigenas, mas também remete a designers
trabalhando em um projeto criativo, produtores concedendo entrevistas a repérteres de
grandes corporagOes, adolescentes assistindo — e produzindo — filmes na internet, negros e
brancos realizando oferendas a Orixas em festivais artisticos, jovens indios produzindo
videos, idosos fazendo teatro, criangas pobres executando Bach com instrumentos de
percussdo, mestres discutindo capoeira com burocratas, politicos incentivando a parada

gay, multinacionais do petréleo investindo em arte contemporanea...
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Segunda provocacgéo

A 11 Conferéncia Nacional de Cultura, realizada em Brasilia em mar¢o de 2010, organizada
pelo Ministério da Cultura, reuniu, em um unico espago — para definir e votar as politicas
culturais que seriam prioritarias para o pais —, produtores e gestores culturais, empresas que
patrocinam acOes em cultura, diretores de cinema, advogados especialistas em direitos
autorais, indios de diferentes tribos, pais e maes de santos, mestres de cultura popular,
musicos, atores, diretores de teatro e de TV, dramaturgos, bailarinos, artesdos, artistas de
circo, escritores, editoras, gestores do servi¢co publico, diretores de multinacionais da
indUstria do entretenimento, estilistas, designers, produtores de software e video games,

jornalistas, comunic6logos, poetas...

Pergunta

O que torna possivel tal heterogeneidade no sentido da palavra cultura? E 0 que esta

heterogeneidade noz diz sobre 0 mundo contemporaneo e sobre o sentido de cultura?
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Introducao

Uma narrativa contemporanea

Se existe uma motivacdo para este trabalho, ela € uma inquietacdo, fruto de mdltiplas
experiéncias, e que nao se dissocia destas. Aquilo que me aflige eu tomo como matéria para
minha criacdo e ndo me desligo desta matéria enquanto ndo puder dar conta de boa parte
das suas nuances. E assim com minha poesia, meu interesse por muitas questdes, minha
ansia por estar sempre em movimento, meu trabalho que ndo consegue se estabelecer sob
um Unico ponto e local. Com ele, multiplico o tempo inteiro as possibilidades. O desdobro

infinitamente, e propositalmente. Quase uma obsesséo.

Uma destas coisas que me aflige ganhou nome — e corpo — quando entrei na faculdade:
cultura. Sempre carreguei uma desconfianca com relacdo a isto, como se a cultura fosse
uma afronta a liberdade humana. Mas, com o tempo, percebi que tanto cultura quanto
liberdade n&o existiam como coisas puras, naturais e universais, mas eram definidas e

criadas num jogo complexo de relagdes de poder.

Minha longa implicancia com a cultura ja rendeu outros frutos além desta dissertacdo, na
busca de entender, afinal, que lugar é esse, privilegiado, que a cultura ocupa desde muito
tempo. Uma destas produgdes foi a monografia de conclusdo do curso de graduacdo em
Producdo Cultural da Universidade Federal Fluminense, Cultura: uma Ecologia Humana,
de 2004. Naquela época estava imbuida de um espirito ecolégico e fascinada pela teia da
vida — para citar o livro de Fritjof Capra que, fluindo entre o discurso cientifico e a auto-
ajuda, foi um dos incentivadores de boas e inusitadas experiéncias. Descobri 0 yoga e o
vegetarianismo, conheci o budismo, li sobre fisica quantica, estudei Humberto Maturana.
Foi nesta época que conheci pessoalmente este filésofo da natureza chileno, e tive o prazer
de ampliar meus conhecimentos de biologia para o que Maturana chama de biologia do
conhecer, 0 que me deu uma nova perspectiva sobre a propria cultura. De forma bem
resumida, a vida é explicada por Maturana da seguinte forma: todo ser vivo conhece o
mundo de uma determinada maneira, logo, viver é conhecer; essa determinada maneira se

estabelece no jogo do que ele chama de clausura operacional e acoplamento estrutural. Nos,
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seres humanos, conheceriamos o mundo através de nossa clausura operacional (a forma
humana de existir) e de nossos acoplamentos estruturais com o mundo e 0s demais seres,
configurando, entdo, o mundo através da linguagem. Com isso, criamos a cultura. Neste
mesmo momento eu estava em pleno desenvolvimento de um projeto de artes integradas e
multiculturalismo que ajudei a dar forma por quatro anos na cidade de Niteroi, ao qual
demos o nome de Interculturalidades. Mais que um projeto, foi um movimento cultural que
se perguntava que cultura o nosso presente queria para si. Lembro que, ao final da minha
defesa de graduacdo, um amigo estava emocionado. Conversavamos muito sobre o que
fazer com nossa perplexidade diante de um mundo onde a maioria das pessoas parecia tao

sufocada e apética, e como nos, produtores culturais, poderiamos atuar neste mundo.

O tempo passou. Desde entdo trabalhei muito e vivi experiéncias que, me parecem, foram
determinantes para este trabalho. Comecei um mestrado e abandonei, porque a pesquisa a
que me propunha tinha mais dos outros que de mim. Tornei-me professora. Primeiro no
curso de Producdo Cultural da UFF, como professora substituta. Depois, no curso de
Entretenimento da ESPM, onde tento dar conta de uma realidade completamente nova.
Gerenciei uma empresa de producdo e hoje sou socia de uma empresa de mediacédo cultural.
Passei no primeiro concurso para produtor cultural da UFRJ. Participei de duas bandas com
as quais fiz alguns shows e gravei um disco. Publiquei um livro de poesias. Fui a Europa
fazer um curso de Economia da Cultura e conhecer o continente de onde veio a cultura.
Quis esquecé-la também, a cultura. Aprendi a mergulhar e me aventurei a fazer travessias
em montanhas, para chegar mais perto da natureza. Construi lacos profundos, que me
fizeram questionar, entdo, esta dicotomia entre cultura e natureza. E foi compondo com
estas experiéncias que minha pesquisa de mestrado veio a mim, deixando muito claro que
eu ainda tinha o que dizer sobre cultura. Porém, diferentemente da monografia da
graduacdo, ndo quero hoje poder buscar um sentido de cultura para a nossa época que seja
conciliador ou transformador. Meu interesse se tornou genealdgico. Eu precisava
destrinchar um pouco mais a sua historia e fazer uma ontologia do presente, tanto para me
entender no meio disso a que chamamos cultura e na minha profisséo, quanto para entender

melhor como as palavras e as coisas se relacionam e ganham forma e sentido.
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Quando entdo, de alguma forma, percebi que na contemporaneidade o sentido dominante de
cultura é ja tdo diferente dos sentidos historicos, e que isso me inquietava, porque esbarrava
novamente na minha desconfianca com relacdo a cultura e me afetava enquanto produtora

cultural, decidi que iria continuar investigando esta coisa e esta palavra.

Em minha trajetdria, identifiquei que a cultura ganhava cada vez mais importancia em
muitos ambitos — no governo, nas empresas, na midia —, e que, entre os trabalhadores da
cultura, prevalecia uma fala libertadora e naturalizada, como se a cultura, como um valor
positivo em si, fosse o instrumento por exceléncia de uma revolucdo mundial
transformadora das relagbes e criadora de um novo mercado onde valores como
coletividade, criatividade e colaboragdo ganham importancia, e promovem uma nova
economia. Além disso, percebi 0 quanto os produtores e gestores culturais assumiam, e
assumem, essa fala, e se colocam como figuras capazes de realmente promover uma
transformacdo social para melhor, como figuras de poder, sendo hoje 0s grandes
responsaveis pela conceituacdo da cultura. Tudo isto me inquietou e me trouxe uma
pergunta: mas de gque cultura se esta falando, o que isso quer dizer em termos de verdade?
E, sendo uma verdade, como ela aparece? O universo da producédo cultural contemporanea
é tdo singular e interessante que mereceu grande destaque nesta dissertacdo, pois foi neste
trabalho que observei mais atentamente o quanto se construiram templos para a cultura e o
guanto os sujeitos ndo cessam de se proliferar. Neste contexto, a producdo cultural
brasileira € ainda mais especial, por se realizar em um cenario emergente, de um pais que

cresce economicamente, ganha destaque mundial e amplia as possibilidades de consumo.

Aqui é importante fazer uma ressalva. Nao se trata de uma critica & producdo cultural em si
mesma nem aos produtores e gestores culturais. Mas trata-se de dizer: ndo existe nada em si
mesmo, e de fazer uma reflexdo sobre o meu proprio fazer. O que significa dizer que, uma
vez que as coisas sdo configuradas em relacbes de poder, elas ndo sdo naturais nem
perenes, e a critica ndo é dirigida a individuos, mas a subjetividades e discursos na medida
em que se colocam como verdades. Uma reflexdo como esta, dentro de um campo
promissor, em constituicdo, € quase sempre deixada de lado. Alguns podem se perguntar:

mas de que serve a critica quando o que importa € que hoje estdo olhando para a cultura e
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podemos viver dela? Eu respondo: serve para nos deslocar e nos levar a perguntar, mas €
iIsso mesmo? O cotidiano contemporéneo, com destaque para o do produtor cultural, assim
como o de todos os trabalhadores que lidam com muitas informagdes e com prazos
curtissimos, nos arrasta para um mundo sem fim de coisas a fazer e deixa pouco espaco
para a critica e a reflexdo sobre o fazer. Ndo param de ser realizados congressos, encontros
e seminarios sobre cultura. Mas poucos que se perguntam, afinal, estamos construindo o
qué, em nome de qué, para qué e para quem. A maioria trata de buscar as formas de
realizacdo da cultura através da administracdo e da gestdo, em um discurso utilitarista e
pragmatico. Pouco se reflete de fato. Nas aulas, os alunos se interessam mais em saber
como se faz um projeto, como se capta recurso, o que é marketing cultural, quem esta
patrocinando projetos e como inscrever um na Lei Rouanet’, do que em perceber que, para
fazer um projeto acontecer € preciso, antes, entender contextos politicos, sociais, refleti-los,

questionar o gue ndo se entende, pensar sobre a importancia do projeto que se quer.

Mas a cultura, na contemporaneidade, ganhou 0 mundo como um mercado poderoso, e nao
é de se estranhar que se busque o caminho das pedras para a inser¢do neste mercado. Em
um determinado momento, tudo se tornou cultural, afirmam alguns pensadores, e este foi o
ch&o que permitiu o crescimento da cultura como mercado. O mundo exigiu da cultura que
ela também viesse contribuir com o que é hegemdnico, dominante como valor em nossa
sociedade: geracdo de riqueza, producdo de capital, desenvolvimento. Cultura e economia
tornaram-se irmas. A cultura ganhou um novo sentido, a economia se ampliou. E 0 mundo,
assim, tornou-se 0 mundo da diversidade (especialmente de produtos e bens), onde a
cultura passou a ser um dos discursos mais convenientes, que a toda hora é chamado a dar o
ar de sua graca. O que vimos emergir, entdo, foi uma festa da cultura, festa que se divulga
para todos, mas com tantas regras que, para incluir todos, precisa repagina-los, dar as
diferencas um padrdo de funcionamento. E assim que se consolidou uma industria da
diferenca e do projeto, sustentada pelas alegrias do marketing e por um Estado que ndo €é
mais o Estado do bem-estar social, mas também ndo € um Estado liberal stricto sensu, mas
um Estado gerenciador da diversidade, conforme veremos no Capitulo Ill. E essa festa da

cultura parece ter criado uma suspensao da critica €, mais importante, parece ter deixado de

! Lei federal de incentivo & cultura (8.313/91) que concede beneficios fiscais & empresas que investem em
projetos culturais.
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considerar que a critica da propria cultura é possivel, como outrora foi possivel com a

contracultura, ja que tudo hoje estd embalado pelos bracos da grande mae Cultura.

Mas, 0 que interessa nesta pesquisa ndo é tanto que tudo tenha se tornado cultural, mas o
que isso produz. Assim, o projeto empreendido foi o de mapear as praticas que fazem do
sentido de cultura hoje um sentido especial, tnico na histéria. E aqui que entra a producio
cultural, assim como tudo o que a sustenta, como as politicas e 0s patrocinios, e 0s sujeitos

que sao hoje a principal voz da cultura.

Sabemos que o texto pode provocar algumas desconfiangas no universo da produgéo
cultural e da discusséo sobre cultura, que vive um momento de euforia e de crescimento.
"Quando se saca a palavra cultura, os revélveres ndo estdo longe", afirmam Lipovetsky e
Serroy. Mas ndo ha preocupacdo quanto a isso. O que queremos é observar a radicalidade
do discurso da cultura hoje, atentando para o fato de que toda fala que se coloca como
imperativa é uma fala perigosa. Nenhuma fala é neutra, e falar em nome de verdades é
menos ainda. Além disso, tomar uma coisa como dada torna qualquer campo de saber
estéril. Nunca nos interessou aqui, por exemplo, mostrar como a cultura tem sido hoje
elemento de coesdo social, ou de desenvolvimento, ou de melhores praticas empresariais,
pois para isso basta abrir o jornal ou procurar por pesquisas de 6rgdos publicos e das
representacdes de indUstria e comércio. Pensar o proprio fazer, estudar sua complexidade,
expor os seus conflitos. Foi essa a tarefa que nos colocamos, acreditando em uma
contribuicdo mais efetiva no que tange a reflexdo sobre a producgédo cultural e 0s usos

contemporaneos da cultura. Esta é nossa fala politica.

Desta forma, o que nos interessa é a genealogia do discurso. E nos perguntar como tudo isto
apareceu, para revelar o discurso. Interessa o0 que permite, por exemplo, o aparecimento de
determinados movimentos culturais, da producdo cultural, ou das leis de incentivo a
cultura, e ndo, diretamente, os resultados sociais disto. Bem como interessa o que isto nos
diz em termos de producdo de subjetividade. Assim, a pesquisa foi construida de forma a
dar conta, primeiramente, dos sentidos historicos de cultura, expondo que desde o inicio o

conceito se configurou no ambito de relacdes de poder, para depois marcar a diferenca e a
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singularidade do sentido contemporaneo, expondo as caracteristicas do contexto politico,
econdmico e social que tornam possivel este sentido de cultura e trazendo para a discusséo
as préticas, atraves de casos e exemplos, que revelam as subjetividades que estdo sendo
produzidas por essa cultura que, arriscadamente, chamamos de Cultura S/A, sendo ela um

grande empreendimento contemporaneo.

Neste sentido, a pesquisa aqui exposta busca quase ser um dossié da producdo cultural
contemporanea, no que diz respeito as questdes que lhe atravessam. Mas isso seria por
demais pretensioso, e nos contentamos em afirmar que se trata de uma pesquisa que quer
provocar, e expor as multiplicidades que co-existem em uma Unica ideia, que a torna
passivel de reconfiguracdo permanente. "A ideia de cultura, sempre moldada conforme as
visdes politicas de cada tempo, detém em si as chaves dos sistemas de poder. Chaves que
podem abrir portas para a liberdade, para a equidade e para o didlogo. Mas também podem

feché-las, cedendo ao controle, a discriminacdo e a intolerancia” (Brant, 2009).

De diferentes maneiras, disciplinas, saberes, praticas em geral, definiram e legitimaram os
sentidos de cultura que conseguimos perceber ao longo do tempo. A palavra, por se moldar
a tantos propdsitos, é hoje considerada uma das palavras mais complexas das linguas
ocidentais. Segundo Eagleton (2003), a ideia de cultura guarda em si uma transigédo
histérica importantissima, a da condicdo rural para a urbana. Da mesma forma, codifica
questdes filosoficas fundamentais, como as de liberdade e determinismo, mudanca e
identidade, o dado e o criado. E uma das palavras com mais acepgdes e usos na historia
desde sua emergéncia, e que pode conter em si a propria histéria da construcdo do
Ocidente. O conceito, tal como se consolidou no século passado, deriva da conjuncdo das
concepcdes francesa e alemd. Na Franca, civilization, uma ideia ligada ao lluminismo,
evolucionista, globalizante, conectada ao urbano e ao homem cosmopolita. Na Alemanha,

kultur, a cultura do povo, ideal de preservacédo da singularidade e superioridade da cultura.

Durante todo o seculo XX, os antropo6logos se esforcaram em promover a valorizacdo da
cultura como objeto de investigacdo, reclamando para si 0 status de detentores do saber

sobre ela. No entanto, a propria antropologia divergia quanto ao seu entendimento. A partir
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da década de 70, a palavra passou a ser mais usada por outros especialistas que ndo 0s
antropdlogos e, inclusive, com mais assiduidade fora da academia. Ganhou um sentido
ainda mais politico, o que permitiu o aparecimento dos estudos culturais. A maneira como
0s povos tradicionais realizavam os seus ritos deixou de ser interessante. Interessavam as
resisténcias ao neoliberalismo, as culturas populares, as formas singulares de cultura em
oposi¢do a massificacdo. Os estudos culturais ampliaram o escopo da cultura pensando-a
junto com o conceito de ideologia, ainda que seu desenvolvimento tenha sido desordenado
e haja muitas divergéncias entre os estudiosos (Hall, 2009). Porém, hoje, cultura passou a

ser usada também em empresas e organizacgdes diversas, na publicidade, na economia.

Carregada de sentidos, a palavra ora quer dizer cultivo, ora aponta para caracteristicas
materiais e espirituais de certos grupos ou nacgdes, ora para padrdes de comportamentos e
subjetividades, ora legitima diferenciacdes de classe ou gosto. Tanto sentido acaba por
servir a diferentes interesses, inclusive para legitimar autoritarismos diversos, ja que, por
ser tdo vaga, é extremamente suscetivel a interpretacdes e resignificacdes. Guattari (2005)
argumenta que, justamente por isso, cultura € um conceito reacionario e, como ele préprio
diz, uma maneira de separar atividades semioticas, de orientacdo no mundo social e
césmico, em esferas isoladas as quais somos remetidos. Desta forma, estas esferas tornam-
se passiveis de padronizacdo e instituicdo para serem capitalizadas para 0 modo de
semiotizacdo dominante, ou seja, sdo dissociadas de suas realidades politicas. O sentido de
cultura emerge, assim, no ambito das condi¢des econdmicas, sociais, politicas. No caso
contemporaneo, no ambito do nosso capitalismo. E, para além disso, sempre é produtor de

subjetividades, da forma como se segue.

E fundamental para este trabalho um determinado conceito de subjetividade. Neste sentido,
Foucault € nossa inspiracdo, por ter enfatizado, na historia do pensamento ocidental, a
producdo de subjetividade. Tal concepc¢do aparece apos alguns séculos de crenca em um
sujeito natural, interiorizado, o sujeito do cogito (Foucault, 2010), o corpo de onde emerge
— de dentro para fora — a subjetividade que, pensando, logo existe. A nova concepcao
aparece para nos dizer que o sujeito é produzido. Se a modernidade é caracterizada pela

"descoberta” do sujeito no momento em que 0 homem se percebe na histéria, ou seja, finito,
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assim como o criador dela, o século XX, especialmente, serd& marcado, no campo do
pensamento, pelo questionamento do sujeito. N&o que tal postura negue o sujeito. Pelo
contrério, ela o fortalece. O que Foucault se preocupava era com 0s modos de subjetivacao,
ou seja, os modos de objetivacdo que transformam pessoas em sujeitos. Em O sujeito e o
poder, aponta trés modos especiais de objetivacdo e, através de suas analises, sente a
necessidade de repensar a questdo do poder para além das teorias existentes. Seu argumento
é que tal producdo de subjetividade ndo seria possivel se ndo estivesse inscrita em relagdes
de poder. Os trés modos seriam: primeiro os modos de investigacdo que se promoveram
como ciéncias, e que construiram o sujeito falante da gramatica, o sujeito produtivo da
economia, 0 sujeito natural da biologia; o segundo seria 0 que chamou de "préticas
divisdrias", onde os sujeitos se dividiriam em si mesmo e em relacdo ao outro, como por
exemplo, louco e sdo, doente e saudavel, criminoso e bom moco etc; e por fim, 0 modo
como o ser humano converteu ele mesmo em sujeito, modo que Foucault estudou
construindo uma histéria da sexualidade. Assim, ser um determinado sujeito é ter uma
determinada corporeidade, um determinado pensamento de Si e cumprir certas expectativas
sociais. Quando um sentido para uma palavra se torna evidente e dominante, subjetividades
s&o produzidas para dar corpo a ele. E assim com o sentido de cultura. Ele tanto carrega as
caracteristicas de uma subjetividade que o produz quanto as das que por ele sdo produzidas,
e é tdo somente mais um indicador dos assujeitamentos (ou das objetiva¢Ges do sujeito) que
estdo, ou estavam, sendo produzidos. Seja na modernidade ou atualmente, o sentido da
palavra estd diretamente associado aquilo que faz da modernidade e do nosso tempo,
momentos marcados por determinadas maneiras de conceber o mundo e de explica-lo e,
assim, de produzir o sujeito. Portanto, quando a palavra cultura aparece nos enunciados,

isso ndo é trivial. Ela diz algo da subjetividade. Ela revela o jogo e suas regras.

Guattari (2005) nos ajuda a avancar neste entendimento ao propor que a subjetividade é
produzida no social, mas vivida internamente. Ou seja, s6 ha sujeito em relacdes de poder
que envolvem mecanismos de producéo e de reproducio em um constante jogo de forcas. E
por isso que, para nds, interessa saber ndo apenas o que é e como se produz o que
poderiamos chamar de subjetividade contemporanea e como o sentido contemporaneo de

cultura emerge nesta condicdo, mas também que subjetividades este sentido de cultura
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torna possiveis. Nesta metodologia de analise do discurso, Foucault também nos auxilia.
Seu método genealdgico de pesquisa das descontinuidades de uma prética/conceito € o
método utilizado para produzirmos nossa ontologia do presente, essa historia de nds
mesmos em nossas relacdes com a verdade (que nos permite constituirmo-nos em sujeitos
de conhecimento), a respeito do campo de poder (que nos constituem como sujeitos capazes

de atuar sobre os outros), e com a moral (que nos constitui em sujeitos éticos).

A genealogia ndo é um simples percurso historico. Primeiro, ela nos diz que todo saber é
politico. Produzir uma genealogia consiste, assim, em trazer para 0 saber a questdo do
poder, historicamente (e estrategicamente) localizada fora, pensando em termos de "relagéo
de poder e ndo relacdo de sentido" (Foucault, 2004, p.5). Uma outra intencdo € marcar a
singularidade do acontecimento, distanciando-se da linearidade da historia: trabalha-se com
a descontinuidade. A ideia aqui é a de que os discursos sdo produzidos, utilizados,
descartados, reescritos, jogados fora, tomados de volta. Ndo ha relagcdo de causa-efeito nem
sequencialidade dos fatos. Quando estudamos o conceito de cultura, estamos buscando
esses usos dos discursos, tentando entendé-los em suas realidades e na relacdo que
estabelecem com o sentido atual de cultura, sem continuidade de sentido. Dai nosso uso da
andlise de discurso foucaultiana, guiada por quatro principios reguladores: acontecimento,
série, regularidade e condi¢do de possibilidade. Cada um destes principios se opdem termo
a termo a toda a tradicdo histérica das ideias no ocidente, que privilegia a criacdo ao
acontecimento (a singularidade da proveniéncia e emergéncia de um discurso), a unidade
(de uma obra, sujeito, época) a série (rede de discursos), a originalidade (a marca
individual) a regularidade (os discursos séo produzidos em diferentes momentos — épocas e
campos conceituais — e ndo necessariamente hd uma relacdo direta entre eles) e a
significacdo (o tesouro indefinido de significacbes ocultas) a condicdo externa de
possibilidade do discurso. E necessario aqui marcar para o leitor que, dentro deste escopo
metodologico, discurso e pratica ndo se dissociam, pois o discurso configura a realidade e
0s sujeitos falam e agem dentro do discurso, e séo por ele posicionados. Quando falamos

em discurso falamos em pratica discursiva.

A genealogia apresenta-se, entdo, como uma pesquisa historica. Mas € preciso deixar claro

que histdria ela quer fazer. Pensando com Nietzsche, Foucault nos diz: "a histéria tem mais
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a fazer que ser serva da filosofia e narrar o acontecimento necessario da verdade e do valor"
(Idem, 2004, p.30). O genealogista &, assim, aquele que persegue um uso da histéria que a
liberte do modelo e dissipe as identidades e o sujeito do conhecimento.

Analisar o discurso desta maneira, como algo singular inscrito em relagdes de poder e que
emerge em determinadas condigdes externas a ele e produz sujeitos, implica em
empreender uma batalha dos saberes contra os efeitos de poder do discurso legitimador e
oficial. Ao analisar a emergéncia e proveniéncia de um discurso em suas relac6es de poder,

a genealogia traz a tona um saber das lutas.

Trata-se de ativar saberes locais, descontinuos, desqualificados, ndo legitimados,
contra a instancia tedrica unitaria que pretenderia depura-los, hierarquizé-los, ordena-
los em nome de um conhecimento verdadeiro, em nome dos direitos de uma ciéncia
detida por alguns. (...) Trata-se da insurreicdo dos saberes ndo tanto contra o0s
contetidos, os métodos, os conceitos de uma ciéncia, mas de uma insurrei¢do dos
saberes antes de tudo contra os efeitos de poder centralizadores ligados a instituigdo e
ao funcionamento de um discurso cientifico organizado no interior de uma sociedade
como a nossa. Pouco importa que esta institucionalizacdo do discurso cientifico se
realize em uma universidade ou, de modo mais geral, em um aparelho politico com
todas as suas aferéncias (...); sao os efeitos de poder préprios do discurso considerado

cientifico que a genealogia deve combater (Idem, p.171).

Em dltima instancia, a pergunta da genealogia é: "que sujeito falante, que sujeito de
experiéncia ou de saber vocés querem menorizar quando dizem: eu que formulo este
discurso (...)? Qual vanguarda tedrico-politica vocés querem entronizar para separa-la de
todas as numerosas, circulantes e descontinuas formas de saber?" (Idem, p.172). Estamos
aqui, entdo, analisando os efeitos de verdade (de poder) do novo discurso sobre a cultura.
Enquanto verdade, ele diz o0 que é cultura, estabelecendo assim 0 que merece ser e 0 que

ndo merece ser cultura na contemporaneidade.

A partir de agora comecaremos este nosso percurso doloroso. Doloroso porque, pesquisar
genealogicamente os sentidos da palavra cultura, é se deparar com uma histéria de guerras,

disputas politicas e sangue. Como nos diz Kuper (2002), "a cultura € sintomética de uma
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divisdo que ela se oferece para superar. Como observou o cético a respeito da psicanalise, é

ela propria a doenca para a qual propde uma cura".

Muniz Sodré, ao iniciar seu livro A verdade seduzida, aponta para o poder das palavras

modernas em sua capacidade de "producéo de sangue™. Com a cultura ndo seria diferente:

E dificil encontrar uma palavra/ideia moderna que néo conte em sua historia alguns
milhares de mortos, ou que ndo deixe transparecer em seus produtos os tragos de
destruicdo de outras organizagdes étnicas ou simbolicas — o genocidio se faz alternar

por "semiocidios”. A palavra cultura é um exemplo privilegiado (2005, p.7).

Diferente do que pode ser ouvido na voz dos que defendem a cultura, onde esta é
inerentemente positiva e boa, a cultura também ndo deixa a desejar quando o assunto é a
morte em si de pessoas, nacdes, ideias, povos inteiros. Em nome da cultura muito ja se
matou e se mata. Em nome dela também matamos muito de ndés mesmos, e mantemos
girando a roda da fortuna. Sera que podemos produzir com a cultura espagos de autonomia?
Que comecem os trabalhos.
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CAPITULO |

Cultura e Modernidade

Tenho os labios secos, 6 grandes ruidos modernos,

De vos ouvir demasiadamente de perto (...)

O fébricas, 0 laboratdrios, 6 music-halls, 6 Luna-Parks,

O couracados, 6 pontes, 6 docas flutuantes —

Na minha mente turbulenta e encadescida

Possuo-vos como uma mulher bela,

Completamente vos possuo como uma mulher bela que nédo se ama,
Que se encontra casualmente e se acha interessantissima (...)
Espanquem-me a bordo de navios!

Masoquismo atraves de maquinismos!

Sadismo de ndo sei 0 qué moderno e eu e o barulho!

Ode triunfal, Alvaro de Campos

Alvaro de Campos, 0 engenheiro de Fernando Pessoa, revela um entusiasmo por todo o
maquinismo moderno, e desvela, nesse maquinismo e na euforia modernas, a dor do

eXxcesso e a angustia diante de um mundo completamente novo.

A modernidade, esta novidade, trouxe aos homens e mulheres do Ocidente novas praticas,
um novo entendimento do mundo e de si, novos conceitos. A ideia moderna de cultura
fortaleceu-se neste momento, entre os séculos XIX e XX. Neste capitulo, buscaremos
entender o que é esta ideia moderna de cultura e quais foram as principais formas
assumidas por ela nestes dois séculos, nas praticas académicas, artisticas, intelectuais e
sociais em geral, ou seja, que sentidos mais deram corpo a esta palavra transformando-a em

um dos conceitos mais complexos do vocabulario das linguas ocidentais.

Para este trabalho, delimitamos a modernidade por uma das perspectivas de Foucault, como
um periodo historico do Ocidente que comeca no final do seculo XVIII e estende-se até o
século XX (Castro, 2009). Outras perspectivas podem ser a politica (a modernidade teria
comecado com a Revolugdo Francesa) e a filosofica (Kant seria 0 marco), mas estas nao
nos interessam aqui. Também nos cabe a modernidade pela perspectiva do poder, como
época da normalizacdo da sociedade e do biopoder. Em nosso percurso descontinuo,
passaremos por alguns momentos deste periodo de 200 anos, guardando para 0s proximos
capitulos a andlise do inicio do século XXI.
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Antes de falarmos do nosso tempo, pareceu-nos essencial entendermos a modernidade,
especialmente pelo afastamento que ela estabelece em relagcdo ao periodo anterior e que
permite o aparecimento de questdes com as quais até hoje buscamos explicar o mundo. Da
mesma forma, compreendé-la é necessario para nos ajudar no entendimento do que é
singular em nossa época e do que ainda nos parecem ecos da modernidade. Assim, torna-se

possivel entender a mudanca de perspectiva em relacéo a ideia de cultura.

Uma das caracteristicas que mais nos interessa nesta modernidade, como condi¢do de
possibilidade do conceito de cultura, sendo uma dobra da ideia de historia, que sera
explicitada mais a frente, diz respeito a imagem, pois a relacdo do homem com a imagem,
por sua vez, diz respeito a uma mudanca nesta forma de explicar o mundo e conceber a si
préprio. O mundo ndo s6 se transforma em imagem, 0 que veremos a Seguir, COmMo 0
homem passa a produzir imagens para serem observadas por outros homens, de uma forma
diferente das anteriores. O homem, como aquele que concebe o mundo, dedica-se, assim, a
desenvolver novas técnicas e tecnologias que possam representar e produzir este mundo de
diferentes formas. Uma das grandes invengbes do século XIX, século de grande
importancia para a consolidacdo do espirito moderno, é o cinematografo, que reproduzia
imagens em movimento e deu origem a uma das formas mais populares do mundo de
contar histdrias, pensar a imagem e pensar o proprio pensamento. A ideia de um mundo-
imagem € assim inseparavel da ideia de um homem-sujeito, um homem que nao apenas
exprime um mundo existente e dado, mas o produz a partir da observacdo. Porém, o
mundo-imagem, para existir, também precisa do homem-objeto, aquele que pode ser
retratado, observado. O homem €, assim, sujeito que representa e sujeito
observador/espectador de um mundo que se apresenta a ele como um grande teatro de
homens-objetos (Crary, 1992; Heidegger, 1977; Foucault, 2010). Aléem do cinema, outras
pistas da validade desta ideia podem ser encontradas no crescimento, nesta época, do
interesse pelo ilusionismo (em Paris é aberto o teatro de magias, em 1840), que desafia 0s
limites do olhar e do entendimento, e por um teatro mais dinamico e repleto de recursos
cénicos possibilitados pelas novas tecnologias; no surgimento de zoolégicos humanos, que

tornam-se populares na Franca e na Inglaterra, transformando seres humanos (colonizados)
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em espetaculo; no advento da literatura como linguagem singular, a linguagem literaria, o
que a transforma em produtora de imagens do mundo; e na emergéncia das ciéncias sociais
como ciéncias explicativas do homem. Esta é também a época das Exposi¢bes Universais,
onde, segundo Benjamim, a fantasmagoria da cultura capitalista alcancou o seu
desdobramento mais brilhante (2007, p.36). Nestas exposicGes, o ideal de progresso
consolida a modernidade. Grandes obras e espetdculos das ciéncias, das artes, dos
costumes, |4 estavam presentes para dizer o que era o espirito moderno, a exemplo da Torre
Eiffel construida para a exposicao de Paris em 1889. Até mesmo o Rio de Janeiro teve a sua
grande exposicdo, em 1922, cuja entrada se localizava na Av. Central, atual Av. Rio
Branco, construida aos moldes da reforma de Paris empreendida por Haussmann, o artista
demolidor, como ele se intitulou, que empurra as classes populares para os arredores da
cidade. Constroi-se um estranho mundo novo a partir dos desejos de uma nova classe de
sonhar seu futuro glorioso. "Desta época se originam as passagens e 0s interiores, 0s saldes
de exposicdo e os panoramas. S&o reminiscéncias de um mundo onirico. (...) Cada época
ndo apenas sonha a seguinte, mas, sonhando, se encaminha para o seu despertar. Carrega
em si o seu proprio fim" (Idem, p.43). O futuro glorioso ndo chegou. Mas todo este sonho
da modernidade criou um mundo, de fato, que fez do século XX um século de grandes
guerras, de explosdo demografica e aumento da pobreza, de rapido avancgo tecnolégico e do

surgimento de uma pratica chamada inddstria cultural.

O conceito de cultura foi ganhando substancia no meio de todas estas préaticas. E para ele
foi se constituindo um campo normativo (Sodré, 2005), fundamental para a consolidacéo de
um conceito. Mas ndo s6 o conceito de cultura é indissociavel de um campo normativo,
guanto "a palavra cultura, que se sup@e designar um tipo de sociedade, é de fato uma forma
normativa de imaginar essa sociedade" (Eagleton, 2003, p.41). E esta forma normativa se
construiu com a ajuda de uma outra pratica que se desenvolveu na Europa no decorrer de
trés seculos, o colonialismo, que ajudou, por sua vez, a consolidar a imagem de mundo

européia, situando o conceito de cultura no limite que determina o eu e o0 outro.

Para Sodré (2005), as bases do conceito se assentam ja no século X1V, com "0s processos

universalistas de estabelecimento da verdade, a emersao historica da subjetividade privada
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como suporte de discursos verdadeiros, as luzes da racionalizacdo, as regras morais de
conduta” (p.7). Tudo isto culminaria na ideia moderna de cultura, e teria fortalecido os
ideais evolucionistas que permearam a expansao européia pelo mundo. "Tudo isso lastreia a
ideia moderna de cultura, que ganha forca com o progresso do capitalismo e em nome do
qual a Europa inflige & Africa, durante trés séculos e meio, o genocidio de milhdes de

pessoas” (Idem).

Eagleton (2003) também situa as fontes da ideia moderna de cultura em um pré-

modernismo. Como ideia, ela teria se fortalecido em quatro momentos de crise historica:

Quando se torna a Unica alternativa aparente em uma sociedade degrada; quando
parece que, sem uma mudanga social profunda, a cultura no sentido das artes e do
bem viver ndo ser4d mais nem mesmo possivel; quando fornece os termos nos quais
um grupo ou povo busca sua emancipagdo politica; e quando uma poténcia
imperialista é forcada a chegar a um acordo com o modo de vida daqueles que

subjuga (p.42).

Apesar destes quatro pontos, para 0 autor, os dois ultimos teriam sido decisivos para

fomentar a ideia de cultura na agenda do século XX.

Devemos nossa no¢do moderna de cultura em grande parte ao nacionalismo e ao
colonialismo, juntamente com o desenvolvimento de uma Antropologia a servico do
poder imperialista. Aproximadamente no mesmo ponto da histdria, a emergéncia da

cultura de "massa" no Ocidente conferiu ao conceito uma urgéncia adicional (p.42).

Um pouco destes sentidos que emergiram no meio de tantos conflitos, sempre no ambito de
relacOes de poder, é 0 que veremos neste capitulo, onde associaremos o conceito a ideia de
historia, tendo a histéria como condi¢do de possibilidade, e exporemos os sentidos de
cultura criados na dicotomia kultur e civilization; no entendimento da pluralidade de modos
de vida, sentido mais explorado pela antropologia; no ambito da luta de classes e daquilo
gue Adorno e Horkheimer chamaram de industria cultural; até o &mbito de uma critica da

cultura a partir da ideia de resisténcia, quando apareceram as subculturas, que ganharam
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projecdo com os estudos culturais e deram ao conceito um novo sentido em um momento

de grandes transformacdes, onde urgéncias sociais acabaram por solicita-lo.

1.1 A histéria como condicéo de possibilidade do conceito de cultura

Vou recitar o que a histéria ensina. A historia ensina.
Se eu lhe contasse: um retrato acabado de Picasso, Gertrude Stein

Tenho mais recordacGes do que se tivesse mil anos.
Spleen, As flores do mal, Charles Baudelaire

O tempo presente e 0 tempo passado

Estdo ambos talvez presentes no tempo futuro
E o tempo futuro contido no tempo passado.
Quatro quartetos, T. S. Eliot

A angustia de Baudelaire, a previsdao de Stein e a constatacdo de Eliot talvez ndo fossem
possiveis em outro momento que ndo naquele em que viveram, o da consolidacdo da
historia. Parece-nos também que o conceito de cultura, da forma como pudemos conhecé-lo
por todo o século XX, ndo poderia ter existido sem a perspectiva da histéria que, segundo

Foucault, foi a forma fundamental da episteme? moderna.

E somente na modernidade que a histdria vai aparecer como aquilo que determina o sujeito,
como nos diz Foucault em As palavras e as coisas, quando ocorre uma transformacéo da
percepcdo do homem sobre o conhecimento e sobre si mesmo; este homem passa a se ver
como um sujeito histérico. Construindo uma arqueologia das ciéncias sociais, Foucault
(2010) nos apresenta uma teoria das rupturas epistémicas para explicar o que diferencia o

tempo da historia dos tempos anteriores.

2 "Por episteme entende-se, na verdade, o conjunto das relacdes que podem unir, em uma época dada, as
praticas discursivas que ddo lugar a figuras epistemoldgicas, a ciéncias, eventualmente a sistemas
formalizados; o0 modo segundo o qual, em cada uma dessas formacdes discursivas, se situam e operam as
passagens a epistemologizagdo, a cientificidade, a formalizacdo; a reparticdo desses limiares que podem
coincidir, ser subordinados uns aos outros ou estar defasados no tempo; as relagdes laterais que podem existir
entre as figuras epistemoldgicas ou as ciéncias, na medida em que se prendam a préaticas discursivas vizinhas,
mas distintas. A episteme ndo é uma forma de conhecimento ou um tipo de racionalidade que, atravessando as
ciéncias mais diversas, manifestaria a unidade soberana de um sujeito, de um espirito ou de uma época: € o
conjunto de relagdes que podem ser descobertas, para uma época dada, entre as ciéncias, quando estas sdo
analisadas no nivel das regularidades discursivas" (Foucault, 2005, p.214).
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Na Idade Classica, no final do século XVI, a ideia humana sobre a vida sofre uma mudanca
epistémica radical. A concepcdo magica do mundo, quando se explicava a realidade pelas
semelhangas, sendo o mundo "a linguagem cifrada de Deus", d& lugar a episteme da

representacao.

A questdo passa a ser de identidades e diferencas, abrindo caminho para as ciéncias, e
exclui-se a semelhanca como forma de saber. Representar, falar, trocar e classificar tornam-
se 0s verbos por exceléncia de tal época, onde entram em cena a medida e a ordem como
maneiras de construcdo da realidade. Porém, ndo como a harmonia das coisas, mas como o
espaco de realizagcdo do ser das coisas e aquilo que estabelece as coisas no saber. Nesse
sentido, 0 mundo esta dado, mas precisa ser descoberto pelo sujeito. O sujeito, neste caso, é
ainda um sujeito a-histérico que, pela representacdo, busca descobrir a ordem do mundo,
especialmente através da linguagem. Se antes as palavras estabeleciam com as coisas uma
relacdo direta, onde o dizer provocava uma agdo ja esperada (a exemplo da linguagem
magica), agora as palavras ganham o poder e a tarefa de representar o pensamento. Ganham

funcdo, transformam-se em conhecimento, em discurso.

Na época cléssica, a tarefa da linguagem foi representar o pensamento. O papel do
sujeito consiste, assim, em reproduzir a ordem do mundo, e ndo em produzi-la. Entre
0 eu sou e 0 eu penso existe um nexo estabelecido pelo discurso, pela transparéncia

dos signos linguisticos e pela funcdo nominativa da linguagem (Castro, 2009, p.121).

No século XIX uma nova ruptura epistémica se da e, 0 homem — que até entdo representava
um mundo pré-existente através de uma linguagem transparente cuja fungdo era apenas
permiti-lo descobrir a ordem do mundo —, se percebe finito, se percebe aquele que se
inscreve na histdria, anterior a ele e que o determina, a0 mesmo tempo em que faz a
historia, sujeito que concebe o mundo, este ndo mais a ser descoberto. Com a determinagéo
da historia nasce 0 homem, como sujeito e objeto dela. Analisando as transformacdes
conceituais produzidas no ambito do pensamento sobre o trabalho, a vida e a linguagem,
Foucault vai identificar as condi¢bes de possibilidade da economia, da biologia e da
filologia, saberes que constituiram o homem como sujeito. S&o, assim, condi¢des para a

historicidade que produz o sujeito no século XIX e para as ciéncias sociais (0 homem como
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objeto): o entendimento, no pensamento econdmico, de que a producdo era a fonte de todo
o valor, diferenciando-se do entendimento anterior onde o valor se media pelo o que ele
representava, o desejo; uma concepcao sintética da vida, e da vida como algo que é exterior
ao ser vivo, desaparecendo a ideia de ordem e ganhando forca a ideia de fungdo, onde se
abandona a taxonomia como explicacdo das semelhancas e diferencas entre os seres vivos e
ndo vivos, que se pautava no visivel. A partir de entdo, a vida passa a ser entendida por
aquilo que ndo estd no dominio do visivel, do que formula as identidades e as diferencas,
mas cuja explicacdo se encontra na analise dos Orgaos e de suas relacdes de acordo com
suas funcdes; e, por fim, no peso que ganha a linguagem quando sua funcéo de representar
deixa de ser constitutiva da palavra. "Para que a palavra possa dizer o que ela diz, é preciso
que pertenca a uma totalidade gramatical que, em relacéo a ela, é primeira, fundamental e
determinante” (Foucault, 2010, p.387). A linguagem se nivela e se transforma em objeto,
parecendo entdo ganhar vida propria, independente das coisas. Porém, uma compensacdo a
esse nivelamento se da, e da a linguagem um peso ainda maior na constituicao da realidade:
com a linguagem como mediacdo de todo conhecimento cientifico que pretendia
manifestar-se como discurso; quando se torna "realidade historica, espessa e consistente”,
"0 lugar das tradi¢des, dos habitos mudos do pensamento, do espirito obscuro dos povos”,
acumulando uma memoria fatal que ndo se conhece nem mesmo como memoria (ldem,

p.412); e quando aparece a literatura como linguagem singular.

Tal concepc¢do da vida, do trabalho e da linguagem concebeu a histéria como aquilo que
determina o sujeito. E, se 0 homem agora tem histéria e é sujeito, pode ser objeto de
conhecimento. "E uma criatura muito recente que a demiurgia do saber fabricou com suas
méaos ha menos de 200 anos" (Idem, p.425). Segundo Vaz (1997) o que Foucault nos diz é
que "o homem n&o era nosso mais antigo problema, mas uma invencdo recente que
desapareceria no instante em que nosso saber recebesse outra forma”. O que vemos, neste
caso, é uma antropologizacio da realidade® e da concepcdo do mundo. Um mundo, assim,
ndo mais concebido em relacdo a uma ideia de infinito, mas numa analitica da finitude (o

homem, finito, capaz de conceber a finitude) e em repeti¢es do positivo no fundamental,

¥ Neste caso, ndo se trata da antropologia como disciplina. Como explica Heidegger (1977), antropologia, em
se tratando da Modernidade, quer dizer a interpretacéo filos6fica do homem que explica e avalia aquilo que é,
em sua totalidade, do ponto de vista do homem e em relagcdo ao homem.
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onde o empirico repete o transcendental, o cogito repete o impensado, o retorno da origem

repete seu recuo. O homem encontra-se preso & historia.

Assim foram tais as condi¢fes que permitiram o aparecimento do homem, este que é
passivel de produzir o conhecimento sobre ele mesmo, objeto e sujeito do saber, que
representa a propria representacdo, que se entende finito, inscrito em duplos. Seu proprio
saber sobre a finitude o diz que ele é finito, e esta é sua prisdo. O conhecimento do homem
torna-se o campo da verdade. A historia se instaura, e também o seu peso, até entdo
inexistente para 0 homem, que se concebia apenas como ser que representava um mundo
pré-existente ou, antes, como célula criada por Deus em um mundo que ele explicava por

multiplas formas de reiterar a semelhanca entre as coisas.

Em seu texto The Age of the World Picture, Heidegger (1977) ja havia apontado para estas
caracteristicas da modernidade. A era da imagem de mundo é a era da objetivacdo e da
representacdo, este Gltimo sendo o conceito fundamental para o entendimento do
aparecimento do homem ao mesmo tempo como objeto e como sujeito. Antes da
objetivacdo deve existir a representacdo. SO € possivel ao homem produzir conhecimento
quando ele é capaz de ser 0 agente da representacdo, e ndo mais a linguagem, o que nos
leva a concluir que a historia sé foi possivel a partir da representacao.

O que é decisivo € que o proprio homem claramente ocupa esta posicdo como
constituida por ele mesmo, que intencionalmente mantém, retomando a si mesmo, e
faz com que seja segura, como a base sélida para um possivel desenvolvimento da
humanidade. Agora, pela primeira vez, hd qualquer coisa como uma "posi¢ao” do

homem (p.132, traduc&o nossa).*

O mundo onde o0 homem representa a si mesmo e o proprio mundo, € um mundo que
aparece como imagem concebida (world picture). E um mundo como imagem concebida

ndo tolera um Unico mundo possivel como, por exemplo, 0 mundo classico, onde as

4 What is decisive is that man himself expressly takes up this position as one constituted by himself, that he
intentionally maintains is at that taken up by himself, and that he makes it secure as the solid footing for a
possible development of humanity. Now, for the first time, is there any such thing as a "position™ of man.

32



palavras representavam as coisas e tudo se relacionava por um conceito de infinito.
Heidegger faz assim uma inversdo na historiografia, ao afirmar que a época moderna se
caracterizava por ser a época das visGes de mundo, e ndo que a historia teria existido desde
sempre e, desde sempre, tivesse sido um estudo de visGes de mundo. A expressao seria
inconcebivel em épocas anteriores, e SO se tornou possivel com o advento da representacao
a partir do homem. O que passa a ser absoluto € o sujeito, e ndo mais 0 mundo, porém, um
sujeito diferente daquele da metafisica cartesiana, quando o mundo estava dado. O mundo é
concebido pela perspectiva subjetiva, dependendo ndo de onde se olha, mas de quem olha.
Este novo mundo, assim, teria produzido, segundo o filésofo, cinco fendbmenos: a ciéncia
como pesquisa, as maquinas tecnoldgicas, a transformacdo da arte em mera experiéncia
subjetiva, a queda dos deuses (0 Cristianismo torna-se apenas uma visdo de mundo e objeto
de estudo) e a cultura, como a realizacdo de altos valores e cultivo de qualidades superiores,

tentativas de superacdo da priséo historica ao buscar sentido para 0 mundo.

A cultura, por esta perspectiva, é apenas um dos sentidos possiveis a partir do advento da
histéria. Quando o homem se percebe determinado por ela busca, de diferentes formas, sair
desta determinacédo, criando o mundo. O conceito de cultura € um destes conceitos que
aparecem nestas condi¢Oes, tentativa humana de entender a propria humanidade e suas
diferencas, marcado incondicionalmente pelo tempo, forma que se estabelece numa
dialética entre determinacdo e liberdade. E ndo foram poucos os sentidos de cultura que
enfatizaram a liberdade, a singularidade, a soberania do sujeito em relacdo ao que o
determina. Mas, muito embora a palavra cultura tenha gozado destes sentidos mais
libertarios, o que veremos a partir de agora ndo se trata de liberdade, mas de uma historia
que sempre atuou para fazer prevalecer a regra. Felizmente poderemos ver também o
conceito no ambito de lutas de resisténcia, 0 que, no entanto, ndo o torna privilegiado nem
muito menos libertador, mas o faz, ainda mais, uma armadilha, bem aos moldes do que
sugeriu Edgar Morin em seu livro Cultura de Massas no século XX: "cultura é palavra
armadilha (...) palavra mito que tem a pretensdo de conter em si completa salvacéo:

verdade, sabedoria, bem viver, liberdade, criatividade..." (1986, p.75)
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1.2 Kultur, civilization e outras preciosidades

O Brasil é uma republica federativa
cheia de arvores e gente dizendo adeus.

Oswald de Andrade

A maravilhosa beleza das corrupc6es politicas,
Deliciosos escandalos financeiros e diplomaticos,
Agressdes politicas nas ruas,

E de vez em quando um cometa dum regicidio,
Que ilumina de Prodigio e Fanfarra os céus,
Usuais e lucidos da Civilizagdo quotidiana!

Ode triunfal, Alvaro de Campos

Saartjie Baartman, segundo relatos sul-africanos, nasceu em 1789 no Cabo Oriental,
membro do povo Griqua, subgrupo dos Koi San, também conhecidos como "Bushman”,
considerados os primeiros habitantes da Africa do Sul. Saartjie foi escravizada aos 20 anos
por um fazendeiro holandés. Um cirurgido, observando seu fenotipo, constatou que ela
possuia esteatopigia (gluteos de tamanho desproporcional). Por conta de seu exotismo, ela
foi levada para Londres e Paris entre 1810 e 1814. No decorrer deste periodo foi exibida em
circos, museus e universidades, e perto de falecer sobrevivia como prostituta. Faleceu em
1815, e seu corpo foi levado para o Museu de Histéria Natural de Paris, onde o naturalista
Cuvier (0o mesmo que Foucault aponta como o grande "pai" da biologia em As palavras e as
coisas) realizou sua autopsia, fez em gesso um molde de seu corpo e retirou seu céerebro e
genitais, que foram preservados em garrafas de formol e exibidos ao publico no Museu do
Homem até 1992, quando se iniciou uma batalha entre a Africa do Sul e a Franca pela

devolucdo dos restos mortais de Saartjie ao seu pais, o que foi realizado em 2002.

A histéria de Saartjie ndo € das mais interessantes de se contar, mas ela ilustra bem a
concepgdo de cultura que ganhava forma no seculo XIX. Enquanto o homem europeu
buscava se libertar da histéria ele criou uma verdade, a civilizagdo, cuja pretensdo de
universalidade produziu bizarrices como a vida de Saartjie. Ao mesmo tempo, foi também
com uma proposta de encontrar sua singularidade que este mesmo europeu concebeu a

cultura como o que o definia em oposicdo a proposta universalizante da civilizacgao.
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Alvaro de Campos, ndo sem ironia, nos apresenta as caracteristicas desta civilizacdo, de
uma forma que daria a cultura um carater de farsa. Mas o brasileiro Oswald parece lamentar

que o Brasil ndo valorize sua propria cultura.

Ambos o0s sentidos que se insinuam nos trechos dos poetas séo herdeiros de um conflito que
se inicia no século XVIII, que ora distancia, ora aproxima o conceito de cultura do conceito
de civilizagdo, conflito entre a tradicdo alemd, cujo termo kultur viria a designar as
caracteristicas mais elevadas de um povo capaz de o conduzir ao seu desenvolvimento
como povo, e a tradicdo francesal/inglesa, onde o termo civilization explicita tanto a

natureza tecnoldgica das sociedades quanto uma ideia de alta cultura.

As burguesias em ascensdo (Inglaterra, Franga, Alemanha) atribuem significages
nacionais especificas as palavras civilizagao e cultura (embora Inglaterra e Franga se
aproximassem mais nesse sentido). Civilizacdo designava tanto as boas maneiras
aristocraticas (da Corte francesa) quanto as conquistas tecnoldgicas (inglesas,
principalmente), ao passo que cultura se reservava para a representacdo dos valores
espirituais que obtiveram valor institucional e social a partir da ideia de progresso.
(...) Na Alemanha, os romanticos identificavam kultur ao espirito nacional e dela
faziam ideia-forca para a empresa de unificacdo territorial da patria germanica
(Sodré, 2005, p.18).

Mas é no ensaio de um inglés que cultura aparece com mais for¢a no século XI1X como
algo sublime e elevado. Culture and Anarchy, de Matthew Arnold, lancado em 1869, nos

revela a alta cultura.

Venho tentando mostrar que a cultura é, ou deveria ser, 0 estudo e a busca da
perfeicdo; e que (...) beleza e inteligéncia, ou, em outras palavras, docura e luz, séo
suas caracteristicas principais. Mas, até entdo tenho insistido principalmente na
beleza, ou docura, como uma caracteristica da perfeicdo. Para completar
corretamente meu projeto, evidentemente falo também da inteligéncia, ou luz, como
uma caracteristica da perfeicdo. Antes, porém, eu deveria talvez noticiar que, tanto

aqui quanto do outro lado do Atlantico, toda sorte de objecdes sdo feitas contra a
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"religido da cultura”, como seus objetores falsamente chamam o que supostamente

estou promulgando (Idem, p.51, traducdo nossa)’.

A ideia de alta cultura expressa no texto de Arnold, que utiliza a expressdo algumas vezes,
pode ser considerada a mée da dicotomia cultura erudita e cultura popular, ainda bastante
presente no imaginario do Ocidente. As escolas de arte, por exemplo, podem até abrigar
grupos, pesquisas e pessoas interessadas em hibridismo, multiculturalismo e no abandono
dessa complicada dicotomia, mas ainda abrigam os partidarios da cultura erudita que
tomam a cultura popular pela perspectiva do exdético e do folcldrico, ou seja, pelo ponto de
vista daquilo que ndo é a cultura superior. Esse sentido de cultura parece devedor, indo
ainda mais longe no tempo, do sentido de cultivo. A palavra latina para isto é colere,
utilizada inclusive para a agricultura. Com a ascensdo da burguesia desenvolve-se o sentido
de um cultivo do espirito, de onde deriva o culto: o0 homem que I& romance no café, a
familia que coleciona obras de arte. A histdrica associagdo entre cultura e arte estd
relacionada a este sentido de alta cultura, uma vez que as artes (as belas artes) seriam a

forma de realizacdo desse cultivo do espirito.

Mas Arnold desprezava o que ele chamava de burguesia de mentalidade estreita, como
afirma Raymond Williams (apud Kuper, 2002, p.64). Porém, o sentido de cultura que ele
expressa tdo bem como o cultivo da perfei¢do foi o sentido de cultura consolidado pela
burguesia. Tampouco ele considerava que 0s menos abastados pudessem ter cultura.
Williams dizia que ele "estremecia diante das pessoas comuns”. Era também critico da
civilizagdo, pois a tomava como uma afronta aos valores superiores. Mas foi o sentido de
civilizacdo que consolidou uma ideia de superioridade européia. Assim, mesmo a par da
burguesia e do povo, Matthew Arnold sacralizou um sentido de cultura que se tornou
fundamental tanto para consolidar a civilization quanto a kultur. A cultura deveria libertar o

homem. Ela aparece como essa coisa preciosa, que nos alimenta a alma e nos diferencia.

> | have been trying to show that culture is, or ought to be, the study and pursuit of perfection; and that (...)
beauty and intelligence, or, in other words, sweetness and light, are the main characters. But hitherto | have
been insisting chiefly on beauty, or sweetness, as a character of perfection. To complete rightly my design, it
evidently remains to speak also of intelligence, or light, as a character of perfection. First, however, | ought
perhaps to notice that, both here and on the other side of the Atlantic, all sorts of objections are raised against
the "religion of culture”, as the objectors mockingly call it, which | am supposed to be promulgating.
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Se na Alemanha o sentido de cultura combatia a civilizagdo, era porque os alemaes
consideravam que a civilizacdo destruia as caracteristicas superiores e auténticas do povo
alem@o, tentando impor padrfes universais. Na Franga e na Inglaterra, se prevaleceu o
sentido de civilizacdo, foi associado a ideia de que ser civilizado tornava o homem superior.
Ser civilizado, neste caso, relacionava-se a ter uma formacgdo humanistica que distinguia
socialmente o individuo numa vida urbana que se constituia em uma organizacdo social
complexa e na divisdo social do trabalho (Sodré, 2005). E talvez por isso que Freud, ao
escrever o Mal estar na civilizacdo (ou na cultura, em algumas traduc@es), ndo diferencia
uma da outra. Para ele, elas sdo a mesma coisa e 0 grande problema dos seres humanos,

armadilha criada por nés mesmos para nés mesmos.

Este sentido de cultura apareceu também em um momento de emergéncia de uma outra
ideia igualmente poderosa, a de progresso, outra preciosidade do Ocidente, cuja proposta é
conduzir o homem também a perfeicdo, a partir do conhecimento e da tecnologia, ndo mais
pela religido. Tornou-se possivel o0 mundo perfeito do progresso na busca de libertacdo do

homem da determinacéo historica. Era preciso criar um mundo novo.

Neste mundo novo movido pela cultura e pelo progresso, onde emergia uma nova classe
social que buscava afirmar sua singularidade, o estado aparece também completamente
novo. Ele se torna governamentalizado, guiado por leis proprias, buscando escapar também

da determinacéo da historia.

O Estado deve ser governado segundo as leis racionais que Ihe sdo préprias, que ndo
se deduzem das puras leis naturais ou divinas, nem somente dos preceitos da
sabedoria e da prudéncia; o Estado, como a natureza, tem sua prépria racionalidade,
que € de um tipo diferente (Foucault, 1994, vol.3, p.648 apud Castro, 2009).

Sobre a relagdo da cultura com o Estado, afirma Eagleton (2003, p.17) que a cultura
aparece como "uma espécie de pedagogia ética que nos torna aptos para a cidadania
politica, ao liberar o eu ideal ou o eu coletivo escondido dentro de cada um de nds, um eu

que encontra sua representacdo suprema no ambito universal do Estado"”. A cultura, estando
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acima da politica na construcdo do Estado seria uma espécie de utopia prematura, que

aboliria, no nivel imaginario, a luta, para ndo precisa-la resolver no nivel politico.

Cultura, tanto como valor espiritual quanto como construcdes e realizacdes materiais, em
um estado governamentalizado, na medida em que a governamentalidade implica formas de
controle, vigilancia e producgdo, torna-se, assim, um veiculo importante de produgdo de
subjetividade e memoria. A cultura é chamada para produzir marcas, sujeitos, dotar-lhes de
memoria, como fazem os tradicionais povos sem estado ao submeterem seus jovens a
dolorosos rituais de passagem que jamais serdo esquecidos (Clastres, 2003). A memodria € o
que mantém o elo do individuo ao grupo. A cultura, no ambito do Ocidente, trata de
produzir essa memoria, mas ndo pela tortura. Associada ao ideal de progresso, ela trata de
definir os valores que permitem o progresso de uma sociedade e seus membros; associada
ao Estado trata de garantir sua unidade identitaria para fortalecer sua racionalidade, que

necessita de uma cumplicidade dos cidad&os.

A nocdo de cultura permitia as elites burguesas dar uma unidade ficticia ao trabalho
multiplo de relacionamento com o sentido operado pelos diferentes estratos sociais.
(...) Para ser plenamente humano, o individuo teria de estar na cultura (e ndo na
natureza), isto é, adequar-se aos principios dessa estratégia semiotica construida pela
burguesia européia (Sodré, 2005, p.20).

Essa estratégia da burguesia, a cultura, aparece, entdo, como o ideal de sociedade, sintoma
de "saude™ de uma coletividade.

A palavra cultura emergia como um padrdo burgués de salde ou de exceléncia capaz
de justificar os horizontes de expansfes da nova classe dominante e atribuir vigor
ético e representativo a suas elites. Ao mesmo tempo que atribuia sentido a producéo,
a acumulacdo, ao progresso, a no¢do de cultura implicava uma estratégia de distin¢do
social por meio da orquestracdo intelectual dos componentes do ideario burgués, que
seriam desde entdo administrados por segmentos privilegiados da nova ordem social.
(...) A literatura, as artes, implicariam também dispositivos de controle do sentido
produzido pelo conjunto das classes sociais. Por meio deles, consolida-se a separagédo
entre o sublime e o vulgar, entre cultura elevada e cultura popular, entre o superior

(universal) e o inferior (Idem, p.18-19).
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Podemos relacionar a tese de Muniz ao que nos diz Hegeman (1999) sobre o sentido de

cultura na modernidade.

Estando relacionada ao modelo Vitoriano de progresso, esta cultura sugere uma
estrita hierarquia entre valores estéticos, morais e politicos, que coloca 0s objetos de
adoracdo e praticas da elite (e consequentemente as proprias elites) em posicdo de
superioridade. Esta cultura, em outras palavras, é vista como parte e parcela do
legado de racismo, sexismo, classismo e nacionalismo vulgar do século XIX (p.19,

traduco nossa)®.

Cultura, entdo, no sentido que aparece no conflito entre kultur e civilization €, sem dlvida,
um sentido que precisa ser exposto, para revelar o jogo deste conceito que, na
contemporaneidade, quase nos leva a acreditar que é estéril de implicacdo politica e € valor
superior em si, como se ele mesmo se bastasse e voltasse a ter uma funcéo de resolucéo de
conflitos para evita-los no &mbito da politica, como assinalou Eagleton. Mas, a despeito de
todos os conflitos, a cultura sempre se valeu de seguidores, e ndo foram poucas as
tentativas de dar a esta palavra um sentido menos hierarquico, mais democratico ou
libertador. No Brasil, a tradi¢cdo parece comecar com 0s modernistas. Insatisfeitos com um
certo estrangeirismo da cultura nacional, Oswald de Andrade e amigos propuseram o
Manifesto Pau Brasil (trecho abaixo). Na busca de uma autenticidade da cultura brasileira,
0s modernistas acreditavam poder construir uma nova nagdo, Cujo progresso seria
reconfigurado dentro de novas condicdes, livres do passado colonialista. Podem ter deixado
para nds, sem que a intencdo tenha sido esta, um legado de adoradores da cultura, que
procuram por seu carater salvador, enquanto cultura € um conceito politico cujo valor ndo
existe por si mesmo, mas depende de quem fala. Hoje, busca-se também este suposto
carater salvador da cultura pela economia, ignorando, quem diria, 0 nosso mais ilustre

ministro da cultura que um dia disse: "a cultura, a civilizacdo, elas que se danem, ou néo

® Like its related Victorian models of progress, this culture suggests a strict hierarchy of aesthetic, moral, and
political value, which places the beloved objects and practices of the elite (and hence the elites themselves) in
a position of superiority. This culture, in other words, is seen as part and parcel of the nineteenth-century
legacy of racism, sexism, classism, and vulgar nationalism.
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(...) somente me interessam contanto que deixem meu cabelo belo, contanto que me deixem

ficar com a minha vida na mao""’...

Nossa época anuncia a volta ao sentido puro. Um quadro séo linhas e cores. A
estatuaria sdo volumes sob a luz. A Poesia Pau-Brasil ¢ uma sala de jantar
domingueira, com passarinhos cantando na mata resumida das gaiolas, um sujeito
magro compondo uma valsa para flauta e a Maricota lendo o jornal. No jornal anda
todo o presente. Nenhuma férmula para a contemporanea expressdo do mundo. Ver
com olhos livres. Temos a base dupla e presente — a floresta e a escola. A raca
crédula e dualista e a geometria, a algebra e a quimica logo depois da mamadeira e
do chd de erva-doce. Um misto de "dorme nené que o bicho vem pega" e de
equagdes. Uma visdo que bata nos cilindros dos moinhos, nas turbinas elétricas; nas
usinas produtoras, nas questdes cambiais, sem perder de vista 0 Museu Nacional.
Pau-Brasil. Obuses de elevadores, cubos de arranha-céus e a sabia preguica solar. A
reza. O Carnaval. A energia intima. O sabid. A hospitalidade um pouco sensual,
amorosa. A saudade dos pajés e os campos de aviagdo militar. Pau-Brasil. O trabalho
da geracdo futurista foi ciclopico. (...) Realizada essa etapa, o problema é outro. Ser
regional e puro em sua época. (...) O necessario de quimica, de mecénica, de
economia e de balistica. Tudo digerido. Sem meeting cultural. Préticos.
Experimentais. Poetas. Sem reminiscéncias livrescas. Sem comparagdes de apoio.
Sem pesquisa etimolégica. Sem ontologia. Barbaros, crédulos, pitorescos e meigos.
Leitores de jornais. Pau-Brasil. A floresta e a escola. O Museu Nacional. A cozinha,

0 minério e a danga. A vegetacdo. Pau-Brasil.

1.3 As culturas e os modos de vida

Eh, homens que erguestes padrdes, que destes nomes a cabos!
Homens que negociastes pela primeira vez com pretos!
Que primeiro vendestes escravos de novas terras!

Que destes o primeiro espasmo europeu as negras atonitas!
Que trouxestes ouro, missanga, madeiras cheirosas, setas,
De encostas explodindo em verde vegetacéo!

Homens que saqueastes tranquilas povoac@es africanas,
Que fizestes fugir com o ruido dos canhdes essas ragas,
Que matastes, roubastes, torturastes, ganhastes,

Os prémios de Novidades de quem, de cabeca baixa,
Arremete contra o mistérios de novos mares!

Ode maritima, Alvaro de Campos

" Trecho da musica Cultura e Civilizacdo, de Gilberto Gil, 1969.
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O aleméo Hans Staden, capturado por tupinambas em 1554 para ser devorado, atribuiu o
fato de ter sobrevivido a antropofagia as suas muitas suplicas a Deus, como afirma no livro
que langou posteriormente sobre os meses que passou no Brasil, dos quais conseguiu
escapar ao arrumar abrigo em um navio europeu. Séculos depois, antropologos revelaram
que o que impediu Staden de ser devorado foi o fato de que os tupinambas o acharam um
grande covarde e se recusaram a comer sua carne fraca. No século XVI, chegar a essa
conclusdo seria impensavel. Mal havia ideia de cultura, muito menos a de que os selvagens
(as tribos distantes de habitos estranhos aos nossos habitos civilizados) pudessem ter um
pensamento coerente com uma determinada estrutura social. O advento da histdria na
modernidade, ao permitir o aparecimento das visdes de mundo, mudou radicalmente a
realidade ocidental. A religido perdeu sua forgca, e mesmo a linguagem se transformou.
Ganhou vida propria. A antropologia se tornou possivel a partir deste novo entendimento
do mundo e colaborou para a difusdo ndo sé do conceito de cultura, mas da ideia de que
todo povo teria cultura e, logo, por ela seria determinado. Aparecem, com a antropologia,
as culturas. Sem davida, este novo saber valeu-se muito do colonialismo europeu. Cresceu

com ele. Desta forma, ajudou a fortalecer a relagdo entre cultura e civilizagéo.

Embora as elites intelectuais pudessem estabelecer, dentro de seus espacos nacionais,
uma distin¢do entre cultura e civilizagdo — (...) —, os dois termos identificavam-se
para o projeto de expansao colonial, ou toda vez que o ocidente concebia apenas seu

préprio processo civilizatdrio como modelo universal de cultura (Sodré, 2005, p.25).

Ainda que a antropologia pareca mais liberta do eurocentrismo em relagdo as elites cultas,
na pratica o conceito de civilizacdo esteve presente também no conceito de cultura como
modo de vida, a0 menos no inicio, até que alguns antropologos viessem questiona-lo.
Como nos diz Kuper (2002), "muito embora os franceses admitissem prontamente que 0s
tupis-guaranis, e até mesmo os hunos, tinham uma civilizagdo, eles ainda tendiam a

acreditar que civilizacdo implicasse progresso™ (p.47).

A antropologia, ao trabalhar com a palavra cultura no plural e admitir a existéncia de

diferentes modos de vida cresceu no limite entre a determinacdo e a liberdade. Determinada
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pela histdria, colocou sempre uma questdo para os antrop6logos: o limiar entre individuo e
cultura. Seriamos totalmente determinados? Onde comecaria a liberdade do individuo uma

vez que a cultura (seja ela simbolo, historia ou movida pela necessidade) o determina?

Foi neste conflito que se estabeleceram os diferentes sentidos para a cultura dentro da
antropologia. Segundo Kroeber e Kluckhohn, no livro Cultura, considerada a tentativa mais
completa de especificar o significado do conceito antropoldgico, onde os autores
catalogaram 164 defini¢bes para o termo, a primeira definicdo antropoldgica de cultura
teria sido a de Edward Tylor, como "todo complexo que inclui conhecimentos, crengas,
artes, moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade ou habitos adquiridos pelo
homem como membro de uma sociedade”, no livro Primitive Culture, cujo nome ja indica
que, apesar de ser este todo complexo, algumas culturas podem ser mais desenvolvidas que
outras. Mas, apesar disso, os autores afirmam que Tylor formulou sua definicdo como um
contraste deliberado & definicéo elitista de Matthew Arnold (Kuper, 2002, p.86). Cultura
n&o seria, de modo algum, o resultado de uma perfeicéo, da beleza ou do sublime, mas seria

simplesmente um conjunto de fatores que determinariam uma sociedade qualquer.

Segundo afirma Sodré (2005), a definicdo de Tylor ajudou a constituir o objeto da
antropologia, "esse discurso tedrico que, desde o fim do século XIX, tem procurado refletir
sobre a diversidade das formas de existéncia humana e sobre a alteridade” (p.25). Com a
antropologia, Sodré afirma que o significante civilizacdo se enfraquece, 0 que nao quer

dizer, porém, que seu significado ndo tenha estado presente neste sentido de cultura.

Mas tal definicdo de fato ampliou o conceito, por ndo tomar a civilizagédo como valor, o que
seduziu muitos intelectuais, como o escritor T. S. Eliot, que entendia que a cultura ndo
poderia ser algo confinado a uma minoria privilegiada como afirmava Matthew Arnold
(que parece ter se tornado o mais interessante alvo dos partidarios do conceito de cultura
antropoldgico), "mas abarcava o majestoso e o humilde, a elite e o popular, o sagrado e o

profano™ (apud Kuper, 2002, p.61). Por cultura, disse Eliot:

Refiro-me, primeiramente, ao que os antropélogos querem dizer: o modo de vida de

um determinado povo que vive junto num mesmo lugar. Essa cultura pode ser vista
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em suas artes, seu sistema social, seus habitos e costumes e sua religido. Mas tudo
iSs0 junto ndo constitui a cultura... uma cultura é mais do que a reunido de artes,
costumes e crencas religiosas. Todas essas coisas agem entre si, e para compreender

verdadeiramente uma é preciso compreender todas (Idem, p.60-61).

Porém, apesar de parecer uma novidade, Raymond Williams, autor de Cultura e Sociedade,
publicado em 1958, argumentou ndo haver novidade nenhuma na declaracédo de Eliot e no
conceito antropoldgico, embora louvasse Eliot por sua perspectiva anti-individualista.
Segundo ele, o conceito, da forma como a antropologia cunhou e como Eliot defendia, ja
havia sido desenvolvido na tradicdo literaria, especialmente na dos poetas romanticos
ingleses. Williams sustentou em seu livro que haveria, assim, uma tradicdo inglesa, que
passa inclusive pelos conservadores Coleridge e Carlyle, que defendia um sentido de
cultura como modo de vida em uma critica ao capitalismo, logo, a civilizacdo, apesar das

diferencas da concepc¢éo destes para poetas como Blake ou Shelley (Idem, p.63-71):

O sentido depende, na verdade, da tradicdo literdria. O desenvolvimento da
antropologia social tendeu a herdar e a fortalecer modos de analisar a sociedade e a
vida cotidiana que haviam sido elaborados com base na experiéncia geral do
industrialismo. A énfase em "todo um modo de vida" vem desde Coleridge e Carlyle,
mas o que era uma afirmacdo pessoal de valor transformou-se num método

intelectual generalizado (Idem, p.67).

Este canone critico da civilizacdo ressaltado por Williams, diferentemente dos alemaes, ndo
falava em cultura nacional, e ajudou a consolidar uma ideia de alta cultura européia como
um modo de vida. Porém, ainda que consolidada esta ideia de que, na verdade, existiriam
modos de vida em oposi¢do a um ideal universal, foram os antrop6logos os responsaveis
por ampliar essa ideia de modo de vida de tal forma que o Ocidente pbde entdo

compartilhar da afirmacdo de que todo e qualquer povo teria cultura.

Um nome de grande importancia na difusdo deste sentido foi Franz Boas. Sua tese
fundamental era a de que a cultura nos faz, em oposicdo a proposta evolucionista de que
seriamos determinados por caracteristicas bioldgicas. Boas introduziu essa tese na

antropologia americana e acabou fundando uma escola de antropdlogos, céticos em relacéo
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ao evolucionismo. Na opinido de Stocking, em Race, Culture and Evolution, ele teria sido,
com isto, o responsavel pela introducdo das "“conotagdes antropoldgicas modernas” na
palavra cultura (Idem, p.87), inclusive pelo uso da palavra no plural.

Outro nome de importancia na consolidagdo do conceito de cultura e, especialmente, na
defesa de que este deveria ser o objeto da antropologia, foi Talcott Parsons. Parsons, em
1937, considerava que as tradicbes francesa e alemd, como discursos positivistas e
idealistas respectivamente, eram abrangentes demais, e elaborou sua propria sintese sobre
cultura. Para ele, os conceitos de ambas as tradicdes sO seriam colocados a prova pelos
cientistas sociais, e seria a partir desta experiéncia que se poderia pensar, afinal, o que é
cultura. Mas foi apenas em 1951 que Parsons conseguiu desenvolver plenamente um campo

delimitado para a cultura.

Cultura transformou-se num termo amplo que abarcava os dominios das ideias e dos
valores. Sua moeda corrente eram os simbolos. "Objetos culturais sdo elementos
simbolicos da tradicdo, das ideias ou das crencgas culturais, simbolos expressivos ou
padrbes de valor". A cultura entra na agdo, mas também possui vida propria. "Um
sistema cultural ndo funciona apenas como parte de um sistema de agdo concreto, ele

simplesmente existe™ (Idem, p.80).

Em Harvard, em 1946, Parsons criou o Departamento Interdisciplinar de RelacGes Sociais,
para, segundo ele, reorganizar as ciéncias sociais. A antropologia viria, assim, contra uma
tradicdo humanista que sempre se ocupou da cultura, a ser a ciéncia da cultura, deixando as
estruturas sociais de lado, para a sociologia. Seu desafio deu um choque tdo grande no
cenario da antropologia norte-americana que levou Kroeber e Kluckhohn a publicar o livro
Cultura, como uma revisdo de todos o0s conceitos antropoldgicos. Tais autores nao
conseguiam conceber uma ideia de cultura desvinculada da estrutura social, e este foi o
principal motivo de divergéncias entre os pensadores por um tempo, até Parsons e Kroeber
publicarem juntos, em 1958, um artigo® cujo objetivo foi “enfatizar a distingdo entre

sistemas culturais e sociais enquanto conceitos e tentar esclarecer suas naturezas e relagoes

8 Kroeber, A. L. e Parsons, T. The Concept of Culture and of Social System. American Sociological Review,
v.23, p.583, 1958.
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mutuas”. Segundo Kuper, isto ndo foi mais do que um acordo diplomatico entre duas forgas

poderosas da disciplina antropoldgica, para buscar fortalecé-la no &mbito institucional.

A partir do que vimos até agora, podemos perceber algo muito relevante para a
antropologia. Apesar de emergir em solo europeu, foi nos Estados Unidos que ela mais
ganhou expressdo no século XX. Um outro grupo de antrop6logos norte-americanos de
grande importancia é o que reuniu Edward Sapir, Margaret Mead e Ruth Benedict. Quando
ainda eram estudantes, na década de 20, procuraram por Boas e o ajudaram numa mudanca
inusitada de perspectiva. A partir deste encontro, Boas sugeriu que as culturas deveriam ser
estudadas como sistemas ativos, como "todos organicos”, e que uma abordagem sincronica
e funcionalista poderia representar uma alternativa para a compreensao histérica (ldem,

p.89-90), opcdo que até a década de 30 ele ndo havia enfatizado.

Resumidamente, podemos identificar o que cada um deles entendia por cultura. Para Sapir,
a perspectiva classica da antropologia deveria ser abandonada, pois sua associa¢ao as ideias
de civilizacdo e nacdo dava lugar a chauvinismos e racismos. Ao fazer uma distin¢do entre
0 que chamou de cultura auténtica e cultura espuria, defendeu que a antropologia deveria
desde sempre ter tomado como objeto de estudo a cultura auténtica, uma cultura que ndo
estaria ligada ao processo técnico e cresceria num solo comunal. Um ideal humanista
contrario ao cientificismo que dominava a antropologia de sua época. Ja para Benedict, a
cultura era comparavel a personalidade, e uma cultura teria sua propria personalidade
coletiva, que imprimiria um tipo de personalidade nos individuos. Sapir era cético em
relacdo a esse entendimento de Benedict e dizia que nunca uma cultura poderia ser, por
exemplo, paranodide. Mas, compartilhando das ideias de Benedict, Mead popularizou 0s
estudos relacionando cultura e personalidade, especialmente por conta de suas pesquisas
sobre adolescéncia e sexualidade, e sobre as relacGes entre masculino e feminino em

sociedades de ilhas do Pacifico.

Ja na tradi¢do mais recente encontramos dois nomes de grande importancia, Clifford Geertz
e David Schneider. O primeiro entendia a cultura como um grande livro onde o antrop6logo

seria o leitor. Assim, criou uma abordagem interpretativa da cultura, e foi o antrop6logo do
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establishment norte-americano entre as décadas de 50 e 70, segundo Kuper. Schneider, por
sua vez, considerado por Parsons, junto com Geertz, um dos mais promissores antrop6logos
dos EUA, foi um parsoniano anti-establishment, e concebia que cada cultura sé poderia ser
entendida a partir de seus préprios constructos. Uma de suas criticas mais relevantes
questionava a universalidade do modelo de parentesco para a etnografia. Schneider foi

classificado, assim, como culturalista.

Todos estes nomes consolidaram a antropologia, e fizeram dos EUA o lugar privilegiado
dos embates sobre 0 conceito antropoldgico de cultura. Para Hegeman (1999) a forca da
tradicdo antropoldgica nos EUA estd intimamente relacionada a forga que o sentido de

cultura possuia entre artistas e escritores que "desenvolviam" o conceito fora da academia.

Em minha estrutura bipartida, eu especifico um grupo de intelectuais que foram
particularmente influentes na teorizagdo, promocéo e criagdo da distintiva tradicéo
artistica americana dentro do contexto do movimento internacional do modernismo
estético. Este grupo inclui Van Wyck Brooks, Randolph Bourne, Waldo Frank, Paul
Rosenfeld e Constance Rourke entre os criticos e promotores, e Jean Toomer, Hart
Crane, Sherwood Anderson e Alfred Stieglitz entre os artistas. Discuto seus trabalhos
em conexdo, e em comparagdo, com as figuras-chave do inicio da historia da
antropologia americana, particularmente Franz Boas e seus alunos Edward Sapir,
Alfred Louis Kroeber, Ruth Benedict e Margaret Mead. H& uma forte tradicdo
institucional que conecta estes antropélogos boasianos com a criagdo de um conceito

de cultura antropolégico humanista (Idem, p.7, tradugo nossa) °

No entanto, a diferenca de institucionalizacdo entre um grupo e outro parece ter

determinado como o conceito se popularizou pela antropologia.

° In my bipartite structure, | specify a group of intellectuals that was particularly influential in the
theorization, promotion, and creation of distinctively American arts traditions within the context of the
international movement of aesthetic modernism. This group includes Van Wyck Brooks, Randolph Bourne,
Waldo Frank, Paul Rosenfeld, and Constance Rourke among the critics and promoters, and Jean Toomer, Hart
Crane, Sherwood Anderson, and Alfred Stieglitz among the artists. | discuss their work in connection, and in
comparison, with that of key figures in the early history of American anthropology, particularly Franz Boas
and his students Edward Sapir, Alfred Louis Kroeber, Ruth Benedict, and Margaret Mead. There is a strong
institutional tradition that connects these Boasian anthropologists to the creation of a humanist
“anthropological” culture concept.
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Antes de continuar na minha insisténcia de que estes grupos convergiram os projetos
de elaboracdo da cultura, devo chamar atencdo para as significativas diferencas
sociais e institucionais entre as figuras que representam as duas vertentes da minha
discussdo. Enquanto os “criticos culturais" representavam um velho modelo da
intelligentsia literaria relativamente autbnoma, os antrop6logos estavam na
vanguarda do que era o presente padrdo de vida intelectual nos EUA, em que
intelectuais tradicionais dependiam da credibilidade e do apoio financeiro da
academia. A institucionalizaco académica da antropologia, em que cada um foi
treinado e credenciado como um profissional da academia, foi parte de uma
tendéncia mais geral em torno da virada do século que viu a consolidacdo de uma
grande variedade de novos status profissionais e a correspondente emergéncia do
"profissional-gerente", estrato da expansdo dramatica da classe média (...) Ao mesmo
tempo desapaixonadamente profissionais e pertencentes a uma vanguarda, 0S
antropdlogos foram os herdis desta historia, desfazendo dramaticamente o legado
vitoriano para — parafraseando o famoso slogan de Ezra Pound — fazer a nova cultura

(Idem, p.14-15, traducdo nossa). *°

Mas ndo podemos esquecer que o conceito de cultura europeu foi 0 motivador de toda esta
historia, a comecar por Tylor, inglés. Portanto, retornando o olhar para a Europa é preciso
destacar dois nomes: Bronislaw Malinowski, pelo pioneirismo, e Claude Lévi-Strauss, um

dos mais influentes antropélogos do século XX.

Segundo Malinowski, o ponto de encontro de todos os ramos da antropologia seria o estudo
cientifico da cultura, através de um método de observacdo de campo e da significacdo da
cultura como processo e produto. A cultura seria, assim, o mais amplo contexto do

comportamento humano. Ao estudar a kula, sistema de comércio dos povos do Pacifico

19 Before addressing what I will insist is these groups’ convergent project of elaborating on “culture,” I should
note some significant social and institutional differences between the figures who represent the two strands of
my discussion. While the “cultural critics” represented an older model of the relatively autonomous literary
intelligentsia, the anthropologists were on the vanguard of the present pattern of intellectual life in the United
States in which “traditional intellectuals” depend on the credentialing and financial support of the academy.
The academic institutionalization of anthropology, in which one was trained and credentialed as a
professional within the academy, was part of a more general trend around the turn of the century which saw
the consolidation of a wide variety of new professional statuses and a corresponding emergence of the
“professional-managerial” strata of the dramatically expanding middle class (...) Both dispassionately
professional and comprising an avant-garde, the anthropologists are the heroes of this story, dramatically
undoing the legacy of a Victorian predecessor in order to — paraphrasing Ezra Pound’s famous slogan — make
"culture” new.
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ocidental, o antropdlogo tornou relevante o conceito de instituicdo, defendendo que a
antropologia cientifica consistiria, entdo, numa teoria de institui¢fes, ou seja, numa anélise

concreta das unidades de uma organizagé&o.

O conceito essencial é o de organizacdo. A fim de realizar qualquer objetivo, atingir
qualquer fim, os seres humanos tém de se organizar. Como demonstraremos, a
organizacdo implica um esquema ou estrutura muito definido, do qual os principais
fatores sdo universais, porquanto sdo aplicaveis a todos os grupos organizados, 0s
quais, por sua vez, na sua forma tipica, sdo universais para toda espécie humana.
Proponho chamar tal unidade de organiza¢do humana pelo velho termo, nem sempre
claramente definido ou consistentemente usado, instituicdo. Este conceito implica
uma concordancia sobre uma serie de valores tradicionais por forca dos quais 0s
homens se retinem. Ele implica também que esses seres humanos se situam em
relagdo definida uns com os outros e em relagdo a uma parte fisica especifica de seu
ambiente, natural e artificial (1975, p.44-45).

Assim, a cultura seria o que ele afirmou como sendo um "conjunto integral de instituicbes
em parte autbnomas, em parte coordenadas”. Desta forma, cada cultura "deve sua
integridade e sua auto-suficiéncia ao fato de que satisfaz toda a gama de necessidades
basicas, instrumentais e integrativas" (Idem, p.46).

Mello (2003) vai afirmar que Malinowski teria tentado resolver um dilema existente entre
cultura e natureza, conflito entre a escola evolucionista, que definia cultura como produto
da natureza humana, e a escola difusionista, que afirmava o determinismo da cultura. "Por
natureza humana, portanto, exprimimos o determinismo biolégico que impde a toda
civilizacdo e a todos os individuos a realizagdo de fungbes corporais tais como respirar,
dormir, nutrir-se, excretar e reproduzir" (Malinowski, 1975). O conceito de cultura vai,
entdo, apoiar-se no de natureza humana, onde as culturas assumem as formas mais variadas.
Porém, sempre deverdo, necessariamente, ser aptas a satisfazer essas necessidades

bioldgicas basicas.

Ja Levi-Strauss definiu o conceito de cultura a partir do conceito de estrutura. Inspirou-se

no estruturalismo de Fernand de Sausurre, entendendo a estrutura da lingua como sistema,
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onde a modificacdo de um elemento acarreta sempre a modificacdo de todos 0s outros.
Segundo Mello (2003), ele propde uma nocdo de estrutura que ndo se confunde com a
realidade estudada, mas deve se basear nela. Para ele, a estrutura seria apenas uma matriz
ou modelo de analise construido a partir da observacdo da realidade social. Assim, as
estruturas mentais inconscientes seriam universais e estariam por tras de toda cultura. A
cultura seria, entdo, mera aparéncia, expressdo indireta de uma infra-estrutura mais
fundamental. Com estas premissas, Lévi-Strauss supervaloriza a natureza e abomina a

historia. Nas palavras do proprio autor ao comentar seu método nas Mitologicas,

Trata-se, como sempre, de, a partir da experiéncia etnogréafica, fazer um inventario
dos imperativos mentais, reduzir dados aparentemente arbitrarios a uma ordem,
atingir um nivel onde uma necessidade, imanente as ilus6es de liberdade, se revela.
Por tras da contingéncia superficial e da diversidade aparentemente incoerente das
regras de casamento, destacamos nas Estruturas um pequeno nimero de principios
simples, cuja intervencéo fazia com que um conjunto muito complexo de usos e de
costumes, a primeira vista absurdos, fosse redutivel a um sistema significativo. (...)
Como nos pusemos em busca das condi¢des para que sistemas de verdades se tornem
mutuamente convertiveis, podendo, pois, ser simultaneamente admissiveis por varios
sujeitos, 0 conjunto dessas condigcdes adquire o cardter de objeto dotado de uma

realidade propria, e independente do todo e qualquer sujeito (1991, p.19-20).

Lévi-Strauss concebe, assim, a cultura, como imagem da profundidade das estruturas
sociais, que sO se revelam com estudos de campo minuciosos que buscariam identificar

estas caracteristicas independentes. A cultura seria a face visivel de um povo.

Assim, considerando que Lévi-Strauss talvez tenha sido o ultimo grande antropologo,
encerramos aqui este panorama sobre a cultura como modo de vida. O que nos parece é que
nenhum outro sentido de cultura foi tdo abrangente e suscitou tantas divergéncias. De fato o
foi, e este sentido de modo de vida também foi utilizado por grupos sociais 0s mais
diversos a partir da década de 60, mas completamente resignificado e, logo depois,
apropriado pelos estudos culturais, que legitimaram essa novidade, 0 que veremos no item
1.5. Mas, antes disso, € necessario passarmos por um sentido de cultura que ganha corpo

com o desenvolvimento tecnoldgico e capitalista, enfatizado, para ser criticado, por
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pensadores agrupados no Instituto de Pesquisa Social de Frankfurt como Teoria Critica,
sentido este que também se somou as criticas dos movimentos sociais no pds-guerra até o

boom da industria cultural na década de 80.

1.4 A cultura na era da reprodutibilidade técnica

O fato ainda nédo acabou de acontecer
e j& a méo nervosa do repOrter

o transforma em noticia.

O marido esta matando a mulher.

A mulher ensanguentada grita.
Ladrdes arrombam o cofre.

A policia dissolve o mitingue.

A pena escreve.

Vem da sala de linotipos uma doce musica mecanica

Poema do Jornal, Carlos Drummond de Andrade

1925, Russia. As luzes se apagam. Na tela um mar revolto e o navio Potemkin repleto de
marinheiros inconformados com sua situacdo de exploragdo. Imagens em detalhes, grandes
planos, cortes subsequentes. Sergei Eisenstein lanca O Encouracado Potemkin, e o filme se
transforma em um marco do cinema como técnica de produzir reacBes e contar historias a
partir da montagem de imagens e sua reproducdo. Marca ainda o que Benjamim vai afirmar

posteriormente como sendo uma nova funcéo da arte, a politica.

1936, Hollywood. Na tela uma mensagem: "Tempos modernos. Uma histéria sobre a
indUstria, a iniciativa privada e a cruzada da humanidade em busca da felicidade”. Uma
massa de ovelhas caminha, uma massa de homens sai do metr0, uma massa de carros cruza
a rua, outra massa de homens entra na fabrica. Um trabalhador tem um colapso nervoso e é
tido como louco. Sai do manicbmio e encontra o desemprego. Sem querer, inicia uma
revolugdo. Chaplin, com asticia, desenvolve uma critica da cultura capitalista. Mas Adorno
diria que isto seria impossivel, ndo sendo o cinema arte, e sim, negécio e industria. Como

poderia a industria criticar a propria industria?
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Kuper (2002) afirma que, no século XX, corre junto com a antropologia e a literatura um
pensamento sobre a cultura mais socioldgico, o da Escola de Frankfurt. Os pensadores que
se agrupam nesta nomeacgdo sdo muitos. Alguns teodricos, como Marcos Nobre, preferem
agrupa-los em torno do que se denominou Teoria Critica, inclusive porque eles estavam
ligados ao Instituto de Pesquisa Social que, por conta da guerra, exilou-se para longe de
Frankfurt por alguns anos. Tal Teoria foi primeiramente concebida por Max Hokheimer,
um dos fundadores, em 1923, do Instituto, e sua principal caracteristica era a critica da
cultura e da sociedade pela perspectiva marxista, ou seja, a partir do modelo da critica da
economia politica. No entanto, nem todos os pensadores que passaram pelo Instituto se
apoiavam na teoria critica de Hokheimer, a exemplo de Walter Benjamim, que antes

mesmo daquele formulou uma teoria critica propria.

A Teoria Critica tem como premissa a concep¢do materialista da historia de Karl Marx.
Segundo Marx, em concepcao desenvolvida em parceria com Engels, a histéria assenta-se
no desenvolvimento do processo real de producéo.

O modo como o0s homens produzem 0s seus meios de vida depende, em primeiro
lugar, da natureza dos préprios meios de vida encontrados e a reproduzir. Este modo
da producdo ndo deve ser considerado no seu mero aspecto de reproducdo da
existéncia fisica dos individuos. Trata-se ja, isso sim, de uma forma determinada de
exprimirem a sua vida, de um determinado modo de vida dos mesmos. Como
exprimem a sua vida, assim os individuos sdo. Aquilo que eles sdo coincide,
portanto, com a sua producdo, com o que produzem e também com 0 como
produzem. Aquilo que os individuos sdo depende, portanto, das condi¢fes materiais
de sua producédo. Esta producdo s6 surge com o aumento da populacédo. Ela propria
pressupde, por seu turno, um intercdmbio dos individuos entre si. A forma deste

intercadmbio, por sua vez, é condicionada pela produgdo (1984, p.15-16).

Tal concepcdo da histdria nos diz que nédo é a consciéncia que determina a vida, mas o
contrario. "O modo de producdo da vida material, condiciona o desenvolvimento da vida

social, politica e intelectual em geral™ (Marx, 1977, p.24).
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Esta proposta levou Marx a conceber sua extensiva critica da economia politica que
resultou em O Capital, uma andlise profunda do capitalismo de sua época como um sistema
de classes, onde a classe detentora dos meios de producdo explora a classe que vende sua
forca de trabalho (alienacdo) em troca de salario (num sistema cuja regra € a mais valia),
forca de trabalho que, por sua vez, se dedica a producdo de mercadorias que ganham um
carater fetichista, ou seja, sdo figuras quase autdbnomas, naturalizadas, independentes do
valor de uso, que se relacionam entre si e com 0s homens, "uma veneracdo do que é
autofabricado”, como explica Adorno (1999). Também foi esta perspectiva que levou Marx
e Engels a acreditarem na possibilidade de uma revolucdo social radical no momento em
que o capitalismo chegasse ao seu &pice, onde se aboliriam a propriedade privada, as
classes e o Estado.

Tendo, entdo, como base para suas criticas a producdo tedrica de Marx, a Teoria Critica
chamou a atenc¢éo, entre outras questdes, para algo como a cultura se transformando em
mercadoria e para uma mudanca substancial na funcdo da arte a partir da sua
reprodutibilidade técnica. Nos textos dos autores que se dedicaram a pensar a arte e a
cultura, especialmente Adorno e Hokheimer, fica claro que o sentido de cultura pelo qual
lutavam estd muito préximo a modo de vida, no sentido de modo de vida auténtico, ou da
kultur. Mas, ao estabelecerem sua critica, tais pensadores acabaram por enfatizar a cultura
que criticavam, aquela do ambito de uma inddstria, gerada por uma racionalidade
administrativa ou instrumental. O pensamento destes dois autores, nesse sentido, € 0 mais

fundamental para este trabalho.

No texto A industria cultural: o esclarecimento como mistificagdo das massas, Adorno e
Hokheimer iniciam sua critica, do que vieram a chamar de inddstria cultural, por uma

critica a proposta revolucionaria do cinema descrita por Benjamim.

Para Benjamim (1996), a massa seria "a matriz da qual emana, no momento atual, toda uma
atitude nova com relacdo a obra de arte. (...) A quantidade converteu-se em qualidade. O
namero substancialmente maior de participantes produziu um novo modo de participa¢do”

(p.192). A massa seria 0 elemento de pressdo sobre o trabalho artistico contemporaneo, e
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haveria nisto uma possibilidade de transformacdo social. Tal revolucdo seria possivel
principalmente através do cinema, arte que depende da massa, o que alterou e resignificou a
propria natureza da arte e sua relacdo com o espectador, levando o pensador a afirmar que
"a reproducdo em massa corresponde de perto a reproducdo das massas” (p.196). Porém,
Benjamim considerava gue isto ndo seria possivel enquanto o cinema estivesse sob controle

do capitalismo.

Mas esta natureza da arte que se transforma com o cinema, arte cuja "reprodutibilidade
técnica tem seu fundamento imediato na técnica de sua producdo™ (p.172), pode ser
condicgéo de transformacédo social por conta de uma mudanca de fungdo fundamental que

teria ocorrido na arte.

Com a reprodutibilidade técnica, a obra de arte se emancipa, pela primeira vez na
historia, de sua existéncia parasitaria, destacando-se do ritual. A obra de arte
reproduzida € cada vez mais a reproducdo de uma obra de arte criada para ser
reproduzida. (...) No momento em que o critério da autenticidade deixa de aplicar-se
a producao artistica, toda a funcdo social da arte se transforma. Em vez de fundar-se

no ritual, ela passa a fundar-se em outra préxis: a politica (p.171-172).

E assim que Benjamim vai poder dizer, ao final do seu ensaio, que contra a estetizacio da
politica, como praticava o fascismo, 0 comunismo responderia com a politizacdo da arte. A
questdo da estetizacdo da guerra seria uma das formas de manutencdo do status quo,
impedimento para a fungdo revolucionaria do cinema. Uma vez que o fascismo utilizava-se
de aparelhos de reproducdo da imagem das massas, produzia nessas massas uma sensagédo
de satisfagdo. Permitindo, assim, a expressao das massas, o fascismo conservava as relagdes

de producéo vigentes e a Unica luta possivel diante disso seria 0 uso politico da arte.

Mas, para Adorno e Hokheimer (2006), toda cultura de massa € idéntica, e ndo haveria,
assim, nenhuma possibilidade de revolugédo por via de qualquer "nova arte", pois "a cultura
contemporanea confere a tudo um ar de semelhanca™ e, de forma nenhuma, negdcios, como
eles viam o cinema, poderiam ser considerados arte; "logo se intitulam industria”. Os

pensadores consideram, neste texto fundador do conceito de inddstria cultural, que a
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racionalidade técnica € a racionalidade da prdpria dominagdo, “carater compulsivo da
sociedade alienada de si mesma". N&o haveria, entdo, como haver revolugéo a partir de algo
que ndo era arte, mas industria em sua esséncia. Uma industria cultural seria, assim, algo

tdo imbricado no capitalismo que sufocaria qualquer possibilidade de transformacéo.

As industrias culturais dependem das indUstrias basicas (os verdadeiros donos do
poder) como aco, petréleo, eletricidade, quimica; "elas tém de se apressar em dar
razéo aos verdadeiros donos do poder"; as distingdes enfaticas que se fazem entre 0s
filmes A e B, ou entre as historias publicadas em revistas de diferentes pregos, tem
menos a ver com o seu conteldo do que com sua utilidade para a classificagéo,

organizacdo e computacao estatistica dos consumidores (p.101).

Seriam ainda caracteristicas das industrias culturais a producdo de fracos desejos e um
emburrecimento e emudecimento dos homens; "ja sabemos como o filme ou a musica véo
terminar”. As industrias culturais, forma assumida pela cultura no capitalismo tardio, se
ocupariam, entdo, de nivelar os publicos, cada publico devendo se comportar de acordo
com o seu "nivel", e promoveriam a "atrofia da imaginacdo e da espontaneidade”. O mundo
inteiro estaria forcado a passar pelo seu filtro e cada produto desta industria seria um
modelo da gigantesca maquinaria econdmica "que desde o inicio ndo da folga a ninguém"
(p.104-105), fazendo com que, por exemplo, os institutos de pesquisa se assemelhem cada

vez mais aos de propaganda.

Importante destacar que os autores procuram evitar o termo cultura de massas, por sua
ambiguidade ao ser utilizado de duas formas na critica cultural — para a cultura que seria
produzida pelas massas e para uma cultura consumida pelas massas —, e cunham o conceito
de inddstria cultural como uma critica da racionalidade instrumental/administrativa que
diziam ter tomado a cultura transformando-a em mercadoria. A cultura, até entdo o que
determinava a autenticidade de um povo, teria sofrido um processo de reificacdo; ndo mais
surgiria das relagdes sociais, mas transformar-se-ia em coisa cuja natureza se expressa nas
relages de troca. E, assim como a cultura teria sido coisificada pela industria, as massas
também, ndo sendo sujeitos da producéo.
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A afirmacédo de que uma racionalidade administrativa teria reconfigurado a cultura também
estava presente em outros pensadores associados a Teoria Critica, como Herbert Marcuse,
para quem a civilizagdo (vemos aqui uma retomada da antiga discussdo sobre cultura e
civilizacdo) estaria organizando, comprando e vendendo a cultura, transformando os
contetdos culturais em conteddos pedagogicos, edificantes e relaxantes, veiculos de
adaptacédo. Esta atuacdo sobre a cultura estaria decompondo a substancia transcendente da
cultura, efetuando "a decadéncia das tradicionais formas literdrias e artisticas, a nova
determinacéo operacional da filosofia e a transposicdo da religido num simbolo de status™
(1998, p.161). A cultura estaria perdendo sua verdade e validade, transformada em pura

forma.

A Unica possibilidade de transcendéncia desta sujeicdo seria, para Adorno e Hokheimer, o
esclarecimento como progresso do pensamento, expansao da racionalidade e abandono das
mistificacOes. Ode a uma razéo livre, que ndo estaria submetida a um mundo administrado
cuja principal caracteristica é a de se fechar sobre si mesmo e impedir a autonomia,

transformando em mercadoria tudo e qualquer coisa.

A questdo que Adorno e Hokheimer vdo se perguntar durante o livro Dialética do
Esclarecimento é porque essa conquista da racionalidade ndo permitiu um mundo mais
"humano™ e mais libertario mas, ao invés disso, um retrocesso e formas sutis de dominacédo
— a razdo produzindo o seu "oposto"”, a mistificacdo. A razdo, assim, estaria se voltando
contra ela mesma, sendo apenas uma razao instrumental. Neste mundo esclarecido da razao

instrumental, conhecimento era poder, e a técnica, a esséncia do saber interessado no lucro.

Imbuido desta critica, Adorno, em um ensaio sobre musica, vai afirmar que, no &mbito das
industrias de cultura, o que é idolatrado é o sucesso do produto, e ndo o produto em si. No
caso da musica, haveria, assim, um fetichismo que promoveria uma regresséo da audicao.
Neste sentido, Adorno é completamente hostil a cultura popular, que entendia ndo como
uma forma de expressdo, mas como uma forma de se calar, posic¢do explicita na sua critica
ao jazz. Era ainda um critico da musica de esquerda, porque considerava que esta promovia

um vinculo a uma politica partidaria. Adorno acreditava que a luta dos partidos ndo dava
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conta da luta contra a reificacdo da consciéncia, e obedecia a mesma logica de codificacdo
da industria cultural. Sua luta concentrou-se entdo no que ele chamou "arte como negagédo™:
a arte que recusa a vida reificada e a propria ldgica do capital. A arte ndo deve representar
nada: é ela prdpria, obedece a uma logica prépria e ndo deve remeter a algo fora dela, a

uma determinada maneira de viver, a uma certa configuracdo da sociedade.

E por esta posicdo que Adorno sofreu a maior parte de suas criticas, sendo considerado
elitista ao defender a arte pela arte e uma musica extremamente complexa e cerebral como
a de Schoenberg pois, "uma musica que consola, reconcilia 0s ouvintes com a sua
dependéncia social". Dai sua critica ao jazz. A musica, para Adorno, ndo deveria, assim, ser
algo que agradasse os sentidos. No entanto, por mais que seja criticavel, ha uma coeréncia
no pensamento de Adorno. Para ele, contetdo e forma ndo se dissociavam e, a uma critica,
ndo bastava negar os conteudos, mas a forma. Por isso repudiava a técnica, compartilhando
com Marcuse de que a ciéncia e a técnica ndo seriam apenas forgas produtivas, mas
ideologias de legitimacdo do status quo. S6 uma forma nova seria capaz de nao ser

incorporada pela l6gica do capital. Dai também, a critica a Benjamim.

Mas fato é que, seja o discurso sobre a indUstria cultural cético ou crente, revolucionério ou
ligado a defesa de uma cultura superior a cultura industrializada, as primeiras décadas do
século XX consolidaram também um sentido de cultura com a reprodutibilidade técnica da
obra de arte. Pela primeira vez, era um sentido para o qual, em primeira instancia, ndo
interessava discutir a natureza da cultura, uma vez que se utilizava dos sentidos de cultura
ja consolidados (cultura como arte, como expressdo simbdlica etc), mas "inserir" a cultura
em uma nova forma, a forma de bem de cultura, para utilizarmos uma expressdo de
Adorno, a ser consumido em massa como mercadoria. Para Adorno, é a cultura
transformada em puro valor de troca, sO tendo valor desta forma, e ndo por si mesma.
Porém, se considerarmos que ndo ha natureza da cultura, os bens da industria cultural
podem sim configurar um novo sentido, cultura como algo que pode ser consumido e que

também é uma expressdo da técnica e uma forma de relagéo.
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Por mais que o conceito de industria cultural tenha atravessado o século XX no meio de
muitas discussoes, dentre as quais as que tentam definir, afinal, que atividades podem ser
entendidas como industria cultural, e as que questionam o termo industria, podemos dizer
que as industrias culturais, entendidas como aquele tipo de empreendimento dependente de
determinadas tecnologias que produz e difunde em massa arte e conhecimento, cresceram
substancialmente durante todo o século XX, atingindo seu auge na década de 80, quando se
ampliaram as vendas de televisores e discos (Thriller, de Michael Jackson, album mais
vendido da histdria, é de 1982), por exemplo, e a publicidade, que h& tempos vinha
requerendo sua classificacdo como forma artistica (0 que Adorno também preconizou),

finalmente atingiu 0 que queria.

No Brasil, com a redemocratizacdo, ampliou-se a oferta dos bens culturais industrializados,

e vimos crescer uma nova era para a industria cultural.

A abertura politica, no comeco da década de 1980, propiciou um desenvolvimento
vertiginoso da industria cultural, em fungéo principalmente dos investimentos que ja
tinham sido realizados durante o regime militar na &rea das comunicacdes, sempre
sob controle dos 6rgdos de censura. Porém, é preciso ter presente que enquanto a
expressdo tipica da industria cultural no regime militar caracterizou-se pelo nacional-
desenvolvimentismo, a indGstria cultural na redemocratizacdo e nos periodos
subsequentes foi marcada pela globalizacdo e pelo fim da censura. Estes dois
acontecimentos mostraram ser o casamento perfeito para o desenvolvimento da

IndUstria Cultural brasileira, tendo como carro chefe a televisdo (Almeida, 2008).

O crescimento, assim, da industria cultural, permitiu, sem duvida, uma amplia¢do no acesso
a diversas formas de arte e a contetdos produzidos (informagdes, imagens, sons), da mesma
maneira que consolidou uma nova cultura, a cultura produzida para ser consumida em
massa. Foi com esta ampliacdo do acesso a conteudos, e com 0 crescimento dos seus
aparatos, como a midia, que expressdes e movimentos ditos culturais puderam ganhar
projecdo e se transformar em movimentos de massa e movimentos globalizados. A seguir,
faremos um percurso pela contracultura e sua relacdo com o aparecimento dos movimentos
sociais de minorias, cuja repercussao mundial so foi possivel por conta da industria cultural

(edicéo de livros, gravacao de discos, jornais, radios, TVs), chegando até a critica a cultura
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com o aparecimento dos estudos culturais, um campo de estudo que vem justamente pensar

a cultura dentro dessa nova configuragdo do mundo.

1.5 Cultura e resisténcia: o aparecimento de subculturas

Eu vi os expoentes da minha geragdo destruidos pela loucura,
morrendo de fome, histéricos, nus,

arrastando-se pelas ruas do bairro negro de madrugada

em busca de uma dose violenta de qualquer coisa

Howl, Allen Ginsberg

Allen Ginsberg é um dos poetas mais badalados do que foi chamado de geracdo beat nos
EUA na década de 50, considerado o mistico do movimento e seu principal difusor. O
trecho inicial do seu mais famoso poema pode ser um canto de boa parte da geracdo do pos-
guerra que ndo se encontrava em um mundo pasteurizado, onde o american way of life

sufocava as diferengas.

Este pretenso estilo de vida dos norte-americanos associa-se diretamente ao que Susman
(apud Hegeman, 1999) chamou de domesticacdo da cultura nos EUA, algo que teria se
dado na década de 1930, quando os americanos comegaram a pensar em termos de padrdes

de comportamento, crencas e valores.

Em "A Cultura dos anos 30", Susman argumenta que "ndo é tdo extremo propor que
foi durante os anos 30 que a ideia de cultura foi domesticada, com importantes
consequéncias. Os americanos comecgaram a pensar em termos de padrdes de
comportamento e crencas, valores e estilos de vida, simbolos e significados. Foi
durante este periodo que noés encontramos, pela primeira vez, uma frequente

referéncia ao "American Way of Life" (traducéo nossa).™

Mas Ginsberg e seus amigos pareciam ndo estar preocupados com estes valores, e

afirmavam um estilo de vida que se opunha a esta cultura, que, a0 ganhar espago nas

" In “The Culture of the Thirties,” Susman argued, “It is not too extreme to propose that it was during the
Thirties that the idea of culture was domesticated, with important consequences. Americans then began
thinking in terms of patterns of behavior and belief, values and life-styles, symbols and meanings. It was
during this period that we find, for the first time, frequent reference to an "American Way of Life".
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universidades, entre artistas e escritores, e na midia, colaborou na eclosdo de uma série de

acontecimentos na década de 60 que foram agrupados sobre 0 nome de contracultura.

Os escritores e artistas da beat generation estdo entre os que mais influenciaram o
movimento contracultural, que culminou com os acontecimentos de 1968 em diferentes
paises, condicdo de possibilidade para a emergéncia dos movimentos de minorias a partir
dos anos 70. A expressao hippie &, inclusive, um diminutivo de hipster, o marginal absoluto

gue Ginsberg evoca no poema Howl.

hipsters com cabeca de anjo ardendo pela antiga ligacéo celestial

com o dinamo estrelado da maquinaria da noite

que pobres, que esfarrapados, que olhos encovados, que pedrados,
fumando sentados na escuriddo sobrenatural dos apartamentos miseros
apenas com agua fria flutuando sobre os tetos das cidades

contemplando o jazz

Allen Ginsberg, mais do que os outros beats (Kerouac, Burroughs, Cassidy, McClure,
Corso), é quem mais relacionou a beat com a contracultura. Segundo Willer (2009):

A passagem da beat a contracultura e rebelides juvenis da década de 1960, com sua
culminancia em 1968, é indissociavel da biografia de Ginsberg. Pode-se dizer que

ele, mais do que qualquer outro, efetuou essa transicéo (p.103).

Ativista ambiental, pansexual, budista, pacifista, Ginsberg esteve presente em momentos
fundamentais em alguns paises, como em uma manifestacdo na Tchecoslovaquia que foi
precursora da primavera de Praga, e em grandes manifestacdes nos EUA, a exemplo do
protesto contra a Guerra do Vietnd, do Human Be-In e da marcha dos quinhentos mil sobre
0 Pentagono. Além disso, ele foi 0 maior responsavel pelas orgias que aconteciam entre 0s
escritores da beat, alunos, artistas, e quem mais quisesse participar. Chegou a defender
publicamente que a relacdo sexual entre alunos e professores nas oficinas literarias e
demais cursos de criacdo deveriam se tornar oficiais, como uma das formas possiveis de
aprendizado. Willer defende que, ao integrarem de tal modo o sexo & vida e a criacdo, de

maneira coletiva como ainda ndo havia sido registrado na histéria da literatura ou da arte,
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o0s beats contribuiram para a revolugdo sexual do mundo ocidental, abrindo caminho para o
movimento gay e feminista, atribuindo ao sexo alcance politico e peso ontoldgico. A
abertura que tinham a todo e qualquer marginalizado e a relagdo com mdsicos de jazz
também fortaleceu os movimentos negros nos EUA. De toda forma, direta ou
indiretamente, a geracdo beat contribuiu para a emergéncia tanto de um discurso da
diferenga quanto de uma literatura livre de formalismos e de canones, muito embora fossem
avidos leitores de tudo, de Blake a Dostoievsky, passando por Crane, Eliot e Rimbaud,

além de alunos e, posteriormente, professores de grandes Universidades.

Ginsberg foi também uma figura fundamental na popularizacdo de praticas orientais no
Ocidente, o que se fortaleceu com seu encontro com o budista Gary Snyder que, em um
comentario sobre os beats atribuido a ele por Jack Kerouac em Os Vagabundo Iluminados,
ajudou a consolidar o esteredtipo do beat que, posteriormente, veio a ser a cara da

contracultura.

Pense na maravilhosa revolu¢gdo mundial que vai acontecer quando o Oriente
finalmente encontrar o Ocidente, e sdo caras como nds que podem dar inicio a essa
coisa. Pense nos milhdes de sujeitos espalhados pelo mundo com mochilas nas
costas, percorrendo o interior e pedindo carona e mostrando 0 mundo como ele é de
verdade para todas as pessoas. (...) eu quero que meus vagabundos do Darma

carreguem a primavera no coragdo (apud Willer, 2009, p.77).

O poeta e ativista também se associou em algumas agdes a Timothy Leary, escritor e
neurocientista que ajudou a difundir o LSD. Ambos estavam preocupados com a violéncia
dos movimentos de massa, tanto os de direita quanto os de esquerda, e com a apropriacao,
por eles, de uma estética beat. Para eles, a beat havia acabado ali, no momento em que se
transformou em fenémeno de massa. O apice da contracultura foi também o seu fim. No
entanto, toda a influéncia que tiveram sobre diferentes movimentos e a¢Ges posteriores ndo
teria se dado se suas praticas nao tivessem tomado o vulto que tomaram e desembocado em
um grande movimento de massa. Mas a beat ndo "conseguiu” isso sozinha. Boa parte da
responsabilidade pela emergéncia deste movimento contracultural se deve ao espaco que a
midia passou a dedicar a beat, tenha sido para exalta-la, caso mais raro, ou para criticar 0s
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escritores e artistas severamente sob os olhos da moral e dos bons costumes da familia
americana. As repercussdes que tiveram as leituras publicas de Howl na Califérnia e a
proibicdo da circulagdo do livro em que Ginsberg havia publicado o poema (Howl and
other poems) sem duvida sdo uns destes episodios que contribuiram para a ampliacdo do

alcance da beat e sua extensao a contracultura.

Segundo Willer, "a contracultura foi a GUnica manifestacdo de alcance universal do século
XX. Dai em diante, desde 1968, sucederam-se movimentos de afirmacdo de particulares,

nacionais ou regionais, e das minorias e setores especificos da sociedade™ (Idem, p.110).

E aqui comeca o que é nossa questdo fundamental para encerrar este capitulo sobre cultura
e modernidade. A geracdo beat e 0 movimento contracultural abriram caminho para uma
série de movimentos que mudaram a configuracdo politica do mundo ocidental. E neste
momento pos-euforia da década de 60 que podemos comecar a falar em subculturas e em
culturas de resisténcia. Entre elas, trabalhadores, punks, gays, feministas, estudantes,
negros, indios etc. Neste momento, o pessoal se tornou politico — parafraseando o slogan de
Carol Hanish, ativista e escritora feminista —, e a afirmacdo da diferenca, a regra. Era
preciso libertar-se de todos os armarios, e figuras como Harvey Milk, ao se tornar o
primeiro politico assumidamente gay, inspiraram movimentos mundo afora. O
enfrentamento ganhou ares romanticos. A afirmacao pessoal se dava em prol de um ideal
coletivo. Uma declaracdo de Milk ilustra bem o espirito da época: "se uma bala entrar no

meu cérebro, deixe a bala destruir todas as portas do armario™.

Mas néo falaremos aqui de cada um dos importantes movimentos de afirmagéo de minorias,
pois cada um deles daria um trabalho a parte, especialmente o feminismo, 0 movimento
negro e 0 movimento gay, cujas agdes se multiplicaram em todo o mundo ocidental. Nosso
interesse € em como estes movimentos ajudaram a consolidar novos sentidos para a palavra
cultura, sentidos estes que passaram também a interessar académicos e parece ter
colaborado na consolidagdo de um novo campo de estudos nos EUA e na Inglaterra, 0s

estudos culturais, resposta a uma urgéncia que também se fazia presente na academia, de
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renovacdo da cultura. Interessante observar aqui que a ideia de cultura passou a conter a

propria transformacdo da cultura. E este € o sentido de resisténcia.

Stuart Hall (2009) defende que os estudos culturais emergem em meados da década de 50,
tendo trés livros como marco: Cultura e Sociedade, de Raymond Williams, A formacéo da
classe operaria inglesa, de Thompson e As atualiza¢cdes da cultura, de Hoggart. Ndo que
o0s estudos culturais se consolidem a partir destes livros, mas eles seriam 0s primeiros
indicios da urgéncia de revisao do conceito de cultura, e considerados livros "culturais™ em
si mesmos, levando a cultura a sério "como uma dimensdo sem a qual as transformacdes
historicas, passadas e presentes, simplesmente ndo poderiam ser pensadas de maneira
adequada™ (Idem, p.125). Inauguram assim uma tradi¢cdo que pensa a cultura como relacéo
politica e em relacdo a politica. Eles forcaram seus leitores a atentar para a tese de que
"concentradas na palavra cultura, existem questdes diretamente propostas pelas grandes
mudangas historicas que as modifica¢cdes na inddstria, na democracia e nas classes sociais
representam de maneira propria e as quais a arte responde também, de forma semelhante"
(Williams, 1963 apud Hall, 2009, p.125).

Tal pensamento, Hall acredita coincidir com o que tem sido chamado de agenda da Nova
Esquerda, o que colocou a politica do trabalho intelectual no centro dos estudos culturais
desde o inicio. Os trés textos, embora com perspectivas diferentes, atentam para uma
caracteristica materialista da cultura, seja na perspectiva culturalista, seja na estruturalista.
O que interessa neles como condigdes dos estudos culturais € a perspectiva dialética entre
cultura e sociedade, ser e consciéncia social, cultura e ndo-cultura, fundando o seu
paradigma dominante (Idem, p.133), que se opde ao papel residual e de "mero reflexo™

atribuido ao cultural. Sobre esta dialética:

ela define cultura ao mesmo tempo como os sentidos e valores que nascem entre as
classes e grupos sociais diferentes, com base em suas relagées e condicdes historicas,
pelas quais eles lidam com suas condi¢cBes de existéncia e respondem a estas; e
também como as tradicOes e praticas vividas através das quais esses "entendimentos"

S80 expressos e nos quais estdo incorporados (Idem).
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Uma outra contribuicdo aos estudos culturais encontra-se mais na perspectiva dos
estruturalistas do que dos culturalistas, que seria o uso do conceito de ideologia junto com o

conceito de cultura, ampliando este Gltimo.

Enquanto no culturalismo a experiéncia era o solo — o terreno do vivido — em que
interagiam a condicdo e a consciéncia, o estruturalismo insistia que a experiéncia, por
definicdo, ndo poderia ser o fundamento de coisa alguma, pois s6 se podia "viver" e
experimentar as proprias condi¢es dentro e através de categorias, classificagfes e
quadros de referéncia da cultura. Essas categorias, contudo, ndo surgiram a partir da
experiéncia ou nela: antes, a experiéncia era um "efeito" dessas categorias. Os
culturalistas haviam definido como coletivas as formas de consciéncia e cultura. Mas
ficaram longe da proposicdo radical segundo a qual, em cultura e linguagem, o
sujeito era falado pelas categorias da cultura em que pensava, em vez de "fala-las"
(Idem, p.138).

Ja para Kuper (2002), os estudos culturais seriam consequéncia da popularizacdo do
conceito de cultura e de seu uso fora dos muros académicos, especialmente pelos
movimentos sociais. "Quer louvando a cultura popular ou fazendo sua parte para combater
a hegemonia, os estudos culturais sempre foram ao mesmo tempo uma aspiracdo académica

e um movimento politico” (Idem, p.292).

Muito embora os estudos culturais tenham se implantado como campo de estudos ja na
década de 60, foi nas décadas de 80 e 90 que se consolidaram. Antes disso, a desconfianca
por parte dos antrop6logos impediu que o campo pudesse avangar. Kuper defende, como
um dos marcos, o discurso do multiculturalismo, fruto de uma renovagédo no debate sobre a

cultura que, segundo ele, havia voltado a ter carater politico (Idem, p.289).

Nas décadas de 70 e 80 este debate estaria acirrado, e teria levado a teoria cultural nos EUA
a ndo ser mais distinguida de politica cultural. Assim, os antrop6logos que insistiam em
estudar povos distantes perdiam seu prestigio, logo, verba para suas pesquisas. O interesse
pelo exotico e distante parecia incompativel com uma geracdo politizada, interessada em
discutir as culturas urbanas, o trabalho e as relagdes de exploracdo, o novo papel da mulher
na familia e no capitalismo, novas pedagogias e psicologias, o lugar do negro na sociedade,
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a afirmacdo homossexual, o rock, o consumo, a propaganda. O movimento punk € uma das

caras dessa geracao.

Porém, diferentemente dos antropélogos mais tradicionais que viam nos estudos culturais
uma reducdo da cultura de modo de vida global para algo restrito as artes, midia e sistemas
educacionais, alguns antropdlogos viram neste campo uma renovacdo da propria
antropologia. E de fato esta se renovou, de tal maneira que hoje é possivel falarmos, por

exemplo, em antropologia urbana.

Kuper (2002) assim define os estudos culturais:

Um importante desafio é apresentado pela nova disciplina académica de "estudos
culturais". Cultura, nessa disciplina, inclui belas artes, literatura e conhecimentos, as
matérias regulares do curriculo das ciéncias humanas, mas abrange também as artes
negras da midia e a esfera vagamente demarcada da cultura popular (um misto do
que costumava ser chamado de folclore e arte proletéria, mais o0s esportes). Essas
formas de cultura sdo valorizadas de maneiras bastante distintas. Grosso modo, a alta
cultura oficial é questionada, e a cultura produzida pela massa, condenada como
falsa, ou como irremediavelmente corrompida (embora certo prazer banal pelas

novelas seja permitido), mas a cultura popular é tratada com simpatia (p.291).

O que Kuper inclui como "mas também™ seria 0 que define os estudos culturais em sua
funcdo de debate politico sobre a cultura. A cultura popular, especialmente, seria o lugar da
resisténcia, palavra cara aos pesquisadores, relacdo que comeca ja na década de 60 sob a
influéncia dos textos de Raymond Williams e sob as raizes da Nova Esquerda britanica,
quando cultura popular era o "assunto do momento". Mas o termo, apesar de badalado, ndo
é 1a de muito facil definicdo. Segundo Hall (2009) o estudo de cultura popular oscila entre
0s polos da dialética contencédo/resisténcia. Ora a cultura popular é o lugar do combate e da
afirmacéo diante do capitalismo, ora é o lugar da alienagdo. O termo traz ainda um outro
conceito complicado, o de povo. Mas, ainda assim, Hall defende o seu uso, e esclarece um
pouco do ponto de vista de muitos pesquisadores sobre a cultura popular, onde esta é um

campo de lutas, algo proximo a definicdo de lutas para Foucault. A cultura popular seria
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assim, ndo um campo estatico, onde popular € “"tudo o que o povo faz", mas uma arena, um

termo performativo, um campo de discussao da propria nogdo de cultura.

A cultura popular € um dos locais onde a luta a favor ou contra a cultura dos
poderosos é engajada; € também o prémio a ser conquistado ou perdido nessa luta. E
a arena do consentimento e da resisténcia. N&do é a esfera onde o socialismo ou uma
cultura socialista — ja formada — pode simplesmente ser "expressa”. Mas é um dos
locais onde o socialismo pode ser constituido. E por isso que a cultura popular

importa. No mais, para falar a verdade, eu ndo ligo a minima para ela (p.246).

Sobre a relagdo com o socialismo, John Storey (apud Kuper, 2002) vai dizer: "todas as
pressuposicBes basicas dos estudos culturais sdo marxistas”. Algo aqui nos faz lembrar da
Teoria Critica em nossa histdria descontinua do conceito de cultura... Sem davida, a teoria
marxista sempre influenciou muito o pensamento sobre cultura. Mas, nos EUA, Kuper
alega ndo haver tanta influéncia assim, muito embora os pesquisadores dos estudos
culturais neste pais tenham sempre relutado em separar teoria de pratica, e esta sim é uma

caracteristica dos estudos culturais.

E a partir desta afirmacio que Kuper pdde associar este campo de estudos ao debate sobre
multiculturalismo, muito embora ele afirme que ndo se trata de um movimento social
coeso. Ha mesmo quem rejeite o termo. Mas a associacdo de um com 0 outro se tornou tao
estreita que Lawrence Grossberg, editor do periddico Cultural Studies, chama a atencédo
para uma tendéncia clara de igualar os estudos culturais com a teoria e as politicas de
identidade e diferenca (Kuper, 2002, p.295). Os programas de pés-graduacdo em estudos
culturais costumam abranger "questdes de politicas de representacdo, sexualidade e género,

raca e ideias sobre diferengas", como o da Universidade de Leeds.

A questdo multicultural, por uma perspectiva critica, busca desafiar os preconceitos e expor
a vulnerabilidade do discurso hegemdnico. A verdade deste debate é que uma cultura
hegemonica impde suas regras e o restante da populagdo é estigmatizado sobre o rétulo de
"diferente”, sendo que suas diferengas os definem, embora o0 grupo dominante se recuse a

reconhecé-las. Os defensores do multiculturalismo colocam estas premissas como proposta
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de acdo politica. "Os multiculturalistas transferem essas proposi¢des para um programa
politico, confirmando o direito de ser diferente e o valor da diferenca. Todo grupo cultural
deve ter direito a um nivel significativo de autonomia e ser ouvido nos assuntos de interesse
coletivo™ (Idem, p.296). Podemos dizer que a Secretaria da Identidade e Diversidade do

Ministério da Cultura do Brasil € uma herdeira direta desta discussao.

Mas as questdes de identidade e diferenca sdo bem complexas. Expressam as ideias de si e
do outro, trazem a tona conceitos como o de autenticidade e autonomia, definem uma
proposta de nacdo. "A identidade cultural anda de méos dadas com a politica cultural”
(Idem, p.299). Apesar disso, 0 uso das palavras é corrente, e cada vez mais, e consolidou
uma nova forma de pensar a cultura, que parece muito mais includente. Mas sempre cabe
questionar até que ponto falar em diferencas realmente consolida os espacos das diferencas,

reflexdo que retomaremos no Capitulo I1.

Para finalizar a discusséo sobre os estudos culturais, cabe falarmos um pouco de como esse
campo de estudos foi absorvido no Brasil, ja que falaremos bastante de Brasil no momento
da analise das praticas e também porque o Brasil, assim como a Ameérica Latina, parece ter

se identificado bastante com o projeto.

O pensamento sobre a cultura no pais ja passou pelo seu momento de civilization, com a
familia Real no século XIX e as obras de modernizacdo do centro do Rio de Janeiro no
inicio do século XX. Também teve seu momento kultur, com a proposta modernista. E foi
contracultural com as vanguardas artisticas da década de 60. O Brasil também tem uma
tradicdo antropologica forte, que se consolida em instituicdes como o Museu Nacional.
Sempre discutimos cultura. Mas, em todas essas discussdes e em todos estes momentos,
uma questao parece que esteve sempre em cena: miscigenagao e raga. Temos como marcos
os textos de Sergio Buarque de Holanda, Darcy Ribeiro e Gilberto Freyre. Por outro lado,
temos também um forte campo de pensamento sobre midia, talvez por termos uma midia
hegeménica que desafia nossas diferencas. As duas questdes juntas talvez tenham
fomentado o campo que favoreceu com que 0s estudos culturais pudessem aqui se

desenvolver. E por isto que Renato Ortiz (2004) o caracteriza ndo como uma disciplina,
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mas um campo de estudos que, no Brasil, encontrou na Comunicacéo o terreno fértil para o
seu desenvolvimento, porque a Comunicacdo ainda permite uma abertura que as cétedras

consolidadas ndo mais permitem:

No que toca ao Brasil, parece-me que a penetracdo dos Estudos Culturais se faz pelas
bordas, ou seja, para utilizar uma expressdo de Bourdieu, na periferia do campo
hierarquizado das ciéncias sociais, particularmente nas escolas de comunicacéo (o
que certamente demonstra 0 conservantismo de disciplinas como sociologia,

antropologia, literatura).

Mas, ainda assim, Ortiz ndo acredita que se possa consolidar os Estudos Culturais no pais,
pois mesmo a Comunicacao € incapaz de mudar seu estatuto para abarcar a novidade, mas
muito mais porque no Brasil as disciplinas parecem ser mais porosas que nos EUA, por
exemplo. N&o haveria, assim, a necessidade de consolidagéo de um campo multidisciplinar,
pois essa ja seria uma caracteristica das disciplinas no pais, institucionalizadas tardiamente

(década de 70) em relacdo aos paises de lingua inglesa.

Mas, a despeito de todas as diferencas, o que marca 0s estudos culturais é o que ja
apontamos anteriormente: sua caracteristica de teoria que é ao mesmo tempo acao politica
contra-hegemdnica. Um grande desafio ao discurso intelectual, como nos diz Sovik (2005),

ao comentar seus proprios trabalhos.

Trabalhar em resposta aos convites e questfes de grupos ligados a movimentos
sociais acaba colocando em xeque algumas regras disciplinares sobre o tipo de
sofisticagdo tedrica necessaria para um discurso intelectual. Entre esses setores
ativistas, se valoriza mais o ético-politico e a utilidade préatica das ideias para a
produgdo de discursos no cotidiano, e menos a defini¢do nitida de conceitos ou sua
genealogia (curioso, para o intelectual académico, é que na area social se favorece o
esquecimento da origem das ideias: na luta contra-hegemdnica, é melhor que todos
se sintam autores das mesmas). Mas ambos 0s setores, social e académico, valorizam
pequenas guinadas discursivas como parte de um esforco coletivo e ambos os
pUblicos vivem no meio ao que Hall chama de "mundanidade™ ou "sujeira" da vida

institucional e politica, cada um com suas particularidades e consensos.
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Até agora fizemos um percurso pelos muitos sentidos de cultura desde o final do século
XVIII até o século XX. As arenas politicas onde se deram os mais diferentes sentidos para
a palavra foram muitas. Ja se definiu cultura no conflito entre a superioridade de valores
auténticos e a universalidade de valores modernos. Cultura ja foi ser culto, alto valor.
Também foi ser civilizado, cosmopolita, homem do mundo. Ganhou sentido novo, como
modo de vida, tempos depois, e passou a nomear tudo aquilo que era produzido pelo
homem, sua estrutura social, suas crengas, suas praticas como grupos, aquilo que o
determinava. Cultura transformou-se em mercadoria, foi vendida, virou produto de
consumo em massa. Mas também, apesar de toda esta determinacdo, foi palco de lutas e
disputas onde se poderia transformar a propria cultura, resisténcia das diferencas a
homogeneizagéo, lugar onde estas diferengas afirmaram que a cultura poderia ser muitas
dentro de uma cultura, subculturas resistindo a Cultura. Este contexto da segunda metade
do século XX pode ser visto como condicao de possibilidade para o novo sentido de cultura
que se afirma neste inicio de século XXI, ao ampliar para subculturas o que antes eram

culturas, estas ja uma ampliacdo de cultura, no singular.

No entanto, por mais que as culturas de resisténcia tenham ampliado o conceito de cultura,
pulverizando os modos de vida, o sentido hegemdnico da palavra hoje, uma pulverizagédo
ainda maior, parece ter eliminado qualquer possibilidade de resisténcia. Ndo parece existir
sentido para a palavra de cultura mais aberto e mais fechado ao mesmo tempo, porque tudo
que se diz cultura pode ser capturado para o0 modo dominante de producdo da cultura
atualmente e porque ele faz toda cultura se encontrar no modo de vida capitalista. O
problema da cultura associada ao progresso ndo é mais um problema para a cultura no
mundo contemporaneo. O conflito entre alta e baixa cultura também, assim como as
subculturas; todos se tornaram recursos de projetos socio-culturais. Se a cultura é
mercadoria ou ndo, é hoje uma discusséo sobre a cultura que ja se superou. Afirma-se: todas
as diferencas séo vélidas, tudo é cultura. Mas o que nos cabe analisar € 0 que esse discurso
contemporéneo da diferenca nos revela. Slavoj Zizek, em um artigo intitulado Politica anti-
imigracdo: barbarismo com aparéncia humana, faz uma excelente metafora para criticar o
discurso multiculturalista dos liberais progressistas de hoje, que acreditam estar em

oposicdo a um racismo populista que vem florescendo na Europa com as politicas de
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imigracdo. Segundo o autor, ao defender as diferencas hoje, defende-se apenas um outro
descafeinado, enquanto ele possa estar longe e ndo fazer mal. Assim como 0s
supermercados estdo cheios de café sem cafeina, cervejas sem alcool, cremes sem gordura,
as ruas estdo cheias de diferentes que nao abalam o discurso dominante. O politicamente
correto torna-se a politica contemporanea do medo. Medo de engordar, de morrer com as
veias entupidas, de ter cirrose, de bater com o carro, de encontrar o outro definitivamente
como um outro. Medo, assim, que sustenta o Estado, a policia, multinacionais e, por qué
ndo, usos contemporaneos da cultura. Se fizéssemos uma analise da maioria das acdes
culturais hoje em dia, o quanto de diferenca veriamos? O quanto de modos de vida
poderiamos encontrar? N&o estariam todas estas diferencas um tanto semelhantes? Né&o

estariam elas sendo incentivadas enquanto interessam a mercados e a politica do medo?

O sentido contemporaneo dominante de cultura parece apresentar-se, assim, como um
sentido que coloca as diferencas etiquetadas em prateleiras. No supermercado da cultura
pode-se vender e comprar folguedo, festa, gay, preto, branco, vermelho, amarelo, homem,
mulher, salsa, samba, jazz, rico, pobre, preto velho, indio, caboclo, cristdo, vanguarda,
experimentacado, tradi¢do, etnia, congada, rumba, cabelo loiro, cabelo com dread, black
power, tatuagem, calga rasgada, saia florida, moicano, funk, Mozart, software livre, Apple,
Microsoft, crianca, velho, executivo, criativo, local, global, sexo, drogas, rock n roll. Todos

com bula e modo de usar, a disposi¢do num verdadeiro shopping center contemporaneo...
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CAPITULO I1

Um novo sentido de cultura para novos tempos

2.1 Cultura, toda essa diversidade util, agradavel e rentével

Ja no inicio da década de 90, Fredric Jameson afirmou que tudo em nossa vida social
aquele momento havia se tornado cultural, a partir de um fendmeno: a convergéncia da
cultura com a economia. Mas o que isso significa? O que é afinal o novo sentido de cultura
que sustenta uma cultura-mundo, como vdo chama-la Lipovetsky e Serroy? Em que este
sentido se difere do sentido moderno de cultura? Uma vez que falamos em diferencas
expostas em prateleiras, serd que podemos ainda falar de um sentido de cultura que defenda
as singularidades dos modos de vida como referéncia ou a cultura como campo de lutas e
de resisténcia? Nos perguntamos se mesmo o conflito cultura e civilizacdo estd presente

neste sentido. Ou melhor, se ha conflito, afinal, neste sentido.

Obviamente, todos estes sentidos ainda sdo encontrados. Conflitos existirdo sempre, e
ignoré-los € aceitar passivamente as coisas da forma como estdo dadas. No entanto, quando
defendemos a existéncia de um novo sentido para a palavra cultura, estamos falando
justamente de um sentido que se quer hegemonico, e que se configura uma novidade na
historia por ser diferente dos demais sentidos até entdo utilizados. Talvez pela forca da
prépria novidade é que acaba por ser hegemdnico, e inclusive porque ndo se dissocia de
caracteristicas que prevalecem em nossa sociedade neste inicio de século. Pelo contrério, é

com elas e somente a partir delas que ele se torna possivel.

Cultura-mundo e hipercapitalismo

Para Lipovetsky e Serroy (2011), a cultura como cultura-mundo aparece no que chamam de

era hipermoderna, em que se enfatizam as contradi¢cbes da modernidade.

A era hipermoderna transformou radicalmente o lugar, o "peso”, a significacdo da

cultura; ela adquiriu uma importancia e uma centralidade inéditas tanto na vida
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econdmica como nos debates nacionais e internacionais, tornou-se um foco de
dissensBes e de enfrentamentos mdltiplos, assim como um dominio cada vez mais
politizado (p.24).

Esta era seria, assim, caracterizada tanto por uma mercantilizacdo integral da cultura
quanto por uma culturalizacdo das mercadorias. A cultura-mundo é tanto 0 nosso zeitgeist,

quanto a forma da producéo de contetdo na atualidade.

Da mesma maneira que se constréi um hipercapitalismo tentacular e globalizado,
vemos desenvolver-se 0 que se pode chamar uma hipercultura, uma cultura-mundo.
Ela se define, em primeiro lugar, pelo fim da separagéo entre cultura e economia, em
segundo lugar pelo significativo desenvolvimento da esfera cultural, em terceiro

lugar pela absor¢do dada pela ordem mercantil (p.68).

Para os autores, é impossivel hoje falar em cultura sem falar em mercado, que atingiu seu
reinado absoluto, naturalizando-se: "o modelo de mercado foi realmente interiorizado,
rompendo o antigo tabu do dinheiro™ (p.38). Essa naturalizacdo € uma questdo que aparece
em Jameson (2004:1991) transformada em campo de luta: "o mercado esta na natureza
humana é uma proposicdo que ndo podemos deixar de questionar; na minha opinido, é o
terreno de luta ideoldgica mais crucial da nossa época” (p.271), de alguma forma

retomando a critica de Adorno e Hokheimer a industria cultural.

Lipovetsky e Serroy assim caracterizam a cultura-mundo: valorizagdo das marcas, das
celebridades, do efémero, da técnica e do consumo em massa do auténtico como atividades
de entretenimento e lazer, o que se torna possivel em uma era cujos valores sdo o
individualismo, o consumo desenfreado e a crenca na técnica como forma de ampliacéo e
melhoria da vida humana, que se fortalecem com a desregulamentacéo global de todos os
campos da vida social e individual, dando origem a Estados cada vez mais neoliberais. A
década de 90, por exemplo, vé eclodir as privatizagbes por todo o mundo, e a
desregulamentacdo do mercado financeiro engendra um sistema que escapa a qualquer tipo
de controle, do acionista aos governos (2011, p.34). A partir deste momento vemos a
desigualdade crescer de forma extraordinaria, com multides expostas a miséria e aos

riscos de grandes ondas de fome, guerras civis e exploracdes dos paises mais pobres pelos
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paises mais ricos com a migracao de industrias em busca de méao-de-obra barata. A
populagdo mundial cresce vertiginosamente e a humanidade parece caminhar para um
colapso, como preconizou Félix Guattari no final da década de 80 ao escrever As Trés
Ecologias; uma tentativa de vislumbrar minimamente uma maneira de respirar e viver bem
em um planeta onde metade da populagdo vive com menos de 2 euros por dia e a media de

rendimentos dos paises ricos é 37 vezes superior a dos 20 paises mais pobres (p.35).

O que os autores chamam de hipercapitalismo (o mundo hoje seria hiperbdlico), torna-se,

assim, o principio unificador das coisas.

O hipercapitalismo é o sistema que, pela primeira vez na modernidade, se desenvolve
sem um verdadeiro concorrente, sem uma alternativa plausivel. Nunca o
economismo, a concorréncia, o espirito de eficacia se impuseram de maneira tdo
ampla. O fato esta ai: o espirito do tempo converteu-se no espirito do capitalismo,

funcionando como uma cultura sem fronteiras... (p.39).

No entanto, ainda que a cultura-mundo produza subjetividades economistas,
administrativas e consumistas em série*?, nesta era, justamente pela valorizagdo do cultural,

as diferencas emergem com forca.

De um lado, a cultura-mundo se apresenta como uma das figuras do irresistivel
avanco do mundo tecnolégico, submetendo o cultural a seus valores de desempenho
eficiente. Mas, por outro lado, € preciso observar que, longe de fazer declinar as
questdes culturais, 0 mundo tecnomercantil contribui para relanga-las por meio da
problemética das identidades coletivas, das "raizes", do patrimdnio, das linguas

nacionais, do religioso e dos sentidos (p.17).

O que vemos é uma proliferacdo de estéticas, discursos, crencas, sonoridades, de forma
diferente do discurso da homogeneizagdo do mundo pelo processo de globalizagdo. A

homogeneizacdo ndo estaria tanto no conteddo, mas na forma, se é possivel separa-los.

2.0 pensador Guattari (2005) é quem chama a atengdo para a producéo seriada de subjetividade, em um
sistema que ele denomina Capitalismo Mundial Integrado, onde subjetividades-padrdo sdo produzidas como
em uma indudstria e vendidas em todo o mundo, e onde a cultura ocupa o lugar de agente de sujeicao
simbolica, junto ao capital, que atua para fazer valer a sujeicdo econdmica.
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N&o caminhamos para um mundo em que 0s gostos, 0s modos de vida e 0s costumes
serdo idénticos, mas para culturas diferentes reestruturadas pelas mesmas l6gicas do
capitalismo e do tecnicismo, do individualismo e do consumismo. Ndo um modelo
nico, mas versdes de uma cultura-mundo baseada no mercado, na tecnociéncia, no
individuo (p.64-65).

A producdo cultural contemporanea, por exemplo, ndo nega esta visdo, e as praticas
flutuam nesse universo de conflito entre um suposto mundo da arte e da experiéncia

auténtica, com o mundo do marketing e do mercado. Veremos isto mais adiante.

De fato, se observarmos com atencdo, veremos que as falas sobre cultura atualmente nos
mostram um caldeirdo de diferencas. Mas de que diferengca estamos falando? Neste
caldeir&o, hé de fato espaco para singularidade e heterogeneidade™? O que se coloca visivel
neste momento ndo parece se tratar de singularidades. Ouvimos falar em diversidade. Mas,

em que sentido diversidade se distancia de singularidade?

A diversidade cultural

Hoje, o documento de maior importancia oficial, de &mbito global, que trata da diversidade
é a Convencdo da UNESCO sobre a protecdo e promocdo da Diversidade das Expressdes
Culturais, cujo texto foi ratificado pelo Brasil pelo Decreto Legislativo 485/2006, sendo o

Brasil um dos paises que mais atuou na criacdo do documento.

Sdo objetivos da Convencdo, dentre outros, "proteger e promover a diversidade das
expressdes culturais™; “criar condigdes para que as culturas florescam e interajam
livremente em beneficio matuo™; “encorajar o dialogo entre culturas a fim de assegurar

intercambios culturais mais amplos e equilibrados (...) em favor do respeito intercultural e

13 Utilizamos aqui um sentido para as palavras singularidade e heterogeneidade devedor de Deleuze e Guattari
(1995-1997; 2010) e Guattari (2005). A singularidade é o que existe como desejo pulsante, criador, e ndo
como decalque de uma identidade; ela é o que escapa a captura identitaria. E a subjetividade tomada por uma
perspectiva ludica, onde o individuo se reapropria de seus componentes modeladores para compor acgdes
expressivas, criativas, em um processo de singularizacdo. A heterogeneidade é producéo de multiplicidade,
ndo como uma soma de coisas, mas como uma subtracdo da identidade, da referéncia que aprisiona.
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de uma cultura da paz"; "fomentar a interculturalidade de forma a desenvolver a interacéo
cultural, no espirito de construir pontes entre 0s povos"; "promover o respeito pela
diversidade das expressOes culturais e a conscientizacdo de seu valor nos planos local,
nacional e internacional”; "reafirmar a importancia do vinculo entre cultura e
desenvolvimento para todos os paises, especialmente para paises em desenvolvimento, e
encorajar as acoes empreendidas no plano nacional e internacional para que se reconheca o

auténtico valor desse vinculo".

A Convencdo assim conceitua diversidade cultural:

"Diversidade cultural" refere-se & multiplicidade de formas pelas quais as culturas
dos grupos e sociedades encontram sua expressao. Tais expressdes sdo transmitidas
entre e dentro dos grupos e sociedades. A diversidade cultural se manifesta ndo
apenas nas variadas formas pelas quais se expressa, se enriquece e se transmite o
patriménio cultural da humanidade mediante a variedade das expressdes culturais,
mas também através dos diversos modos de criagdo, produgdo, difusdo, distribuicao
e fruicAo das expressdes culturais, quaisquer que sejam 0s meios e tecnologias

empregados (p.4, grifo nosso).

A UNESCO justifica a criacdo desta Convencdo na sua Constituicdo, onde aparece como
seu objetivo promover uma "salutar diversidade de culturas™ e "o transito livre de ideias
pelas palavras e imagens"”. Segundo a Convencdo, os Estados sdo soberanos para decidir
como alcancar os objetivos, e da mesma forma qualquer membro pode questiona-la. Os
guestionamentos sdo julgados pela Comissdo das Partes, com membros eleitos entre os

paises, e por uma Comissao de Conciliagéo.

O documento da UNESCO ¢ de grande importancia para entendermos o atual cenario
mundial. Mais do que os livros dos tedricos, ele nos diz que a cultura passa a ser uma
questdo relevante para os paises. Mas a pergunta que devemos nos fazer é: relevante para
qué? Cultura pode néo ter tido importancia no século XX como politica publica na maioria

dos paises, mas de fato muitas politicas foram politicas culturais. O Nazismo é um exemplo
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recente de politica que podemos afirmar que foi também uma politica de cultura®*. O que é
importante perceber é que hoje, no mundo ocidental, politicas como a politica nazista séo
inconcebiveis, pois o discurso que prevalece € o da diversidade. E cultura passa a ser
relevante nesse sentido, como forma de sustentar esta fala e dar um corpo a ela, seja no
ambito do Estado ou no das empresas privadas e da sociedade civil. A Convencgdo nos deixa
isso claro. Mas ndo necessariamente isto quer dizer que tenhamos chegado a um estado tal
da humanidade onde, concretamente, a multiplicidade de modos de vida possa existir
plenamente. O texto da Convencdo é um texto delicado, que revela as dificuldades de se
tratar deste conceito. O que de fato deve ser respeitado, difundido e promovido? A
Convencao vai falar em culturas tradicionais, contemporaneas etc, e garantir que as culturas
indigenas, por exemplo, sejam respeitadas e apoiadas. Mas até que ponto? O que isso quer
dizer? Um dos casos de maior polémica nos Gltimos meses no Brasil foi a construcdo da
usina hidrelétrica Belo Monte, no Pard que, segundo alguns laudos, afetara diretamente
muitas aldeias indigenas. No entanto, a construcdo da usina foi aprovada mesmo assim. O
respeito a diversidade parece um tanto performativo no ambito do capitalismo sustentado
pela fala do desenvolvimento. Onde esta o desenvolvimento sustentavel do qual a cultura
seria uma importante colaboradora, como afirma a Convenc¢do? Ficamos tentados, assim, a
colocar questBes provocadoras: serd que a protecdo da diversidade inclui proteger aqueles
que sdo chamados de terroristas diariamente nos noticiarios, considerando que os Estados,
segundo ela, sdo soberanos? Afinal, é uma diferenca, certo? O que o "Ocidente™ capitalista,
que assina a Convencao, faz diante das "ameacas culturais” dos paises islamicos? Em que
implica o primeiro objetivo da Convencdo: “proteger e promover a diversidade das
expressdes culturais™ diante, por exemplo, do poderio das industrias multinacionais de
entretenimento e midia, garantido pela desregulamentacdo dos mercados financeiros, e

pelos acordos de livre-comércio, que hoje difundem a mesma fala da diversidade?

O economista Amartya Sen (2010), ao comentar sobre cultura e direitos humanos, afirma
gue a critica mais interessante sobre os direitos é a critica cultural, que justamente se apoia

na ndo universalidade da ideia de direito e na heterogeneidade das culturas. Nesse sentido,

¥ Havia um projeto de pais difundido pelo Nazismo, que passava integralmente por questdes culturais, que
vinham inclusive associadas a um discurso biolégico. Conferir o filme Arquitetura da Destruigdo, de Peter
Cohen. Alemanha, 1989/1992.
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as regras ditas em uma Convencao seriam estéreis. Porém, Sen defende os direitos humanos
(incluindo os culturais) e suas regulamentagfes como forma de protecdo das culturas,
apresentando que a questdo do direito é tdo importante historicamente para o Ocidente
quanto para o Oriente. A protecdo das culturas seriam, assim, uma forma de promover
liberdades de escolha e acdo — o0 que se relaciona a sua tese do desenvolvimento como
liberdade — e, associada aos direitos, possuiriam um papel ético no mundo. Para ele, a perda
de caracteristicas culturais pode ser mais desastrosa para a sociedade que a obsolescéncia
de méaquinas ou a transformacdo dos mercados. Ou seja, cultura é tdo mais importante que
economia, na visdo do economista, que ele defende que "a sociedade deve decidir o que

deseja preservar, mesmo que isso implique um custo econdmico significativo™ (p. 310).

No entanto, a visdo do economista parece desconsiderar os jogos de poder. E claro que Sen,
tendo sido membro da presidéncia do Banco Mundial e o criador do IDH, conhece muito
bem estes jogos e quem os joga. Mas de fato ele acredita que possa ser diferente. Em paises
pequenos e ndo estratégicos para a economia mundial, até pode ser, como o caso do But&o,
que adotou o indice da Felicidade Interna Bruta (FIB), apoiado num modelo de bem-estar
que conta com quatro pilares, nove dominios e 72 indicadores de felicidade. Mas quando
se trata dos paises estratégicos ndo, e algo como o FIB pode se tornar uma armadilha social.
Em 2008, o presidente francés Nicolas Sarkozy encomendou a uma comissdo de
economistas uma analise da crise econdmica mundial. Entre os coordenadores da comisséo
estavam la Amartya Sen, junto a Joseph Stiglitz (o Nobel de economia de 2001) e o francés
Jean Paul Fitoussi. Nas palavras de Sarkozy, o documento aponta para uma “formidavel
revolugdo estatistica mundial, que acompanhara o fim da religido do namero. Na historia,
havera um antes e um depois deste relatério"*°. Sera que a partir de agora comecaremos o
medir nossos niveis de felicidade a partir do quanto rezamos, comemos € amamos, como
fazem os butaneses? E sendo a cultura um dos quatro pilares do FIB, a avaliacdo passaria
por quantas culturas estdo ou ndo sendo preservadas e o quanto se esta satisfeito com isso.
A sociedade do controle ficara ainda mais interessante desta forma, pois ndo bastara o
controle estatistico sobre a salde, a educacdo, a taxa de juros, o preco do barril de petréleo
ou a cotacdo do dolar, nem as multiplas cAmeras de vigilancia publicas e privadas. Ela

15 \/er http://planetasustentavel.abril.com.br/noticia/desenvolvimento/comissao-stiglitz-sen-fitoussi-sarkozy-
novo-pib-499171.shtml.
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ganhara para o seu lado a felicidade (se ja ndo ganhou de alguma forma), cujo indice
positivo devera sair de uma série de acOes de estimulo ao ser feliz, dentre elas o apoio a
expressdes culturais consideradas estratégicas (e somente enquanto assim forem) no que

dizem respeito a objetivos sociais e econdémicos.

Entende-se sociedades de controle primeiramente a partir de um post-scriptum escrito por
Deleuze em 1990. Nele, o filésofo, ao pensar sobre a contemporaneidade, afirmou que
estariamos vivendo em sociedades cuja caracteristica principal seria o controle difuso e
permanente através de maquinas informaticas. Os sujeitos seriam, assim, produzidos por
essa grande rede discursiva de controle, em uma sociedade marcada pelas alegrias do
marketing, onde 0s jovens estariam estranhamente pedindo para serem motivados, quase
que de forma autémata. Embora o post-scriptum de Deleuze seja um breve ensaio que mais
deixa questdes em aberto do que determina alguma coisa, é possivel dizer que tal sociedade
pode se caracterizar pela radicalizacdo de uma técnica de poder que Foucault — referéncia
explicita no texto — chamou de biopolitica: primeiramente, instaurou-se um biopoder que
dedicou-se ao corpo do individuo, e produziu as sociedades disciplinares (a partir do século
XVII), quando emergiram a maioria das instituicbes de confinamento e ordenamento
(prisOes, escolas, hospitais, manicomios). De alguma maneira, elas vinham complementar a
nascente fabrica, que viria a se constituir como a forma por exceléncia do capitalismo
primitivo. Ainda mercantilista nesta época, comecaria a se modificar pela necessidade cada
vez maior de riqueza dos paises colonizadores europeus e com a posterior emergéncia
singular de uma nova nagdo, os EUA. Tal expanséo fez ampliar os acordos comerciais e as
trocas culturais. Nesse processo de acumulacgéo de riqueza, a populagéo cresceu e, assim, se
colocou como questdo a politica. Novas técnicas de poder precisaram aparecer para dar
conta da populagédo, e ndo mais apenas da docilizagdo do corpo que garantia o trabalho
(que, gerando riqueza, garantiria a soberania do Estado-Nacdo), e o exército (que garantiria
a defesa do territorio). Nasce a biopolitica. Tanto na Europa, quanto nos EUA, discutia-se 0
liberalismo como doutrina econémica. Apareceram questdes como a regulacdo dos
mercados para a geracdo de riqueza, e a populacdo tornou-se tanto um desafio aos Estados
guanto aquilo do qual o Estado deveria se ocupar, ja que ela se materializa em mao-de-obra

e mercado consumidor. A biopolitica €, assim, a técnica de exercicio do poder que emerge
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para regular as populacdes e favorecer a saude e o bem estar destas populac¢@es. Ocorre uma
inversdo do poder sobre a morte (soberania) para o poder sobre a vida. O século XIX e o
inicio do século XX véem emergir a sociedade da norma, com forca maior que a lei. J& o
inicio do século XXI parece ser caracterizado pelo controle, que se sustenta no privilégio
do individuo e de determinadas emocdes. Nada mais propicio que uma mudanca de

perspectiva em relagdo ao PIB neste inicio de século e o apoio a diversidade cultural.

Assim, o que poderia parecer incoeréncia na Convencdo da UNESCO se revela
extremamente coerente com a contemporaneidade. A Convencdo ndo trata da diversidade
como todo e qualquer modo de vida, uma vez que ressalta o estimulo a praticas como o
didlogo, as trocas livres de favorecimento mutuo, a cooperacao e a solidariedade, excluindo
ai aqueles que ndo queiram compartilhar desses valores. Mas, ainda assim, permanece no
ambito de um ideal, e a UNESCO, ja conhecendo a vida como ela é, cria uma série de
mecanismos para tornar multiplas as formas de uso da Convencdo, como a soberania dos

Estados e a possibilidade de questionamento por parte dos paises.

Assim, a Convencdo esta totalmente de acordo com 0 que mais nos interessa nesta
discussdo: o respeito a qualquer modo de vida ndo é uma caracteristica da sociedade
contemporanea. Toda organizagdo social define os seus limites. A nossa, onde diversidade
tornou-se um valor, também definiu os seus, também criou a sua moral. E é caracteristica
da moral definir o certo e o errado. Nossa sociedade nos apresenta, assim, que diversidade
estd posta, como ela é certa e como ela é errada. A cultura como diversidade entra em cena

nesta configuracdo social bem especifica.

A sociedade da boa diversidade

Paulo Vaz (in Freire Filho, 2010), inspirado em Stuart Mill, defende que a moral
contemporanea estaria assentada sobre um principio, o do ndo-dano, que seria a nossa
maneira contemporanea de dar sentido ao sofrimento. Em uma sociedade que valoriza a
construcdo de projetos de felicidade, o sofrimento parece ganhar ainda mais lugar. Ao

menos, ele precisa ser explicado, gerenciado, ja que ndo pode ser evitado por completo.
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Para Vaz, ndo haveria hoje uma moralidade nos dizendo o que seria 0 bem comum, tese que
se aproxima da de Charles Taylor (2009), que defende que um dos principios bésicos da
cultura da autenticidade, como ele define 0 mundo contemporéaneo, é que a sociedade deve
ser neutra em relacdo ao que constitui uma vida boa; a vida boa seria aquela que cada
individuo procura. Porém, Taylor €, antes, um defensor dessa moral, e ndo um critico. Vaz,
refletindo sobre este imperativo, afirma que estariamos vivendo a época das diferencas,
onde tudo é possivel, porém, com uma condi¢do: a de que ndo cause dano ao outro. Esse
seria nosso principio regulador das relagbes sociais, cuja vertente psicologica seria ndo
mais o ressentimento e a culpa, como no modelo judaico-cristéo criticado por Nietzsche, ou
a vergonha como nas sociedades da honra, mas um novo tipo de vergonha que dota a
pessoa de autenticidade, uma vergonha positiva. Nesse caso, uma figura que se tornou
relevante como lugar de verdade é a figura da vitima. A vitima goza hoje de um lugar
privilegiado, ja que ela é quem sofreu, ou seja, teve a experiéncia auténtica. A pratica de
evidenciar a autenticidade foi também uma maneira de lidar com o sofrimento, j& nas
décadas passadas, nos discursos das antigas minorias, e hoje também o é, mas inserida num
ambito mais performativo (quando a vitima é chamada a midia para legitimar uma acdo
oficial, por exemplo) e ligado ao mercado (quando a cria¢do de projetos e produtos se da
associada a um discurso de vitima, como no caso de projetos e produtos de acgdes
afirmativas). Chamar a atencéo para estas caracteristicas que tornam um grupo especial,
como faz, por exemplo, empreendimentos sécio-culturais como o Afroreggae, € um modo
de lidar com o sofrimento, com a pobreza e a impoténcia. Um modo de explicar o mundo,
de dar sentido a ele. A radicalizacdo disso é a vitima, forma subjetiva da cultura
terapéutica™® que, segundo Vaz, foi instituida pela liberacdo da sexualidade ocorrida nas
décadas de 60 e 70, o que transformou radicalmente a relacdo do ser humano com ele
mesmo. E é esta vitima, que o tempo inteiro é chamada a dar depoimentos na midia, a
figura que vai, assim, enfatizar e reiterar quem s&o 0s nossos anormais, ja tdo diferentes dos
estudados por Foucault. Em uma sociedade onde, aparentemente, tudo vale e parece ser

possivel, poderiamos cair na tentacdo de que, entdo, ndo julgamos, e ndo produzimos

16 A ideia de que as culturas contemporaneas sdo culturas terapéuticas é defendida por Rieff (1966). Em tais
culturas, o relevante é uma "sensacdo manipulavel do bem-estar”, onde a felicidade deixa de ser
"consequéncia colateral da busca de algum fim comunal superior” e se torna uma finalidade a ser assumida
por cada individuo (in: Vaz, 2010).
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anormalidades. Mas, diante do principio do ndo-dano, 0s nossos anormais tendem a ser
ainda mais preocupantes, porque ferem o principio de liberdade que sustenta o capitalismo
atual. Assim, o escopo de crimes, por exemplo, ndo para de crescer. Se, por questdes
historicas e culturais, entendemos facilmente que um assassinato seja crime, apenas dentro
de uma sociedade que considera o principio do ndo-dano € que podemos entender que
dirigir bébado, fumar em local publico ou dar umas palmadas nos filhos sejam crimes
como outros quaisquer, sem discriminacio ou hierarquizacdo. E também nesse contexto
que estes anormais sdo colocados como verdadeiros monstros, o que se potencializa quando
a vitima é a relatora dos maus-tratos. A maneira atual como a midia brasileira vem tratando
as questdes da violéncia no Rio de Janeiro € um 6timo exemplo para pensarmos sobre isso.
Os traficantes sdo os grandes vildes, maus e cruéis, monstros que ameagam a paz na cidade,
a diversidade errada que ameaca a boa diversidade que o Estado promove e que a midia
divulga. Os moradores que se sentem vitimados vdo a TV demonstrar sua raiva, ab mesmo
tempo que seu contentamento com a agdo de uma policia extremamente violenta, mas de
uma violéncia que se neutraliza por estar combatendo o grande mal que ameaca as
liberdades. Baudrillard (2010) afirma que, de tanto querer combater o mal, nossa sociedade
criou 0 mal extremo, um mal transparente, que se apdia em uma fala do bem. Assim, além
de vildes e vitimas, criam-se também os herdis, as figuras que vém garantir e inspirar o
exercicio das liberdades individuais, subjetividade que se fortaleceu no esporte e se replica
nos noticiarios diarios, nas novelas, no cinema e nas empresas, como aponta Ehrenberg
(2010). Desta forma, a diversidade, hegemonicamente, s pode ser possivel enquanto uma

ndo-ameaca ao status quo, enquanto o outro descafeinado de Zizek.

O status quo: neoliberalismo, individualismo, felicidade e bem-estar

Segundo Nikolas Rose (1999, 2000), estariamos vivendo uma sociedade que, para garantir
o0 cumprimento da liberdade, ndo para de instalar mecanismos de controle, assim como
também afirmou Deleuze. Mas Rose vai adiante, e busca mapear o funcionamento desta
sociedade. Ela seria caracterizada por praticas difusas e sutis de controle, ou seja, 0 controle
se da em uma modulagdo permanente (nunca cessa) e descentralizada (ndo apenas parte de

uma estrutura como o Estado, mas é realizado por todos). Assim, transfere-se o que, antes,
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era de responsabilidade exclusiva do outro (do Estado, por exemplo) para o individuo — sua
seguranga, sua saude, sua felicidade, os riscos por suas escolhas, e contabiliza-se esses
dados através de instituicbes bancérias, financeiras, de auditoria, fortalecendo assim um
Estado cada vez mais neoliberal, que se ocupa apenas em favorecer o exercicio dessas

liberdades que, em Ultima instancia, séo liberdades de consumo.

Estes mecanismos parecem atuar diretamente na garantia do funcionamento do principio do
ndo-dano. Sem essas praticas de controle que se materializam em cameras, sistemas de
telemarketing, cartdes pessoais para compras e acessos, senhas e pesquisas de dados, ndo se
poderia diferenciar o certo do errado, ou controlar quem ultrapassa os limites da boa
diversidade. Tal mecanismo também parece atuar para fazer prevalecer o direito de todos a
felicidade (Freire Filho, 2010), o que também se relaciona a tese do culto da performance,
defendida por Ehrenberg (2010).

Para este, ha um culto contemporaneo da performance em todos os ambitos. Essa
performance contemporanea se caracterizaria pela conjuncdo de trés fatores: a acdo
empreendedora; a justica, como no esporte (vencem 0s mais preparados € 0S que se
dedicam a superacgdo); e o desenvolvimento pessoal. Seria assim, uma performance possivel
para todos (dependente apenas de forca de vontade e ndo de incentivos externos como da
familia ou do Estado), logo, socialmente desejada e cobrada dos individuos. Os ideais de
superacdo, treinamento, aperfeicoamento, competicdo saudavel, todos estdo tanto no
esporte quanto na empresa e em nosso cotidiano. O tempo inteiro somos chamados a
responder por nossas agoes e, de alguma maneira, intimados a nos colocarmos socialmente,
a cuidarmos de nossa aparéncia, a incrementarmos nossa vida profissional, familiar, sexual,
espiritual, nosso corpo, nossa alimentacdo, nosso guarda-roupa, como nos “alertam™ as
revistas de nossa época, onde podemos encontrar todas estas exigéncias para a criacao de
super-homens, bem dotados em tudo e felizes por sua propria conta e risco. Ndo é mais o
Estado o provedor privilegiado do bem-estar, como ja se acreditou e se reivindicou. E se
todo este discurso, no sentido foucaultiano de pratica discursiva, é possivel, é tdo somente
porque cabe perfeitamente ao desenvolvimento do programa de governamentalidade

neoliberal, como argumenta Binkley (2010) ao falar do projeto de felicidade da psicologia
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positiva, onde a felicidade € uma construcdo, um projeto perfeitamente possivel de ser

desenvolvido pelo individuo, em sua liberdade de agéo.

O governo das populacdes serve de modelo para o autogoverno dos sujeitos
individuais. (...) Em outras palavras, o liberalismo é o governo através da liberdade:
€ o estabelecimento de condigdes sob as quais o0s individuos assumirdo a

responsabilidade de governar a si mesmos (in Freire Filho, 2010, p. 90-91).

Segundo Freire Filho (2010), esse projeto de realizacdo da felicidade est4 tdo presente que
se tornou inconcebivel ndo ser feliz — ou ndo desejar a felicidade —, e a felicidade se
transformou no cultivo, quase obrigatdrio, do seu proprio eu, do eu auténtico, seja ele o que
for. Interessante observar que, neste movimento de producdo de felicidade, nunca o eu
auténtico é ruim. O incentivo a essa producdo, que movimenta milhdes para PhDs,
psicologos, editoras e empresas de comunicacdo em geral, se sustenta em um ideal
auténtico que sempre sera bom e moralmente superior. O indice de Felicidade Interna Bruta
se fortalece ai, na esteira do sucesso da literatura de auto-ajuda e da psicologia positiva, que
se denomina uma nova ciéncia e aparece como a psicologia dos novos tempos, em oposicao
a uma negatividade que teria sustentado toda a psicologia desde Freud, calcada em traumas
e em um inconsciente que limita a acdo individual. Esta nova psicologia vem, ao contrario,
defender que o individuo pode mudar sua vida, basta querer — "na visdo ufanosa da
psicologia positiva, querer € poder" (p.63) — e estar disposto a empreender o projeto de sua
felicidade, ndo mais uma felicidade inalcancdvel, mas uma felicidade que se mede: em
sorrisos que se da e se recebe, empregos que se mantém, relacbes que permanecem,
sensacdo de bem estar. Interessante chamar a atencédo para a questdo do auto-controle que
as pessoas felizes parecem ter, como sustentam os pensadores da psicologia positiva. Nada
seria capaz de abalar suas felicidades, ja que estdo seguras de si e, por isso, seriam alvo
constante de inveja dos mais fracos. Voltemos aqui a reflexdo de Binkley. Ainda mais
interessante seria nos perguntarmos o quanto este auto-controle e esta sensacdo construida
de bem-estar ndo estdo a servigo da permanéncia de um mundo conduzido por mercados, de
uma realidade de consumo permanentemente estimulada e de uma sensacdo de que o
capitalismo é o melhor dos mundos, ja que permite o exercicio das liberdades individuais
(liberdades estas tédo condicionadas as dicas dos especialistas).
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Para extrapolarmos e ilustrarmos estas teorias, vamos rapidamente ao cotidiano. No ambito
do que é mais acessivel a todos e se dirige diretamente ao nosso afeto, encontramos na
publicidade grandes evidéncias. Quem melhor que a publicidade hoje para dar corpo a
diversidade e a felicidade e nos ajudar a compartilha-las? Quem melhor que a Coca-Cola
para difundir mundialmente estes conceitos? Com o slogan viva positivamente, que sustenta
0s projetos sécio-culturais da empresa, como o Coletivo Coca-Cola'’, e as campanhas viva
o lado Coca-Cola da vida, onde a vida se apresenta colorida e diversa, e abra a felicidade,

a empresa revela a contemporaneidade.

Possivel conclusdo: uma sociedade justa hoje em dia é uma sociedade que valoriza sua
diversidade, porque valoriza as liberdades, o que promove o bem estar e a felicidade.

Porém, € no ambito dos mercados e da economia que este discurso ganha corpo.

Cultura, dentro desse contexto, encontra-se como aquilo que deve ser preservado e
respeitado, como diversidade por exceléncia, a servi¢co de um mundo mais feliz. Ela é quase
uma liga da sociedade contemporanea: une o Util ao agradavel, e sé pode existir enquanto

assim for. Ela que ouse fazer ruido: vide as repressées mundiais a0 movimento Ocupe®®.

Baudrillard (2008), que assemelha diferenca a diversidade, postura que também adotamaos,
uma vez que que a diferenca ndo é o outro, mas aquilo que esta perto, sendo o outro o que
escapa a classificacdo como diferenca, diz que "enquanto proliferam as diferencas e o culto
as diferencas, cresce mais depressa outra violéncia insolita, anémala, inacessivel & razéo
critica” (p.136). O outro se torna 0 monstruoso. Para o pensador, o respeito as diferencas

revela a pretensdo universalista da cultura Ocidental.

7 Programa que retine projetos de capacitacdo profissional em varejo para jovens em situacdo de risco, cursos
de empreendedorismo, capacitacdo em design e curso de logistica. O site da empresa assim define o Coletivo:
"um espago de encontro e aprendizado de portas sempre abertas. Um lugar que acolhe a diversidade - feito
para trocar ideias, potencializar talentos, gerar oportunidades e preparar um futuro colaborativo".

¥ 0 movimento Ocupe comecou em Nova York em outubro de 2011, com o Ocupy Wall Street, onde
milhares de jovens criaram um acampamento em Wall Street para questionar o mundo capitalista e discutir
novas possibilidades de relagdo e trocas. A¢oes como essa se espalharam por diferentes paises, como uma
"localizacdo" da critica capitalista global, mas a reagdo dos governos aos movimentos foi a mesma no mundo
todo: violéncia, com auxilio da policia e da midia, sob o discurso do principio do ndo-dano. Teoricamente,
aqueles jovens estariam prejudicando a liberdade de ir e vir de quem passava pelas ruas...
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As outras culturas nunca tiveram pretensdo ao universal nem a diferenca (pelo menos
enquanto isso ndo lhes foi inoculado, numa espécie de guerra do 6pio cultural). Elas
vivem de sua singularidade, de sua excecdo, da irredutibilidade de seus ritos, de seus
valores. Ndo se embalam na ilusdo mortal de reconciliar tudo isso, dessa ilusdo que
as aniquila. Quem for o mestre dos simbolos universais da alteridade e da diferenca

sera 0 mestre do mundo (p.139).

E, em uma frase, Baudrillard, revela acidamente nossa contemporaneidade, que criou o bem
estar e universalizou o respeito, mas que ndo consegue aceitar o outro: "o outro radical é
insuportavel, ndo se pode extermina-lo, mas ndo se pode aceita-lo: é preciso promover o

outro negociavel, o outro da diferenca™ (p.140).

Mas de onde vem tudo isso? Em que momento este colorido cadtico da vida
contemporanea, e da garrafa de Coca-Cola, se tornou possivel? Este sentido de diversidade
que se coloca tdo estatico emerge, pois, a partir do momento em que o capitalismo faz uma
antropofagia, e come sua propria critica para se transformar, como nos mostram Boltanski e
Chiapello (2009).

Um novo capitalismo

Para os autores, o capitalismo se coloca como a melhor das ordens sociais possiveis.
Minimamente, essa ordem seria aquela que enfatiza "a exigéncia de acumulacgdo ilimitada
do capital por meios formalmente pacificos” (p.35), diferenciando-se de uma economia de
mercado, ao qual o capitalismo apenas se dobra quando sdo fechados outros caminhos para
a realizacdo do lucro. Assim como Max Weber fez no inicio do século XX, os sociélogos
analisam o capitalismo como possuidor de um espirito. Neste caso, espirito do capitalismo
é tratado como "a ideologia que justifica 0 engajamento no capitalismo™ (p.39). Para isto,
o0s autores analisam especialmente a relagdo do capitalismo com sua critica, sendo ela social
ou estética. "Sé é possivel compreender em profundidade a orientacdo de determinado
movimento do capitalismo e os sentidos das transformagdes que orientam seu espirito se

considerarmos o tipo de critica ao qual ele foi e esta sendo exposto™ (p.71).
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O novo espirito do capitalismo teria sido moldado, entdo, a partir das criticas iniciadas no
final da década de 60, como também defendem pensadores como Sennett (2006) e Harvey
(2004), tendo como marco estético-politico 0 més de maio de 1968 na Franca. A critica
social, empreendida aquela época pelos sindicatos operarios, teve como resposta do
capitalismo ajustes que pouco afetaram seu espirito, como ajustes de carga horaria ou de
salarios. Foi a critica estética — que contestava todas as instituicdes sociais e o trabalho
mecanizado e burocratico, — levada pelos estudantes e recém-formados que néo
encontravam trabalho a altura de suas qualificacbes —, que mais afetou o capitalismo

naquele momento.

Sob o fogo da critica estética, a empresa viu-se reduzida a funcéo de instituicdo
opressiva, tanto quanto o Estado, o exército, a escola ou a familia, e o combate
antiburocratico pela autonomia no trabalho ganhou precedéncia em relagdo as
preocupacdes com igualdade econdmica e garantia aos mais necessitados. Como se
dizia entdo, as reivindicagdes "qualitativas" pareceram mais essenciais e também
mais revoluciondrias que as reivindicagdes "quantitativas"”, por atacarem as proprias

formas da acumulacéo capitalista (p.210).

Foi assim que o capitalismo pdde se renovar e dar a luz, atraves da gestdo empresarial, a
novas formas de hierarquia, centradas mais na figura de um lider carisméatico que de um
chefe controlador, na flexibilizacdo do horério de trabalho, na remuneracdo por resultados e
no trabalho focado nas capacidades individuais, atendendo as reivindicag¢fes por autonomia
e criatividade. Segundo os autores, por melhor que isto tenha sido para alguns, o que se viu
nos ultimos trinta anos foi a precarizagdo do trabalho, aumentando o desemprego estrutural,
causado pelos avancos tecnoldgicos e a necessidade cada vez maior de especializacdo, e
desestabilizando as centrais sindicais por conta, em linhas gerais, do estimulo & competigdo

entre os proprios trabalhadores.
Este novo capitalismo, em que o trabalho é apenas uma posicdo dentro de uma rede, e que
gera tanto excesso de informacdo como angustia (Sennett, 2006), criou uma politica do

consumo, transformando o cidaddo em consumidor. E desde entdo ndo parou de criar
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mundos para o consumo, tentando inclusive atender a uma demanda por autenticidade
(Boltanski e Chiapello, 2009) por parte dos individuos, mercantilizando o que, até entdo,

ndo era mercantilizavel.
Cultura no novo capitalismo

A cultura, como o corpo da diversidade, € um coringa neste sentido atualmente. Ela néo
apenas vende, governos e marcas, por exemplo, como se vende, como etnias e visdes de
mundo, e se transformou em produtos altamente rentaveis de uma Nova Economia. Jean e
John Comaroff possuem uma pesquisa esclarecedora nesse sentido. Em Ethnicity Inc.
(2009), os antropologos mapearam experiéncias de grupos étnicos de todos os continentes
para analisar aquilo que chamam de incorporacdo da identidade e de comodificacdo da
cultura, como, respectivamente, a forma como diferentes grupos passam a reivindicar sua
identidade e a entrada, na esfera do mercado, de simbolos, mitos, religides, ou seja, de tudo

0 que até pouco tempo atras ndo era vendavel.

As experiéncias vao desde casos de cidades e paises que vendem suas marcas, COmo 0 caso
da Escocia e do reino Zulu da Africa do Sul, e para o qual ha hoje o conceito de city
marketing®®, a casos mais polémicos e complexos de grupos étnicos que criaram
corporagdes para gerenciar seus produtos e marcas, como a MEGA Initiative Welfare
Society, do Kénia, que tem como objetivo promover o desenvolvimento socio-cultural e
econémico dos povos Ameru, Aembu e Agikuyu, através do fortalecimento de sua rica
cultura aliada as capacidades empreendedoras destes povos. Os autores, inclusive, revelam
experiéncias de grupos que, redescobrindo a genealogia, forjam novas etnicidades baseadas
no DNA, para ganhar soberania sobre a etnia, disputar territorios com o Estado e conquistar
direitos autorais sobre as criacOes destas etnias. As identidades passam a ser vistas como
empresariais, e promovem novos engajamentos e pertencimentos, além de permitirem a
realizacdo econdmica e a inclusdo no mundo do consumo. No entanto, a anélise mais

profunda dos casos levam os autores a concluirem que esse processo de comodificacdo da

19 Segundo Sanchéz (1997, p.108), city marketing é um "mecanismo institucional de promocéo e venda de
cidades, como lugar onde se concretiza o espirito de inovagdo e de onde as novidades sao irradiadas”. E a
afirmacao da cidade-mercadoria, amigavel e boa para os negocios.
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cultura, muito embora promova oportunidades e confira aos grupos mais autonomia e
participagdo politica, sujeita as pessoas a novos tipos de controle e exclusdo. No caso da
Africa do Sul, por exemplo, quem controla o turismo e todas as acdes de venda da marca
Zulu Kingdom?® é uma elite zulu, que mantém & margem a maioria da populacio zulu, e
vende aos turistas estrangeiros experiéncias auténticas da cultura zulu, como mocas
dancando em uma tribo real (no Parque Zulu, uma Disneylandia da Africa do Sul) ou a
possibilidade de caca com arco e flecha, técnica que, segundo os antropo6logos, nunca foram
utilizadas pelo povo zulu. Um outro caso revela as disputas em jogo, que € o caso das etnias
"Sam" e "Bafoken", também da Africa, e também duas corporacdes étnicas. A disputa pelos
lucros vindos da exploracdo de suas tradicbes promovem coisas como acusagdes de
falsidade genética de grupos sobre outros grupos, justificadas pelas genealogias as mais
arbitrarias. Ganha quem tem mais forca politica e financeira na disputa pela autenticidade
de sua etnia. Fatos da supervalorizacdo da diversidade hoje, quando, segundo Yudice

(2004), até o livre-comércio adotou este discurso (p.334).

Para Boltanski e Chiapello (2009), esse processo de comodificacdo da cultura também é
uma caracteristica do novo espirito do capitalismo, e consiste em codificar as expressdes
culturais. Ou seja, para mercantiliza-las € necessario submeté-las a uma operacdo de
selecdo de seus tracos auténticos e que devem ser preservados, para que Se saiba o que
vender e quanto serd o seu custo. Ela aparece como uma das respostas a crise do consumo
de massa na década de 70, primeiramente no campo das empresas culturais, tendo se
tornado estratégico nos ultimos anos também para empresas de turismo, moda e design, por
conta do desenvolvimento e crescimento do setor de servicos e de uma nova ldgica que se
instaura, que € a légica do manager, cujas competéncias sdo, simultaneamente, de artista,
organizador e homem de negocio (p.447). Esta mercantilizacdo da diferenca promove,
assim, uma retomada do controle dos afetos e das subjetividades pelo capitalismo, afetos e
subjetividades estas que emergem com a critica nas décadas de 60 e 70. No entanto, 0s
autores acreditam que isso promove uma suspeita dos individuos em relacdo a este
capitalismo que se propde a vender o auténtico, o que, segundo eles, nunca sera possivel,

uma vez que o auténtico remete ao ndo mercantilizado.

20 \/er site http://www.kzn.org.za/.
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Mas o que temos visto no senso comum e também na fala dos especialistas da cultura ndo
é bem uma suspeita, mas uma supervalorizacdo dos tragos culturais e uma reivindicagédo de
apoio ao auténtico que pode até suspeitar, mas que negocia com o Estado e o mercado para
tornar as expressdes culturais reconheciveis, o que significa, vendaveis, seja para um edital
publico, um patrocinador ou para o publico consumidor. Cultura se tornou tanto aquilo pelo
qual grupos e individuos lutam, quanto o que reivindicam, e fonte de renovagdo e
transformacéo da vida de muitas pessoas, que ndo medem esforcos para isso. Se é preciso
resignificar todo um conjunto de praticas para que as reivindicac@es se transformem em
algo concreto, isto é feito e, na maioria das vezes, isto significa entrar no mercado. Diante
desse quadro, George Ydudice teve uma percepcdo perspicaz, a de que a cultura, neste
cenario, transformou-se em um recurso. E ndo poderia ter sido diferente diante do quadro

politico-social do mundo, pois:

O conceito de recurso absorve e elimina distingdes até entdo prevalecentes nas
defini¢bes de alta cultura, da antropologia e da cultura de massa. A alta cultura torna-
se um recurso para o desenvolvimento urbano no museu contemporéneo (por
exemplo, o Guggenheim de Bilbao). Rituais, praticas estéticas do dia a dia, tais como
cangdes, lendas populares, culindria, costumes e outras praticas simbolicas, também
s&o mobilizados como recursos para o turismo e para a promogao das inddstrias que
exploram o patriménio cultural. As industrias de cultura de massa, em especial as
indUstria de entretenimento e dos direitos do autor que vém integrando cada vez mais
a musica, o filme, o video, a televisdo, as revistas, a difusdo por satélite e a cabo,
constituem os maiores contribuidores americanos do produto nacional bruto. A nogéo
de cultura como recurso pressupfe seu gerenciamento. (...) emergiu uma nova

divisdo internacional do trabalho cultural (2004, p.16-17).

Além de ter ganhado uma amplitude descomunal, o sentido de cultura como recurso
apresenta-se ainda mais madltiplo, porque emerge em determinadas condi¢des do

capitalismo também como sua critica.

Os atores mais inovadores no estabelecimento de temarios para programas sociais e
politicos sdo os movimentos das bases e as organizagcBes ndo-governamentais

nacionais e internacionais que os ap6iam. Esses atores apostaram na cultura, definida
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de vérias formas, como um recurso ja na mira da exploracéo do capital (por exemplo
na midia, no consumo e no turismo), e uma base de resisténcia a devastacdo desse

mesmo sistema econdmico (p.19).

Como recurso, o sentido de cultura é ainda mais abrangente que os demais. Porém, ha uma
pratica que o torna, talvez, um sentido de mais facil digestdo e uso nos dias atuais, porque é
capaz de dar ainda mais materialidade a cultura, especialmente sob uma forma bastante
contemporanea de materialidade: o gerenciamento. SO ha cultura como recurso quando se
pode gerenciad-la. Recurso, na economia, pressupde gerenciamento. Sem ele, ha somente
um recurso em potencial. O que transforma qualquer coisa em recurso é 0 seu manejo, a sua
utilizacdo para determinadas finalidades. A considerar que vimos assistindo a
racionalizacdo e ao gerenciamento de tantas coisas quanto possiveis nos dias atuais, ndo é
de se estranhar que a cultura também se torne um recurso. Alias, um dos recursos mais
interessantes que temos hoje a nossa disposicdo. Para Yudice (2004) isso € tdo importante
que a cultura se transformou no eixo de uma nova estrutura epistémica (no sentido de
episteme para Foucault) onde a ideologia e a sociedade disciplinar foram absorvidas por
uma légica econbmica em que o gerenciamento, logo, a conservacdo, a promocao do
acesso, a distribuicdo e o investimento — em cultura e seus resultados —, tornaram-se

prioritarios.

No universo dessa complexidade, a cultura como recurso implicaria, além do
gerenciamento, uma inser¢do no ambito da performatividade, como uma palavra
extremamente conveniente. Yudice vai defender que a conveniéncia da cultura como
recurso sustenta a performatividade como légica fundamental da vida social. Seu
argumento nesta defesa é que, primeiro, a globalizacdo acelerou a transformacéo de tudo
em recurso e, depois, a transformacdo da cultura em recurso representou o surgimento de
uma nova episteme, ou seja, ela seria um novo objeto de conhecimento que estaria gerando
uma série de novas praticas e de novos instrumentos de conhecimento. Assim, essa
transformacédo ndo seria apenas a manifestacdo de uma mera politica, como poderia sugerir

a palavra conveniéncia. O autor argumenta:
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Uma interpretacdo performativa da conveniéncia da cultura focaliza as estratégias
implicitas em qualquer invocacdo de cultura, em qualquer invencdo de tradicdo no
tocante a um objetivo ou proposito. E por haver um propdsito que se torna possivel
falar de cultura como recurso. (...) a cultura esta sendo invocada como um recurso

para determinar o valor de uma agdo, um ato discursivo, um testimonio (p.63).

Evidéncia disso é a entrada da cultura nos departamentos de negdcios e desenvolvimento
econémico (p.265), tanto de empresas quanto de governos. Como exemplo, o autor cita a
cidade de Miami, onde foi criada a Coordenacdo para a Industria do Entretenimento, na
Diviséo de Desenvolvimento Econdmico. A cidade, com isso, vem renascendo e quer
transformar sua cara de paraiso das compras, para uma cidade artistica e criativa, para além
das multinacionais que gerenciam artistas latinos. No entanto, por mais que isso venha

acontecendo, segundo o autor, no que tange ao acesso ao emprego, o racismo esta ativo.

A tendéncia da cultura — particularmente da cultura latina — e da economia de se
fundirem, incorporadas na propria industria do entretenimento, proporciona maiores
oportunidades para a classe profissional bicultural e bilingue em Miami do que em
qualquer outra cidade dos EUA. E provavel que essa transformagio agrave a
subordinacdo de certas popula¢Bes imigrantes, como o0s haitianos e outros grupos néo

falantes de espanhol, especialmente se forem negros (p.285).

Yudice revela que "o multiculturalismo que esta sendo exibido ndo € o das classes pobres e
trabalhadoras, mas o dos profissionais e da classe média que deram a Miami um empurrao
econémico” (p.285), 0 que nos pde a pensar melhor o que significa todo o festejo atual com

relacdo a cultura como diversidade.

A cultura parece, assim, ser um coringa na contemporaneidade, pronta a justificar toda e
qualquer acdo, bem como a ser um veiculo explicito de realizagdo dos valores do mundo
contemporaneo. Podemos visualizar melhor como isto acontece através do que, daqui por
diante, serd o0 nosso maior caso de estudo: a producdo cultural brasileira. No Capitulo 11
discutiremos praticas empreendidas pelo Estado, por empresas e grupos culturais que
sustentam a producdo cultural e, logo, o novo sentido de cultura. No Capitulo IV

abordaremos mais diretamente as praticas dos produtores e gestores culturais, defendendo
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que hoje sdo eles que ocupam o que ja foi o lugar privilegiado dos antropologos, o de
conceituar a cultura. Por ora, apontamos as caracteristicas que tornam a producéo cultural
nacional um fértil campo de anélise do sentido contemporaneo da cultura. Mas, mais do que
isso, comeca aqui uma demonstracdo do que este sentido também € capaz de criar em

termos de novas subjetividades.

2.2 Cultura como producéo cultural: a diversidade em forma de projeto e negécio

Producéo cultural ndo € nenhuma novidade. Quando estudamos os textos que falam sobre a
historia das politicas culturais l1a encontramos, no caso brasileiro, o incentivo de D. Pedro |1
as artes, a criagdo da Biblioteca Nacional, o modernismo, o governo de Vargas como
incentivador de uma cultura nacional, o desenvolvimento do cinema e da televiséo.
Mundialmente, Hollywood como um grande caso de negdcio cultural, 0 mecenato dos
Médici no Renascimento, o teatro grego. Poderiamos fazer uma longa histéria das préaticas
de producdo sistematizada de eventos e produtos artisticos e de patriménio. No entanto, o
gue nos interessa € o que significa a producdo cultural hoje, justamente porque esta pratica
apresenta singularidades em relacdo a uma historia do incentivo a cultura e da producédo de
acontecimentos culturais. Defendemos a tese de que a producdo cultural como area de saber
e campo de relagdes de poder s se torna possivel na contemporaneidade. Até entdo o que
viamos eram experiéncias isoladas que ndo configuravam um campo de acdo especifico
criador de conceitos e subjetividades. Havia sim a arte, o cinema, a sociologia, a
antropologia, mas n&o a produc&o cultural. A expressdo producéo cultural, somamos gest&o
cultural. Neste trabalho falaremos sempre das duas ao mesmo tempo, porque 0s dois
discursos ndo se diferenciam em termos de producdo de um sentido de cultura e de
subjetividades. Desta forma, nédo discutiremos as definicbes de uma e outra, mas

buscaremos nas préticas e nas falas dos seus atores a forma como elas vem sendo definidas.

No Brasil, temos como forte evidéncia do aparecimento desta area de saber e campo de
poder a cria¢do de cursos de producéo cultural, também observando as oportunidades que a
politica brasileira de cultura tornou possiveis a partir de meados da década de 90. Em 1996,

foi criado no Departamento de Arte da Universidade Federal Fluminense (UFF) o primeiro
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bacharelado em Producdo Cultural do pais, e na Escola de Comunicacdo da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) a habilitacdo Producdo em Comunicacdo e Cultura. Logo em
seguida, foi criada a graduag@o da Universidade Candido Mendes (UCAM). Hoje, muitas
universidades no Brasil possuem cursos de producdo e gestdo cultural, principalmente
especializacOes, algumas com o titulo de Master in Business Administration (MBA), como
é 0 caso do MBA em Gestdo Cultural da UCAM, elaborado junto a Associagdo Brasileira
de Gestores Culturais, e 0 MBA em Gestdo e Producdo Cultural da Fundagdo Getdlio
Vargas. Na esteira do crescimento do mercado de cultura no pais e da propria visibilidade
do Brasil como poténcia econdmico-cultural, mais recentemente a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) criou o Laboratério de Engenharia do Entretenimento, no
Departamento de Engenharia de Producdo, e a Escola Superior de Propaganda e Marketing
(ESPM) a habilitacdo Marketing de Entretenimento, no curso de Administracao da filial do
Rio de Janeiro, que trabalha uma nova perspectiva do marketing, associado as industrias do

audiovisual, da masica, da moda, dos jogos e do esporte.

Estes cursos universitarios formaram, deste entdo, 0s novos produtores e gestores culturais
brasileiros, que chegam ao mercado para implementar uma nova forma de producdo de
cultura, discuti-la e, mais do que isso, conceituar a cultura. Soma-se a iSSo um momento de
efetiva politica cultural no Brasil (sobre a qual falaremos mais adiante) e temos um
mercado de producéo cultural crescente e um novo campo de saber. Este "aparecimento” da
producdo cultural produziu entdo um novo fendmeno com relacdo a formacdo de agentes
culturais. Hoje, ha incontaveis cursos livres em elaboracdo de projetos, leis de incentivo a
cultura e captacdo de recursos para projetos culturais, que se proliferam com a mesma
rapidez que os fluxos de informacgfes na internet. Todo més, sites e redes sociais dedicados
a cultura, como o Cultura e Mercado e a Rede Cultura, entre outros, divulgam algumas
iniciativas. Uma das que mais nos tém chamado atencdo € a da empresa paulista
Manufatura da Cultura, que oferece periodicamente cursos em gestao, producédo executiva,
leis de incentivo, alguns chegando a custar R$2.000,00 sem a incluséo do material didatico.
Cursos livres de producgéo cultural se tornaram um fildo de mercado, especialmente para
pequenas empresas culturais que dependem de financiamento para seus projetos e vivem,

com isso, uma sazonalidade financeira. Investir nestes cursos gera fluxo de caixa. Com uma
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boa propaganda, boas articulagdes institucionais e um bom preco, alunos ndo faltam nestes
cursos, muitos motivados pelo glamour que hoje desperta a denominagdo "“produtor
cultural™ e outros tantos esperancosos em uma mudanca de vida a partir da importancia
dada hoje a cultura pelo governo e pelas empresas. A maioria dos alunos de cursos como
estes costuma ser de artistas, pequenos produtores, artesdos e coordenadores de ONGs e
projetos socio-culturais®*, todos em busca de aprender, afinal, como se faz para pegar uma
fatia do bolo da cultura, pois, em um pais desigual como o nosso, a fatia maior do bolo é

sempre da fatia menor dos grupos.

Este cenario que se configurou e se configura no dia a dia da producdo cultural parece de
abundancia, inclusive porque se pauta no discurso da valorizacdo da cultura-diversidade,
apresentado no inicio deste capitulo, para crescer e angariar fundos para a realizacdo de
projetos. Esta abundancia esta na fala do governo, dos patrocinadores e dos gestores e
produtores culturais porta-vozes do mercado, como teremos a oportunidade de conferir
adiante. No entanto, uma andlise mais préxima e detalhada do funcionamento do mercado
da producdo cultural revela uma grande desigualdade. No Brasil, este mercado é hoje um

campo de acdo cada vez mais fechado e de dominio de especialistas.

Neste mercado, uma das caracteristicas principais é a associacdo entre 0s produtores
culturais e a midia, indispensavel para que os projetos acontecam, pois é condicdo para a
conquista tanto de patrocinio quanto de publico. A midia atua como um espaco de
legitimacdo do projeto cultural. Um projeto, sem esta alianca, pode ndo promover a
confianca necessaria para que ele exista de fato. Hoje, questdo de cultura € também questéo
de comunicacdo, em acordo com os pensadores para quem a imagem é o que media nossas
relagdes sociais, como afirmou Debord (1997). Lipovetsky e Serroy (2011) afirmam que
uma das principais caracteristicas do mundo hoje € o sistema de producéo de celebridades,

ndo apenas com relagéo a pessoas, mas tambem lugares e atividades.

Todas as grandes cidades tém agora seus museus e exposicOes estrelas, com alarde

de sua bilheteria, sua classificacdo, seus recordes. Monumentos, destinos, obras,

2! Informacéo obtida através da participacido da autora como professora e palestrante em cursos livres desde
2005, e de relatorios e conversas com produtores culturais que coordenam cursos.
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mesmo civilizacOes, até entdo reservados a poucos conhecedores, tornam-se célebres
tdo logo a focalizacdo midiatica os faz sair da sombra. O préprio mundo entrou no

sistema da celebridade. O que ndo da imagem e ndo é midiatizado nao existe (p.83).

Isto ocorre porque hoje, o que chamamos de midia ndo é apenas um meio de comunicacao,
mas algo que ganhou vida prépria, e conforma um campo de existéncia da realidade que
possui uma relacdo estreita com o mercado e que ganha corpo na cultura audiovisual.
Muniz Sodré (2002) chama esta forma de vida de bios midiatico, uma forma virtualizada de
vida. O bios midiatico revela, assim, uma sociedade conformada pela técnica e pelo capital,
e uma faceta da vida feita de fluxos, palavras, sons e imagens na qual estamos amarrados
por conta de nossas condicOes civilizatorias de urbanizacdo intensiva e predominio das
relacGes de troca capitalistas. Neste cenario, as imagens midiaticas regem nossas relacoes
sociais, e sd0 moldadas na forma da hegemonia do capital e do mercado global. E
considerando a existéncia de um bios midiatico que se pode observar com mais facilidade o
crescimento de uma economia de simbolos e sensacfes, que espetaculariza a vida e a
transforma em entretenimento através de filmes, jogos, novos programas de televisdo,
parques tematicos, moda, grandes festivais, redes sociais. Em seminario realizado pela
FAPESP, Sodré comenta: "o fenbmeno estético se tornou hoje o sumo para a estimulacao

da vida, e a vida estéa de agora em diante dirigida para a indUstria e para o mercado".

E assim que, aquilo que ndo existe na midia, ndo existe de fato. Mas, por sua vez, ndo é
qualquer coisa que se torna midiatica. Diante das garantias oferecidas por uma parceria
com as empresas de comunicacdo e, mais recentemente, da corrida por visibilidade nas
redes sociais, 0 que vemos acontecer € a padronizacdo dos formatos de projetos e a
reiteracdo de determinados nomes da arte e da intelectualidade brasileira, o que deixa de
fora da festa muitos novos artistas e pensadores, e projetos interessantissimos, mas um
tanto fora dos padrdes. Quando estes aparecem, 0s vemos repaginados e adaptados a uma
determinada forma, a da diversidade boa, aceitavel. Aquela que se encontra significada
pelo mercado. Os projetos vendem expressdes culturais, em forma de exposicoes, livros,
espetaculos, sendo a maioria dos projetos pautados por um conceito, afinal, por mais que o
mercado esteja interessado em lucros, o consumidor esta interessado em simbolos diversos.

E preciso, entdo, vender simbolos, modos de vida, diversidade. Neste sentido, cultura e
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entretenimento, por exemplo, se aproximam, porque a cultura entra hoje na légica do
entretenimento, ocupando o espaco do lazer e do consumo, e 0 entretenimento torna-se

cultural, vende modos de vida e diversidade, carrega contetudos simbolicos.

Mas, para n6s, ndo ha nenhum problema aparente com o fato de que cultura possa ser um
produto & venda. E inegavel o quanto muitas pessoas e grupos sociais hoje se sustentam
pela producdo cultural e conseguiram dar um salto na qualidade de vida material. A questdo
que devemos observar € a mesma que nos apresenta John e Jean Comaroff (2009): o quanto
uma manifestacdo cultural, um artista novo ou tradicional, uma etnia, de fato ganham com
esta venda, ou ndo estamos somente produzindo novas formas de controle e excluséo.
Parece-nos que apenas um grupo privilegiado de produtores e gestores, bem como as
"elites™ étnicas e sociais estdo levando a maior partilha do bolo, pois 0 mercado, além de
funcionar na légica da boa diversidade, precisa de especializa¢do, e sdo poucos que tém
acesso a formacdo adequada para isso. Além disso, o cenério politico é marcado por
circulos de amizade que, na maioria dos casos, privilegia uma minoria. Mesmo com 0s
editais, cuja motivacdo é a democratizacdo do acesso aos recursos, ndo encontramos uma
forma de resolucdo desta desigualdade. E até agora, os discursos mais recentes da
Economia Criativa e do financiamento colaborativo também ndo apontam grandes

transformacdes, como analisaremos adiante.

Nesta discussdo da especializacdo, a questdo dos patrocinios € central. A maioria das
empresas que hoje patrocinam iniciativas culturais — no Brasil e no mundo — fazem uma
série de exigéncias, incluindo, muitas vezes, a necessidade do projeto j& estar em edi¢cdes
avancadas, garantindo, assim, sua relevancia e seu publico e a comprovacdo de seu
potencial de visibilidade (através do clipping de imprensa do projeto). No Brasil, essa
exigéncia, se associada com os beneficios permitidos pelas politicas culturais as empresas,
torna o mercado de producdo cultural um mercado de privilégios. E importante ressaltar
gue estas empresas que tanto exigem a visibilidade de sua marca e que, as vezes, ganham
até a possibilidade de colocarem seu nome no nome do projeto que patrocinam ou do
espaco que mantém (a exemplo do Vivo Rio, Cine Odeon BR, Oi Casagrande, TIM
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Festival®®), quase sempre se valem de beneficios fiscais permitidos pelas leis de incentivo &
cultura, o que gera marketing quase de graca para elas (no caso da lei federal, totalmente de
graca na maioria dos casos) e produz uma realidade onde, quem possui acesso a essas
empresas, trilha seu caminho de ouro no mercado. Embora haja uma proposta do governo
federal de mudanca da lei federal de incentivo a cultura, 8.313/91, a Lei Rouanet, para
tentar mudar este cenario, ainda é um projeto de lei ndo aprovado que, caso se aprove,
também levard um tempo para transformar o mercado. O caso desta lei € o0 mais critico do
pais. Em 19 anos de existéncia, a maioria dos projetos que conseguiram captar recursos se
concentram no Sudeste (80%), sendo que mais de 50% desses recursos chegam a 3%
apenas dos proponentes de projetos. Por se basear, ainda, na renincia fiscal do Imposto de
Renda, na porcentagem de 4% para empresas tributadas no lucro real, acaba permitindo que
somente grandes empresas tenham félego para financiar projetos culturais, pois somente
estas empresas pagam IR suficiente para que tenham uma verba passivel de ser utilizada via
Lei Rouanet. Assim, 0os maiores patrocinadores de cultura no Brasil, em volume investido,
sdo os bancos (Banco do Brasil, Bradesco, Itat), a Vale do Rio Doce, maior empresa
privada do Brasil, e as empresas de economia mista®®, sendo a maior patrocinadora de
cultura do pais, como ela se auto-divulga, a Petrobras que, por isso, se transformou no
sonho de muitos produtores e em legitimadora de projetos culturais. E frequente ouvirmos,
tanto do publico quanto de produtores, que se um projeto é patrocinado pela Petrobras ele
deve ser um bom projeto, o0 que a empresa conseguiu com muito marketing e com a criacao
de um programa de patrocinio baseado na politica cultural brasileira da era Lula, aceita
plenamente pela maioria dos produtores e gestores culturais. Patrocinar projetos
transformou-se em acdo de marketing institucional. Isto, somado a possibilidade da
deducdo fiscal de 100% do valor investido em projetos (porcentagem permitida pelo artigo
18 da Lei Rouanet), gera um circulo vicioso onde os projetos precisam sempre estar
aprovados nas leis e onde, aqueles que conseguem patrocinio, sdo projetos empreendidos

pelos produtores que mais jogam as regras do mercado, que sdo as regras do mundo

22 Esta tradicdo ja é antiga, a exemplo dos eventos Free Jazz e Carlton Dance. Hoje, est4 presente também em
atividades esportivas, talvez onde consiga se firmar com mais intensidade pela quantidade de capital que os
esportes movimentam. S&o exemplos a Copa Heineken de Rugby, a Copa Santander Libertadores e e
Santander British Grand Prix de Formula 1.

2 pesquisa da Revista Marketing Cultural. Os 200 maiores patrocinadores de cultura de 2010 via leis federais
de incentivo a cultura.
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contemporaneo. Além de garantir a aprovacao por parte dos produtores de cultura do seu
Programa Petrobras Cultural, através da repeticdo de sua marca na maioria dos projetos de
visibilidade no pais e em projetos considerados pelo mercado como tendo relevancia
cultural, e pelo fato de ter como objetivo os mesmos objetivos da politica cultural brasileira,
a Petrobras também garante esse indice positivo pela forma como o Programa é
concretizado: por meio de editais. A forma edital se tornou predominante no campo da
producdo cultural e o ampliou. A Petrobras € pioneira neste sentido, e o governo federal um
multiplicador da pratica, que se estendeu como pratica de referéncia e hoje € uma forma

prioritaria também para a realizacao de politicas municipais e estaduais.

Os editais séo frutos de uma longa reivindicacdo por mais transparéncia nas escolhas dos
projetos, reivindicacdo esta que expressa 0 desejo de aumentar as chances de realizacdo de
projetos para aqueles que ndo possuem facilidades de transito nas redes de interesses do
mercado. Mas, apesar de cumprirem sua fungcdo na ampliagdo das possibilidades, os
processos que definem o funcionamento destes editais acabaram por fazer dos mecanismos
de financiamento a projetos um verdadeiro jogo que coloca produtores e artistas em uma
competicdo de habilidades técnicas. Por ser hoje a pratica que domina o financiamento a
cultura, produz uma realidade em que toda e qualquer expressdo que se entenda como
cultural precise se transformar em projeto para garantir sua existéncia. Lembro-me de um
exemplo tragico se ndo fosse cémico, em que um mestre de cultura conversava com 0
diretor de um importante museu sobre o seu trabalho e a possibilidade de apresenta-lo neste
museu. Apoés ouvi-lo, o diretor, encantado, Ihe disse: "gostei muito, me faca um projeto”,
pedido ao qual o artista respondeu: "mas eu ndo estou falando de nenhum projeto, estou
falando da minha vida". Num cenario pessimista, parece que nenhuma expressdo cultural
consegue sobreviver — a ndo ser por via de uma autogestdo —, sem que consiga expor com
clareza seus objetivos e quantifica-los, além de sustentar uma argumentacdo que o
justifique, apresentar um cronograma de realizacdo desses objetivos, bem como o
planejamento dos custos de forma detalhada. Essa € a estrutura de um projeto cultural
passivel de financiamento. O projeto tornou-se, assim, o elemento central da maioria dos
cursos de producdo cultural existentes. Para que uma determinada manifestacdo cultural

tenha forca para disputar um financiamento, fazendo desta pratica uma meritocracia que
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também é uma tecnocracia, ndo basta que ela seja uma manifestacio cultural ou artistica. E
preciso que ela seja capaz de demonstrar suas capacidades administrativas e mensurar seus
objetivos, associando-se a uma racionalidade instrumental. Ironiza a cantora Karina Buhr
na musica Ciranda do Incentivo: "eu vou fazer uma ciranda pra botar o disco na Lei de
Incentivo a Cultura / Mas € preciso entrar no grafico no mercado fonografico / Mas eu néo

sei negociar, eu sO sei no maximo tocar meu tamborzinho e olhe I&"...

Todo este funcionamento da producdo cultural nos reconduz ao novo lugar de poder
assumido pela cultura no capitalismo, que permitiu, por exemplo, o surgimento e
crescimento de organizagdes da sociedade civil que tém na cultura um objeto de promogéo
do desenvolvimento sécio-econdmico e de auto-promocdo. Da mesma maneira, as
empresas passaram a ser cobradas por esta sociedade civil para apresentar propostas de
diminuicdo de seus impactos negativos na sociedade, o que colabora na emergéncia do
discurso da responsabilidade social. Com ele, uma série de incentivos destas empresas a
projetos sociais, educacionais, ambientais e culturais, e, se possivel, que um destes ambitos
contribua no desenvolvimento do outro. Assim, pela maioria dos editais e das leis de
incentivo, um projeto cultural deve demonstrar sua capacidade de também ser integrante do
processo de desenvolvimento social, como aponta a Convencdo da UNESCO. Um dos
editais do programa Pontos de Cultura de 2010, lancado pelo Ministério da Cultura em
parceria com a Secretaria de Cultura do Estado do Mato Grosso do Sul, exige, além das
comprovacgOes da capacidade técnica da equipe e da instituicdo proponente, que o projeto
seja 0 resultado de uma série de beneficios. O rigor e a matematica desta avaliacdo sé@o

expressos na tabela de critérios do Edital, que pode ser vista no Anexo 1.

Todas essas exigéncias acabam por planificar as singularidades das expressdes, ja que as
submetem a prova da capacidade de execucdo de um cronograma compativel aos objetivos
da proposta, e as colocam de antemé&o a obrigatoriedade de uma finalidade social explicita,
0 gque muitas vezes torna-se uma proposta assistencialista, como uma tentativa de resolver
questBes cuja complexidade politica € evidente. Assim, o ideal de democratizagdo do
acesso as verbas da cultura, fala que acompanha os editais, nos ajuda a refletir qual o

conceito de democracia que esta colocado na producéo cultural. E preciso produzir cultura
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para o consumo de subjetividades em um capitalismo flexivel; produzir e consumir estas
subjetividades da acesso a democracia. Dai a associagdo direta entre critérios técnicos e
transparéncia, como se uma avaliacdo por critérios técnicos fosse em si uma avaliacdo
democratica e esvaziada de contedo politico suspeito, que apenas se incumbe de garantir
que as verbas sejam aplicadas corretamente nos projetos cujas equipes tém mais capacidade
técnica de execucdo. Pelo contrario, isto nos diz muito politicamente, e 0 que est4 colocado
parece ser a captura das expressdes culturais como recursos para a producdo de produtos
culturais para o consumo. Se um projeto ndo apresenta suas capacidades de execucdo néo é
digno de ser consumido, logo, de receber verbas para ser produzido. E ai 0 que se consome
é ndo s6 o projeto em si, mas sua proposta de cultura, que se da associada as marcas que 0
financiaram, sejam elas de um ministério ou secretaria de cultura ou de um patrocinador
privado, tudo com o aval da grande midia. A producéo cultural existe, assim, na juncédo de
uma racionalidade instrumental que se faz presente nas expressdes culturais com as mais
recentes caracteristicas do capitalismo como o mundo dos mundos, como se pudesse excluir
qualquer outra possibilidade de mundo. Essa realidade também coloca o proponente do
projeto cultural como o unico responsavel pela sua execucdo. As regras do jogo estdo
colocadas, os critérios estdo claros e dizem: "basta que seu projeto se enquadre nas regras e
ele terd éxito". E caracteristica do nosso capitalismo imputar a responsabilidade pelas
decisdes ao individuo, como vimos, ignorando questdes de poder e hegemonia de discursos.
Os produtores culturais, seja em busca de sobrevivéncia ou por simpatia ao discurso, sao
produtores por exceléncia de uma subjetividade capitalista que transforma experiéncias e

singularidades em produtos a serem consumidos.

Esta préatica produz, assim, um efeito de verdade em relagdo a cultura hoje e um saber em
busca de seu carater cientifico, ou a0 menos, de uma especialidade. Este efeito de verdade,
por sua vez, atravessa as politicas culturais, educacionais e sociais atuais, a forma de
enquadrar modos de vida em projetos para que se tornem financiaveis e sustentaveis, a
criagdo de cursos para a formagdo de profissionais especializados neste novo saber, 0
pensamento sobre a cultura, o pensamento politico, o desejo. Sacraliza a cultura e a coloca
em um lugar privilegiado nas discussdes politicas e no cotidiano. A cultura se torna, assim,

uma poderosa arma, um poderoso instrumento, uma ferramenta fantastica, Gtil tanto para a
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afirmacdo das diferencas e a producdo de empreendedores, quanto para o estimulo ao
consumo e a producdo diaria de emocBes nos telejornais nacionais. E o produtor cultural,
uma subjetividade por exceléncia do discurso capitalista atual. Critico por natureza, como
afirma Leonardo Brant em muitos de seus ensaios publicados semanalmente no site Cultura
e Mercado, trabalha com o conhecimento, tem as ferramentas para a transformacédo de
simbolos em produtos consumiveis, pois conhece as maneiras de transformacéo de ideias
em projetos. Sua pratica também vem colaborar para amenizar os efeitos da corroséo do
carater (Sennet, 1999) que sdo sentidos no dia a dia do trabalho no novo capitalismo. Do
Rio de Janeiro vem uma ilustracdo. Em 2010, a empresa Barcas S.A., que administra o
transporte hidroviério pela Baia de Guanabara, especialmente entre Rio e Niteroi, decidiu
contratar artistas para se apresentarem nos horarios de rush das sextas-feiras e vesperas de
feriados, horarios de maior concentracdo de pessoas nas estacGes e embarcacdes, horarios
em que mais problemas acontecem, quando ha uma quantidade excessiva de pessoas,
impacientes e com pressa para chegar em casa. O auge desse empreendimento foi a
contratacdo de um grupo de cultura popular que, nos intervalos de saida entre uma
embarcacao e outra, entrava no meio da multiddo com pernas de pau tocando tambores e
cantando uma mdusica em que celebravam a alegria de viver. Isto ndo durava 2 min. E a

cena se repetia incessantemente até a hora do rush passar...

E como se ndo bastasse a complexidade que o sentido de cultura ganha com a prética da
producdo e gestdo cultural contemporanea, uma associa¢do que vem se dando com cada vez
mais frequéncia amplia esta complexidade: entre a producdo cultural e o que vem sendo
chamado de Economia Criativa. Este ndo é o que se poderia chamar de um ramo tradicional
da Economia, e ha poucos pesquisadores no mundo. A Economia da Cultura ja é mais
consolidada, tendo seu marco na década de 60 e sua expansao nos anos 90 e 2000 como um
campo que pesquisa 0 impacto econdémico de agdes culturais. A Economia Criativa carece
de pesquisadores. A maioria deles encontra-se na Inglaterra e nos EUA, e a celebram como
a fonte futura de renovagéo das cidades, a exemplo de Charles Landry, autor do livro The
Creative City, e Richard Florida, autor de um best-seller nos EUA e na Europa chamado A
ascensao da classe criativa, livro onde defende a existéncia de uma classe criativa que,

dotada de inteligéncia e sensibilidade, sera a classe capaz de estabelecer uma revolugdo na
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economia e no espaco urbano. Alguns pesquisadores especialmente voltados aos estudos
latinoamericanos comegam a buscar um entendimento do conceito em ambito local e de
forma mais critica, como € o caso de Toby Miller e George YUdice, na tentativa também de
analisar o impacto das industrias criativas, uma ampliacdo das industrias culturais, no
desenvolvimento social e econdémico das cidades. No entanto, o discurso da Economia
Criativa esta muito mais localizado no ambito do mercado. Atribui-se a expressao a John
Howkins, diretor de uma grande empresa de consultoria britanica em cultura, criatividade e
inovacdo. Ele teria consolidado o termo em um livro lancado em 2001, chamado The
Creative Economy. Segundo o site CultCultura, "o termo Economia Criativa surgiu na
Inglaterra para designar toda inddstria que utiliza a criatividade como forga motora para o
crescimento econémico”. A Inglaterra € o pais com o histérico mais longo de apoio as
industrias criativas. Em 1997 a questdo virou assunto de governo e, desde entdo, o pais é
referéncia em modelo de negdcios criativos. Como a definicdo inglesa nos diz, industria
criativa é toda inddstria que tem como "matéria-prima" a criatividade. Mas isto parece um
tanto vago demais, como se criatividade fosse algo tdo identificavel quanto petréleo. Dai
decorrem os conflitos com relacdo a que industrias sdo, afinal, inddstrias criativas. Cada
pais define de acordo com sua realidade. Todos incluem as artes e 0 que tradicionalmente é
chamado de industria cultural. Mas variam mercados como o de turismo, moda, design,
esporte, softwares, jogos eletronicos e gastronomia. No Brasil, o termo comeca a ser
utilizado no discurso oficial. Em 2011, Ministério da Cultura criou a Secretaria da
Economia Criativa. O Estado do Rio de Janeiro, em parceria com a PUC, lancou, no ano de
2010, um edital chamado Rio Criativo, para incubar empresas da industria criativa em
dezoito segmentos: audiovisual, artesanato, arquitetura e restauro, artes cénicas, artes
plasticas, cultura popular, design, educacdo, eventos, gastronomia, jogos, moda, mercado
editorial, masica, publicidade, radio, TV, software aplicado a economia criativa e turismo.
A fala é das mais animadoras. Assistir a uma palestra sobre Economia Criativa é sempre
muito divertido, embora fique a sensacdo de um discurso romantico e esvaziado, pois as
falas parecem desconsiderar aspectos importantes da realidade politica contemporanea em
geral e das realidades locais. A considerar pela quantidade de "areas" em comum entre a

producdo cultural e a economia criativa, e o fato do Ministério da Cultura ter criado uma
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secretaria especifica para esta economia, temos ai algo bem contemporaneo, a incrivel

fluidez dos sentidos.

Por fim, se tudo isso emerge como pratica de um novo capitalismo onde a cultura ganha
importancia estratégica, é também este discurso produtor de subjetividades que possam dar
a ele a sustentacdo, o glamour e a legitimidade; o vanguardista multicultural, o artista que
luta por sua manifestacdo, o produtor-empreendedor-flexivel, 0 menino pobre vencedor na
vida... Poderiamos citar inimeras formas daquilo que conseguimos identificar como as

subjetividades que mais ganham forca neste processo.

Primeiramente, é evidente um tornar-se cultura. Minorias que, em momento anterior a este
cenario, afirmavam que tinham cultura, quando véem suas praticas contempladas como
objetos de politicas (atraves de editais e prémios, por exemplo), passam a ser cultura e
ganham legitimidade como tal. Abre-se o escopo do conceito de cultura ainda mais.
Retorna-se, de alguma forma, a um conceito antropolégico e a cultura da subcultura mas,
aqui, para fomentar as praticas destes grupos dentro de uma légica do projeto, da gestdo, da
sustentabilidade econémica e social. O que vemos sdo minorias em busca de uma
"compensacao historica", de um reconhecimento que nunca foi feito antes. Se tudo tornou-
se cultura, tudo pode ser cultura. E vemos a politica as reconhecendo a partir dos discursos
hegeménicos da gestdo, da economia e da responsabilidade social. Os grupos, como cultura
em si, ndo reivindicam mais apoio para que consigam realizar suas expressdes concretas e
singulares, mas reivindicam reconhecimento, 0 que esta totalmente condizente com o
discurso da diversidade. Assim, ndo é mais a pratica de produzir tachos entre os ciganos
que é cultura, mas a propria condicdo de cigano, que se torna objeto de politica e aquilo que
deve ser apoiado. Também assim ndo € a parada gay a expressdo cultural, mas o
movimento LGBT. Apoiar a Parada é reconhecer o movimento. E assim com a condigéo de
indio, de negro, de mulher, de menino de favela, de menino ribeirinho, de senhora que
produz renda de bilro, de povo da floresta, de povo de terreiro etc. A medida que tudo se
torna cultura neste ambito da produgéo cultural, o espaco para a existéncia de expressoes
singulares, que ndo entram na légica do mercado, diminui, e também a possibilidade da

contracultura, ou seja, da critica da cultura a partir dela mesma, uma vez que, de alguma
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forma, estdo todos contemplados por politicas e programas de patrocinio, sujeitos, assim, a

prestarem contas e a oferecerem suas subjetividades aos meios de comunicacao.

Em segundo lugar, encontramos uma subjetividade essencial nas relacGes de poder que
envolvem a cultura como diversidade e o tornar-se cultura, a figura do gestor e do
produtor, que se torna central com a sofisticagdo dos mecanismos de incentivo e o discurso
da profissionalizagdo e permite aos grupos e artistas o realizar-se dentro do universo da
producdo cultural. Ele aparece como a voz do conceito de cultura, como um dia ja foi o
antropologo. Emerge, aqui, o empreendedor cultural, um misto de gestor, artista, pensador e

gconomista.

E por ultimo, ganha forca a figura do incentivador/patrocinador como uma figura de suma
importancia para uma nova ordem cultural, porque permite a sua realizacdo com o aporte
financeiro e a definicdo dos programas de apoio. Ele é tanto 0 governo quanto o empresario
e, mais recentemente, também a pessoa fisica, ja diferente da figura histérica do mecenas;
agora, um incentivador da promessa de um novo mundo cujo principio do coletivo e do
colaborativo se coloca primordial, e onde a cultura é o que conecta e permite a realizacdo

destes valores.

A producdo cultural é, assim, um mercado e um saber que floresce de duas fontes
principais: o discurso da diversidade e o crescimento do marketing. Assim, a partir de
agora, veremos como os discursos oficiais do Estado e do mercado configuram esse sentido
de cultura, ddo forca a ele e promovem estas subjetividades. Segundo Ydudice (2004),
"ambos, o Estado e o mercado, cooperam na constru¢cdo das necessidades e imagens
desfrutaveis desses grupos (culturais) em relacdo com as suas proprias lutas pela extensdo

de seus direitos sociais" (p.226).
No quarto e Gltimo capitulo, apresentaremos as novas vozes de poder quando falamos em

cultura, os produtores e gestores, e como eles atuam nos limites entre a determinagéo pelo

discurso oficial e a liberdade de configurar a cultura de acordo com interesses multiplos.
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CAPITULO I11

Cultura, Estado e Mercado: novas praticas

3.1 Cultura e Estado: do Estado ausente ao Estado da diversidade cultural

A relacdo do Estado com a cultura varia, no mundo, de acordo com a economia dos paises e
0 histérico de atuacdo dos Estados. Nos paises onde a intervencdo do Estado sempre foi
mais forte, politica cultural € um termo que cabe muito bem. Mas nos EUA, por exemplo,
ndo ha uma politica especifica de cultura. Apenas as artes ocupam um papel na Casa
Branca, e assim mesmo como politica adicional, ndo prioritaria, ja que o modelo de
incentivo a cultura no pais é prioritariamente o das fundag6es privadas. No entanto, em uma
reflexdo mais profunda, podemos dizer que s6 o que hd nos EUA é politica cultural,
principalmente em se tratando de politica externa. Ndo por acaso, como ja € sabido, a

industria cinematogréafica é grande responsavel pelo PIB do pais.

Normalmente, a definicdo e execu¢do de uma politica cultural nacional cabe a um
ministério de cultura, ou a uma secretaria ligada a um outro ministério. A existéncia de
ministérios de cultura ndo é recente, mas levou muito tempo desde a criacdo do primeiro,
na Franga, em 1959, como Ministério de Atividades Culturais, para que outro fosse criado.
A maioria deles aparece na década de 80, embora em alguns paises europeus ainda nao
estejam consolidados, como em Portugal (cuja histéria nos mostra um ir e vir entre
Ministério e Secretaria de Estado, tendo em 2011 se regulamentado a Secretaria) ou a
Inglaterra. Porém, neste ultimo, a intervencdo cultural é forte o bastante e parece nédo
depender da existéncia de um Orgdo com carater de ministério, atuando através do
Department for Culture, Media and Sport, ja indicando uma tendéncia mundial em
trabalhar a cultura integrada a outros campos de acdo. Neste cenario, o atual ministério
francés também se encaixa; € um ministério de cultura e comunicacdo, assim como o da
Alemanha ¢ um orgdo voltado a cultura, educacdo e ciéncia, e 0 espanhol a cultura,
educacao e desporto. Ministérios exclusivamente culturais ndo sdo unanimidade. Em uma
pesquisa rapida encontramos ministérios exclusivamente de cultura nos seguintes paises:

Brasil, India, China, Russia (coincidéncia eles serem os membros fundadores do BRICS?),
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Peru, Colémbia, Equador e Bolivia (onde se chama Ministério de Culturas). A Argentina
possui uma Secretaria, 0 Chile um Conselho Nacional, o Uruguai e o Paraguai um
Ministério de Educacdo e Cultura. Na Venezuela encontramos o Ministério do Poder
Popular para a Cultura. Em muitos paises da Africa o que vemos sdo secretarias de cultura
e ministérios voltados a cultura, artes e esportes de forma integrada. Em outras partes do
mundo, h& alguns mais préximos da nomenclatura "ministério de cultura”, como o do Sri

Lanka e o da Nova Zelandia, que sdo ministérios dedicados as artes, cultura e patrimonio.

No entanto, independente do nome, podemos perceber a existéncia da cultura como uma
questdo de Estado, o que se fortalece a partir dos anos 1980. E em cada pais, a analise do

6rgdo responsavel pela politica cultural nos revela um pouco do que esta em jogo.

O Brasil, que nos interessa mais particularmente nesta pesquisa, tem uma historia politica
em relacdo a cultura basicamente voltada a construcdo de instituicdes de preservacao e
manutencdo (Calabre, 2005), ou seja, uma politica onde cultura se iguala a patriménio,
memoria e identidade. Em termos de politica, houve pouco espaco para as vanguardas
artisticas e as diferencas durante o século XX. Na Era Vargas, foram criados o SPHAN
(Servico do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional), que anos mais tarde se tornaria
IPHAN, ganhado personalidade juridica de Instituto, o Instituto Nacional de Cinema
Educativo e o Instituto Nacional do Livro. Porém, de 1945 a 1964, a politica cultural
praticamente foi inexistente, e 0 que se constituiu como producdo cultural no Brasil foi
financiado pela iniciativa privada, a exemplo das criagdes de dois dos principais museus do
pais, 0 MAM Rio e 0 MASP. A grande a¢do do Estado nesta epoca foi o0 desmembramento
do Ministério de Educagdo e Saude em Ministério da Salde e Ministério da Educacéo e
Cultura, em 1953.

Com a ditadura militar, cultura volta a ser uma questdo de Estado no pais, embora tenha
levado tempo para a implementagé@o dos primeiros planos (Ildem). Ao mesmo tempo que o
governo reprime diversas manifestacfes culturais e artisticas neste periodo, cria 0 Conselho
Federal de Cultura, o Instituto Nacional de Cinema e a Embrafilme. Os primeiros anos séo

marcados pela censura, e 0o Conselho se torna estéril. E apenas no governo de Médici
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(1969-1974) que acdes do Estado no campo da cultura voltam efetivamente a fazer parte da
realidade brasileira, com a elaboracdo do Plano de Ac¢do Cultural e do Plano Nacional de
Cultura. No governo Geisel séo criadas novas instituicbes, como a FUNARTE, e
reformulada a Embrafilme. Nesta época, os planos ganham forca e surge dentro da
Secretaria de Cultura do MEC uma discussao sobre a necessidade de se criar um ministério
de cultura. Com o fortalecimento do grupo que defendia o ministério, é criado, em 1985, o
Ministério da Cultura do Brasil, sob a gestdo do economista Celso Furtado. No entanto, sua
acao ficou limitada, com a diminuicdo, a0 mesmo tempo, dos recursos publicos para a
cultura. A saida encontrada pela equipe do Ministério para vencer a falta de recursos foi a
criacdo da Lei Sarney, em 1986, uma lei de incentivo a cultura que funcionava a partir da

rendncia fiscal. Foi extinta em 1990, no governo Collor, objeto de inimeras criticas.

3.1.1 Politicas de cultura no Brasil recente

A partir daqui comega uma nova historia de representatividade para o Ministério da
Cultura, e muito se deve a uma lei, a Lei Rouanet, que institui o Programa Nacional de
Apoio a Cultura (PRONAC). No governo Collor (1990 a 1992) ocorre 0 que 0s estudiosos
da cultura chamam de uma retracdo na politica cultural brasileira. O Ministério é extinto e
volta a ter carater de Secretaria. Junto com ele sdo extintas a maioria das instituicoes
culturais de administracdo federal, dentre elas a FUNARTE e a Embrafilme. Mas é no
contexto desse momento estéril para a politica cultural nacional que o secretario de cultura
Sérgio Paulo Rouanet encabeca a criacdo da Lei 8.313, em 1991, que ficou conhecida como
Lei Rouanet. Segundo Calabre (2005), a década de 90 pode ser vista como a das leis de
incentivo a cultura. Este cenario da Lei acaba, entdo, por configurar a maneira de fazer
producdo cultural a partir de entdo. O projeto ganha forga em detrimento do processo, e
ganha importancia a figura das empresas como patrocinadoras de cultura. E um momento
em que o Estado brasileiro se assume como um Estado estritamente neoliberal. A década de
90, no Brasil, é marcada pelas privatizacfes. Foram tornadas privadas cerca de 65
empresas. No governo de Itamar Franco, o Ministério da Cultura é recriado, assim como
algumas instituicGes. Mas é durante o governo de Fernando Henrique Cardoso que a

posicdo de Estado neoliberal se consolida. Na cultura, os investimentos caem, e cabe ao
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ministro Francisco Weffort e sua equipe (1995-2002) a divulgacéo de que cultura é um bom
negdcio, incentivando o investimento privado na cultura a partir do beneficio fiscal. A Lei
Rouanet se fortalece exatamente ai, e em um momento em que as empresas comegam a se
preocupar mais com sua imagem e seu impacto. As décadas de 90 e 2000 sdo marcadas
também pela supervalorizacdo da empresa como forma perfeita e condi¢do sine qua non de
um novo capitalismo (Boltanski e Chiapello, 2009). Com tamanho poder, aumenta também
a responsabilidade a empresa, e atuacOes positivas passam a ser cobradas pela sociedade
civil. No Brasil, em 1998, é criado o Instituto Ethos, cuja missdo é tornar as empresas
brasileiras parceiras da constru¢do de uma sociedade justa e sustentavel. A Lei Rouanet
torna-se uma aliada das empresas para fazer valer este novo "produto”, a responsabilidade
social. E dita, por outro lado, a forma como o0s produtores e proponentes de a¢6es culturais

deveriam passar a propor as agoes e geri-las.

E ndo obstante ter ditado a forma hegemonica de fazer producdo cultural, criando um vicio
no mercado (infelizmente, ndo uma melhor pratica), a Lei Rouanet produziu uma grande
desigualdade, como vimos no capitulo anterior, o que também ndo é nenhuma novidade
diante da desigualdade social do pais e da concentracdo de grandes empresas no Rio de
Janeiro e em Sdo Paulo. Nos primeiros anos da Lei, a politica de Estado para a cultura se
caracterizou por renunciar as suas obrigacdes, entregando aos empresarios a decisao sobre
0 que deveria ser apoiado, decisdo esta pautada e incentivada com dinheiro publico, por se

tratar de rentncia fiscal.

Porém, o uso da Lei gerou discussao e criou perspectivas a producéo cultural brasileira, que
comegou inclusive a se pensar como uma area especifica de saber e um mercado
emergente. As leis de incentivo movimentaram o cenario cultural do pais. Fala-se, em
relacdo a esta época, da retomada do cinema nacional, amparada por uma outra lei de
incentivo, criada em 1993, a Lei do Audiovisual (8.685).

E nesta época que aparecem os cursos de producdo cultural, o que da4 um novo gas ao
mercado. Com o crescimento do mercado (por mais concentrado, é fato que havia um maior

capital disponivel, bem como todo este cenario favorecia a possibilidade de batalhas pela
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descentralizacdo), novas empresas culturais séo criadas, dando origem a novos nichos de
atuacdo. Um dos que mais se fortaleceu foi o das consultorias, tanto para projetos
(elaboragéo, captagdo de recursos, formatacdo para leis de incentivo) quanto para empresas
patrocinadoras (definicdo de perfis e politicas de patrocinio). Surgem novas vozes a definir
cultura, a exigir recursos e politicas, novas liderancas e novas perspectivas. Aparecem
novas disciplinas e areas de saber, como o marketing cultural e a gest&o cultural. Algumas,
ja consolidadas nos EUA e na Europa, chegam timidamente por aqui e vdo ganhando

espaco, a exemplo da Economia da Cultura e, mais atualmente, da Economia Criativa.

E tudo isso se amplia e ganha ainda mais forca no Brasil a partir de uma mudanca politica
vivida pelo pais em 2003, com a entrada do presidente Luis Incio "Lula" da Silva.

Neste mesmo ano, no Ministério da Cultura, que passa carinhosamente a ser chamado de
MinC, foi implementada uma série de reformas, a comecar pelo préprio entendimento de
cultura, algo que até entdo ndo havia sido feito. Diria Lula, que nunca antes na histéria
desse pais. A equipe do ministro Gilberto Gil desenhou a cultura em trés dimensdes
(simbdlica, cidada e econémica) e apresentou ao pais que, sobrepostas, estas trés dimensdes
constituiriam o eixo norteador das politicas do MinC a partir de entdo. Com uma equipe
sagaz politicamente, sustentada por um representante de grande importancia na historia da
cultura brasileira, o Ministério da Cultura alcou o seu primeiro grande véo na politica
nacional, apoiando-se também em outra figura publica extremamente popular e querida dos
brasileiros, e respeitada internacionalmente por sua carreira politica, o proprio presidente
Lula. Antenados com as questdes globais mais contemporaneas no ambito da politica, da
economia e das artes, a equipe do MinC parecia saber qual era o caminho para a
transformacdo do Ministério de patinho feio do governo a um 6rgéo que pudesse mostrar ao
pais e a0 mundo o que era o Brasil e, assim, colaborar ativamente na construcdo de um
novo Brasil como um pais de todos. A proposta do governo Lula era promover o
crescimento do Brasil, tanto econdmico, quanto social, quanto de visibilidade e forca
politica no cenario mundial. Diante disso, alguns marcos mundiais precisavam ser levados
em consideracao na politica do MinC, como a Convencdo da UNESCO sobre diversidade e

a discussdo em torno do potencial econdmico da cultura, que ja se fazia nos paises europeus
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e nos EUA, e por aqui se restringia a politica de isencdo fiscal. Questdes muito
reivindicadas pelos brasileiros, como a igualdade de direitos, também viriam dar forma a
esta politica. A politica geral do governo pretendia-se mais participativa que a dos governos
anteriores, e buscava estabelecer uma ruptura com o Estado neoliberal, muito embora, se
falarmos estritamente de um programa politico-econdmico, ndo seja muito claro o limite
entre os dois projetos que, em ultima instancia, sdo desenvolvimentistas, cada um com sua
maneira de ser. Porém, a participacao, a cidadania, o apoio a diversidade, vieram compor as
politicas, ainda que como utopia em alguns casos e, assim também, as politicas do
Ministério da Cultura. A euforia e esperanca pela entrada de Lula na presidéncia talvez
tenham tido no MinC uma de suas expressdes mais concretas. Sem desconsiderar as
politicas de redistribuicdo de renda que marcaram o0 governo, responsaveis por ampliar e
iniciar 0 acesso de muitos ao mercado de consumo e, assim, promover cidadania e
representatividade, a politica cultural brasileira desta época parece ser a principal
responsavel por esta representatividade. Sé ela parece ter sido capaz de ouvir tantas vozes
diferentes e tentar delas dar conta, como poderemos ver mais adiante na analise da

construcdo do Plano Nacional de Cultura.

O reconhecimento da importdncia da dimensdo cultural em projetos de
desenvolvimento humano é crescente. O entendimento do papel estratégico das
expressdes culturais na vida contemporanea passa necessariamente pelas questdes
ligadas a diversidade cultural. A recente Declaragcdo Universal da UNESCO e os
atuais esforgos que desenvolvemos em torno de uma futura Convencéo Internacional
sobre a Promocdo da Diversidade Cultural evidenciam a centralidade dessas
discuss@es (Gilberto Gil, in: Lopes e Calabre, 2005).

Mas tais reformas no Ministério se tornaram possiveis ndo apenas no contexto de um
governo mais participativo e popular, mas também dentro de um contexto global que
tornava mais facil discutir certos aspectos da cultura que antes eram negligenciados ou
mantidos como tabus. O aspecto simbdlico precisava ser ampliado a toda diversidade
brasileira que pudesse ser reconhecida, ndo se limitando apenas em dar conta de apoiar as
artes e o patrimoénio reconhecido como legitimo. A Convengdo da UNESCO, os Foruns

Sociais Mundiais, os Foruns Culturais, que marcaram a primeira década dos anos 2000, nos
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dizem que novas questdes entram em cena no cotidiano e na politica. Sdo as diferencas
propagando suas vozes e a diversidade em foco no &mbito dos discursos oficiais. O Brasil
ndo poderia fechar os olhos para isso diante de tanta diversidade e de um projeto de
governo cujo slogan era Brasil: um pais de todos. Além disso, com a forca que ganhava no
pais o discurso da profissionalizacdo do mercado cultural, era preciso falar de uma
Economia da Cultura. O MinC tanto incorporou a politica cultural o entendimento
econémico da cultura, o que facilita a existéncia de um mercado de cultura de fato, e a
discussdo em torno da profissionalizacdo, quanto sua projecdo parece ter estimulado o
préprio crescimento do que hoje podemos chamar de mercado da producéo cultural e, mais
recentemente, da Economia Criativa, uma nova questdo que passa a fazer parte do MinC,
como uma nova Secretaria, e da fala dos gestores e produtores, na esteira das tendéncias
mundiais e da projecdo do pais como sede da Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos
Olimpicos de 2016.

Esta projecdo do MinC nos anos 2000 também fez crescer o apoio de empresas a cultura,
especialmente das grandes empresas de economia mista, que tem obrigacbes com as
politicas de Estado. Programas de incentivo foram criados na Petrobras, no Banco do
Nordeste, no Banco do Brasil e no BNDES. Em todos os casos, aproveitando o potencial de
rentncia fiscal da Lei Rouanet e o ampliando e, no caso especifico do Banco do Brasil, se
valendo da experiéncia do centro cultural do Rio de Janeiro que, desde 1989, ja investia em
cultura. O BNDES cria o ProCult, um programa de financiamentos, reembolsaveis e nao-
reembolsaveis, de ac¢bes culturais. As acdes de patrocinio cultural destas empresas deram
tanta projecdo as instituicbes e ganharam tanto reconhecimento dos brasileiros, que o
marketing cultural, cujo Banco do Brasil é referéncia no pais, passou a ser uma questao a
ser levada em conta em muitas empresas, sustentando uma série de editais privados de

investimento em cultura.

Essa forma de conduzir a politica cultural brasileira se tornou referéncia, assim, para 0s
estados e municipios. Hoje, o Brasil conta com 22 leis de incentivo & cultura, estaduais e
municipais, e muitos dos estados e municipios aderiram a politica de editais, como o

Ministério da Cultura. Isto revela também o carater oficial da politica nacional, que de fato
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criou um Plano, discutido nacionalmente, para ser implementado em todos os ambitos de
governo, e a necessidade dos estados e municipios aderirem as politicas atraves de um

sistema integrado, o Sistema Nacional de Cultura. Vejamos como este processo se deu.

3.1.2 Plano Nacional de Cultura, a diversidade em forma de politica

O Brasil do século XXI precisa acordar para a importancia de sua cultura: é na
valorizacdo dessa diversidade e no acesso a ela como direito de todos que poderemos
formar uma geracdo de cidaddos culturalmente ricos e plenos. Com isso,
fortalecemos nossa jovem democracia e ampliamos a liberdade de expressdo de todos
os brasileiros (Informativo Nova Lei da Cultura, 2010).

A construcdo de um Plano Nacional de Cultura (PNC) que pudesse dar conta da
diversidade, tanto cultural quanto de questBes em pauta para as politicas de cultura, tornou-
se 0 desafio da gestdo 2003-2010 do MinC. A Lei que o institui (12.343) foi sancionada no
dia 2 de dezembro de 2010. O PNC traz um conjunto de 205 a¢les, divididas em 36
estratégias, e determina que sejam definidas metas até 2020 para realizar estas acdes.

Coube a atual gestdo a tarefa de aprovar essas metas.

A apresentacdo da versao final das metas do PNC, feita pela ministra Ana de Hollanda em
2011, é um excelente resumo do que € o atual Estado definidor de conceitos e préaticas, mas

que se abre para a sociedade civil, o Estado da diversidade:

Sustentabilidade e, portanto, planejamento, sdo algumas das palavras-chave da atual
gestdo do Ministério da Cultura. Significa pensar la na frente, no futuro, a partir das
bases do presente. Foi com esse intuito que colocamos em discussdo as metas do
Plano Nacional da Cultura (PNC), que hoje apresentamos. Sd0 propostas para a
proxima década. E a primeira vez, em quase 30 anos de existéncia, que o Ministério
tem objetivos planificados a partir da discussdo com a sociedade. E o mais
importante: planejamento feito com democracia. (...) Foi um amplo processo de
debate, que durou meses, e que qualificou a proposta agora entregue a sociedade. (...)
Um plano que reflete o esforgo coletivo para assegurar o total exercicio dos direitos
culturais dos brasileiros e brasileiras de todas as situagcdes econémicas, localizaces,

origens étnicas e faixas etarias. O PNC reafirma o papel indutor do Estado ao mesmo
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tempo que garante a pluralidade de géneros, estilos e tecnologias. Assegura
modalidades adequadas as particularidades da populacdo, das comunidades e das
regides do Pais. Assim, a partir de agora, todo o planejamento do MinC seguira as
orientacdes do PNC. (...) As metas que nascem agora comecaram a ser geradas no
Seminario Nacional Cultura para Todos, em 2003, primeiro passo para 0
envolvimento dos cidaddos na avaliagdo e direcionamento das politicas culturais.
Portanto, se temos 53 metas a nos guiar para a proxima década, € porque um dia
abrimos espaco e ouvimos a sociedade na formulagdo da politica publica para a
cultura. Mas o trabalho estid apenas comecando. A populagdo estard conosco na
execucgdo e fiscalizacdo dessas metas para que, ao final de uma década, tenhamos
certeza de que legamos uma outra cultura aos brasileiros. Além de garantir, de fato, o

direito a cidadania cultural.

A politica cultural brasileira confirma, assim, as teses da contemporaneidade. Vivemos um
momento social que valoriza as diversidades, ndo apenas no ambito do Estado e dos 6rgaos

internacionais oficiais, mas no cotidiano, como vimos Capitulo I1.

No MinC, além da politica geral contemplar uma diversidade de questdes, foi criada a
Secretaria da Identidade e da Diversidade (SID), cujo foco, como encontramos no site, sdo
as populacgdes na linha de pobreza e abaixo dela, sobretudo, nos segmentos e linguagens
historicamente negligenciados e que eram invisiveis nas politicas publicas de cultura, além
de grupos de interesse especificos, 0 que demonstra o quanto o Estado brasileiro atual se
diferencia das propostas anteriores, a0 menos no que tange a cultura. A SID é considerada

pela UNESCO referéncia na atuagdo em diversidade.

Encontram-se, atualmente, inseridos nas iniciativas do MinC as culturas indigenas e
populares; o movimento hip hop; a capoeira; a cultura dos povos ciganos; a
diversidade etaria (infancia, jovens e idosos); o segmento LGBT (léshicas, gays,
bissexuais, travestis e transexuais); as comunidades quilombolas e ribeirinhas; 0s
trabalhadores rurais; a saide mental; os deficientes e a acessibilidade. No ano de
2010 foram incluidos novos segmentos com politicas especificas como a diversidade

de género, povos de terreiro e imigrantes®*.

24 http://www.cultura.gov.br/site/2011/01/07/identidade-e-diversidade-3/
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No caso do Plano Nacional de Cultura vemos claramente o quanto essa diversidade deve
ser a mais ampla possivel, ao contemplar acbes de protecdo e promocao de préticas destes
grupos heterogéneos, acoes de fomento ao mercado e a todo o sistema de produgéo cultural
(da criacdo a fruicdo), de fortalecimento de diferentes instituicdes e que enfatizem o carater
econémico da cultura. Além disso, ressalta a importancia da cultura como vetor de um
desenvolvimento sustentavel e como articuladora de acbGes para a sustentabilidade
socioambiental. Este Estado da diversidade é uma novidade. Até entdo, o que haviamos

visto era um Estado segregador ou incentivador da iniciativa privada.

A propria construcdo do PNC reflete essa caracteristica. Além do Seminario citado no texto
de Ana de Hollanda, foram realizadas duas conferéncias nacionais de cultura, uma em 2005
e outra em 2010, onde foram votadas, em plenaria, as politicas que viriam compor o Plano.
Para cada conferéncia nacional realizada, realizou-se uma série de conferéncias municipais
e estaduais com o apoio da equipe responsavel pelo Sistema Nacional de Cultura®, além
das pré-conferéncias setoriais de artesanato, artes digitais, arquivo, arquitetura, artes
visuais, audiovisual, circo, culturas afro-brasileiras, culturas indigenas, culturas populares,
danca, design, livro/leitura/literatura, moda, museu, mdsica, patrimdnio material,
patrimoénio imaterial e teatro. Destes eventos sairam o0s delegados que foram para a
Conferéncia Nacional de Cultura discutir as propostas de politicas e vota-las.

Na Il Conferéncia Nacional, a mais expressiva, que reuniu mais de 3.000 pessoas em
Brasilia e da qual tivemos a oportunidade de participar, os delegados e ouvintes tinham que
escolher um eixo para debater e votar as propostas. Cada eixo era dividido em sub-eixos
conforme segue, e dentro de cada sub-eixo havia propostas de politicas em votagdo, que ja

seriam as politicas finais a compor o PNC:

Eixo 1: Produgéo Simbdlica e Diversidade Cultural
Sub-eixos: Producdo de Arte e Bens Simbolicos; Convencdo da Diversidade e Diélogos

Interculturais; Cultura, Educacdo e Criatividade; Cultura, Comunicagdo e Democracia.

% O Sistema Nacional de Cultura tem como objetivo integrar os municipios, estados e o governo federal em
parcerias e programas para a concretizagdo das politicas de cultura brasileiras.
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Eixo 2: Cultura, Cidade e Cidadania
Sub-eixos: Cidade como fendmeno cultural; Memoria e Transformacgdo Social; Acesso,
Acessibilidade e Direitos Culturais.

Eixo 3: Cultura e Desenvolvimento Sustentavel
Sub-eixos: Centralidade e Transversalidade da Cultura; Cultura, Territorio e

Desenvolvimento Local; Patrimdnio Cultural, Meio Ambiente e Turismo.

Eixo 4: Cultura e Economia Criativa
Sub-eixos: Financiamento da Cultura; Sustentabilidade das Cadeias Produtivas; Geracao de
Trabalho e Renda.

Eixo 5: Gestdo e Institucionalidade da Cultura
Sub-eixos: Sistemas Nacional, Estaduais, Distrital e Municipais de Cultura; Planos
Nacional, Estaduais, Distrital, Regionais e Setoriais de Cultura.

Presentes na discussdo de cada um desses eixos, pudemos observar uma diversidade de
vozes. Estavam representados na Conferéncia todos os setores da cultura listados acima na
lista das pré-conferéncias, através de artistas, produtores, gestores e empresarios, além
daqueles contemplados pela SID. Ao fim, foram aprovadas 36 estratégias que hoje

compdem o Plano Nacional de Cultura.

Vejamos o0s principios e objetivos do PNC:

Aurt. 1o Fica aprovado o Plano Nacional de Cultura, em conformidade com o § 3o do
art. 215 da Constituicdo Federal, constante do Anexo, com duracgdo de 10 (dez) anos
e regido pelos seguintes principios:

| - liberdade de expressao, criacdo e fruicao;

Il - diversidade cultural;

I11 - respeito aos direitos humanos;

IV - direito de todos a arte e a cultura;

V - direito a informacdo, a comunicagdo e a critica cultural;

VI - direito a memoria e as tradi¢des;
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VII - responsabilidade socioambiental;

VIII - valorizacdo da cultura como vetor do desenvolvimento sustentavel;

IX - democratizacdo das instancias de formulagéo das politicas culturais;

X - responsabilidade dos agentes publicos pela implementacdo das politicas
culturais;

X1 - colaboragdo entre agentes publicos e privados para o desenvolvimento da
economia da cultura;

XII - participagdo e controle social na formulagdo e acompanhamento das politicas

culturais.

Art. 20 Séo objetivos do Plano Nacional de Cultura:

| - reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional brasileira;

Il - proteger e promover o patrimdnio histérico e artistico, material e imaterial;

I11 - valorizar e difundir as criacOes artisticas e os bens culturais;

IV - promover o direito a memaéria por meio dos museus, arquivos e cole¢des;

V - universalizar o acesso a arte e a cultura;

VI - estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

VII - estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbélicos;
VIII - estimular a sustentabilidade socioambiental;

IX - desenvolver a economia da cultura, o mercado interno, o consumo cultural e a
exportacdo de bens, servigos e conteddos culturais;

X - reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de
seus detentores;

X1 - qualificar a gestdo na area cultural nos setores publico e privado;

XI1 - profissionalizar e especializar os agentes e gestores culturais;

XII1 - descentralizar a implementacdo das politicas publicas de cultura;

XIV - consolidar processos de consulta e participagdo da sociedade na formulagdo
das politicas culturais;

XV - ampliar a presenca e o intercambio da cultura brasileira no mundo
contemporaneo;

XVI - articular e integrar sistemas de gestdo cultural.

Podemos observar uma recorréncia da questdo da diversidade e do direito a diversidade,
expressa logo nos primeiros principios e objetivos. A diversidade também se faz presente

como uma diversidade de direitos (e ndo apenas as diversidades culturais) e de instancias
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participativas, conferindo a toda a sociedade brasileira a responsabilidade pela execucdo do

Plano Nacional de Cultura.

Porém, tdo interessante quanto perceber a diversidade que constréi e sustenta o PNC, é
movermos nossa atencéo para as formas de execucdo das politicas. E aqui que encontramos

0 quao fragil pode ser um discurso oficial e o quanto ele se insere no ambito de conflitos.

Em um seminario promovido em 2005 pela Secretaria da ldentidade e Diversidade do
MinC, o entdo deputado federal Fernando Gabeira, fez uma critica ao discurso da
diversidade que traz importantes reflexdes. Ele afirma que, apesar do governo ter
oficializado a questdo da diversidade, ndo havia conseguido reconhecer e intervir em
problemas concretos que envolviam a sua protecdo. Para ilustrar, Gabeira apresenta dois
casos: a da construcdo da base de lancamento de foguetes de Alcéantara, onde ha uma
populagéo de remanescentes quilombolas que foi ignorada, segundo ele, e a delimitacdo do
Parque Nacional dos Pontdes Capixabas que, como qualquer criacdo de Parque Nacional no

Brasil, ignora a existéncia das populagdes que residem no local.

A criacdo do Parque ndo levou em consideracdo a existéncia, na area, de trés mil
pomeranos, descendentes da tribo ndrdica que migrou para a Poldnia e para a Alemanha.
No Espirito Santo, estes pomeranos possuem uma relacdo especifica e singular com a Mata
Atlantica e mantém vivas as tradi¢cbes de um pais que nem existe mais, a Pomerania, hoje
anexado a Alemanha. Para a criacdo do Parque, toda a populacdo de pequenos produtores
rurais deveria sair do territorio. O fato causou um sentimento geral de desrespeito, uma vez
que para isto ndo houve uma consulta a populacdo e sequer o interesse do IBAMA e do
Minsitério do Meio Ambiente em conhecer as caracteristicas sociais e culturais da regido,
mas somente sobrevéos de helicoptero para demarcar o Parque. Com o apoio de Gabeira, a
populacdo conseguiu mais forca para lutar contra a criacdo do Parque desta maneira, € a
saida encontrada pelo governo para ndo desgastar sua imagem de Estado da diversidade, foi
transformar a regido em Monumento Natural, que preserva ndo sO as caracteristicas
naturais, mas também as culturais, permitindo inclusive a utilizacdo da terra pela populacéo

residente, desde que ndo interfira na preservacdo da mata nativa.
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Assim, o MinC propagou a diversidade e deu corpo, no Brasil, a essa caracteristica tdo
contemporanea de lidar com o outro e com si mesmo. Ao mesmo tempo, também seguindo
a mesma ldgica de promover as diferencas, o MinC difundiu um formato de incentivo
através de editais, colaborando para a consolidacdo deste formato. Se ele é melhor que os
demais ndo vem ao caso para os objetivos desta dissertacdo. O que nos interessa aqui é a
padronizacdo dos processos que a forma edital promove, como vimos anteriormente, que
leva a uma padronizacdo da forma de gestdo dos grupos e instituigdes e influencia na forma
de expressdo. Uma expressdo como o0 jongo, por exemplo, é apoiada somente enquanto
produz externalidades. N&o basta que a cultura seja cultura, e que seja apoiada para que se
realize da maneira mais adequada a ela, mas a partir do momento em que o capitalismo
tornou-se cultural, a cultura precisa promover emprego e renda e participar do processo de
sustentabilidade que se tornou o grande problema do mundo, simplesmente porque afeta
radicalmente as economias. E tudo é chamado a colaborar com este discurso, queira ou néo.

S6 assim muitos individuos conseguem a sua sobrevivéncia.

Além disso, os editais oferecem ao governo estatisticas que convencem. No mundo da
linguagem suprema do nimero e da Economia, é preciso produzir estatisticas. E toda essa
politica de valorizacdo da diversidade, de tal forma que sustente uma aprovacdo das
politicas e os bons numeros, € também uma politica perigosa. Claro que ndo podemos
afirmar que todos os contemplados pelos editais e as politicas estdo completamente
capturados pelo discurso, e falar em diferencas é sempre mexer num caldeirdo de conflitos,
felizmente, o que muitas vezes pde em xeque o discurso oficial. Neste, tudo vai de bom a
melhor, porém, basta que busquemos um pouco mais de informacdo para nos deparamos
com os paradoxos do discurso. Um exemplo pode ser visto no Programa Cultura Viva,

através de questdes colocadas pelos Pontos de Cultura.
Segundo o hot site do Programa no site do MinC, ele "nasceu em 2004, para estimular e

fortalecer no corpo do pais uma rede de criacdo e gestdo cultural, tendo como base 0s

Pontos de Cultura selecionados por meio de editais publicos".
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Os Pontos de Cultura sdo iniciativas que envolvem comunidades em atividades de
arte, cultura, educacdo, cidadania e economia solidaria. Essas organizacdes, depois
de selecionadas, recebem R$ 185 mil reais do Governo Federal, em cinco parcelas
semestrais, para potencializar suas acdes com a compra de material (principalmente

equipamento multimidia) ou contratacéo de profissionais, entre outras necessidades.

Hoje, segundo o site do MinC, existem quase 4.000 Pontos de Cultura em 1.122 municipios
do pais (embora ndo tenhamos encontrado a lista, nem mesmo em consulta a funcionarios
do préprio Ministério), o que sem divida nenhuma é uma das mais fortes e ativas politicas
culturais ja existentes. Um dos objetivos do Programa quando criado era colaborar na
sustentabilidade de grupos e comunidades. O que se viu desde entdo tem duas frentes: uma
de auto-gestdo e outra de inadimpléncia. Por conta das dificuldades das organizacfes diante
das exigéncias do Programa, que conflitam muitas vezes com as realidades locais, foi
criada uma rede de Pontos de Cultura, onde estes se encontram periodicamente em Foruns e
no evento Teia, encontros regionais e nacional. A iniciativa surgiu dentre os proprios
contemplados pelo Programa, e hoje existe uma Comissdao Nacional representante dos
Pontos para o didlogo com o governo. As dificuldades encontradas passam principalmente
pela padronizacdo da gestdo, ja que o convénio é firmado pelas normas do SICONV, o
sistema de convénios do Governo Federal. O que muitos Pontos de Cultura alegam, como €
possivel perceber nas reivindicacdes nos eventos e nos relatos dos coordenadores no site da
Comissao Nacional dos Pontos de Cultura, € que o modelo de gestdo exigido nem sempre é
0 que melhor cabe a determinados grupos, além disso muitas pessoas desconhecem como
realizar uma prestacdo de contas ou lidar com um cronograma de desembolso, ja que nédo
estdo imersas no paradigma da administragdo. Os valores em jogo para elas sdo outros,
sendo que o que importa € a realizagdo da manifestacdo ou da expressao sem que se precise
prestar contas a outros valores como sustentabilidade, o que, por exemplo, para muitas
aldeias indigenas ndo faz sentido, j& que estabelecem com a terra uma relagédo
completamente diferente da nossa, que ja é sustentavel (entdo, como haver separacao entre
cultura e natureza de tal forma?). Além disso, mais de 56% do mercado da cultura no pais é
informal, segundo o IPEA, o que também dificulta bastante o processo. Nem sempre se
consegue nota fiscal para o servigo necessario, ha limites de valores, ndo ha possibilidade

de jogar com a verba para os imprevistos de producdo. Com a justificativa da aplicacdo
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correta do recurso publico, o governo garante a legitimidade de exigir todas as possiveis
certidbes e comprovacdes do proponente e uma burocracia na utilizacdo da verba e
prestacdo de contas que ndo cabe a realidade de boa parte do pais, e transforma o
proponente no inadimplente e o governo no bom moc¢o, quando essa é uma questdo que
deveria ser discutida em um governo que fala em diversidade. E claro que este nfo é um
problema facil de resolver, e talvez nem tenha solucdo. Ao governo cabe mesmo fiscalizar
0 uso dos recursos (muito embora nossos politicos passem ao largo da regra no pais), e
assim guem ganha espaco no mercado é quem tem o saber especializado, o que muitas
vezes encarece um orcamento. Mas, a rede de Pontos de Cultura vem se ajudando,
promovendo cursos e oficinas de gestdo e a integracdo através dos chamados PontGes de
Cultura, e a Comissdo vem atuando junto ao governo para resolver as dificuldades do
Programa. Assim, a inadimpléncia, que muitas vezes € divulgada na midia criminalizando
0s proponentes, ndo pode ser vista como algo trivial e que se resolve com papéis e notas
fiscais. Ela nos diz que hd um modelo de mundo em vigor. Neste contexto, para se ter apoio
do governo é preciso jogar as regras do jogo da cultura em associa¢do com a economia e a

racionalidade administrativa.

Para problematizar ainda mais a questdo dos editais, vamos analisar brevemente o Prémio
Culturas Indigenas. O Prémio é organizado pela SID/MinC em parceria com associagdes
indigenas (uma diferente por edicdo do prémio), com recursos da Petrobras. Ja foram
realizadas trés edicbes (2006, 2007 e 2010), e com as dificuldades ocorridas no primeiro,
coisas interessantes vieram compor o edital, como a possibilidade de inscri¢do oral, via
gravacdo de um video respondendo as perguntas do formulario. Muitas representagdes
indigenas vém, com isso, se sentindo apoiadas pelo governo pela primeira vez, como
informam as atas das reunides do Grupo de Trabalho Culturas Indigenas da SID, que
contém criticas severas a FUNAI, por exemplo. Mas, ainda assim, ha uma dificuldade de
entendimento entre as partes no tocante as formas do apoio do governo, apesar de todos 0s
avancos do edital, conforme relata um representante da Rede Povos da Floresta em uma das

reunides do GT:

Essa histéria de articulacdo dos povos indigenas é algo adaptado, ndo é coisa dos

indios falar de cultura apoiados em moldes que colocam em nossa cabeca;
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considerem a possibilidade de pensar em um novo recorte para o futuro, talvez étnico
(que reflita identidades) articulado com o recorte geografico, ndo somos um sindicato
dos indios, ha uma tendéncia no governo de pensar assim e isso contamina 0s
ministérios, [moldando] os indios para pensar de maneira [assim] organizada; todos
querem formatar a consulta dos indios em modelos de organizagdo de sindicatos. Eu
renunciei [a uma representacdo, no passado] e disse que o fazia por ndo querer criar a

Central Unica dos indios?®.

Para receber os recursos do Prémio, os indigenas precisam de uma representacdo em forma

de instituicio com CNPJ. Além disso, conforme o Edital®’

, um dos itens de anélise é que 0
projeto promova a articulacdo entre povos e possa ser referéncia para os demais. Segundo
uma urbanista da Universidade Federal Fluminense que trabalha com povos indigenas do
Rio de Janeiro, articulacdo entre povos indigenas ndo é uma coisa simples, que se da da
noite para o dia. Existem conflitos entre os povos, alguns bem sérios, que envolvem
ameacas de morte e disputas por territdrio (diferente do que possa nos fazer acreditar uma
visdo romantizada do indigena), e os valores sdo outros diferentes dos nossos de branco
ocidental. A inclusdo dos povos indigenas em um modelo de dialogo GT e de gestdo por
principios da administracdo obviamente favorece apenas aqueles com facilidade de aceitar
0 modelo, e revela o que € um conflito entre diferencas que parece tdo resolvido pelo
discurso da diversidade. Para George Yudice (2004), "as politicas de inclusdo sdo um
exercicio de poder pelo qual as instituicdes constroem e interpretam representacdes como
'mulheres’, 'as pessoas de cor', 'gays e lésbicas', os 'outros™, e completa "a minha critica ao
multiculturalismo focaliza o papel desempenhado pela intermediagéo que contribui para a
consolidacdo de grupos que podem ser usufruidos pelas instituicGes académicas, artisticas,
midiaticas e comerciais” (p.222). Para dar conta de contemplar a "diferenca indigena”, o
MinC precisa mediar a forma como elas devem submeter suas propostas. Para a
concorréncia ao Edital ha oficinas de capacitacdo em aldeias de todo o Brasil, e muitas
vezes 0S povos precisam contar com a ajuda de colaboradores ndo indios que entendem a
linguagem administrativa e, por que ndo, passiva, de lidar com a cultura hoje, onde

qualquer R$20.000,00 parece chegar aos grupos culturais e aos artistas de todo o pais com

2\pww.abant.org.br/conteudo/001DOCUMENTOS/Relatorios/RelatorioABAGT%20IndMINC _mar09.pdf
2T www.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2007/10/edital-premio-culturas-indigenas-edicao-xicao-
xukuru 1192048673.pdf
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uma mensagem subliminar de "acalmem os animos, estamos olhando por vocés".

Felizmente o ser humano parece mais inteligente que isso para problematizar 0s processos.

Tudo isto faz relembrar a fala de Yudice sobre a conveniéncia da cultura na relacdo com a
performatividade. No Brasil € sim muito conveniente falar em cultura, ajuda o governo, as
empresas e 0s porta-vozes da cultura a conquistarem uma imagem positiva, mas o que vale
no fim é o pré-sal, ou seja, quem dita as regras das politicas no pais é de fato quem gera
mais riqueza em termos de capital. No Rio de Janeiro, o projeto Porto Maravilha, de
revitalizacdo da zona portuéria, ndo nos deixa dividas. Grande parte dos terrenos foram
loteados com precos altissimos, 0s quais apenas multinacionais tem a possibilidade de
comprar, enquanto as pequenas e médias empresas brasileiras sofrem para sobreviver com
os altos impostos. Talvez por isso 0 MinC tenha se preocupado em criar uma Secretaria
como a da Economia Criativa, 0 que parece ser 0 nome para o ramo da cultura e da criacdo
que faz dinheiro. Recentemente, o governo federal impediu temporariamente o repasse de
verba a ONGs do pais inteiro, com a justificativa de que boa parte dos recursos eram
desviados e, assim, deveria ser mudado o marco regulatorio para OSCIPs. Uma revolta se
instalou em foruns de ONGs e também entre a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura,
que também sdo organizacdes da sociedade civil, e neste caso a pergunta que ficou é:
afinal, qual o peso das politicas de cultura diante das politicas que visam garantir aos ricos
qgue permanecam ricos? Em um pais cuja maior parte do rombo nos cofres publicos é
causada pela corrupcdo, a criminalizacdo da sociedade civil é uma forma de desviar a
atencdo criando fatos. Claramente, o que os coordenadores de Pontos de Cultura se
perguntaram, inclusive diante de um novo MinC sem muitas respostas, é: afinal, estamos

falando mesmo de diferencas?

Mas a fala € esta. Os objetivos do Programa Petrobras Cultural ndo nos deixam davidas:

Estimular a realizacéo de projetos de interesse publico, fora da evidéncia do mercado
e que contemplem a cultura brasileira em toda a sua diversidade étnica e regional;
abrir espaco para a criacdo, estimulando ndo s6 o fazer artistico, mas também a
ampliacdo das oportunidades de circulacdo e de fruicdo dos bens culturais e o

fortalecimento das cadeias produtivas do setor cultural; consolidar o trabalho de
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resgate, recuperacdo e organizacdo do acervo material e imaterial da cultura
brasileira, priorizando aqueles em situacdo de risco, e buscando ampliar a
oportunidade de acesso publico a esses acervos; contribuir para a formacdo de
publicos, talentos e técnicos para o setor, fomentando iniciativas educacionais no
ambito da produgdo cultural; estimular a reflexdo sobre a cultura e o pensamento
brasileiros; contribuir para uma melhoria do quadro geral da cultura nacional e para a

afirmacdo da cultura como direito social basico do cidadéo.

Bom para a producdo cultural, que cresce como um mercado, pois afinal, em 0ltima
instancia, o que as politicas vém favorecendo é o crescimento de um mercado de cultura,
muito mais do que a realizacdo plena das singularidades. O primeiro objetivo do PPC pode
até contemplar a¢cdes ndo comerciais, mas elas estdo no ambito do mercado da producédo
cultural que o proprio PPC fomenta com o patrocinio, pois exige um saber especializado,
que € o da construcdo e gerenciamento de projetos, e gera ainda um ciclo de dependéncia.
O mercado, para estas manifestacdes, torna-se 0 apoio da empresa. E € o mercado da

producdo que ganha com a elaboracdo e o gerenciamento desses projetos.

Tudo isto nos faz pensar de que forma as ousadas metas do Plano Nacional de Cultura®
serdo cumpridas nos proximos 10 anos, com tantas promessas de 100% de grupos
tradicionais e distritos criativos mapeados, de cidades com producdo audiovisual prépria,
espetaculos, bibliotecas etc, de aumento do PIB pela cultura, aumento dos recursos e do
reconhecimento pleno de grupos e artistas. Os nimeros que compdem as metas do PNC néo
mentem: cultura é hoje uma questdo de desenvolvimento econémico, que fomenta um novo
mercado e, no Brasil, favorece a construcdo de um pais que se quer uma poténcia
econdmica e cultural mundial. Esta, assim, inscrita no ambito de uma esquizofrenia estéril
para a cultura, de um governo que ao mesmo tempo constréi Belo Monte e oferece o

Prémio Culturas Indigenas.

Com suas forma de atuacdo, o MinC fortalece, entéo, as novas subjetividades que emergem
com o discurso da cultura-diversidade, dando gas as singularidades que se moldam como

culturas financiaveis, ao produtor e gestor cultural e ao incentivador da cultura preocupado

28 http://pnc.culturadigital.br/metas-pnc
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com o estado do mundo (ou seria com si mesmo?), todos hegemonicamente falando em
nome da diferenca enquanto inscrita em um determinado formato e no mundo do

capitalismo como produtora de bens simbdlicos para o consumo e o controle.

Bom exemplo disso é o Rock in Rio, que une cultura, entretenimento e marketing de forma
eficaz. Depois de 10 anos longe do Brasil, sendo realizado em Portugal e na Espanha, o
Rock in Rio retornou com uma campanha pesada. A oportunidade foi, sem duvida, a nova
projecdo do Rio de Janeiro e do Brasil com os Jogos Olimpicos, o que gera novas
oportunidades de negocios. O festival tem um acordo com a Prefeitura para ser realizado a
cada 2 anos, entre 2011 e 2015, no espaco que sera o Parque Olimpico, uma area de lazer
para os atletas. Com isso, s6 a Prefeitura investiu R$40 milhGes para garantir a
infraestrutura do espaco, que custou em torno de R$90 milhdes®®. O governo do Estado e a
Prefeitura sdo os patrocinadores institucionais do evento, que tem como patrocinador
master o banco Itad, como co-patrocinadores marcas voltadas ao publico jovem (Heineken,
Club Social e Trident) e como parceiros de midia a Globo e a Sky. Todas as parcerias
foram fechadas para a edi¢cdo de 2011 e ja estdo renovadas para a de 2013. O festival é hoje,
sem duvida, um grande negdcio. E como todo grande negdcio possui uma marca forte que
vende algum produto. Mas o que vende o Rock in Rio? De fato, ndo € ingresso para shows.
O que o festival nos vende é a participacdo em um mundo melhor, e tudo isso através do
entretenimento e da arte. A forte marca do festival por si sO ja atrai muita gente. O Rock in
Rio foi o primeiro grande festival de musica do Brasil. A primeira edi¢do, em 1985, é
considerada historica em termos de atracOes e infraestrutura, e foi realizada em um terreno
que ficou conhecido como "Cidade do Rock". Segundo técnicos que trabalharam naquela
edicdo, o Rock in Rio é o principal responsével pela chegada, ao Brasil, de uma nova forma
de produzir espetaculos, e colaborou para que o pais se tornasse rota das turnés de artistas
internacionais e para a entrada de equipamentos de ponta de som, luz e palco, que
ampliaram o conhecimento dos técnicos e exigiram novas especializa¢fes. Para o publico,
segundo depoimentos nas redes sociais do evento, o festival é sempre lembrado como parte
importante da memoria cultural da década de 80, onde foram realizados shows de bandas e

artistas consagrados mundialmente. Para os artistas nacionais, foi a primeira vez que

2 www.dropmusic.com.br/index.php/ultimas-noticias/5916-rock-in-rio-todas-as-informacoes-aqui e

contigo.abril.com.br/noticias/rock-in-rio-edicao-2011-sera-realizada-no-parque-olimpico-cidade-do-rock
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puderam contar com uma mega estrutura para se apresentarem, o que tornou tanto a
primeira edicdo quanto a segunda, em 1991, no Maracand, historica para eles, conforme
relatos no site do festival.

Com a forca da marca, construida nas duas primeiras edi¢des, 0 Rock in Rio pode voltar
com forca em 2011, apos ter realizado uma edigdo em 2001 no mesmo lugar onde foi
realizada a de 85, momento em que aparece o slogan "por um mundo melhor", justamente
quando o discurso da responsabilidade social ganha forca no pais. Porém, em 2011, o apoio
da Prefeitura e do Governo do Estado, bem como a parceria com grandes empresas, torna
ainda mais fécil a sua realizacdo. Em 2011 havia tantas lojas quanto atracfes musicais na
Cidade do Rock, e marcas muito conhecidas do publico brasileiro se mesclavam a mais
incrivel das estruturas ja& montadas para o evento. O mundo melhor volta com forca, e agora
estd associado a grande midia e a empresas nacionais e multinacionais. Mesmo ndo sendo
mais um evento de rock, a marca € tdo poderosa que sustenta a venda de um mundo melhor,
concretizada em acdes sociais e ambientais empreendidas desde 2001, e faz do Rock in Rio
um dos casos de "producdo cultural™ mais interessantes do pais, muito embora o mercado
de producdo seja um mercado majoritariamente de pequenos empreendimentos e pequenas
empresas, mas cuja légica de producdo hoje é a légica dos grandes negdcios em cultura,

que envolvem patrocinios, midia e acordos politicos, como veremos.

3.2 Cultura e mercado: vendendo a diversidade com responsabilidade

O universo do mercado € rico para nossa analise. O mercado € claro: o que se quer &
vender. Mesmo que se queira passar uma mensagem outra. Nem sempre 0 que se quer
vender é o produto. Hoje observamos muito mais a venda de conceitos e imagens, € a
cultura é a aliada maior dessas horas incertas de um capitalismo simbolico, cognitivo, da

informacdo, em suma, da propria cultura.

Aqui analisaremos o mercado por duas vias. Primeiro a do patrocinador, que se vende pela
cultura, através dos discursos de duas empresas privadas que figuram entre as grandes

patrocinadoras de cultura do pais e que tem na cultura um valor declarado no ambito da
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responsabilidade social: a Vale e a Oi. Encontramos aqui uma empresa que nao possui um
publico consumidor direto, a Vale, mas que produz impactos sociais e ambientais
significativos no pais e precisa cuidar de sua imagem diante de uma sociedade civil também
movida pelo discurso da responsabilidade, da liberdade e do bem estar. Por atuar com foco
na sustentabilidade, investindo alto em cultura, e possuir uma atuacéo de extremo impacto
social e ambiental, a Vale é um caso especial e de grande relevancia para esta pesquisa. Por
outro lado encontramos a Oi, Unica empresa quadri-play do Brasil (que oferece telefone
fixo, mdvel, internet banda larga e TV por assinatura). A Oi encontrou na cultura mais do
gue uma area de patrocinio, mas uma forma de construcdo da identidade como empresa, ja
que atua no ambito das comunicagdes veiculando também contetdo cultural. A Qi é a
camped de reclamacdes no PROCON e na Anatel®, e busca nas ac8es culturais uma forma
de chamar, positivamente, a atencdo dos potenciais clientes. Como empresa com clientes
diretos, a Oi precisa "brigar" com a concorréncia, que hoje ndo se da mais somente pela
venda de produtos com base na qualidade e no preco. A empresa precisa oferecer mais aos
seus clientes que um bom preco, ela precisa oferecer portas para a felicidade.

Em segundo lugar, analisaremos alguns casos do proprio mercado da produc¢éo cultural sob
uma Gtica especifica. Ndo mais a cultura vendendo uma empresa, mas a cultura que se
vende, que se transforma em empresa. O caso do Afroreggae € um dos mais interessantes,
pois se pauta em uma determinada imagem da favela e do negro que os resignifica como
produtos culturais, analise que faremos auxiliados pela de George Yudice (2004) sobre os
primeiros anos da instituicdo e na comparacdo com as experiéncias estudadas por John e
Jean Comaroff (2009). Este caso nos auxilia inclusive a visualizar melhor os processos de
construcdo da identidade no cenério do novo capitalismo, visiveis em inimeros outros
projetos brasileiros que também vendem cultura, como o Jongo da Serrinha, que mudou a
relacdo da comunidade de uma favela do Rio com o jongo a partir da légica do espetaculo,
e a Parada Gay de Séo Paulo que conseguiu se vender a Petrobras.

%0 http://www.senado.gov.br/NOTICIAS/JORNAL/EMDISCUSSAO/banda-larga/mercado-
telecomunicacoes/reclamacoes-no-procon.aspx

125


http://www.senado.gov.br/NOTICIAS/JORNAL/EMDISCUSSAO/banda-larga/mercado-telecomunicacoes/reclamacoes-no-procon.aspx
http://www.senado.gov.br/NOTICIAS/JORNAL/EMDISCUSSAO/banda-larga/mercado-telecomunicacoes/reclamacoes-no-procon.aspx

3.2.1 A cultura vendendo a empresa

Cia Vale do Rio Doce

A Vale é a empresa privada que mais investe em cultura no Brasil. No ranking geral dos
investidores via leis federais sé perde, em montante, para a Petrobras, que é de economia
mista, tendo investido em 2010, R$ 101.348.770, segundo o Ministério da Cultura e a
Revista Marketing Cultural. Seu programa de patrocinio se concentra em musica e
patrimonio, e apdia grandes expressdes da cultura brasileira como o Cirio de Nazaré.
Segundo o site da empresa, 0 objetivo do programa é a "restauracdo de patrimonio
historico, festivais multiculturais e valorizacdo das matrizes culturais tradicionais nas
localidades onde a Vale estd inserida”. O programa estd apoiado na ideia de
sustentabilidade, como toda a nova atuacdo da empresa, que langcou em 2009 sua Politica de
Sustentabilidade, renovando sua missdo: "transformar recursos naturais em prosperidade e

desenvolvimento sustentavel".

Um dado importante de expor é que foi apds a privatizacdo da empresa, em 1997, que este
discurso apareceu, inclusive os programas estruturados de patrocinio, o que demonstra que
as grandes empresas privadas parecem ter encontrado nos patrocinios uma forma de
minimizar seu impacto negativo diante da sociedade para manter os seus lucros. Sem
duvida o marketing hoje movimenta a producéo cultural e é talvez 0 maior responsavel pela
realizacéo de projetos em todo o pais, 0 que se sustenta em um capitalismo onde a empresa

€ 0 modelo de exceléncia e o coragéo.

Criada na década de 40 no governo de Getulio Vargas como empresa de economia mista, a
Vale é hoje uma empresa privada (a maior do pais) de atuacdo global nas &reas de
mineraco, siderurgia, logistica e energia. E acionaria majoritaria de empresas na China, na
Austrélia e no Canada, tem participacdo em projetos de mineracéao e energia da Europa e da
Africa e é a maior exportadora de minério de ferro do mundo. No Brasil, atua em 14
estados. Desde sua privatizacdo vem ampliando as agcOes de responsabilidade social nas

areas de cultura, meio ambiente, tecnologia e sociedade, acompanhando as discussdes

126



mundiais sobre diversidade e sendo mais uma evidéncia da forca deste discurso associado

ao discurso contemporéneo do bem estar, tanto do individuo quanto do planeta.

Suas acdes envolvem a conservacdo de parques botanicos, projetos de replantio e
preservacdo de espécies, programas de pesquisa e desenvolvimento sobre biodiversidade e
mudancas climéticas, projetos de alfabetizacdo de adultos, de cidadania e direitos humanos.
Atua em parceria com o governo, ONGs e outras grandes empresas em a¢des como um
Fundo para o Desenvolvimento Sustentavel, cujo foco € a preservacdo do Bioma
Amazonico, e o Vale Florestar, um fundo de reflorestamento. A empresa tem ainda um
acordo com a UNESCO para a realizacdo de projetos de educacao nas areas onde atua. Ao
pesquisar o site da empresa, a sensacdo € de que a atuacdo em sustentabilidade iguala-se a
acao principal da empresa. Na verdade, hoje, uma ndo se dissocia da outra, e a equacdo
parece ser: quanto maior o impacto negativo maior o investimento social. Segundo o que é
divulgado no site, a Vale, em todos os paises onde atua, busca empregar a maior parte da
mdo de obra local e estabelecer didlogos com as comunidades, tradicionais ou ndo. Possui
um Guia de Direitos Humanos cujo foco é o respeito a diversidade dentro e fora da
empresa, e oferece oficinas de capacitacdo aos seus funcionarios para o contato com
comunidades indigenas e quilombolas. Em todos os lugares apdia projetos de aproximacdo

entre os funcionarios e estas comunidades.

As acdes em cultura da empresa se ddo em diferentes ambitos. Um ¢é através de patrocinios
a projetos culturais, onde a empresa lanca as bases de envio de projetos anualmente. Outra
atuacdo é de forma diluida em muitas a¢Ges da empresa, onde podemos observar o quanto a
ideia de cultura estd impregnada em tudo, de fato, como uma cultura-mundo. A Fundacao
Vale, por exemplo, tem como missdo "contribuir para o desenvolvimento integrado —
econdmico, ambiental e social — dos territorios onde a Vale opera, fortalecendo o capital
humano nas comunidades e respeitando as identidades culturais locais". E interessante
observar aqui como a cultura possui a conveniéncia (como afirma Yudice) de contribuir
para outros valores (neste caso, 0 desenvolvimento integrado), e é utilizada como uma
ferramenta. A Fundagdo atua no sistema de Parceria Social Publico-Privada, realizando

projetos e programas. Sua metodologia de acdo obedece as seguintes etapas: diagnostico
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socio-econdmico dos locais onde atua; construcdo de planos de gestdo e investimento
sociais; e a realizacdo das agdes estruturantes em si no ambito de infraestrutura e habitacéo,
apoio a gestdo publica e desenvolvimento humano e econdmico. A principal iniciativa é o

programa Estacdo Conhecimento.

As Estagbes Conhecimento séo nucleos de desenvolvimento humano e econdmico,
implantados em éareas urbanas e rurais, que trabalham para o desenvolvimento
integrado do individuo e da comunidade por meio do esporte, da cultura, qualificagdo
profissional, geracdo de emprego e renda. (...) Funcionam como centros educacionais
e produtivos, que tém como objetivo deixar um legado de conhecimento
sistematizado e institucionalizado capaz de induzir a transformacdo, com base na
tomada de consciéncia, na mudanca de atitudes e comportamentos e, especialmente,
na construcdo do conhecimento e aplicacdo do contetdo apreendido. Todo o trabalho
realizado leva em conta as caracteristicas de cada regido, além das oportunidades e

vocagdes ja existentes no municipio®’.

No ambito dos patrocinios, uma das maiores agdes ja empreendidas pela Vale foi o
investimento, em 2003, de 2,5 milhdes na escola de samba Grande Rio, cujo enredo foi a
mineracdo e a historia da empresa. Em 2005, criou o projeto Cultura nos Trilhos, que
atravessou 10 cidades em comemoracdo aos 50 anos da Estrada de Ferro Vitoria-Minas.
Hoje, através da Fundacdo, a empresa possui 0 programa Trem da Vale, que realiza acoes
de educacdo patrimonial, turismo e valorizacdo de raizes culturais nas cidades de Ouro
Preto e Mariana, em Minas Gerais. O programa possui um trem (Maria Fumaca) que faz o
trajeto entre as duas cidades, onde também ocorrem agdes culturais, e que leva moradores
as bibliotecas das estacdes e a tenda cultural da estacdo de Ouro Preto. Um dos projetos do
programa recebeu o Prémio Cultura Viva, do MinC, de 2007, o Vale Registrar, cujo foco é
a preservacdo da memoria local através da coleta de depoimentos com registro
videografico. Os moradores passam por oficinas de capacitacdo audiovisual e séo

estimulados a registrar suas memorias oralmente.

31 www.fundacaovale.org/pt-br/desenvolvimento-humano-e-economico/estacao-conhecimento/sobre-a-
estacao-conhecimento/paginas/default.aspx
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Com toda esta atuacdo, a Vale se consolida como uma das empresas mais presentes no
imaginéario do brasileiro. A cultura é promovida a servi¢co da venda da imagem da Vale
como empresa sustentavel e utilizada como mecanismo de conquista e apoio das
populacdes para que a sua atuacdo possa se desenvolver plenamente. Assim, a Vale cresce e
valoriza suas acbes na bolsa. Além disso, as acOes culturais e as demais acbes de
responsabilidade sdo também mecanismos para desviar o foco de problemas sérios. Embora
isto ndo seja dito claramente, esta claro quando a Vale apoia projetos culturais nas areas
onde atua, e quando tenta compensar o desmatamento necessario a mineracdo em uma area
recuperando outras areas, como se fosse possivel, assim, substituir ecossistemas e
realidades culturais devastadas. Hoje, a Vale possui 26,8% das a¢Oes da ThyssenKrupp
CSA Siderurgica do Atlantico. No ano passado, a TKCSA sofreu denuncias graves pela
atuacdo da Siderurgica de Santa Cruz, no Rio de Janeiro, que envolviam o desrespeito a
normas de licenciamento ambiental, a legislacdo trabalhista (com a contratacdo de
imigrantes chineses ilegalmente trazidos para o Brasil) e ameacas aos pescadores locais.
Um dos lideres dos pescadores, impedidos de pescar na Baia de Sepetiba por conta da
atuacdo da empresa, esta hoje sobre a tutela do programa de protecdo a testemunhas®2. Um
laudo de pesquisadores da Fiocruz constatou que a autorizacdo para a operacdo da usina
possuia falhas, e que os verdadeiros impactos nao haviam sido levados em consideracdo. A
reacdo da empresa foi processar os pesquisadores por danos a sua imagem, o que foi
considerado um "precedente perigoso” pelo presidente da OAB, pois a empresa ndo pautou
a acdo judicial em dados que refutavam os dados dos pesquisadores, mas em danos morais.
Interessante observar aqui a atuacdo da empresa como uma pessoa fisica, caracteristica
muito forte nas empresas hoje, como aponta o documentario The Corporation, que ironiza
0 marketing como uma acdo de construgdo de qualidades psicoldgicas para as empresas.
Uma intervencdo da OAB fez com que a empresa retirasse a agdo contra os cientistas e
movesse um pedido de desculpas formal. Os impactos para a TKCSA de toda a sua atuagao
foram enormes e levou a um prejuizo de 1,8 bilhdo de euros, segundo a Folha de Séo
Paulo®®. Jornais e inimeros sites de noticia divulgaram em janeiro deste ano que, por conta

disso, a empresa considera vender a usina, e a Vale foi anunciada como uma possivel

%2 http://www.socialismo.org.br/portal/ecologia/95-artigo/1737-siderurgica-tkcsa-e-0-novo-matadouro-de-
santa-cruz-no-rio-de-janeiro e http://www.youtube.com/watch?v=TgsoxalWYik.
Bhttp:/;wwwl.folha.uol.com.br/mercado/1036615-thyssenkrupp-pode-vender-usina-no-rio-diz-revista.shtml

129


http://www.socialismo.org.br/portal/ecologia/95-artigo/1737-siderurgica-tkcsa-e-o-novo-matadouro-de-santa-cruz-no-rio-de-janeiro
http://www.socialismo.org.br/portal/ecologia/95-artigo/1737-siderurgica-tkcsa-e-o-novo-matadouro-de-santa-cruz-no-rio-de-janeiro
http://www.youtube.com/watch?v=TgsoxalWYik
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/1036615-thyssenkrupp-pode-vender-usina-no-rio-diz-revista.shtml

compradora. A Vale possui ainda uma participacdo de 9% no consdrcio que esta
construindo a Usina de Belo Monte, um dos projetos mais controversos do pais atualmente.
Segundo o site www.xinguvivo.org.br, do Movimento Xingu Vivo para Sempre, a Vale é
camped em violacdes dos direitos humanos e, em janeiro deste ano, ganhou o prémio Public
Eye de pior empresa do mundo, concedido durante o ultimo Forum Econémico Mundial,
em Davos, cujos esclarecimentos vagos publicados logo apds ganhar o prémio, no site Vale
Esclarece, ndo foram capazes de questionar a premiagcdo. A votagdo foi amplamente
divulgada pela Associacdo Internacional dos Atingidos pela Vale, que relne representacdes
dos 38 paises onde a Vale atua. Com relacdo a cultura, o site aponta algumas acdes que
estdo sendo movidas contra a empresa, como a indenizacdo por danos a comunidades
quilombolas do Para, acdes contra titulacdo de terras quilombolas no Maranhdo e agdes
contra a tomada de terras indigenas no Espirito Santo. O site informa ainda que a Justica
Federal obrigou a empresa a indenizar em R$650.000 por més duas aldeias de indigenas

Xikrin, que vivem nas proximidades da provincia mineral de Carajés, no PA**,

O performativo parece, assim, tomar seu lugar. Um passeio pelo site da VVale nos mostra o
mais belo dos mundos, mas basta um pequeno desvio do olhar para que vejamos uma
atuacdo contréria a bela fala da responsabilidade. Isso, é claro, ndo invalida os projetos
apoiados pela empresa nem sua politica de sustentabilidade mas, com certeza, os coloca
como parceiros de acdes cuja motivacdo final é o acuimulo e a concentracdo de riqueza,
desrespeitando a existéncia de populagdes, culturas e 0s ecossistemas locais. Retomamos a
mesma conclusdo do capitulo anterior, de que, em dltima instancia, é a busca pelo

"progresso” e pelo "desenvolvimento™ que d&o as regras do jogo e ditam as politicas.

Neste sentido, é que muitas empresas foram buscar na cultura uma fonte, um recurso. O
marketing cultural nem precisa, assim, de muita teoria para ser entendido. Basta a ele que
seja um discurso de responsabilidade e sustentabilidade. Ele, na verdade, € um manual, por

ser instrumento de poder que configura a sociedade.

% http://xinguvivo.org.br/votevale/?page id=19
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Hoje, encontramos cada vez mais departamentos de marketing ativos. Isto porque ndo basta
a concorréncia entre as empresas por seus produtos. Como empresa que valoriza o

marketing, a Oi € um caso interessante de analisar.

Oi — simples assim

Com slogan e nome que refletem a caracteristica das empresas contemporaneas em se
comunicar de forma afetiva, como a teoria do marketing cultural nos ensina®, a Oi
encontrou na cultura uma maneira eficaz de comunicar seu negdcio e de construir uma

identidade jovem, atual e responsavel, que fala diretamente ao nosso imaginario.

O programa de patrocinio cultural da Oi é concentrado no Oi Futuro, que possui
personalidade juridica propria como Instituto, e também atua em educacéo, esporte, meio
ambiente e projetos sociais. Porém, todos ligados ao potencial de transformacéo cultural
permitido pelas tecnologias de comunica¢do. Como empresa de comunicacéo, a Oi investiu
no discurso da revolucdo cultural tecnoldgica para construir-se como empresa responsavel.
No patrocinio de projetos ambientais, apdia aqueles "que visem a implementacdo de
tecnologias sociais para a conservacdo do meio ambiente". Entre os projetos sociais, da
"apoio técnico e financeiro a propostas que utilizem as tecnologias da informacédo e da
comunicacdo para promover o desenvolvimento das comunidades locais”, a partir do edital
Oi Novos Brasis e do apoio a projetos via Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA). No
esporte, apoia jovens atletas em projetos que estimulem a criagdo ou implantacdo de
tecnologias sociais esportivas que possam se tornar referéncia, inclusive atividades
paraesportivas. E patrocinadora do Brasil Surf Pro, se comunicando diretamente com 0s
jovens. Mas é no @mbito dos projetos culturais que a Oi se destaca. Além do Programa de
Patrocinios, possui quatro espacos culturais (Oi Futuro Flamengo, Oi Futuro Ipanema, Oi
Futuro BH e Museu das Telecomunicacgdes), alem de programas de producéo e circulagédo
de conteddos culturais, como a Radio Oi FM e o portal Mundo Oi, que retne os sites Oi
Novo Som, Oi Acontece, Oi Musica, Oi Moda, Oi Diversdo e Oi Applicativos. Dentro do

Programa de apoio a projetos sociais, a cultura também esta presente, como no Oi Kabum!,

% Conferir Reis, A. (2002).
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escolas de arte e tecnologia para jovens das periferias urbanas do pais que aprendem
Design, Video e Fotografia. Até mesmo programas como o Oi Conecta e Oi Tonomundo
encontram-se apoiados no mesmo discurso. Sdo programas de inclusdo digital em escolas
brasileiras que, segundo a empresa, se transformam em “canal online de educacdo e

entretenimento".

Os espacos culturais da Oi séo hoje referéncia em programacao e infraestrutura. Abrigam
exposicoes de arte contemporanea, pecas de teatro, shows e grandes musicais. O Museu das
Telecomunicac@es, que tem ligacdo interna com o Oi Futuro Flamengo, no Rio de Janeiro,
conta a historia das telecomunica¢fes no mundo e no Brasil a partir de tecnologias
interativas. Os espacos contam também com programas de arte-educacdo para jovens e
estudantes em geral, que interagem com a programacdo. A radio Oi FM (que hoje existe
somente na internet) se divulgava como a unica radio comercial livre do pais, o que
significa que ndo recebia jaba, ou seja, ndo reproduzia o que gravadoras e produtoras
pagavam, e estava livre para fazer uma programacéo diferenciada. Talvez por isso a radio
ndo tenha se sustentado no dial... A radio apresenta também as novidades do Oi Novo Som,
um portal para musicos e bandas independentes mostrarem seu trabalho. Os demais sites
sdo veiculos de divulgacdo de noticias e projetos, incluindo os patrocinados pela Oi e
realizados em seus espacos. Ja o Oi Applicativos oferece uma gama de aplicativos para

celulares, que vdo desde programas operacionais a jogos, programas de mausica e video.

E importante destacar que 0 acesso aos recursos de patrocinio da Oi se da por meio de
editais publicos, o que garante a aceitacdo dos agentes culturais. Com isso a Oi fortaleceu
ainda mais sua imagem como uma empresa que, mais do que vender tecnologia, vende

conteddo cultural, o que podemos perceber na atuacdo dos portais e dos espacos de cultura.

O patrocinio cultural dita, assim, o tom de muitas empresas e a cultura torna-se a chave
para a conquista do afeto dos consumidores. Um dos segmentos econdémicos que mais se
utilizam desta Idgica é o bancéario. Hoje, os bancos fazem junto com a gente e estdo conosco
0 tempo todo, sdo nossos amigos e patrocinam os projetos que gostamos. O patrocinador

oficial da FLIP, Feira Literaria Internacional de Paraty, € o Ital, que também possui um
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instituto de apoio a arte pioneiro, o Itat Cultural, produtor de conteddo atraves do programa
Rumos e das publicagdes sobre temas especificos de interesse da arte e da cultura ha mais
de 20 anos. O Santander chega ao Brasil com forga e patrocina cultura através de espagos
culturais em Porto Alegre e Recife e do patrocinio ao site Cultura e Mercado, ao programa
Empreendedores Criativos, que serdo analisados neste trabalho, e ao Criaticidades, um
projeto de pesquisa e informacédo sobre cidades criativas. A Caixa Econdmica atua através
de centros culturais, assim como o Banco do Brasil, cujo CCBB (Centro Cultural Banco do
Brasil) tornou-se modelo de espaco cultural no pais. O Bradesco, ao renovar sua marca para
se tornar um banco mais leve na percepcdo dos seus clientes®®, tornou-se o patrocinador

oficial dos espetaculos do canadense Cirque du Soleil no Brasil.

E assim, muitas outras empresas vem aderindo ao patrocinio sistematizado a cultura. Hoje,
a lista dos 200 maiores investidores em cultura via leis federais conta com empresas dos
setores mais diversos. Além das estatais, ha bancos, empresas de seguros, lojas de
departamento, empresas de comunicacdo e telefonia, industrias de alimentos, roupas,
automoveis e aparelhos eletrdnicos, evidéncias de um novo momento para a empresa € 0
capitalismo em que as empresas buscam ser amigas do consumidor e, segundo Ydudice

(2004), adornam seus relatérios anuais com cidadania cultural.
3.2.2 A cultura-empresa

Neste universo é que também floresce a cultura como empreendimento. Se até a década de
60 era impossivel falar em valor econémico da cultura para um pais, embora 0 mercado de
arte seja bem antigo, a partir dos anos 70 o discurso comeca a se relativizar para encontrar
seu auge nos dias atuais. A cultura é também produto, e comprovadamente gera riqueza.
Hoje, cresce o numero de publicacBes sobre economia da cultura e economia criativa,
expressdes que ha 10 anos atras eram estranhas ao Brasil. O livro de referéncia sobre o
assunto no pais, da economista Ana Carla Fonseca Reis, data de 2006, Economia da
Cultura e Desenvolvimento Sustentavel. Pesquisas comecaram a ser desenvolvidas nessa

década, como a pesquisa de doutorado de Jodo Luiz de Figueiredo Silva sobre o impacto da

% Conferir Marcelino, R. e Gracioso, F. (2007).
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industria do cinema no Rio de Janeiro, iniciada em 2004 e concluida em 2009 no Programa

de Pés-Graduagdo em Geografia da UFRJ.

Mas, tdo importante quanto o aparecimento de livros e pesquisas sdo as a¢fes dos grupos
culturais, que nos revelam como estes grupos se encontraram neste discurso e o fomentam.
O caso mais interessante no Brasil neste sentido é o Afroreggae, uma ONG que talvez seja
0 projeto socio-cultural mais conhecido do pais, dentro e no exterior.

A historia da organizacdo comeca com a producdo de bailes rasta reggae em 1992 nas
favelas cariocas, realizados em resposta a acdo policial de fechamento de bailes funk em
represalia aos arrastdes nas praias e ruas cariocas naquela época, e com a criagdo de um
jornal, o Afroreggae Noticias, que circulou apoiado por radios e liderancas comunitarias.
Os bailes eram utilizados como forma de financiar o nascente Grupo Cultural Afroreggae,
que se legaliza como instituicdo em julho de 1993, e também como forma de reunir
ativistas de diversos movimentos e representantes de partidos politicos e sensibiliza-los.
Mas é a partir de um ato de violéncia cruel no Rio de Janeiro que o grupo define a sua
missao. A chacina de Vigario Geral, em agosto de 1993, leva o grupo, especialmente José
Junior, hoje a principal lideranca a, segundo Yudice (2004, p.207), "ndo modificar a cultura

jovem, mas usar a masica e a danca para atrai-los a um novo campo ético e moral".

Conforme consta no site da instituicdo, a missdo do grupo é "promover a inclusdo e a
justica social, utilizando a arte, a cultura afro-brasileira e a educacdo como ferramentas para
a criacdo de pontes que unam as diferencas e sirvam como alicerces para a sustentabilidade

e 0 exercicio da cidadania".

O primeiro nucleo do grupo nasce em Vigario Geral, oferecendo oficinas de percusséo,
danca afro e reciclagem de lixo. Hoje, o Grupo possui nucleos também em Parada de
Lucas, Nova Iguacu, Complexo do Alemdo, Cantagalo e Vila Cruzeiro, atuando da mesma
forma que uma empresa com sede e filiais. O Afroreggae se tornou uma marca poderosa no

campo dos projetos sociais, e onde vé uma oportunidade, se instala. Como marca, capta
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patrocinios com a facilidade que projetos sem a visibilidade do Grupo ndo tém, o que

facilita a sua expanséo por diversos bairros e favelas do Rio de Janeiro.

A visibilidade e credibilidade foram conquistadas pelo Grupo com um empenho grande
para se tornar midiatico. Sem davida, os acontecimentos tragicos do Rio de Janeiro naquela
época como a chacina e a criminalizacdo crescente do morador da favela por conta dos
arrastdes, contribuiram para que viesse a tona o discurso do Afroreggae como a alternativa
aos jovens da favela. Por conta das articulacdes promovidas pelos bailes de reggae, o grupo
conseguiu fazer chegar sua mensagem a intelectuais e artistas formadores de opinido no
pais. A primeira banda do Afroreggae, hoje premiada internacionalmente, teve como
padrinhos Caetano Veloso e Regina Casé. O poeta Wally Salom&o anunciou 0 grupo como
a grande novidade da década de 90 e "a iniciativa cultural mais importante dos ultimos
tempos". E claro que o Grupo também se torna possivel no contexto de um mundo em que
o discurso da diversidade e da responsabilidade torna-se hegemonico. Esta € a condi¢do de
possibilidade, que o Grupo soube moldar e transformar em acéo.

Sem duvida, o Afroreggae € um dos projetos culturais mais bem sucedidos do pais. A
forma encontrada por eles para realizar a sua missdo delineou o que viriam a ser
caracteristicas da producdo cultural a partir de entdo, sustentada pelo discurso da
responsabilidade, da diversidade e da inclusdo social, pela associacdo com empresas
interessadas em vincular sua marca a esse discurso e pela associacdo com a midia e

formadores de opini&o.

Para o Afroreggae, a musica e a representacdo sdo atos de cidadania. Mas aqui, segundo

Yudice, reside uma questdo delicada.

Uma de suas maiores preocupagdes é combater 0s estereétipos da criminalidade e da
vitimagdo. Todavia, outro estereétipo é reforcado: criangas negras da favela sdo
mostradas como inerentemente musicais e participam da batucada ndo s6 para
cumprir os propésitos ritualisticos de religides afro-brasileiras, mas para demonstrar
sua auto-estima. Pode-se dizer que eles sdo amarrados por um duplo lago de

representagdes. Por um lado eles repudiam a cultura da pobreza, ou seja, a patologia
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social associada a pobreza urbana; e, por outro, eles invocam o lugar comum do
"pobre, mas com dignidade" que compde a comunidade. S&o essas as imagens que

eles divulgam nos shows televisivos, nas fundaces e outras instituicbes (p.211).

Essa atitude é que faz do Afroreggae um exemplo de cultura-empresa, de uma cultura que
se vende negociando com governos, empresas e a midia. A¢des como a do grupo vendem,
assim, a favela, o negro, o pobre, produtos altamente rentaveis na sociedade da diversidade,
e tdo consumidos que, hoje, baile funk ndo é mais exclusividade das favelas, mas podem ser
encontrados na zona sul, em casas de shows da Lapa e até mesmo em festas de familia. No
entanto, é interessante observar como o funk ainda é criminalizado e como o morador de
favela é estigmatizado. Porém, ndo € tdo estranho de se entender quando vivemos em um
mundo onde o outro ndo é reconhecido como legitimo diante da hegemonia do "branco-pai-
de-familia-trabalhador-empreendedor-da-felicidade”, a ndo ser enquanto produto para o
entretenimento. E o que afirmam Lipovetsky e Serroy (2010) quando dizem que vivemos
um momento onde a ética e a estética ndo caminham juntas. Privilegiamos a estética em
detrimento da ética. E nesta logica que o Afroreggae também cresceu. E é nesta l6gica que

crescem projetos culturais por todo o pais.

O Grupo Cultural Jongo da Serrinha, do Rio de Janeiro, ndo tem a mesma repercussao
mundial do Afroreggae, e talvez nem tenha a pretensdo de se tornar tdo onipresente, ja que
estd estritamente ligado a um local, o Morro da Serrinha, no bairro de Madureira, e tem
uma missdo muito especifica: a preservacao e divulgagdo do jongo. A ONG foi criada em
2000 por Mestre Darcy e sua mae, Vovo Maria Joana Rezadeira que, junto com o marido
Pedro Monteiro, pai de Darcy, participou da fundacao da Escola de Samba Império Serrano
em 1947. O morro da Serrinha é considerado uma das fontes primeiras do samba carioca,

junto com a Mangueira e a Pedra do Sal, sendo o jongo uma das raizes do samba.

Mestre Darcy, preocupado com a falta de interesse dos jovens pelo jongo, 0 que estava
levando a manifestacdo tdo cara a ele e a tantos outros a extincéo, quebrou trés tabus no
jongo a fim de preserva-lo: introduziu instrumentos de harmonia, passou a ensinar o ritmo
para criancas e levou o jongo dos quintais para os palcos. A ideia de criar espetaculos foi,

para Darcy, a melhor forma que se poderia encontrar de salvar uma manifestacdo prestes a
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sucumbir. Segundo Hermano Vianna (1995, apud Costa, 2004), o jongo comeca a
desaparecer na década de 30 em funcdo da entrada do samba na industria cultural. O
interessante é que a saida de Mestre Darcy para manter o jongo é justamente a entrada na
industria cultural, mesma atitude que fez com que o samba se tornasse mundialmente
conhecido como uma musica brasileira genuina. Em 2003, o Grupo Cultural Jongo da
Serrinha entra no circuito cultural carioca com um espetaculo contando a histéria da
manifestacdo. O sucesso do espetaculo, que resignificou o jongo, transformou a Serrinha
em um polo cultural da cidade. O Grupo é hoje patrocinado pela Petrobras e possui a
chancela do Programa Cultura Viva, sendo um Ponto de Cultura. Promove acoes

educacionais, produz espetaculos, grava videos e discos.

Segundo o pesquisador Fernando Morais da Costa, 0 que vale observar neste caso, que
ilustra bem a complexidade do jogo de forcas entre as tradi¢fes e a industria cultural, é o
quanto a transformacdo de manifestacbes culturais em empreendimentos e projetos
promove de fato a valorizacdo destas expressdes. Se Mestre Darcy nédo tivesse levado a
frente sua ideia, o Rio de Janeiro ndo conheceria 0 jongo, e ndo o reconheceria (e isto é
muito importante), como matriz cultural e parte importante da histéria da cidade e da
masica brasileira. E talvez aquelas pessoas que hoje vivem do jongo, estivessem vivendo
dos fundos do INSS ou de subempregos, ja que a Serrinha, segundo dados do site do
Grupo, tem apenas 0,9% de sua populacdo com terceiro grau. Mas a pergunta que Costa se
faz com este caso € se a sobrevivéncia de grupos culturais tradicionais hoje s6 é possivel
via insercéo na esfera midiatica. Ao menos em seu artigo "Jongo da Serrinha: sobrevivéncia
do tradicional na sociedade contemporéanea”, a pergunta fica sem resposta, e ele parece
tender a achar que sim, espelhando-se no movimento Mangue Beat, de Recife, que projetou

Pernambuco para o Brasil e 0 mundo.

De fato, os projetos citados, como inumeros outros semelhantes existentes no Brasil e em
tantos outros paises, promovem inclusdo, especialmente porque contribuem para a
formacdo de novos consumidores para 0 mercado e para uma atitude politica de afirmacéo
em cenarios hostis. No entanto, como afirmam John e Jean Comaroff (2009), as propostas,

ao entrarem na logica do espetaculo e do capital, engendram novas formas de opressao e
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dependéncia a partir dos acordos dos grupos culturais com empresas patrocinadoras, com
governos e com a midia, tudo tdo suscetivel a mudancas repentinas. No caso do
Afroreggae, a questdo é ainda mais complexa, uma vez que 0 grupo negocia também com

os lideres do trafico de drogas.

Sem duvida, o que existe sdo relagdes de poder e um jogo permanente. Ndo podemos cair
na tentacdo de estabelecer uma simples dicotomia entre tradi¢do/singularidade e industria
cultural, sendo o primeiro o que é capturado passivamente e a indUstria 0 que sempre
captura ativamente. O que ha sdo negociacfes, em todos 0s casos, 0 que vale também na
relagdo da cultura com as empresas patrocinadoras analisadas no primeiro momento. O que
nos interessa € 0 que torna possivel a existéncia tanto da Vale e da Oi da forma como
existem quanto de propostas como o Afroreggae e o Jongo da Serrinha: a cultura como
produto altamente vendavel e que precisa se resignificar desta forma, e também nos

perguntarmos a que isto serve, afinal.

Para finalizarmos este item, falaremos agora de um projeto que também "se vende engquanto
cultura™ e um caso interessantissimo de ser estudado pela grande visibilidade que possui,
assemelhando-se, em impacto, ao Afroreggae. E 0 caso da Parada LGBT. A Parada Gay,
como ¢ popularmente conhecida, tem suas origens nos EUA. O marco é a manifestacdo de
2.000 pessoas que foi realizada em Nova York no dia 28 de junho de 1969, em repudio a
violéncia policial cometida contra homossexuais no bar Stonewall. Desde entdo,
manifestacOes passaram a se dar por todo o pais. Uma das mais famosas € a San Francisco
Pride, que completa 42 anos em 2012. Hoje, a maior parada gay do mundo € brasileira, a de
Sdo Paulo, cuja primeira edicdo foi realizada em 1997. Segundo o Guiness Book, em 2006
a Parada de Sdo Paulo contabilizou o maior nimero de participantes em paradas gays do

mundo, 2,5 milhdes de pessoas.

O que nos diz este crescimento das paradas gays? Os anos 90, quando as paradas comegam
a se multiplicar por todo o mundo, foram anos propicios. E a época da globalizacdo da
cultura, onde emerge uma cultura-mundo, da ideia de cultura como diversidade, da cultura

como ponto relevante da sociedade, da politica e da economia, 0 que chega ao auge nos
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anos 2000. Foi a época de uma renovacéo do capitalismo empreendida por uma nova gestao
empresarial (Boltanski e Chiapello, 2009), que inaugura novos mercados, como 0S
mercados de nicho, estudados no celebrado livro de 2006 A Cauda Longa, de Chris
Anderson, como o motor de uma nova economia. A sociedade regida pelo principio do ndo-
dano e por um capitalismo cultural permite o crescimento das paradas gays por todo o

mundo. E permite que elas se reinventem.

No caso da Parada do Orgulho LGBT de Séo Paulo, o primeiro ponto que nos chama
atencdo € a nova palavra que aparece no nome do evento, orgulho, o que colabora
fortemente na construcdo da identidade. Neste caso, a identidade estd relacionada a
sexualidade, por sua vez relacionada a condiges histdricas de opressdo e violéncia. O que a
Parada Gay questiona € a supremacia heterossexual na sociedade. Sociedade esta que vem
sendo conquistada cada vez mais por uma verdadeira festa, que promove uma catarse no
publico e a sensacdo de pertencimento a uma causa. A légica do espetaculo, que se
consolidou nas paradas brasileiras, atrai ndo apenas o publico reivindicante, o homossexual,
mas simpatizantes e, cada vez mais, governos e empresas. Desde 2007, a Parada de Séo
Paulo conta com o patrocinio da Petrobras, e se transformou em um dos mais rentaveis
eventos ja incluidos na rota turistica da cidade. Segundo o site da coordenacdo do evento,
toda uma série de atividades culturais sdo promovidas em torno da realizacdo da Parada,
dias antes e dias depois do evento. O evento oferece ainda a divulgacao para empresas que
se assumem gay-friendly, ou seja, que assumem uma postura de anti-discriminacéo, e
indica hotéis, lojas, restaurantes etc. Assim, a Parada joga com a politica e a economia,
aliando as reivindicagdes por mais respeito a sua singularidade a producdo de um mercado
de nicho, consolidando o ser gay como uma cultura, hoje reconhecida pelo MinC na
Secretaria da Diversidade e da Identidade, que premia a¢fes no pais, através de um edital,

com foco na promocdo da diversidade sexual.

O texto abaixo, do jornalista Beto Sato, publicado no site da Revista ACapa®’, voltada ao

publico gay masculino, evidencia a forga politica, social e econémica dessa nova

37 http://acapa.virgula.uol.com.br/revista/ir-a-parada-gay-e-muito-mais-do-que-uma-festa-e-um-
orqulho!/13/38/2166
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subjetividade que se assume como uma cultura, e merece ser reproduzido quase na integra

por trazer em uma sé fala todos os elementos que fazem hoje o sucesso da Parada Gay.

Sair as ruas para celebrar a diversidade sexual traz resultados que duram o ano todo —
muitas vezes, eles permanecem ao longo da vida. Tanto no &mbito pessoal quanto no
das conquistas sociais, as paradas ajudam, de fato, a construir um mundo mais
tolerante. Para quem tinha de manter sua sexualidade bem trancada e escondida,
poder sair as ruas declarando abertamente que ndo segue o padrdo hétero imposto
pela sociedade € uma grande conquista. Foi assim com o jornalista Ferdinando
Martins. “Em 2002, eu chorei quando ouvi as Frenéticas cantarem Perigosa no
encerramento da parada na Praga da Republica. No dia seguinte, conversando com a
Suzy Capé [diretora do Festival Mix Brasil], ela me disse ‘também, quantos anos
vocé viveu proibindo-se de cantar eu-sei-que-eu-sou-bonita-e-gostosa?'. Foi a
liberdade que a parada traz que me fez chorar”. Essa liberdade proporcionada pela
parada é um dos principais efeitos positivos que os participantes levam durante o ano
todo. (...) O “orgulho” que da nome a parada ndo ¢é so retorica. Muita gente sente-se
feliz por poder ver que existem milhdes de outros que ndo se encaixam no padrédo
hétero dominante. (...) O designer Gustavo Liedtke chegou até a ser cumprimentado
pelo seu orgulho. “Eu comecei a sentir orgulho de mim e do proprio evento em 2002,
quando fui com dois amigos ingleses (e héteros!). No meio da Paulista, eles me
deram um grande abrago e disseram 'Parabéns, vocé deve estar muito orgulhoso da
grandiosidade dessa festa e do respeito que vocés promovem'. Foi entdo que eu
realmente me senti digno e parte da parada gay”. O jornalista Rodrigo de Aradjo ndo
deixa de comparecer as paradas. “Mesmo com muita gente falando mal da parada
hoje, e eu mesmo tendo criticas a ela, ndo consigo deixar de ir. Todo dia de parada
fico arrepiado. Tenho vontade de acordar cedo e ja sair correndo de casa e voltar
muito tarde. E literalmente um éxtase! Uma erupcdo de emogdes. Estou usando
expressdes bem exageradas, mas é tudo bem exagerado mesmo!”. A primeira parada
gay do mundo foi em Manhattan. (...) De la pra cd, muita coisa mudou e, com
certeza, a grandiosidade das paradas influenciou de maneira positiva nossa
sociedade. Antes ndo haviam leis que protegiam os homossexuais (...) Personagens
gays em telenovelas eram imaginaveis. Hoje, cobramos a falta de um beijo gay na
TV, em horéario nobre e na principal emissora do pais. Centros de Referéncia ou
Coordenadorias de Diversidade Sexual nem eram projetos. O governo nunca sonhava
em ter um programa voltado aos gays, como o Brasil sem Homofobia. N&o havia
capacitacdo sobre diversidade sexual para policiais, professores ou outros

profissionais. E o tal do mercado gay nem existia. (...) Inexistia a Frente Parlamentar
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Mista pela Livre Expressdo Sexual, nem frentes estaduais semelhantes. A liberdade
sexual era inexistente. Andar de maos dadas com o namorado poderia te levar para a
delegacia. Psicdlogos podiam oferecer tratamentos que ‘“‘curavam” a
homossexualidade. Clubes gays eram, em sua maioria, pulgueiros escuros. Por essas
e por outras, bem ou mal, as paradas fazem bem aos gays — até mesmo para aqueles

que nunca colocaram os pés na rua para celebrar o orgulho GLBT.

No entanto, essa visdo ndo € unanimidade. A desconfianca com a légica do espetaculo por
parte de outros homossexuais que comentaram o texto na internet nos lembra o comentério
de Ydudice sobre o Afroreggae, em que ressalta o duplo laco de representacéo a que estdo
submetidos os movimentos de afirmacdo, que brigam contra estere6tipos produzindo
outros. O que leva a pergunta do pesquisador do jongo: é somente na légica da industria

cultural que as singularidades podem existir?

Eventos como a parada gay servem para dar uma visibilidade torta. Acaba sendo o
momento mais inapropriado para reivindicar condi¢des de vida ou direitos civis, uma
vez que a parada se mostra — como muitos ja disseram — uma grande micareta
(Nelson).

Antes de saber 0 que era mesmo uma parada gay, eu imaginava pessoas
homossexuais saindo as ruas para mostrarem que S&0 cComo quaisquer outras,
advogados, médicos, engenheiros, pessoas comuns que se confundem com
heterossexuais e que assim provariam que ndo existem diferengas. Entretanto,
quando fui amadurecendo e pude ver o que era uma parada gay eu me envergonhei
de pessoas com a mesma preferéncia sexual que eu, pois aquilo ndo passava de um

""circo” que na verdade promovia risos dos heteros (Mais Um).

Pela opinido de outros leitores d& para perceber que ndao sou um anormal entre 0s
gays. A Parada Gay nao passa de um carnaval fora de época, que da aos gays o que
mais desejam: "horas" de gléria. E a chance de desfilar (em uma escola de samba)
sem a competicdo desleal das mulheres. Que protesto ou conscientizacdo ha em
desfilar semi-nu, mostrando a bunda recém feita, o peito sarado ou o tanquinho?! O
que se espera conseguir com isso? A prefeitura arrecada — com o turismo — e

agradece (Marcelo Silva).
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A fala deste Gltimo traz uma questdo importante. Ao afirmar que a prefeitura agradece
porque arrecada com o turismo no ambito de uma critica a Parada, Marcelo Silva nos diz
que este parece ser o Unico "agente" que ganha de fato algo com a "micareta gay", como
nomeia um outro comentador: ndo seriam 0s gays os mais beneficiados pela Parada, mas a
Prefeitura, a Petrobras e o comércio de S&o Paulo. Nestas falas encontramos um certo
ressentimento, como se "o capitalismo™ e o Estado neoliberal estivessem se aproveitando de
algo muito caro a esta pessoa. De fato é isso que acontece, mas ndo necessariamente isso
quer dizer que os gays ndao ganhem nada. Os organizadores sao claros em afirmar que a
Parada Gay contribuiu para um novo marco legislativo com relacdo aos gays no pais. Sem
duvida, suas articulacGes sdo poderosas nesse sentido. Porém, isso quer dizer que nosso
discurso da diversidade é tdo somente um discurso da diversidade que se quer enquanto
sociedade hipercapitalista, ou po6s-moderna, ou de um novo capitalismo, cultural e
simbolico, e ndo de uma diversidade geral e global, quase utdpica. A questdo que se coloca
na observacdo do caso é que tanta purpurina e paeté ndo parecem criar um cenario de
existéncia real para o outro que ndo é o outro hegeménico, ou ndo seria preciso se criar uma
lei que pune a homofobia. As leis atuais sdo mecanismos de controle da realizacdo do
principio do ndo-dano, porgue talvez sejamos incapazes de conviver com as diferencas de
fato. E, assim, mantemos a criacdo de mecanismos de puni¢do, que se adaptam e se
transformam conforme as necessidades sociais vao surgindo. Hoje, essas necessidades
sociais ndo se ddo sem acordos que favorecem a economia de mercado. E a economia de
mercado de um capitalismo cultural dita, assim, as regras do jogo. Os gays ganham com a
lei uma tranquilidade maior para andarem de mdos dadas; a Prefeitura, a Petrobras, o
comércio ganham visibilidade e boa imagem; a Prefeitura arrecada impostos, 0 comércio
vende mais. A economia se movimenta, esta é a Unica certeza, mas se ha transformacéo

social s6 o tempo nos dira.

Neste sentido, é que vemos com tanta forca um discurso de vitima sustentando os grupos
gue se vendem enquanto cultura. Se na logica do principio do ndo-dano a vitima é o
discurso da autenticidade, ela tem um poder politico extraordinario. Nem sempre isso quer
dizer que a vitima é quem fala, mas fala-se, e muito, por ela e em nome dela, como nos

casos das liderangas, dos governos e das empresas patrocinadoras. E conquista-se, assim,
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prestigio pessoal, visibilidade para as causas, leis, cargos e recursos financeiros para 0s
projetos, tudo em nome da diversidade cultural. Se pensarmos em termos de multiplicidade
de modos de vida e de pensamento, faz sentido esse discurso? Mas ndo € isto que esta
sendo veiculado, a multiplicidade, muito embora a gente "confunda” o tempo inteiro,
seduzidos pelo colorido e divertido discurso da felicidade acessivel, ou simplesmente por
sobrevivéncia. E como produtor desta cultura tdo nova, e jogador que desliza pelas suas
regras, encontramos um agente poderoso. E é com ele, esta nova figura de poder do inicio

do século, que caminhamos para nossas conclusdes.

143



CAPITULO IV

Os agentes da nova cultura e seus desafios

4.1 Prazer, eu sou um produtor cultural

Nos capitulos anteriores afirmamos que hoje ndo € mais o antropdlogo a figura de lideranca
na conceituacdo da cultura, que mesmo com os Estudos Culturais ainda gozava de prestigio
nesse sentido, mas um novo agente que se forma neste inicio de século, o produtor cultural.
Os antropo6logos permanecem produzindo pesquisas e teorias, mas cada vez mais
produtores culturais assumem cadeiras teéricas sobre cultura nas universidades e se tornam
mestres e doutores em programas de antropologia, sociologia, politica, comunicacéo,
discutindo as novas perspectivas da cultura. Mas € no ambito da midia e do mercado, as
instancias de legitimacdo de maior impacto do mundo contemporaneo, que os produtores
mais ganham espaco. E também na midia e no mercado que ele se forma e forma opiniéo,
produzido por um novo sentido de cultura que, por sua vez, ajuda a dar forma e a modificar.
Se levantassemos a lista de onde atuam os produtores culturais com formacédo especifica
temos certeza de que ela seria tdo grande quanto diversificada. Tal levantamento nédo foi
feito pelo presente estudo porque iria além de seus objetivos, mas somente com 0s contatos
de trabalho da autora é possivel afirmar que eles estdo em diferentes instancias do governo,
tanto em cargos técnicos quanto politicos, no Ministério da Cultura e em secretarias de
cultura; em produtoras de projetos, grupos artistico-culturais e organizagfes da sociedade
civil de todo o pais; em empresas de consultoria cultural; em universidades, como
professores e pesquisadores; em grandes empresas, nos departamentos de marketing e nas
fundacdes. Ndo ha um lugar hoje dedicado a cultura que ndo tenha ou ndo queira ter um
produtor cultural. Um caso nos chama a atencdo. O primeiro concurso publico para o cargo
"produtor cultural”, realizado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 2008, ja
empregou 21 produtores, e um segundo concurso, realizado em 2011, mais 5 produtores,
um nUmero expressivo que vem movimento a universidade mais antiga do Brasil junto a
guem ja atuava com producdo na institui¢cdo. Os produtores criaram um grupo de discussdo
gue marcam encontros periodicos cujo objetivo é unir forcas e cobrar da UFRJ uma posicéao

mais clara com relacéo a eles, pois, conforme afirmam, a Universidade os contratou sem
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um planejamento para recebé-los. Quase toda unidade, setor e departamento da UFRJ hoje
quer o seu produtor cultural mas, na maioria dos casos, 0 que se quer é um técnico que
possa resolver os problemas do setor. Esta necessidade produz uma espécie de
ressentimento no produtor cultural, que se expressa até em blocos de carnaval, como no
cartaz que carregava um folido no Rio de Janeiro com a frase "me fode que eu sou
produtor”, cuja imagem virou febre entre os produtores na rede social Facebook em
fevereiro de 2012. Este caso é interessante para demonstrar o quanto realmente a producédo
cultural vem se consolidando como um saber e reivindica para si 0 lugar da conceituacéo e
da discussdo da cultura, ndo aceitando sua reducao a saberes técnicos facilmente realizaveis
por um produtor executivo ou um assistente, visdo que ainda se tem do produtor no "mundo
além" da produgdo cultural. E neste cenario que os produtores culturais da UFRJ

reivindicam seu espaco como criadores e indutores de politicas na universidade.

E isto ndo é valido apenas para os produtores formados, muito embora os cursos de
producdo cultural tenham colaborado bastante para a emergéncia deste novo produtor. O
produtor cultural contemporaneo € uma subjetividade que emerge na confluéncia de uma
série de praticas, que passa pela criacdo dos cursos, mas também por politicas, pela atuacédo
das empresas na sociedade e pelo que Yudice chama de "ong-izacdo" da cultura, o
aparecimento de ONGs a partir da década de 80 dedicadas as questdes culturais, no &mbito
de um capitalismo onde tudo se tornou cultura. Ele é uma subjetividade que encarna os
valores contemporaneos da diversidade e do empreendedorismo, um manager da cultura
que precisa se desdobrar para cumprir inmeras fungdes; ser um pouco artista, um pouco

empresario, um pouco politico e um pouco louco, nas palavras dos proprios produtores.

E que multiplas funcdes sdo essas de um produtor cultural? E porque o consideramos uma
novidade do inicio do século? A expressdo producdo cultural ndo é recente. Pode ser
encontrada em publicacOes a partir da década de 70 para designar o campo de atuacdo dos
artistas e empresarios das artes, como no caso da dissertacdo de mestrado Retrato de uma
época: um estudo da producdo cultural da década de 70, de 1980, do pesquisador Carlos
Messeder Pereira, sob a orientagcdo de Gilberto Velho no programa de pds-graduacdo em

Antropologia Social do Museu Nacional. A expressao se fortalece com o aparecimento das
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casas de cultura, espacos dedicados as artes e expressdes culturais inspirados no modelo do
Centre George Pompidou de Paris (Milanesi, 1991), mas, no Brasil, ganha for¢a nos anos
90 com as leis de incentivo a cultura, como vimos no Capitulo Il, e € com isso que este
profissional aparece. E comum ouvirmos que ja existiam produtores culturais antes disso e
que, na verdade, eles sempre existiram. Porém, esta generalizacdo ndo nos ajuda em nada

na problematizacdo aqui proposta.

Desta forma, afirmamos que o produtor cultural como subjetividade empreendedora da
cultura da diversidade aparece com o contexto estudado no capitulo anterior, ndo antes dos
anos 80. Um profissional reconhecido pela midia, pelo governo e pelo mercado como
legitimo, e um pensador e demiurgo do conceito de cultura. E deste produtor cultural que
estamos falando. Assim também, quando falamos nele falamos também no gestor cultural,
pois 0 que nos interessa ndo sdo as diferencas entre o que faz um produtor e o que faz um
gestor, mas o fato de que, em matéria de producdo de sentido e de verdade sobre a cultura,
eles sdo a mesma personagem. Falam do mesmo lugar e muitas vezes se confundem, néo
interessando se estdo no governo, na iniciativa privada ou atuando na sociedade civil. Eles
comunicam a fala promissora da cultura, seja para empreender o sentido hegemonico ou
para critica-lo. E trabalham na mesma direcdo: a construcdo de um mercado cultural e a

consolidacdo de politicas culturais.

Vejamos 0 que nos dizem os proprios produtores culturais, os artistas e os guias de

producéo cultural sobre o produtor.

O produtor cultural traz o empreendedorismo na veia, pois para a cultura precisamos
de muita criatividade. Empreendedorismo é a juncdo da oportunidade com a
viabilidade e muita criatividade (Yael Steiner, in Guia Brasileiro de Producdo
Cultural, 2011).

O produtor cultural cria e organiza projetos artisticos e culturais, como espetaculos
de teatro, danca e musica, produces televisivas, festivais, mostras e eventos. Ele
cuida de todas as etapas, da captacdo de recursos a realizacdo final. Pode trabalhar
com artistas ou com organizacfes e empresas voltadas para a area cultural. Como

produtor executivo, faz 0 orcamento do projeto, define cronogramas e busca recursos
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para a montagem da obra. Também é esse bacharel que delineia a politica de
investimentos no setor, analisa as propostas de patrocinio cultural e verifica se sao
adequadas ao perfil da instituicdo ou empresa. Atua no gerenciamento de 6rgaos
publicos culturais e instituicBes, elaborando politicas para a arte e a cultura (Guia do
Estudante).

Alexandre Barreto, que mantém o blog Produtor Cultural Independente, assim nos

apresenta uma definicdo do produtor cultural, na oposi¢cdo com o produtor de evento:

Para entendermos o papel do produtor cultural, vou utilizar a definicdo apresentada
por Romulo Avelar, autor do livro O Avesso da Cena: o produtor cultural, de um
ponto de vista amplo, ocupa o papel central de intermediar e promover o didlogo nas
diferentes relagdes entre artistas e profissionais da cultura, publico, midia, Poder
Publico, empresas patrocinadoras e espacos culturais. O produtor de eventos, além de
também produzir eventos culturais, que € uma das muitas a¢des do produtor cultural,
"organiza, planeja, orienta e acompanha todas as fases da realizacdo de um evento de
qualquer tipo, seja uma festa, um show, uma formatura, uma convengdo, uma feira,
um congresso, um casamento, etc, para empresas ou organizacdo publicas ou

privadas"”, segundo defini¢do do site Brasil Profissoes.

Entre os entrevistados do projeto Producdo Cultural no Brasil as definicbes também se
assemelham as ja apresentadas. O projeto, iniciado em 2010, que reuniu mais de 600
minutos de entrevistas com 101 agentes do mercado cultural (segundo o projeto, com
"quem faz e multiplica a cultura brasileira"), é uma realizagdo da Casa da Cultura Digital e
da Secretaria de Politicas Culturais do Ministério da Cultura, com orgamento obtido via
Cinemateca Brasileira. As entrevistas podem ser encontradas no  site
www.producaocultural.org, e também foram publicadas em cinco volumes. O projeto
dividiu os livros em trés categorias: 0s produtores; 0s gestores, investidores e mecenas; 0s
trabalhadores; separando, assim, aqueles que definem projetos, dos que definem e
financiam politicas, dos que executam e empreendem trabalhos técnicos. Interessante
observar como o produtor cultural é categoria a parte e objeto de dois dos cinco livros, essa
que é a figura mais fluida entre os trés. No entanto, 0 nome do projeto ja revela, trata-se de

producdo cultural, logo, a figura central € o produtor, que conta com uma area exclusiva no
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site chamada "o que € um produtor cultural?”. Nesta area do site encontramos algumas

vozes definindo, que reproduzimos aqui:

Tem varios tipos de produtores culturais. O produtor cultural que é a pessoa que vai
buscar fundos para investir em um determinado artista ou num grupo de artistas, haja
visto a Lei Rouanet, por exemplo. E tem outro tipo de produtor cultural. Da musica é
a pessoa que se encarrega de ser o companheiro do artista e que ajuda o artista a
conceituar sua musica. Este € um produtor cultural também. Este ndo vai atras do

dinheiro, este vai atras do talento (André Midani, executivo da industria fonografica).

O que eu pude depreender desta minha passagem pela produgdo cultural do pais, essa
rea que eu chamo de érea cultural ndo industrial (as companhias de teatro, de danca,
mesmo 0Ss museus) é que essas sdo areas em que had muita competéncia artistica e
baixa competéncia de gestdo, de administragdo.(...) Hoje, felizmente, vocé tem um
processo de profissionalizagéo ndo artistica ocorrendo na area cultural brasileira. Isto
é importantissimo porque o gestor cultural tem uma capacidade, um bom gestor
cultural tem uma capacidade de ampliar a efetividade da acdo cultural (Yakoff

Sarcovas, presidente das empresas Articultura e Significa).

O produtor cultural é um agente, é um eixo, talvez, de juntar possibilidades de como
eu me entendo. Eu vejo que eu fago parte de uma cadeia, que é uma cadeia da
economia criativa, da industria criativa. Do que depende esta cadeia? Da criatividade.
Normalmente o criativo € o cara mais emocional, entdo faz parte do trabalho do
produtor cultural reconhecer essa criatividade, trabalhar a criatividade, embalar a
criatividade e apresentar essa criatividade para o pablico. Quem é esse publico? E o
patrocinador, € o agente publico, é o publico em geral, € a imprensa, é todo mundo.
Entdo eu acho que o produtor cultural, a profissdo produtor cultural, é essa profissdo
que fica no meio, entre a criatividade e o consumo, e trabalha a cadeia. E isso.

(Leandro Knopfholz, diretor do Festival de Teatro de Curitiba).

Eu acho que o produtor cultural tem que ficar atento, com um olho no peixe e outro
no comprador, tem que saber otimizar a coisa que ele quer fazer, que ele acredita que
€ uma coisa poderosa para 0 desenvolvimento da humanidade, seja do ponto de vista
estritamente de linguagem artistica, seja do ponto de vista de educacéo artistica. E
que as coisas possam se juntar com a possibilidade de proporcionar isso, ou seja:
quem é que vai comprar? Quem é que vai bancar? Isto eu acho que é o produtor

cultural atualmente. (Chacal, musico e poeta).
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E o produtor cultural é esse, é aquele que acredita no artista, faz a producéo cultural e
vive dessa producdo cultural. Porque na realidade eu ndo me sinto um produtor
cultural, eu me tornei um produtor cultural por necessidade (Rui do Carmo, poeta,

fundador do Movimento Literario Extremo Norte).

Nestas falas encontramos um pouco da complexidade que estd destinada ao produtor
cultural: ele é mediador de dialogos, de conflitos, atua como técnico, pensador e politico, é
criativo, mas precisa ser administrador. E quem nos fala sdo empresarios, artistas, lideres
comunitarios, coordenadores de projetos, ou seja, produtores culturais, j& que esta
subjetividade ganha corpo a partir daquele que se diz produtor cultural, ndo importando sua

formacéo.

Leonardo Brant, um formador de opinido no campo da produgéo cultural, defende esse
profissional, no caso, o gestor cultural, como a esperanca de novos tempos. Brant tem um
curriculo que poderiamos chamar de um curriculo de peso na area cultural: é autor dos
livros "Mercado Cultural” e "O poder da cultura”, sécio do grupo Brant Associados (bem
sucedida empresa de consultoria em planejamento cultural de S&o Paulo), fundador do
Cemec, o Centro de Estudos de Midia, Entretenimento e Cultura que, apesar do nome,
também é uma empresa, idealizador do programa Empreendedores Criativos, e editor do
site Cultura e Mercado, "o maior e mais influente veiculo de comunicacdo especializado no
setor cultural do Brasil", conforme definicdo do site. Veremos os dois ultimos
empreendimentos mais adiantes. Por agora vejamos o que nos diz Brant sobre o mercado da

cultura e o gestor cultural.

Estamos falando de um dos mercados mais potentes do mundo e um dos que mais
cresce e se revigora a cada dia. De algo tdo necessario ao ser humano como comer e
respirar. De uma atividade que da sentido ao ser humano, significa sua vida e projeta
seu futuro. Além dos mercados tradicionais, supostamente em crise, (...) surgem a
cada dia novas formas de significar a presenca do ser humano na Terra, de criar
utopias, planos de futuro, ou simplesmente de amenizar o sofrimento de quem ainda
ndo encontrou sua autonomia em relagdo ao préprio imaginario. Os codigos culturais
antes dominados por impérios, igrejas, estados autoritarios e grandes corporacoes

estdo cada vez mais ao alcance de todos noés. A teia que se forma em torno dos
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elementos culturais, diversos, controversos, livres, colaborativos e, ao mesmo tempo,
controlados, sistematizados, formatados, lineares, é cada vez mais complexa. Exigem
dos terraqueos contemporaneos uma capacidade de decodificacdo, sintese e didlogo

constantes®®,

No mesmo artigo, intitulado Gestor cultural, o profissional do futuro, Brant da a este

personagem/sujeito um status que até poucas decadas atras poderia ser impensavel.

O gestor cultural se habilita a esse exercicio constante, com um didlogo permanente
entre as formas mais lineares e alienantes do conhecimento e as mais revolucionarias
maneiras de criacdo e conexdo com 0s universos paralelos do sentido. Um di&logo
que possibilita, ao mesmo tempo, implodir e reforgar os sistemas estabelecidos de
poder. Um profissional detentor de uma chave mestra, capaz de promover a livre
expressdo e arbitrio, e de revelar os sistemas de cerceamento de conhecimento,
opinido e expressdo, aptos a afugentar os mediocres, robotizando-os em ldgicas
binérias e sistemas bancérios. Antes de qualquer coisa, um profissional pautado pela
ética. N&o necessariamente pautado pelo bem, mas um bom conhecedor do mal que
ha dentro de si. Algumas caracteristicas sdo marcantes nesse profissional, que ganha
espaco a cada dia ndo somente nos mercados tradicionais de cultura e comunicacéo,
mas em Vvarias esferas da sociedade. S8o elas: a constante reflexdo em relagdo a tudo
o0 que faz; alto poder de aplicabilidade daquilo que pensa naquilo que faz; participa
da vida politica, articula e trabalha em rede; é familiarizado com a lingua e a ldgica
do mercado; subverte a légica do mercado, propondo novas formas de superacdo; é

empreendedor, criativo.

Figura de poder no mundo atual, na visdo de Brant o gestor/produtor cultural é quase uma
entidade acima de qualquer suspeita. O artigo é o segundo mais acessado do site Cultura e
Mercado, e dos 38 comentarios, apenas um possui um conteddo mais critico, o do produtor
cultural Pedro de Luna, que faz um interessante comentario que exp8e que nem tudo séo

flores, e que muito se ganha com esse discurso.

Fiz um MBA de 2 anos em Gestdo Cultural aqui no Rio de Janeiro. Me venderam a
ideia de que cada vez mais empresas estavam contratando gestores para 0S Seus

deptos de marketing — pois estes seriam mais preparados sobretudo para avaliar 0s

% http://www.culturaemercado.com.br/gestao/gestor-cultural-o-profissional-do-futuro/
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patrocinios na area cultural — bem como na esfera publica. Pois bem, desde que me
formei, ndo encontrei nenhuma empresa que procurasse gestor cultural e na secretaria
de cultura de Niter6i, a Unica gestora cultural é (ndo riam) justamente a dona do tal
curso de MBA. Ou seja, nem mesmo a entidade onde ela trabalha possui gestores em
seu quadro. Entdo, (...), ao invés de encher a bola de uma profissdo em formagédo
(como diz Maria Helena Cunha em seu livro), o que este site e a Associacdo
Brasileira de Gestores Culturais deveriam fazer é bater de porta em porta e mostrar
pros RHs das empresas, pros gerentes de mkt e pros secretarios de cultura que o
gestor ¢ um ADMINISTRADOR, diferente do produtor cultural, e convencé-los de
sua importancia. Do contrario, a tal profissdo sera apenas um termo da moda para

vender cursos e palestras, um caca-niquel enfim.

Aqui vemos uma diferenca entre o gestor e o produtor que, como ja dissemos, ndo nos
interessa. Interessa que a critica do profissional se faz no sentido de corroborar com o perfil
definido por Brant, expressando um desejo de reconhecimento. Ndo é uma critica do
contetdo, mas uma critica das préaticas que se utilizam deste discurso. Brant, por sua vez,
reconhece no texto sua utopia ao dizer: "é claro que estou idealizando este profissional".
Porém, ao afirmar logo em seguida: "ao mesmo tempo reconhe¢o-0 em corpo presente nos
corredores dos inimeros empreendimentos culturais com que tenho contato pelo Brasil e
pelo mundo afora”, ele recoloca na fala a crenca efetiva de que este profissional é, como
afirma o titulo do artigo, o profissional do futuro. E o que isso significa? "Alguém que,
como o artista, se prepara como nenhum outro para lidar com as incertezas de um tempo
que colhe os frutos do desenvolvimento tecnoldgico e da ciéncia, mas a0 mesmo tempo
paga a conta da irresponsabilidade para com seus pares, seu planeta e com a vida".
Afirmacdo propicia que demonstra os sinais dos tempos e de como o gestor cultural se
torna possivel neste momento singular da cultura como diversidade, atuando em prol da
liberdade e do bem estar. Ao dizer que o gestor cultural é pautado pela ética, Brant ndo
deixa ddvida quanto ao que esta em jogo na contemporaneidade. E preciso que eles sejam
agentes de mudanga social. O produtor cultural jamais seria possivel se assim ndo fosse.
Assim como 0s projetos que ndo conseguem expressar seus compromissos sociais da forma

que o discurso da responsabilidade exige ndo conseguem captar recursos facilmente.
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Tal fala aparece ainda em outras personalidades de expressao no mercado. Fernando
Portella, atuante hd mais de 20 anos no mercado cultural, afirma como deve agir um
produtor cultural, no Coloquio Fazer e Vender Cultura - Habilidades e competéncias

indispensaveis para um bom produtor cultural, realizado em 2011 no Rio de Janeiro:

A primeira questdo é a positividade, ndo perder a consciéncia e a lucidez da
realidade. A segunda € conversar com as pessoas, se juntar com elas, trocar
informagdes sobre esse nosso mercado. Nesse mercado a competi¢do € uma burrice.
(...) Nenhum profissional sobrevive sem o mercado, entdo todos nds temos que
fortalecer esse mercado. E a atitude contraria das pessoas tem que ser administrada.
Tem que haver envolvimento. (...) Envolvimento politico, envolvimento social,
envolvimento na educagdo. (...) Outra questdo importante é o foco do nosso projeto
ser um foco social. (...) Outra coisa é 0 ego que a gente tem que minimizar. Para mim
o0 produtor € o artista do mercado. A mariposa quando vé a luz, fica encantada, chega
perto, perde as asas e termina a vida como cupim. Entdo, o melhor é ficar perto da
luz, mas numa distancia que ndo chega perto da lampada, no nivel da autoestima (...)

Entdo, essa é outra quest&o que a gente brigou para conseguir entender®.

O produtor aparece mais uma vez como um teceldo de redes, e aquele que precisa tanto
entender de arte como de linguagem empresarial. E sdo também os patrocinadores quem
nos dizem isto, e esperam este tipo de know-how dos produtores, como afirmam as falas de
representantes da Votorantim e da Oi no mesmo Coloquio, que esperam que o produtor
cultural seja produtor de conhecimento e de informacgdes para 0 mercado, pensador,

pesquisador, e entenda a linguagem do patrocinador.

E neste sentido que todos os cursos existentes hoje voltados & formacdo do produtor
cultural, sem excegéo, conforme nos apontam seus programas, oferecem tanto disciplinas
teoricas sobre arte e cultura, quanto disciplinas de planejamento, politica e administracao.
Para tentar dar conta deste profissional, outras instituicbes tambem vém oferecendo
programas de formagdo, como o SEBRAE, que Vvé a cultura, associada ao entretenimento,
como um setor econdmico em expansdo, e oferece, a partir disto, cursos, consultorias e

outros apoios que colaborem na profissionalizacdo do mercado.

% http://clubedacultura.com/fev/fv6/cgi-bin/index.cgi?action=showhtml&id=cologuio
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Assim, no &mbito das praticas contemporaneas, o produtor cultural vai sendo talhado como
um lider e a figura central de um novo mercado que pode fazer a diferenca na economia

mundial, como poderemos ver com mais forca nos exemplos enfatizados no item 4.2.

O produtor cultual é um empreendedor por natureza. Gosta de realizar e se realiza
fazendo acontecer. Entende que gerar dinheiro com sua atividade é a maneira de
continuar nela. Interessa-se tanto pelo artistico quanto pelo "técnico". E um
generalista: diversas areas de conhecimento chamam sua atenco. (...) E um lider,
naturalmente. Sempre tem muitas idéias e as defende com garra. Exercita o senso
critico e utiliza sua criatividade de forma a resolver problemas praticos. Valoriza a

forma, a estética e a criatividade®.

4.2 Nos limites e na esteira da Cultura S/A

Vimos, anteriormente, 0 que caracteriza a cultura da diversidade, ou a cultura-mundo, ou o
mundo enquanto cultura. Para os produtores ela é 0 que eles empreendem e, na critica, com
0 que conflitam. Chamamos este novo sentido de Cultura S/A, brincando com a categoria
empresarial Sociedade Anénima. Em sociedades andnimas, o capital social ndo esta
atribuido a um nome especifico, como nas empresas LTDA, mas dividido em acdes que
podem ser transacionadas livremente. No ambito da Cultura S/A qualquer um pode
"comprar uma agédo", desde que possua “"capital” para tal e saiba jogar as regras do jogo
capitalista contemporaneo. Hoje, ha a venda agdes por pregos variados, as mais caras e as
mais baratas, para culturas as mais diversas. Assim, multiplicam-se tanto os acionistas
quanto o capital, ou seja, o discurso da diversidade cultural. E ganha mais quem investe
mais, como em qualquer S/A. Quanto mais se investe no discurso da diversidade, maior é o
retorno do investimento. Cultura S/A faz alusdo também & atual relagdo intima entre cultura
e economia, onde uma ndo se dissocia da outra, como vimos, e se realiza como um discurso
que aparece na gestdo empresarial, o discurso do empreendedorismo e da performance. Por
ser uma S/A, estabelece um estatuto ao qual seus acionistas precisam seguir, configurando-

se como um empreendimento da sociedade do controle onde ha regras para o exercicio das

“0 http://clubedacultura.com/fev/fvb/cgi-bin/index.cgi?action=about
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liberdades, e onde tudo precisa estar altamente visivel para ser real. Neste estatuto ndo ha
lugar para subculturas. A critica da cultura dentro da propria cultura ndo € tolerada pela
Cultura S/A, pois aquele que outrora fez uma critica da cultura é hoje também acionista da
Cultura S/A, joga com ela, transformou-se em projeto e empreendimento, esta

contemplado, de forma apaziguadora, pelas politicas.

Tais regras do jogo apareceram anteriormente, na analise das politicas publicas e do
mercado. Veremos agora, brevemente, algumas experiéncias que evidenciam como 0S
produtores e gestores culturais vém atuando como subjetividade fruto dessa cultura e,
também, nos limites dela. Através destas praticas também podemos visualizar ainda mais o
poder do produtor cultural na conceituacdo dessa nova cultura, e como ela se concretiza
com eles, a0 mesmo tempo em que novas caracteristicas sdo delineadas e nos revelam a
complexidade do mundo contemporaneo, onde a dualidade dos tempos de Guerra Fria

perdeu seu lugar para a multiplicidade das relac6es de poder.

4.2.1 Cultura é mercado

Site Cultura e Mercado e Cemec

"Pra quem vive de cultura”. Esse é o slogan do site, que estd no ar desde 1998 e se
apresenta como "o maior e mais influente veiculo de comunicacdo especializado no setor

cultural do Brasil". Vejamos o que o site diz sobre si mesmo.

(...) Criado e editado por Leonardo Brant, Cultura e Mercado se caracteriza por
desenvolver jornalismo cultural independente, com conteddo informativo e analitico
exclusivo, desenvolvido por uma equipe de jornalistas especializados no tema.
Cultura e Mercado é um dos maiores e mais completos centros de referéncia do setor
cultural brasileiro. Ininterruptamente no ar desde 1998, possui um banco de dados
com mais de 8 mil matérias publicadas. Langa campanhas, discute e propde a agenda
para a cultura no Brasil, além de articular movimentos de valorizagdo e
sustentabilidade para as artes e a cultura. Auxilia no desenvolvimento de negdcios
criativos sustentaveis. Cultura e Mercado é um valioso instrumento de informagéo

para quem produz, pesquisa, divulga, desenvolve politicas, avalia e financia cultura.
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Um publico formador de opinido, multiplicador de rede, lider de atitude. Bem
informado, produtor de contelido, participante ativo de diversas redes e processos
colaborativos, o leitor de Cultura e Mercado esta espalhado por todo o territdrio

nacional (alcance de mais de 700 municipios) e também no exterior.

Aliando o discurso da profissionalizacdo ao nome e ao network de Leonardo Brant, com o
trabalho de reunir informacGes mdaltiplas sobre o mercado cultural brasileiro, divulga-las
amplamente e produzir reflexdo, o Cultura e Mercado é um formador de opinido e
conceitos e indutor de acdes e politicas. Um passeio pelas matérias em destaque e os artigos
mais acessados e comentados até 0 més de janeiro de 2012, nos revela o que anda em jogo
na producdo cultural, logo, na configuracdo da cultura na contemporaneidade e na
construcdo da figura do produtor/gestor/empreendedor cultural. Entre os titulos que mais
chamam a atencdo estdo: "aberta a temporada 2011 da Lei Rouanet", "gestor cultural, o
profissional do futuro”, "altos e baixos de Ana de Hollanda", "o efémero insustentavel”, "o
MinC subtraido”, "a Lei Rouanet é nossa", "pirata € a mae", "o Estado contra a Lei

Rouanet"”, "quem tem medo de Ana de Hollanda".

Entre os artigos mais acessados, a maioria trata de politicas e programas de incentivo, e
alguns apresentam propostas de inovacdo nos processos de realizacdo da producdo cultural,
como "O efémero insustentavel”, no qual Brant defende uma mudanca na ldgica da Lei
Rouanet do projeto para o empreendimento, e "Pirata é a mée!", onde expde os conflitos da
discussdo sobre pirataria e direitos autorais, defendendo os autores diante das grandes
corporagOes e a articulacdo dos artistas como proposta politica. Mas fica claro o quanto o
mercado é pautado por um determinado modelo de producéo, vide as muitas matérias sobre

a Lei Rouanet, que sdo tanto as mais comentadas quanto as mais acessadas.

Ja entre as matérias em destaque, 0 que vimos observando nos ultimos meses é que o site
disponibiliza semanalmente uma palestra ou entrevista sobre questdes relacionadas a
economia criativa, a maioria delas ligadas ao programa Empreendedores Criativos, do qual
falaremos mais adiante, e ao projeto Odisséia Cultural, que entrevista pensadores e
pesquisadores sobre temas como “cultura e desenvolvimento”, "memoria e identidade”,

"cidadania cultural”, "autoria e propriedade", "cultura da convergéncia™ entre outros.
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Com um discurso altamente mercadoldgico e voltado & defesa do produtor e da cultura
como empreendimento, o Cultura e Mercado expde a cultura contemporanea e ajuda a
consolidar o produtor cultural como figura de poder, especialmente porque articula com as
principais instancias de decisdo no que tange a politica cultural e ao investimento em
cultura aliado a publicacdo de textos de agentes do mercado os mais diversos quanto de
figuras bastante reconhecidas no mercado, como o proprio Brant, o advogado de cultura e

entretenimento Fabio de S Cesnik e a economista Ana Carla Reis.

Os trés especialistas também sdo ligados ao Cemec (Centro de Estudos em Midia,
Entretenimento e Cultura), do qual Brant é também o &ncora, pois trata-se de uma empresa
do grupo Brant Associados, que atua junto a outros especialistas ministrando cursos e

realizando pesquisas.

Formado por uma rede ativa de empreendedores e profissionais com destacada
atuacdo nos mercados de midia, entretenimento e cultura, Cemec é uma organizacao
de ensino compromissada com o desenvolvimento do setor cultural e aposta na
interacdo deste com outras atividades profissionais mais estruturadas e convergentes.
Empenhados em transmitir conhecimentos e dialogar com gestores dessas areas, 0S
profissionais e especialistas associados ao Cemec trabalham pelo aprimoramento
profissional dos diversos ramos de atividade que compdem a complexa cadeia

produtiva desses setores*’.

Atuando em S&o Paulo, o Cemec oferece cursos que vao desde reflexdes sobre o potencial
da cultura na contemporaneidade, como "O poder da cultura”, a cursos que analisam casos
e objetivam a criacdo de propostas, como o "Brand Entertainment”, voltado a criacdo de
projetos de cultura, esporte e entretenimento para marcas, 0 curso de "Prestacdo de Contas"”,
o curso de "Produgdo Cinematografica”, a "Jornada de Captacdo de Recursos”, o curso
"Cidades Criativas", que apresenta casos de cidades que pautam seu desenvolvimento no
conceito, e o curso "Terceiro Setor”, que oferece um passo a passo para a criacdo e

legalizagdo de ONGs no pais.

“1 http://redecemec.com/centro-estudos-midia-entretenimento-e-cultura
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Alia, assim, figuras formadoras de opinido no mercado, muitos deles colunistas do Cultura
e Mercado, a propria divulgacdo de suas a¢des no site referido, com aquilo que o mercado
procura, junto ao que o novo produtor e gestor cultural quer — cursos que o coloquem em
contato com os processos de realizacdo de negdcios e projetos e com as pessoas e

instituicdes de referéncia.

Interessante é perceber com este caso como foi incorporada ao mercado a prépria logica do
mercado. O Cultura e Mercado nao apenas "vende" informacdo, como se vende, fazendo
marketing de si mesmo como "o mais importante veiculo de informacdo para o mercado
cultural”, mesmo que isto ndo tenha sido dito por mais ninguém além deles mesmos. Além
disso, os artigos publicados revelam a complexidade do mundo contemporaneo que, por sua
vez, se revela claramente no dia a dia da producdo cultural. Leonardo Brant, por exemplo, é
um critico da cultura e dos processos hegemonicos, como aponta em seu livro O poder da
cultura, mas ao mesmo tempo é um dos mais bem sucedidos empresarios do mercado. O
que fica claro nisto é que, no mundo contemporaneo, as duas coisas ndo se dissociam, nao
sdo dois mundos a parte, porque se unem na valorizacao da cultura enquanto diversidade, e
na crenca de que um mercado de cultura possa ser um mercado com regras mais justas, seja

isso performativo ou de fato uma crenga.

Clube da Cultura

"Associacdo sem fins lucrativos formada em 1994 por profissionais do meio cultural com o
objetivo de pensar, debater, promover e contribuir para o desenvolvimento do setor
cultural", conforme o site da instituicdo. E proponente de trés iniciativas do mercado, a
revista online Fazer e Vender Cultura, o Programa de Qualificacdo em Producéo Cultural
Produzir pra Valer e o WikiProdutor, todos patrocinados pela Oi através da Lei Estadual de

Incentivo a Cultura do RJ.

Temos consciéncia que a articulagdo dos agentes do mercado cultural é a base do
desenvolvimento do setor e, por conseguinte, do pais. (...) Os membros do Clube

sabem que a natureza prépria da cultura — inquieta, plural, representativa e
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transformadora —, tem que ser respeitada para que esta articulacdo seja efetiva. Por
isso tm concentrado suas a¢fes na criacdo de projetos estruturantes para o setor, na
transmissdo de conhecimentos e na criacdo de oportunidades para que o "nés" seja

experimentado, coletivamente.

A Revista aparece para cumprir o objetivo de aglutinar os produtores, assim como o
Produzir pra Valer vem cumprir 0s objetivos de profissionalizacdo do mercado. Os cursos
oferecidos pelo Programa possuem nomes bem pitorescos e mercadologicos, chamando
aqueles que estdo em busca do caminho das pedras: "Produtor cultural: quem é este
personagem?”; "Ambiente cultural: onde e como a cultura acontece”; e "O mapa da mina:
como obter sucesso com o empreendimento cultural”. Interessante € ler o que o Clube
apresenta como "visdo geral”, ou seja, aquilo que seria a justificativa para a existéncia do
Programa, que confirmam as teses apresentadas no Capitulo Il, e a naturalizagdo da cultura

como um campo de transformacao social.

O que é unanime é que nosso futuro proximo ser4 marcado pelo consumo cada vez
maior de produtos de entretenimento, lazer, turismo, comunicacdo, cultura e
educacgdo. S&o todos espagos onde a producdo cultural estd presente. Muito natural, ja
que a producgdo cultural esta associada a tudo aquilo que todos querem depois de
resolverem suas necessidades mais basicas de sobrevivéncia. Viver é muito mais que
sobreviver. Quem ndo quer se divertir, interagir com outras pessoas, aprender, se
informar, se desenvolver, sentir, se emocionar? Tudo isso tem a ver com qualidade
de vida. Produzir para Valer é um programa de qualifica¢cdo em producéo cultural on-
line cujo objetivo é fornecer uma bulssola e um mapa para quem é — ou pretenda ser —

produtor cultural®.

Interessante como o Clube se vale de maximas que se tornaram jargdes em nosso cotidiano
como "viver ndo € sobreviver", como citou Deleuze certa vez em uma entrevista, mas para
afirmar a vida como palpitacéo e ardéncia, uma vida como obra de arte, que envolveria
suas dores, suas angustias, o enfrentamento do medo. Diferentemente desta afirmac&o, hoje
dizer que "viver ndo é sobreviver" quer dizer: vamos nos divertir e nos emocionar! E mais

nada. E mais uma catarse que nos leva a esquecer os problemas, mais do que uma

42 http://produzirparavaler.com/cgi-bin/index.cgi?action=viewnews&id=6
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constatacdo de que viver, e ser feliz, envolve enfrentar os problemas. Evidéncias de uma
cultura voltada ao consumo e ao prazer, uma cultura que também é entretenimento, um

entretenimento que também é cultura.

A Associacao realiza ainda eventos e campanhas no més da cultura, em novembro, no Rio
de Janeiro, apelando para a cultura como um valor positivo em si mesmo, como na
campanha de 2004, onde afirmava: "Nd&o €é s6 pelo cenario que esta cidade é maravilhosa.
Aqui todas as culturas convivem na maior harmonia. Basta andar nas ruas para ver, ouvir e
sentir na pele"; ou "Cultura ao alcance de todos", conforme pode ser visto no Anexo 2. O
discurso que naturaliza e globaliza a cultura produz esse tipo de sensagdo, a de que a
cultura € um valor em si mesmo. No entanto, basta voltarmos nosso olhar criticamente para
a historia para vermos o quanto o mundo é marcado por guerras culturais. Uma politica
cultural pode ser tdo desastrosa para as relacdes quanto maravilhosa. A cultura é um
conceito, e conceitos sao talhados na prética, e definidos pelas praticas, ndo existindo assim
um conceito natural, onde possamos nos apoiar para afirmar que a cultura é boa.
Interessante também observar os estereétipos da cultura nas campanhas: a cultura ao
alcance de todos "nos oferece" pianistas, bailarinos, belos quadros; as culturas em harmonia
nos mostram o "povo”, representado por um homem negro vestido de gari e sambando, e 0s
festejos populares reconhecidos em figuras como o boi bumba e mulatas com fantasias de

escolas de samba®.

O Clube é também promotor do WikiProdutor, uma enciclopédia virtual nos moldes da
Wikipedia, voltada somente para o campo da producdo cultural. Todas estas acbes marcam,
sem davida, o Clube da Cultura como uma evidéncia clara da Cultura S/A.

4.2.2 Cultura é experiéncia coletiva, colaborativa e digital

A euforia do crowdfunding

“3 http://clubedacultura.com/siteclube/campanhas.html
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No ano de 2011 o Brasil viveu o fenbmeno do crowdfunding, ou financiamento pela
multiddo, ou financiamento coletivo, como é comumente traduzido no pais. O
financiamento se d& através de apoio financeiro a projetos, de pessoas fisicas (a maioria) e
pessoas juridicas, em troca de beneficios oferecidos pelo proponente do projeto, o que pode
ser um ingresso, um cd autografado, um brinde, a participacdo em algum momento da
producdo, entre outras muitas possibilidades que possam surgir do proponente interessado
em recursos para realizar seus projetos. O crowdfunding tem como l6gica o que é chamado
de crowd economy, uma economia que, segundo Reinaldo Pamponet*, atribui valor &
subjetividade e € ativada pela l6gica da rede. Pamponet é o criador do ItsNoon, uma rede de
criadores que tem cadastradas mais de 7.000 pessoas em seu site, a maioria delas do Brasil,
e cerca de 1.000 da Africa do Sul e da Holanda. A base de funcionamento da ItsNoon € o
crowdsourcing, um modelo de producdo que funciona quando pessoas oferecem seus
conhecimentos e capacidades criativas para a resolucdo de problemas, a criacdo de
contetidos e o desenvolvimento de metodologias ou tecnologias, de forma voluntaria ou em
troca de outros conhecimentos e servigos. No caso do ItsNoon, foi criada uma moeda

prépria para troca, o Girassol. Vejamos como o site funciona dentro dessa logica:

Fazemos isso de vérias formas, sendo que a principal delas é a Chamada Criativa:
uma empresa tem uma questao a explorar, e usa o potencial dos criadores para obter
as respostas. Os melhores trabalhos sdo remunerados, e as empresas recebem um
material com a curadoria e os principais caminhos desenhados pelos criadores. E um
espaco de dialogo e troca — das pessoas entre si e das pessoas com as empresas. E
nos facilitamos essa troca cuidando da rede e das interacdes, e buscando sempre
novas formas de conectar as pessoas e criar oportunidades de aprendizagem e
trabalho em rede. (...) Na ItsNoon vocé pode trocar valores e Girasséis em cada
criacdo postada. Ou seja, vocé estd navegando e vé, por exemplo, uma foto que
gostou. Vocé pode "dar" um valor ou um Girassol para essa foto, e automaticamente
o criador saberd que vocé nao apenas curtiu, mas ofereceu algo pelo trabalho dele.
Da mesma forma, se alguém gostar da sua musica, por exemplo, vocé receberd um
valor ou um Girassol. (...) Elegemos 5 valores que praticamos na rede, e que podem

ser trocados entre as pessoas — alegria, amor, confianca, coragem e inspiracao.

4 http://www.culturaemercado.com.br/tvcem/economia-das-redes/
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O Girassol da direito, com o seu acumulo, a compra de equipamentos, como uma camera
fotogréfica, por exemplo, o que é mediado pela equipe do site. Além disso, quem se
cadastra na Chamada Criativa, pode oferecer valores em reais pela realizacdo dos desafios
propostos, como no caso da chamada "como um banco pode mudar a sua vida?", que
premiou as 15 melhores propostas com R$300,00 cada. Mas o mais interessante de

observar € a possibilidade de oferecer valores que nao se medem.

O ItsNoon &, assim, uma evidéncia de como a cultura, aqui associada a criatividade, € hoje
uma questdo de economia, ou melhor, de uma nova economia. E essa cultura, que se da em
rede, traz consigo como caracteristica o discurso da colaboracgdo. E esse o discurso mais
presente nos sites de crowdfunding voltados para projetos, especialmente os que s&o

destinados a projetos culturais.

O modelo de crowdfunding tem como maior expoente o site norte-americano
Kickstarter.com, que publica semanalmente milhares de projetos de mdsica, cinema, arte,

literatura, tecnologia, design, gastronomia e outros campos criativos™.

No Brasil, 0 mais conhecido e utilizado é o Catarse®®, que é também a primeira plataforma
de crowdfunding do pais, tendo completado um ano em janeiro de 2012. H& um tempo o
Catarse se associou ao Multiddo, também uma plataforma de crowdfunding, e juntos
criaram o0 grupo Comum, de Producdo Cultural Colaborativa: "somos um grupo sem fins
lucrativos voltado para a promogdo de uma nova economia, baseada na colaboracgéo e na
relacdo afetiva entre as pessoas (...) Nossa missdo é transformar o comum em uma rede

cada vez mais aberta e colaborativa".

O grupo tem na cultura a base de sua existéncia e a esperanca de um mundo melhor
pautada nas escolhas do individuo, e ndo em uma politica de Estado, como se buscou na
época do Estado do bem-estar social. Lemos nos sites: "O objetivo final é que VOCE possa

ter uma multitude de experiéncias com esta nova maneira de mobilizar pessoas, e desta

* http://www.kickstarter.com/
% http://catarse.me/pt. O Catarse tem hoje mais de 9.000 pessoas curtindo sua pagina no Facebook, um
recorde para os padrfes brasileiros de empreendimentos recentes.
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forma fazer parte de iniciativas fantasticas" e "Financie projetos de maneira colaborativa e
torne-se parte de algo maior, promova uma catarse coletiva, VOCE ¢ a peca que faltava
nesta histérial". Os sites apostam na relacdo afetiva que se possa criar entre o projeto e o
incentivador. Nesse caso, 0s incentivadores sdo pessoas fisicas, que doam quantias aos
projetos escolhidos. Os projetos sdo cadastrados nos sites e, depois de aprovados pela
equipe, sdo divulgados na pagina inicial. Nesse espaco de divulgacdo, o proponente pode
colocar um video falando do projeto ou um texto, bem como é onde ele expde as cotas que
estdo a venda e quais os beneficios de cada cota. Por ser basicamente financiado por
pessoas fisicas, 0s sites ainda ndo conseguem alcar grandes vbéos, diferente do
Kikcstarter.com, que arrecada milhdes. Dos 150 projetos que obtiveram sucesso na
captacdo pelo Catarse, 112 estavam na lista dos que pediram menos de R$10.000 o que,
segundo o site, € mesmo o foco, ja que sdo projetos que dificilmente conseguiriam um
patrocinio. O unico grande caso do Catarse foi o recente financiamento de cerca de R$
200.000 para um documentario sobre Belo Monte, ap6s uma grande campanha nas redes
sociais no momento em que a discussdo sobre a construgdo da usina se alastrava nas redes.
Antes desse projeto, o maior valor arrecadado havia sido R$ 50.000, de apenas um projeto.
Apenas o site Queremos.com consegue obter financiamento de pessoas juridicas, mas
porque atua no mercado de shows e oferece visibilidade para quem compra ingressos. No
caso do Queremos, a proposta é um pouco diferente. O grupo que criou o site atua como
produtor. Ele convida bandas internacionais para virem ao Brasil, e realiza parcerias com
espacos como o Circo Voador. Essas bandas sdo definidas pelo publico em votacdo, e com
parte desse publico sdo divididos os custos de producédo para a vinda dos artistas, através da
venda de ingressos reembolsaveis. Quando se atinge o minimo necessario, 0 show é
confirmado. Dependendo do andamento do restante da bilheteria, as pessoas que arcaram
com a producdo podem ser reembolsadas e assistir ao show de graga. Cada pessoa que
compra um ingresso aparece na pagina inicial do site, pertencendo a um mosaico de fotos.
E nesse sentido que empresas encontraram no Queremos um espaco interessante de
divulgacdo de sua marca, podendo comprar até 50% dos ingressos disponiveis. Ao
adquirirem ingressos para distribuir aos seus funcionarios, a marca ocupa 0 espaco da
guantidade de ingressos comprados, porém, neste caso, ndo ha reembolso. Os criadores do

site j& estudam, inclusive, uma forma de gerar lucro para quem compra ingressos, conforme
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informacdo da sessdo "o que é e como funciona”. Assim, o Queremos se destaca no
universo do crowdfunding, sendo o que tem a proposta mais rentavel, inclusive por atuar
em um mercado de nicho, comprovando teses contemporaneas, e também nédo difunde
amplamente um discurso pré-mundo melhor como seu objetivo principal, atuando
realmente como um negadcio, aproximando-se dos demais sites apenas por estar pautado na

criatividade e na relacdo fa-artista. Na comparagdo com o Catarse, vale uma reflexao.

O Catarse, assim como a maioria dos sites de crowdfunding do pais*’, ndo se apresenta
como negdcio, mas como plataforma de encontros para a realizacdo de projetos. Ele
funciona da seguinte maneira: projetos séo cadastrados; aqueles avaliados pela equipe do
site como projetos criativos e culturais com possibilidades concretas de realizagdo séo
aprovados e ficam expostos na pagina inicial, onde aparece o valor minimo necessario,
guanto ele vem arrecadando e qual o prazo para o recebimento do incentivo; os projetos
que ndo conseguem atingir o minimo ndo recebem o dinheiro arrecadado, que é devolvido
aos incentivadores. Assim € que, dos 312 projetos inscritos, 150 conseguiram sucesso. E
estamos falando do maior site do setor no Brasil, 0 que movimenta mais recursos e recebe
mais projetos. Desta forma, a partir de 2012, o Catarse decidiu dar uma segunda chance aos
projetos que atingiram pelo menos 25% do valor em 2011, mas com condi¢des como abrir a
planilha de or¢camento para todos.

E interessante perceber no discurso crowd a busca por um mundo que confronte os valores
hegeménicos. No mundo crowd, amor, amizade, afeto e, principalmente, colaboracao, sdo
mais importantes que lucro e remuneragdo. Porém, na medida em que esse discurso se
valoriza e ganha o brasileiro, uma vez que ja compramos tudo isso (colaboragdo, amizade,
amor) via produtos mais tradicionais, como a Coca-Cola, encontramos a porta de entrada
para a sustentabilidade destes sites, assim como encontrou o Kickstarter.com no EUA, e a
sua possivel transformacdo em negdcios. Neste momento, os sites de crowdfunding
brasileiros atuam nos limites da Cultura S/A, buscando instaurar outros valores. No entanto,

a divulgacdo de que necessitam para chegar aos proponentes de projetos e as pessoas

47 \/er também: Movere (http://www.movere.me/) e Benfeitoria (http://www.benfeitoria.com/).
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interessadas nestes projetos, tendo midia como aliada*®, de fato os colocam no limite. Até
certo ponto é possivel realizar facilmente um projeto, com a ajuda de amigos e familia.
Porém, para realizar algo maior, é preciso mais. E preciso que os proponentes conquistem o
incentivador através dos beneficios e objetivos e, nesse sentido, a I6gica para o proponente
¢ a mesma da forma estabelecida no mercado cultural para se conseguir incentivos: a
competicdo de habilidades. Com a diferenga de que, neste caso, ele pode realizar o projeto
sem acordos com grandes marcas ou o0 governo, de forma mais livre, porém, vigiado por

uma "governanga coletiva”, que so se torna possivel em sociedades de controle.

Diante da possibilidade de transformar o crowdfunding em negdcio rentavel vem surgindo
no pais propostas que buscam trabalhar esse modelo de producéo aliado ao beneficio fiscal.
Até agora eles s30 apenas promessas, como os sites Incentivo Coletivo e Cultivo®. Mas o
interessante € observar como o discurso dos novos valores ja chegam associados ao

discurso da empresa no universo da produgdo cultural.
Circuito Fora do Eixo

"Pautado nos principios da economia solidaria e no trabalho colaborativo, produtores
culturais de Cuiaba (MT), Rio Branco (AC), Uberlandia (MG) e Londrina (PR) uniram-se,
em 2005, com o intuito de circular bandas independentes. Essa iniciativa foi batizada

de Circuito Fora do Eixo". Assim 0 movimento se apresenta em seu site:

Nesses cinco anos, o circuito ganhou forca e hoje é formado por representacdes
nos 26 estados brasileiros, no Distrito Federal e em trés Paises da América Central e
um Pais da América do Sul, além do Brasil, somando 106 localidades, entre Pontos
de Articulacdo Fora do Eixo, Pontos Parceiros, Pontos de Linguagem e Pontos
Regionais. Se inicialmente as relages de mercado eram mais favoraveis as
iniciativas do setor da musica, hoje o circuito realiza agBes integradas a todos 0s
coletivos e linguagens, fortalecendo o conceito da multilinguagem. O Circuito Fora

do Eixo é uma rede de coletivos que atua como multiplicador da cultura, e ndo

*8 No rodapé da péagina inicial do site (catarse.me) é possivel acessar as in(imeras matérias publicadas em
revistas e jornais no ano de 2011 sobre a iniciativa, de veiculos como O Estado de Sdo Paulo, O Globo,
Galileu, Exame, Globo News, Pequenas Empresas Grandes Negécios, Isto E Dinheiro etc.

* http://www.incentivocoletivo.com.br/ e http://cultivo.cc/
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apenas no fomento, mas também no estimulo a formacdo de seus agentes culturais.
(...) S8o 26 Estados brasileiros reproduzindo simultaneamente as praticas de
economia solidaria, colaborativismo e democratizacdo das tecnologias sociais,

ampliando os espacos de reflexdo e fortalecendo a relacéo entre os agentes.

O coletivo se divide em "Frentes Tematicas"”, "Frentes Mediadoras" e "Frentes Produtoras”.
Realizam eventos de impacto nacional e internacional (no ambito da Ameérica Latina),
como o Festival Fora do Eixo, o Congresso Fora do Eixo e o Grito Rock, possuem uma
agéncia de intercambio entre os artistas e 0s pontos associados, agéncias de comunicacéo,
um observatério, um fundo para apoio aos coletivos, frentes de pesquisas, frentes que
pensam produtos e acdes, que articulam com a midia, que captam recursos, que cuidam da
rede social, e sdo os criadores do Partido da Cultura, uma curiosa iniciativa que organiza
interessados em discutir a cultura no ambito politico para propor a¢des, projetos de leis etc
aos parlamentares do Brasil, com frentes de atuacdo em diversos estados. O Partido nédo
pretende ter candidatos concorrendo a cargos publicos, mas apenas ser um mediador entre
trabalhadores da cultura e governo, atuando como um movimento cultural, nas palavras de
Pablo Capilé, a principal figura representativa do Circuito, um dos criadores do Fora do
Eixo. No entanto, ndo deixa de ser uma curiosidade, e algo que s6 poderia ter emergido no

exato momento em gue o capitalismo se torna cultural e a cultura se torna conveniente.

Entre as acBGes do Circuito esta ainda a prestacdo de contas em seu site, que apresenta 0s
numeros de todas as acOes, como valor captado, valor investido, quantidade de pessoas
envolvidas, nimero de publicagdes e mobilizagdes. O Fora do Eixo criou ainda moedas
proprias, chamadas de moedas solidarias, que funcionam no &mbito de suas acGes como
moedas de troca para servigos e produtos. A primeira delas foi o Cubo Card, proposta pelo
Espago Cubo, de Cuiaba. Segundo Capilé, em fala no Seminario da FGV Cultura e
Inovacdo, em 2010, o Cubo Card chegou a permitir que os musicos tivessem até plano de
salde. Hoje tem no "cardapio" hotéis, restaurantes, escolas de inglés, papelarias, casas de
show entre outros estabelecimentos, conforme informa o blog da moeda®. O Espaco Cubo,

pioneiro dentre os espacos integrantes do Circuito, tem como slogan "a cultura que vocé

% http://cubocard.blogspot.com/
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ndo vé na TV", e se define como um espaco onde a identidade possui forca e o constitui,

cujo objetivo é democratizar a cultura a partir de projetos dos mais diferentes agentes.

Ja a estrutura organizacional do Circuito Fora do Eixo se apresenta assim:

O Circuito Fora do Eixo é uma rede colaborativa de coletivos de cultura distribuidos
pelo Brasil e pautados em conceitos de Economia Solidaria e tecnologia social.
Dentre os Pontos FDE existem os de Articulacdo, de Linguagem e Parceiros, que se
organiza em sub redes autbnomas, operantes em esferas Local, Estadual, Regional e

Nacional (Regimento Interno).

Os pontos de articulacdo séo as instancias locais responsaveis por mediar as acGes do
Circuito em suas cidades. Os de linguagem sdo dedicados a uma linguagem artistica
(musica e audiovisual) ou a pesquisa, e 0s parceiros podem ser instituicdes formais e
informais de qualquer natureza juridica parceiras das a¢fes do Circuito e participantes da
rede estadual. O sistema de rede do Circuito é sustentado por um escritério nacional e 0s
escritérios estaduais, e pelos Colegiados (Internacional, Nacional, Regionais, Estaduais e

Municipais), que sdo as instancias de decisdo do Circuito.

N&o nos cabe aqui, no entanto, destrinchar todo o funcionamento do Circuito, da mesma
forma que deixaremos de lado também uma analise das muitas criticas que vem circulando
atualmente sobre a proposta, que "acusa" os principais articuladores do Fora do Eixo de ndo
levarem a cabo 0s objetivos de colaboracdo e horizontalidade. De fato, o discurso da
economia solidaria no mundo de hoje pode cair no vazio da performatividade. A economia
solidaria s6 é concreta quando ela ndo é somente um sistema de trocas, mas uma nova
relacdo com o outro e o planeta que rompe com as estruturas hierarquicas, fixas e
autoritarias de poder. Mas, 0 que nos interessa aqui € 0 que motiva e mantém em destaque
no cenario cultural o Circuito Fora do Eixo, que também possui o0 apoio do Programa
Cultura Viva — Pontos de Cultura: a conveniéncia da cultura da diversidade e a cultura
como pratica colaborativa, além do fato do Circuito néo ter surgido no eixo Rio-S&o Paulo,
e possuir, hoje, atuacao nacional, o que evidencia a for¢a que o novo sentido de cultura, que

gerencia e produz expressfes culturais, possui também fora dos grandes centros. Assim
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como os sites de crowdfunding, o Circuito Fora do Eixo se sustenta na boa diversidade, na
liberdade e autonomia, na garantia de empoderamento para artistas e produtores fora dos
circuitos hegemonicos. Desta forma, também se encontra no limite da Cultura S/A, mas
dialogando com ela o tempo inteiro e, por vezes, atuando muito mais como discurso oficial
do que como alternativa, na medida em que buscam patrocinio e negociam com 0 governo
da diversidade, quando assumem a racionalidade administrativa na gestdo dos projetos, que
hoje é a forma oficial e socialmente aceita no universo da producdo cultural, e quando
desenvolvem produtos, fundos e um banco para investimentos. Seriam uma evidéncia do
capitalismo em reordenacdo para assimilar sua critica, ou uma alternativa ao
desenvolvimento capitalista? Sem duvida, sdo evidéncias da complexidade do mundo
contemporaneo, porém, que revelam o quéo flexivel é o conceito de cultura hoje, adaptado

ao mercado, ao estado e a uma fala solidaria, tudo ao mesmo tempo.

Casa da Cultura Digital

Segundo Claudio Prado, coordenador do Laboratério Brasileiro de Cultura Digital, em
entrevista ao projeto Producdo Cultural no Brasil, o grande desbunde da nossa sociedade é
a cultura digital: "O mundo estd obrigado a se reinventar inteirinho, as gravadoras, as
televisdes, as companhias de telefone, a industria... O digital provocou uma revolugao

fodida, muito maior do que as confusdes dos anos 60".

Para ele, o planejamento no &mbito da cultura sempre foi castrador, e deve haver espago,
em uma acdo cultural, para 0 momento méagico acontecer. Esse momento mégico é hoje

muito mais possivel pelo advento da cultura digital, em um momento-paraiso, como afirma.

A internet é a coisa mais porra louca que tem, o maior desbunde do mundo (...). A
internet acaba com a telefonia, acaba com a televisdo. Vocé imagina que porrada que
¢ isso em Ultima instancia, é a coisa mais subversiva que tem, mais louca que tem.
Isso que da a expectativa do delirio. (...) A internet abre horizontes, abre

possibilidades, vocé vé coisas, se estimula, estimula outros. Isso é o desbunde. Eu
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vejo ele todos os dias, de gente com sonhos. N&o tinha gente com sonhos até pouco

tempo atras. O sonho era arrumar um bom emprego>".

Como forga-motriz dessa revolucdo estariam os jovens, integrantes do que ele chama de

juventude pos-rancor — p6s dicotomias rancorosas de direita e esquerda, pos Freud —, de

uma juventude que ja teria superado o Complexo de Edipo.

E dentro desse espirito que atua a Casa da Cultura Digital, sediada em S&o Paulo (da qual

Claudio é um dos fundadores), o que se revela claro em seu site:

Levou pelo menos seis meses para acontecer. Levou quase 10 anos. Pensando bem,
a Casa de Cultura Digital é resultado de algumas décadas, um projeto que comeca
com a contracultura dos anos 60-70 e vem parar aqui, na cibercultura do século 21,
na Barra Funda, em S&o Paulo. Mas 0 que é a Casa da Cultura Digital? Cada um
dos quase 40 utdpicos que estdo por ali terd sua explicacdo. Cada um que escuta
certamente entende de um jeito diferente. Daria pra dizer que sdo cerca de 10
organizacOes ligadas de alguma forma a cultura digital que resolveram se juntar
num mesmo espaco fisico para trabalhar melhor — 0 que chamam de cluster por ai.
Mas isso seria demasiado simplista. E muito mais. A CCD é um espagco de troca,
por onde circulam ideias, projetos, pessoas. Sao pessoas e organizagfes tentando
encontrar um modo de convivéncia e de convergéncia que respeite as
individualidades, as diferengas, as diversidades. Pra quem acredita que o digital €
algo mais do que uma mudanca estética. Ainda estamos construindo — el camino se
hace al caminar. Sempre estivemos construindo, alids. Ali faremos pesquisa,
desenvolvimento, articulagdo de idéias e formagdo. Jornalismo multimidia. Redes.

Plataformas. Sites. Utopias.

Uma das principais a¢fes da Casa hoje € o Festival CulturaDigital.Br, que conta com o

patrocinio da Petrobras, e em 2011 contou também com o patrocinio da Fundacao Vale.

Mais do que um evento para exposicdo de ideias e projetos, o Festival
CulturaDigital.Br é um momento de encontro de agentes da cultura digital brasileira

com seus pares no mundo. Sdo realizadores, produtores, ativistas que atuam na

5! http://www.producaocultural.org.br/slider/claudio-prado/
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intersecdo entre cultura, politica e tecnologia, promovendo inovacBes em suas

areas.

A terceira edicdo do Festival, em 2011, contou com processos colaborativos, como na
producdo do material grafico e na inscricdo de projetos para serem expostos. Os projetos
selecionados foram escolhidos por votagdo publica no site do evento. O Festival teve como

anfitrido Gilberto Gil.

A terceira edigdo do Festival CulturaDigital.Br emerge no cenério de massificacao e
apropriacéo das tecnologias por jovens realizadores com um perfil marcante: eles néo
se encaixam no que compreendemos sobre organizacBes e nem estdo ligados a
filiacOes ideoldgicas rigidas. Também estdo muito mais preocupados com a pratica e
0 processo, descrevendo e transformando a realidade. Neste debate, técnica e politica
jamais podem ser observadas em blocos separados. Nao se trata de um movimento de

negacdo da politica, mas de confrontacdo das estruturas caducas.

Com essa fala, o Festival tem como parceiros uma série de organizagdes, como o Circuito
Fora do Eixo e o projeto Transparéncia Hacker, que trabalha na divulgacdo e no tratamento

de dados governamentais abertos para pressionar o poder publico.

Interessante aqui é observar como grandes marcas, como a Petrobras e a Vale, vem
associadas a esse discurso do desbunde digital, nos revelando mais uma proposta que atua
nos limites da Cultura S/A. Elas vém associadas a valores que, de forma integrada ao
discurso da boa diversidade, da liberdade e da autonomia, diluem as propostas
revoluciondrias contidas na fala dos jovens e de Claudio Prado. A Petrobras, ao mesmo
tempo que é investigada por CPls, apbia um projeto que tem como parceiro um outro
chamado Transparéncia Hacker, que investiga inclusive os seus dados como empresa
publica. Evidéncias da conveniéncia da cultura, tanto para os incentivadores quanto para 0s
empreendedores da produgdo cultural, e de como, diante dessa conveniéncia, as agdes se
tornam verdadeiras criaturas de Frankenstein, carregadas de discursos teoricamente

contraditorios e de uma variedade de marcas.

52 http://culturadigital.org.br/o-festival/
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4.2.3 Cultura é economia criativa

Incubadoras Rio Criativo e Empreendedores Criativos

As Incubadoras Rio Criativo sdo um projeto piloto do Programa de Desenvolvimento da
Economia Criativa do Estado do Rio de Janeiro, iniciativa da Secretaria de Cultura. Em
2010, se lancou através de um edital, cujo objetivo, em linhas gerais, era selecionar
empreendimentos criativos para serem incubados, com a finalidade de “estimular a

consolidacdo de empreendimentos criativos no Estado2,

Incubadora é um modelo de apoio a empresas nascentes e a aceleracdo de empresas
existentes, que tem inicio nas universidades dos EUA na década de 50 e se fortalece na
década de 70 na Europa. No Brasil, chega na década de 80 por iniciativa do CNPg. A
maioria das incubadoras sdo gerenciadas em parceria entre Estado, universidades e
empresas. Cada uma das instancias da apoio as empresas incubadas tanto na elaboragéo e
planejamento do negdcio quanto nas suas gestdo e visibilidade, através de assessorias
contabeis, juridicas, administrativas, de marketing e comunicacdo etc, da cessdo de espaco
e infraestrutura para o trabalho e da realizacdo de eventos para que as empresas possam
trocar experiéncias, durante um periodo pré-determinado. O Rio Criativo selecionou 21
empreendimentos entre empresas de moda, turismo, mdsica, restauracdo, audiovisual, sites
de crowdfunding entre outros, conforme divulgado em seu site e no Diario Oficial do Rio
de Janeiro, sendo 1 da Baixada Fluminense, para compor uma incubadora em Belford
Roxo, 16 da capital, para integrarem a incubadora que ainda sera construida no Rio como
um dos projetos de revitalizacdo da zona portuaria e do centro, e 4 de outras localidades
para serem incubados a distancia. As Incubadoras serdo executadas em parceria com 0

Instituto Génesis da PUC-Rio, um dos mais conceituados gestores de incubadoras do pais.

O projeto surge em um momento propicio, que inclusive o justifica: a visibilidade mundial
do Brasil e da cidade do Rio associada as possibilidades de negécios que se vislumbram
com a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016. Pegando carona nisto, a economia criativa

53 http://www.riocriativo.rj.gov.br/pt/institucional.html
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vem sendo festejada como um setor econdmico que oferece possibilidades de ascensédo
social, os melhores salarios em comparagdo com outros setores e desenvolvimento limpo
para o pais. Relevante é perceber como nenhuma dessas afirmacfes seguem associadas de
uma andlise de contexto, o que faz da economia criativa a grande onda na qual muita gente
hoje vem pegando carona. E o discurso da conveniéncia da cultura levado ao extremo, que
torna a criatividade conveniente. Os salarios de um arquiteto e um desenvolvedor de
softwares podem ser incriveis nas grandes capitais do sudeste, mas acreditar que, de fato, a
economia criativa tem os melhores salarios é ndo perceber a disparidade que existe, por
exemplo, entre os salarios destes profissionais, e o0 "salario™ de um ator ou diretor de teatro
que depende de patrocinios e editais e ndo possui um contrato com as grandes holdings de
comunicagdo do pais, ou a inexisténcia de um salério para mestres populares. A questdo da
economia limpa também € discutivel: seus defensores parecem ignorar o0 quanto se produz
de notebooks, tablets, smartphones etc, que rapidamente se transformardo em lixo
eletrbnico e toxico, para manter a criatividade em alta. Assim, o que de fato vemos

acontecer € uma celebracdo conveniente, que projeta governos, individuos e empresas.

Segundo Marcos André Carvalho, coordenador de Economia Criativa da Secretaria de
Cultura do Estado do Rio de Janeiro, os salarios mais altos, especialmente no Rio de

Janeiro, sdo consequéncias naturais.

Esse resultado é reflexo direto ainda da vocagdo natural do Rio para a cultura. Por
termos sido a capital do pais por tanto tempo, termos uma geografia privilegiada,
inspiradora, e que favorece a integracdo. O Rio foi, e é a cada dia mais, local de
atracdo dos criadores criativos do pais (Caderno Boa Chance, Jornal O Globo, 11 de
dezembro de 2011).

E acrescenta:

A economia criativa € uma nova possibilidade para pensarmos numa politica de
desenvolvimento econdmico e social que va além da indUstria do petrdleo, que é
finita e poluente. A criatividade, matéria-prima dessa nova economia, é limpa,

abundante e esta no nosso DNA (Idem).
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O campo de acdo cultural parece ter encontrado na economia criativa a forma de se tornar
um mercado de fato e garantir sua sobrevivéncia como cultura, ja que esta é a bola da vez.
E as justificativas, quase nunca refletidas com profundidade, como vimos, nos mostram o
guanto esta nova economia se tornou o frenesi dos produtores culturais, sendo, inclusive,

pauta do governo federal.

Somente no segundo semestre de 2011, no Rio de Janeiro, foram realizados pelo menos 5
eventos de visibilidade (quando nos anos anteriores apenas um havia acontecido e sem
muita divulgacdo), por instituicdes como a Fundacdo Getulio Vargas, a Escola Superior de
Propaganda e Marketing, o Instituto Pereira Passos, 0 Museu de Arte Moderna. Em agosto
de 2012 também o Rio recebera o forum mundial da rede Districts of Creativity, que retne
cidades que buscam na economia criativa uma reestruturacao social e urbana. A pergunta
que fica, nesse caso, € 0 que estd em jogo nessa reestruturacao, ou seja, para qué e para
guem a economia criativa vem servir. No @mbito do governo federal estd em gestacdo o
programa Brasil Criativo que, segundo Ana de Hollanda, ministra da cultura, tem como
objetivo dobrar a participacdo da cultura e da criatividade no PIB. Em entrevista para o
jornal O Globo®*, Ana informa que esta sendo desenvolvida a etiqueta made in Brazil, que
vird associada a produtos e bens culturais e criativos identificando o artista e a origem do
produto, além de uma vitrine virtual com informagdes sobre canais de financiamento e a
localizacdo de artistas e projetos pelo pais. Segundo a chefe do programa de Economia
Criativa da Conferéncia das Na¢des Unidas para Comércio e Desenvolvimento, "o Brasil
ainda pode se tornar uma poténcia criativa. Deve aproveitar seu grande momento, com 0s

eventos esportivos, para se vender melhor ao mundo”.

Vemos claramente que a Economia Criativa chega com for¢a no pais como mais um dos
setores que podem colaborar para o crescimento do Brasil. E o interessante &€ que isto,
sendo um fato no que tange a producéo e a politica cultural, nos mostra como a Cultura S/A
é maledvel e conveniente e produz ndo apenas o discurso da diferenga, da gestdo e da
colaboragdo, mas o0s associa ao discurso econdmico, que por tanto tempo foi negligenciado

no campo cultural. O Rio Criativo traz um novo modelo para o mercado cultural ao apoiar

5 Caderno Economia, 5 de fevereiro de 2012. p.35.

172



empreendimentos, e ndo projetos, e fortalece esse discurso. Este novo modelo produz a
figura do "empreendedor cultural e criativo”, que se pauta em conceitos como "cadeia
produtiva”, "renda e riqueza", "produtividade”, "bens e servigos”, "mercado", "preco",
"recurso”, conceitos basicos da Ciéncia Econdmica. Mas, mais importante que isto, é a
associacdo entre todos estes conceitos com o conceito de criatividade como um recurso, 0
que produz uma série de discussdes quanto ao que seria ou ndo um bem criativo, como
falamos no Capitulo 1l, mas que, segundo Ana Carla Reis, se resolve na discussdo das

questdes especificas de cada pais.

Reis, que é especialista em economia da cultura no Brasil, diz que a economia criativa®
surgiu em fungdo da globalizacdo e das midias digitais, em um cenério onde dinheiro e
tecnologia sdo facilmente transferiveis, mas criatividade ¢ um bem singular. A economia
criativa englobaria assim, tudo o que é cultural com potencial econémico, mais alguns
setores como moda, design, propaganda, arquitetura, e as tecnologias digitais, observando
setores que crescem nos paises e que ndo sdo facilmente copidveis, para vender a
singularidade. Defensora da discussdo sobre a pauta, para ela, a economia criativa deve se
justificar na ideia de desenvolvimento como liberdade de escolha, desenvolvida por
Amartya Sen. E se a fala privilegiada na producéo cultural é a da liberdade (enquanto boa
diversidade, opg¢des de produtos culturais variados), entdo a economia criativa se apodia
também no ideal da producédo cultural como uma acéo e profissao transformadora, que tem

no gestor e no produtor cultural a sua voz.

Assim, além dos programas publicos, acbes privadas comecam a surgir neste ambito. E o
caso do programa Empreendedores Criativos, que selecionou 7 empreendimentos para
serem acelerados através de uma série de cursos e palestras. Foi idealizado por Leonardo

Brant e é patrocinado pelo Santander.

E hora de empreender com inteligéncia, criar coletivamente e semear um futuro
melhor para todos. As novas tecnologias geram oportunidades Unicas de mudanga no
panorama cultural e econémico, gerando novas possibilidades de desconcentragdo do

poder. O programa de formacdo Empreendedores Criativos é o resultado do esforco

% http://www.culturaemercado.com.br/comecodeconversa/cultura-e-desenvolvimento-3/
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conjunto (e criativo) de empresas, especialistas, patrocinadores e vocé, que tem uma
boa ideia e um perfil empreendedor, mas que precisa de alguma ajuda para seguir em
frente. (...) O préprio EC é um empreendimento criativo, desenvolvido a partir de
processos colaborativos com uma rede de empresas, consultores e aliangas
estratégicas, aplicando os principios do programa formativo de forma intrinseca.
Desde seus idealizadores, passando pelos colaboradores, especialistas, participantes e
patrocinadores, ¢ um exemplo de Economia Criativa, gerando negdcios e
promovendo outros empreendimentos. As parcerias se constituem de aliancas
estratégicas compromissadas com o desenvolvimento do programa, 0 sucesso dos
empreendimentos e a ativacdo das redes. Alocam expertises, compartilham
ferramentas, conhecimentos, disponibilizam estruturas e confiam seus movimentos

estratégicos entre si (grifo nosso)®®.

O texto de apresentacdo do programa demonstra claramente os ideais da economia criativa
como fonte de um mundo melhor, e 0 programa nos mostra como criatividade se torna um
recurso, através dos 7 empreendimentos selecionados, todos completamente diferentes uns
dos outros: um guia colaborativo de museus na web, um diciondrio criativo, uma empresa
que junta os players do mercado de moda, um centro de cultura que promove intercambio
com centros de outras partes do mundo, uma Cia. de musica e teatro, um aplicativo para as
pessoas contarem e compartilharem seus sonhos (sonhos mesmos, que temos quando
dormimos) e um laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento de interfaces interativas para a

criacdo de experiéncias.

Tanto o Rio Criativo quanto o Empreendedores Criativos demonstram que hoje ha uma
simbiose entre o sentido contemporaneo de cultura e a economia criativa. A ultima torna-se
possivel a partir de uma flexibilidade do conceito de cultura, assim como também cria e
retroalimenta este conceito que une cultura, economia, midia, tecnologia, realizando a
cultura como utopia: "Se a arte fosse apenas uma utopia, isto é, algo que escapa a qualquer
realizacdo, hoje essa utopia estaria plenamente realizada: através da midia, da informatica,
do video, todo o mundo tornou-se potencialmente criativo" (Baudrillard, 2008, p.23). E nos
faz relembrar a questdo colocada por Bolstanski e Chiapello (2009) sobre como o

capitalismo se alimenta de suas criticas e se reconfigura.

% http://www.empreendedorescriativos.com.br/sobre/
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Embora o capitalismo ndo possa prescindir de uma orientacdo para o bem comum, da
qual seja possivel extrair motivos de engajamento, sua indiferenga normativa nao
permite que o espirito do capitalismo seja gerado apenas a partir de seus proprios
recursos; assim, ele precisa de seus inimigos, daqueles que ele indigna, daqueles que
se Ihe opBem, para encontrar 0s pontos de apoio morais que lhe faltam e incorporar
dispositivos de justica que, sem isso, ele ndo teria nenhuma razdo para considerar
pertinentes. O sistema capitalista revelou-se infinitamente mais robusto do que

acreditavam seus detratores. (p.61)

A Economia Criativa parece ser, assim, herdeira daquela critica iniciada nos anos 60 e que
colocou em xeque o capitalismo burocréatico, exigindo mais espaco para a realizacdo das
liberdades e para a criatividade. Mas, da mesma forma que a transformacdo das empresas
criou novas exclusdes, pode ser que a Economia Criativa, como fala imperativa e
verdadeira, venha produzir novas exclusdes e opressdes. Para colher os frutos dela é preciso
comprovar um certo grau de criatividade que, de forma nenhuma, tem relagdo com

caracteristicas singulares, mas com uma aptiddo para ser o criativo que o mercado procura.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s esta jornada através do sentido de cultura, nos fica uma concluséo: seu novo sentido
se revela em um jogo complexo de relacGes de poder onde a cultura €, a0 mesmo tempo,
mercado, economia criativa e esperanca de um mundo melhor, sendo um campo de
exploracdo de valores como colaboracao e coletividade facilitado pela cultura digital e a
formacdo de redes. Sua forca se torna evidente na medida em que produz novas
subjetividades no mundo contemporéneo, subjetividades estas que reivindicam seu valor
como cultura, que tomam para si a conceituacdo e o debate cultural e que difundem estes
novos valores. Essa cultura se realiza, assim, nas praticas do Estado, das empresas
patrocinadoras e dos grupos culturais, ganhando forca com os produtores culturais e seus
empreendimentos. Tais subjetividades, bem como os valores construidos por estas préaticas,
se replicam no mercado cultural muitas vezes sem nenhuma reflexdo, e ficamos com a
impressdo de que este € um mercado completamente diferente, como se existisse a parte
dos processos do capitalismo contemporaneo. O produtor, de fato, parece se considerar um
privilegiado que, diferente do "engenheiro duro" e do "advogado insensivel”, promove

novos valores, como se isto fosse natural. Basta produzir cultura para se tornar imaculado.

H& uma naturalizacdo e uma sacralizacdo da cultura e do poder de teceldo do produtor,
caracteristica peculiar do mundo contemporaneo. Em um contexto como esse a

complexidade dos nossos processos fica ainda mais evidente.

Evidentemente, a cultura-mundo ndo se reduz a uma racionalidade instrumental e
calculista: por toda parte, as questdes culturais reanimam-se, ganham novo relevo,
engendram novas polémicas. Se o mercado e as industrias culturais fabricam uma
cultura mundial marcada por uma forte corrente de homogeneiza¢do, a0 mesmo
tempo vemos multiplicar-se as demandas pela diferenca: quanto mais 0 mundo se
globaliza, mas um certo nimero de particularismos culturais aspira afirmar-se nele.
Uniformizacdo globaritaria e fragmentagdo cultural andam juntas (Lipovetsky e
Serroy, 2011, p.17-18).

"O individualismo hipermoderno ndo é apenas consumista; € a0 mesmo tempo expressivo,
interativo, participativo, esta em busca de interacdo mualtipla” (Idem, p.79), nos dizem o0s
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pensadores sobre as redes sociais e as novas formas de partilha e convivéncia que vimos
desenvolvendo. Agimos sempre em um jogo entre determinacéo e liberdade, e o que parece
existir ndo € nem um nem outro, mas o resultado do jogo. Os produtores se revelam, assim,
tentando casar discursos oficiais com suas criticas, em relacGes que 0os amarram nas teias da

Cultura S/A, e que, por vezes, 0s levam a tangencia-la com novas perspectivas.

Desta forma, o que as praticas nos revelam € o quanto até mesmo o discurso da interacdo e
da diferenca sdo parte do jogo contemporaneo do capitalismo, nos fazendo rememorar a
questdo trazida pelo pesquisador do jongo quando ele se pergunta se ndo seria somente no
ambito da inddstria e da midia que uma manifestacdo cultural hoje poderia sobreviver. Aqui
nos perguntamos em que medida pode hoje uma singularidade ou uma manifestacdo ou
expressao cultural e artistica qualquer existir para além da Cultura S/A, ou seja, ndo como
um projeto ou empreendimento cultural e criativo, mas tdo simplesmente como expressdo
do mundo que merece o seu lugar. Obviamente que sim, elas existem. Mas o0 quanto séo
aceitas como legitimas socialmente? E retomamos a questdo da diversidade: sdo aceitas
enguanto boa diversidade, que se realiza no projeto e no empreendimento, e enquanto sdo
convenientes. A ideia de ter um filho artista ou produtor ndo é muito interessante para
muitas familias ainda. Mas o crescimento da producdo cultural e da economia criativa
podem ajudar a mudar esta percepcdo, da mesma forma que se tornou natural a
transformacdo de modos de vida em produtos comercializaveis e a utilizacdo destas
singularidades como estratégias de marketing de empresas e governos. Mas, e aquilo que
escapa a modelizacdo e aos padrdes da Cultura S/A? A andlise da contemporaneidade néo
nos parece revelar que, socialmente, se aceita o filho como artista ou produtor, por
exemplo, incondicionalmente, mas apenas enquanto inscrito em uma economia, ou em um
saber que o captura enquanto bem ou produto. Da mesma maneira, por mais espaco que 0s
gays, por exemplo, tenham conquistado, hegemonicamente eles sdo aceitos enquanto
personagens de novelas e mercado consumidor, ou seja, S0 na casa do vizinho. Apesar da
lei que pune a homofobia, todos os dias é possivel ler nos jornais noticias sobre agressées a
homossexuais. Projetos como o Afroreggae e o Jongo da Serrinha também nos levam a
questionar se o negro e 0 morador da favela sdo de fato aceitos enguanto singulares nao-

hegemdnicos, ou se apenas séo "aceitos™ como negros moradores de favelas enquanto estao
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sobre a marca de um projeto socio-cultural, que se tornaram as meninas dos olhos de
empresas e governos. A existéncia do outro legitimo s6 parece se tornar possivel quando
este outro cria produtos, marcas e projetos, e se transforma ao mesmo tempo em produto e
em consumidor. Mas o tornar-se marca, produto, projeto, empreendimento, é estar a mercé
dos interesses econémicos e politicos. Pois, em se tratando de cultura, nunca se sabe qual
sera a bola da vez. Na Cultura S/A as a¢des mais valorizadas podem mudar a todo instante,
suscetiveis que estdo aos interesses, ja que se trata de uma holding que gerencia diversos
empreendimentos. Como as singularidades se mantém ativas diante da hegemonia das
subjetividades da Cultura S/A? Como pode a producdo cultural ser mais do que uma
reprodutora de esteredtipos e mais do que uma burocracia que os gerencia? Como afirma o

produtor cultural Adailton Medeiros:

Nossa expertise é Arte, Cultura, Educacdo e, especialmente, gente, o lidar com
pessoas. Porém, para oferecer a nossa contribuicdo ao pais temos que nos
metamorfosear em economistas e nos especializar como agentes financeiros,
captadores de recursos, lobistas, enfim, em uma espécie de caras-de-pau sofisticados,
cameldés da cultura, para, com uma labia ensaboada, provar que o projeto é

economicamente viavel, é barato®.

Sua fala nos traz uma evidéncia de como esta claro, no dia a dia, que a cultura se tornou
conveniente, e na analise das praticas fica evidente que hd um certo desespero por parte
daqueles que trabalham com cultura em configurar alguma coisa que escape ao mundo do
controle e da determinacéo politica e econdmica, desta conveniéncia pura e simples. Mas,
ao mesmo tempo, é evidente tambem a fragilidade das certezas nesse mundo novo,

capturadas a todo instante para o sedutor mercado e a politica da diversidade.

A Cultura S/A ndo reconhece como legitimo o que existe para além dela. Fora do seu
ambito podemos falar em contra-hegemdnico, mas o que seria isto em uma sociedade de
controle difuso e sutil, que tantas vezes passa despercebido, é uma longa discussdo. A
sociedade hoje é sim muito complexa, e a propria critica pode ser uma armadilha, presos
gue estamos as necessidades de trabalhar e consumir, e aos desejos suscitados pelas

57 http://www.pontocine.com.br/blog/2012/01/24/ignorancia-o-fantasma-gue-nos-assombra/
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publicidades, desde aquelas em meios tradicionais dos produtos tradicionais, as
publicidades em rede de si, de nossas vidas, de promessas politicas, do colorido do mundo.
As cidades estdo estruturadas para produzir riqueza (capital acumulado) e para 0 consumo.
Nos formamos em sociedades de consumo, caracteristica da modernidade. Se n&o ficamos
atentos, as reunides sociais nunca conseguem escapar ao consumo. E quem ndo consome
almeja consumir. E o que antes ndo era visto como algo consumivel, cultura, hoje é produto
tipo exportacdo, em um contexto onde dinheiro é valor em si mesmo e felicidade e
liberdade se conquistam no shopping com uma carteirada. A relacdo que parecemos
estabelecer na maior parte do tempo é essa relacdo passiva de consumidor, inclusive na
internet que, hegemonicamente, é o lugar onde o consumo se amplia, tanto de produtos,
como de pessoas e modos de vida. Como escapar? Como ndo lotar as prateleiras com
cultura apenas aparentemente diferentes assim como elas estdo lotadas de produtos de
limpeza apenas aparentemente diferentes? Essa foi a pergunta que nos colocamos desde o
inicio. Mas, se achamos respostas? Muitas, e nenhuma. A observacdo dos fendmenos
contemporaneos torna quase impossivel, por exemplo, diferenciar a fala do governo, da fala
das empresas, da fala dos produtores culturais e da sociedade civil em geral. O tempo
inteiro vemos um discurso feliz, onde o marketing vira nos salvar do fim do mundo, e a
politica retomara o seu papel que nem mesmo sabemos onde e quando foi escrito. Que o
marketing e a politica resolvam questfes singulares em ambitos especificos ndo é o que
importa em nossa sociedade, eles precisam ser messianicos. A politica faz marketing, o
mercado faz marketing, o marketing faz marketing, e fica uma sensacdo de vazio, onde o
marketing comunica mais a si mesmo do que algum conteddo interessante. Que o produtor
seja tdo somente um mediador, um articulador, humano como qualquer outro ser humano,
também ndo € a questdo. Ele precisa ser intrinsecamente transformador da realidade, a voz
de um mundo novo, um cristo da cultura, arriscamos dizer, talvez porque tenhamos visto
tantos jovens alunos de producéo cultural e de marketing repetirem por ai o quanto eles sdo
importantes para 0 mundo e o quanto a cultura é a salvacéo dos males contemporaneos. Em
toda proclamacéo de verdade h& sempre o risco do fascismo. O discurso do mundo melhor
(tdo conveniente) ganha forca numa rede complexa de interesses e significados que amarra

pessoas potencialmente livres em redes potencialmente controladoras.
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Porém, é preciso enfatizar, como nos aliviou Michel Foucault em O sujeito e o poder, que
relagbes de poder sO existem enquanto existem individuos livres. Do contrério, s6 é
possivel falar em relaces de violéncia. De fato um alivio diante de um mundo que parece

uma prisao, onde nem mesmo parece haver saidas de emergéncia.

Se, entdo, hoje vivemos um hipercapitalismo, talvez nossa missdo seja atuar nas suas
brechas, as famosas brechas para as quais nos chamaram atencdo Deleuze e Guattari
guando analisaram o capitalismo em platds. Também ja ouvimos que ha como escapar do
controle permanente da Matrix, certo!? Mas claro, ndo ha férmula para encontrar as
brechas, isso seria risivel — mas, quem sabe ndo apareca um empreendimento criativo que
venda brechas? Portanto, esperamos que vocé, leitor, ndo tenha esperado deste trabalho o
caminho das pedras. Nunca foi essa a intencdo. Talvez tenhamos querido apenas causar um
incdmodo apresentando a complexidade do conceito de cultura hoje, para abalar um pouco
as estruturas consolidadas e abrir um minino de espaco para a reflexdo. A angustia é
realmente uma caracteristica do mundo contemporaneo. Carecemos de modelos universais
de verdade e caimos muitas vezes na tentacdo de cria-los. Porém, ndo precisamos cria-los,
pois a histdria j& nos mostrou os seus males. Cabe, talvez, criarmos nossos modelos
particulares, de verdades que ndo hesitem em sumir se ja ndo servirem mais, que possam
valorizar o coletivo em cada situacao especifica, e manter, assim, vivo o ideal da sociedade
como coletividade, de forma ndo universalizante e diversa da historicamente concebida.
Sera que ele pode ser possivel fora do eixo, no crowdfunding ou na conveniéncia da
cultura? Quem sabe... Mas ainda é dificil saber, especialmente quando vemos, por exemplo,
a quantidade de egos inflados nas redes sociais a divulgar seus mundos. O que se compra
num site de crowd é tdo somente 0 que se quer comprar € 0 que se quer mostrar, ainda que
0 site te chame a ser parceiro de novos valores. Talvez precisemos aprender como lidar com
essa angustia, que acaba capturada pelo marketing, tentando se resolver na divulgagédo
excessiva de valores e visdes de mundo, que s&o muito mais imagem do que agédo. Conviver
com ela e transforméa-la criativamente em experiéncias concretas, criatividade esta que ndo
precisa se deixar capturar pelos discursos oficiais de uma economia criativa e de uma fala
herdica. Cultura que ndo precisa necessariamente estar vinculada a uma politica cultural. E

preciso manter a distancia na negociacdo. O outro (o Estado, a empresa), nesse caso, €
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sempre um aparelho de captura, e o singular deveria ser um némade, e escapar sempre a
essa captura dos aparelhos de classificacdo, categorizagdo e vigilancia. Se isto € facil? N&o
mesmo. Como ja dissemos, ndo ha formulas. Estamos inventando o mundo o tempo inteiro,
e da um certo trabalho e até doi de vez em quando. Como afirma Deleuze, em seu
iluminado post-scriptum, cabe aos jovens de hoje "descobrir a que estdo sendo levados a
servir, assim como seus antecessores descobriram, ndo sem dor, as finalidades da
disciplina. Os anéis de uma serpente sdo ainda mais complicados que os buracos de uma
toupeira” (1992), aludindo ai ao capitalismo das sociedades de controle como uma série de
anéis que se entrelacam e nos levam infinitamente por constantes fluxos de producdo e
reproducdo que mal conseguimos visualizar e onde podemos nos afundar e viver

eternamente apaticos em uma apnéia dopante.

Fard mais sentido todo o festejo em torno da cultura e das possibilidades de
empoderamento através dela, apenas se for possivel a producdo cultural (e a qualquer outra
coisa que venha falar em nome da cultura) reduzir o grande abismo social existente hoje no
mundo, valorizando singularidades acima do discurso totalizante e prisional da diversidade
enquanto um conjunto de diferencas aceitaveis. E preciso que visualizemos por onde
estamos caminhando, e que relativizemos nossas certezas. E tdo certo que a cultura hoje
colabora para um mundo melhor que isso pode impedir qualquer pensamento critico e nos
impedir de vermos, afinal, a que estamos servindo. Aqui vale lembrar a maxima do
Manifesto Comunista, que tdo bem cabe, ainda, as verdades capitalistas: tudo que é sélido
se desmancha no ar. Porque sempre, felizmente, alguma coisa esté fora da ordem, fora da
nova ordem mundial... e eu ndo espero pelo dia em que todos os homens concordem,

apenas sei de diversas harmonias bonitas, possiveis sem juizo final...*®

% Trecho da mUsica Fora da Ordem, de Caetano Veloso.
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ANEXO 1

CRITERIOS Distribuicéo de pontos | Pontuagéo
Max.
Atendimento a filosofia do Programa Mais Cultura.
1 A P|S|M
a) | Garante o0 acesso a producdo de bens culturais. 0,0 23 147]70
. . . . . 7,0
b) | Promove a auto-estima, o sentimento de pertencimento e a cidadania. 0,0 23 |47 28,0
70 Pontos
c) | Dinamiza os espagos culturais dos municipios. 0,0 23 |47 "
d) | Gera oportunidade de emprego e renda 0,0 23 (47|70
2 | Atendimento as prioridades de Territorializagdo do Programa Mais Cultura SIM NAO
Territorio de cidadania
a) 8,0 0,0
—— — - - — 24,0
b) Territorio de vulnerabilidade social (educagdo e violéncia) 80 00 |Pontos
Territorio de indigenas, quilombolas e pantanal
c) 8,0 0,0
3 | Impactos artistico-culturais, econémicos e/ou sociais A P|S|[M
a) | Desenvolve processos criativos continuados 0,0 101(21]31
b) | Desenvolve acdes de formacdo cultural 0,0 101(21]31
c) | Promove a¢des da cultura digital em software livre 0,0 10]21(31
d) | Desenvolve agdes de documentagdo e registro nas comunidades em gue atuam 0,0 10 [21]31]186
e) | Propde integracdo entre culturas de tradicdo oral e educagdo formal e/ou novas tecnologias | 0,0 1,0 [2,1]3,1 | pontos
culturais, sociais e cientificas
f) | Propde integragdo da cultura com outras esferas do conhecimento e da vida social 0,0 101(21]31
4 | Abrangéncia da proposta considerando publico alvo participante Sim Nao
a) | Estudantes da rede publica de ensino; 2,3 0,0
b) | Criangas em situacdo de vulnerabilidade social; 2,3 0,0
c) | Adolescentes e jovens adultos em situacéo de vulnerabilidade social, 2,3 0,0
d) | Idosos em situagdo de vulnerabilidade social; 2,3 0,0
e) | Populagdes de baixa renda, habitando areas com precéria oferta de servicos publicos e de cultura, 23 0.0 16,1
tanto nos grandes centros urbanos, como nos pequenos municipios; ' ' pontos
f) | Portadores de deficiéncia; 2,3 0,0
g) | Outros grupos minoritarios 2,3 0,0
5 | Avaliacdo do proponente A P|[S|[M
a) | Adequacéo da experiéncia da entidade ao objeto da proposta 0,0 06 1117
b) | Realizagdo de projetos na area cultural 0,0 06 [11]17 |85 pontos
c) | Capacidade de agregar parcerias 0,0 06 11|17
d) | Propde gestéo compartilhada 0,0 06 (1,117
e) | Apresenta estratégias de sustentabilidade 0,0 06 (1117
6 | Adequacdo do orcamento e viabilidade do Plano de Trabalho Sim Nao
a) | Coeréncia entre as agdes do projeto e 0s custos apresentados 1,6 0,0
b) | Viabilidade do projeto no prazo proposto 1,6 0,0 4,8 pontos
c) | Razoabilidade dos itens de despesas e seus custos 1,6 0,0

Legenda: A é Ausente; P é Pouco; S é Suficiente; M é Muito
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