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RESUMO

DA FRAGA JUNIOR, Plinio José. "A morte de um jornal do Brasil - Contada por seus editores".
Orientador: Muniz Sodré de Aratjo Cabral. Dissertagdo (Mestrado em Comunicacdo e Cultura).
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Escola de Comunicacao. Rio de Janeiro. 2014

A mitica de um jornal é construida por seus editores. A narrativa e analise da
atuacdo de editores do Jornal do Brasil, entre as décadas de 1950 e 2000,
mostram como eles foram responsaveis pela criacdo da mitica do fazer jornalistico
do Jornal do Brasil, uma linha com identidade propria no panorama da imprensa
nacional. A partir do conhecimento mais amplo de como construiram esse fazer
especifico, levantamos padrées que possam auxiliar na transformacéo da producéo
jornalistica na era da informacdo digital, multifacetada, agil, onipresente, mas
necessitada de seletividade, de qualidade e de abordagens éticas e inteligentes.
Mapear essas linhagens jornalisticas ajuda estabelecer a evolugdo do campo
profissional até aqui e tracar caminhos para o futuro. Das questbes administrativas
mais prosaicas a investigacao historica importante, os relatos dos editores permitem
engrandecer o entendimento de periodo rico do jornalismo e resgatar a meméria de

um fazer especifico pouco reconhecido ou estudado.

Palavras-chave: Jornalismo impresso. Memoria. Histéria oral. Novas e velhas
Tecnologias. Investigacdo documental.



ABSTRACT

DA FRAGA JUNIOR, Plinio José. "A morte de um jornal do Brasil - Contada por seus editores".
Orientador: Muniz Sodré de Aratjo Cabral. Dissertagdo (Mestrado em Comunicacdo e Cultura).
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Escola de Comunicacao. Rio de Janeiro. 2014

The myth of a newspaper is constructed by its editors. The narrative and analysis of
the performance of editors of the Journal of the Brazil, between the 1950s and 2000,
show how they were responsible for creating the myth of journalistic do Jornal do
Brazil, a line with its own identity in the panorama of the national press. From the
broader knowledge of how to do this specific built, raised patterns that can assist in
the transformation of journalistic production in the age of digital information,
multifaceted, flexible, ubiquitous, but in need of selectivity, quality and ethical and
intelligent approaches. Map these journalistic lines help establish the evolution of the
professional field so far and outline ways forward. Administrative issues important to
the more prosaic historical research, reports from editors allow magnify the
understanding of journalism and rich period reclaim the memory of a specific make

little recognized or studied.

Keywords: Rinted Journalism. Memory. Oral History. New and old Technologies.
Document Investigation.



A Paula Cesarino Costa, por
compartilharmos e curtimos a vida a moda
antiga.



“Daqui a duzentos anos, os historiadores
dirdo do nosso tempo: “A época do Jornal
do Brasil”. Pois o velho 6rgéo, acima de
qualquer duvida ou sofisma, é um
momento da vida brasileira. Assim como
houve a época do fraque, outra do
espartilho, uma terceira do charleston, ha
a do Jornal do Brasil. No futuro, quando
as geracoes sapatearem em cima das
nossas cinzas, bastara recorrer as suas
colegbes. E os curiosos saberdo como
nos sorriamos e vestiamos, e
calcavamos, e amavamos eftc. etc. Eis o
que eu queria sublinhar: ha coisas que so
o Jornal do Brasil diz, faz, afirma ou
insinua.”

Nelson Rodrigues (1968)
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1 INTRODUCAO

Os jornais vao desaparecer? Os jornalistas _ acostumados a fazer perguntas
_ sao atualmente confrontados com um questionamento para o qual ndo tém
respostas exatas. Alguns enumeram esperancgas de que a circulagéo da noticia num
ambiente de simultaneidade, instantaneidade e globalidade (SODRE, 2006) seja o
desenvolvimento natural na era da supertransformacéo tecnoldgica, movimento
sucedaneo ao de evolugbes como as ocorridas quando do aparecimento do radio e
da televisdo; para estes, o jornalismo mudara, mas n&o perecera. Uma parcela
razoavel vislumbra cenario tenebroso com o fim do jornalismo como tal
preocupado com o espaco publico, do qual € agente transmissor, relacionador e
fiscalizador _ substituido por um ajuntamento de acontecimentos desconexos
disponivel em numero maior e em todos os lugares a cada instante; esta morte n&o
s6 esta fadada a verificar-se, como ocorreria em futuro préximo. Ha aqueles que
veem nas novas tecnologias a salvacao do jornalismo diario, pratica nascida no
século 16 em situacdo de desconfortavel concorréncia em busca da atencdo do
leitor, uma espécie de arcaismo como hoje sdo a valvula ou o transistor.

No livro “Une Presse Sans Gutenberg”, dois jornalistas franceses da area
digital de Le Monde noticiam, quase 550 anos depois da morte de fato, a morte
simbélica do inventor Johanes Gutenberg (1390-1468). Jean-Francois Fogel e Bruno
Patino escrevem que a internet despojou o jornalismo de seus privilégios. Difundir a
informacéo, ir ao encontro de uma audiéncia, decidir que acontecimento deve ser
divulgado e hierarquiza-lo deixou de ser privilégio de uma categoria profissional

especifica.

A internet ndo € um suporte técnico a mais; € o fim do jornalismo tal como
praticado até aqui. Submetido a onipresenca de uma midia nova, pouco a
pouco modificado pela concorréncia entre seus diversos suportes, ele teve
de revisar a cada dia um pouco mais a sua relacdo com a audiéncia. A
imprensa ndo esta no come¢o de um novo capitulo de sua histéria, mas
inicia sim outra histéria, sob o regime da internet (FOGEL, 2005, p.16).

E um arrazoado inteligente sobre a nova era, mas por demais incémodo. N&o
pelas ideias que assevera, mas por seus autores parecerem por demais

“‘integrados”, como conceituou Umberto Eco, em contraposi¢cdo aos “apocalipticos’

anunciadores da morte da imprensa. A producédo diaria de jornal, com suas
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preocupacgdes imediatas de buscar a manchete de amanha, sem sinergia com os
produtores de noticia para os meios eletrénicos, continua a seguir velhos canones
do jornalismo no acabamento das reportagens. Num resumo simplificado, busca-se
o enfoque diferenciado, agarra-se a exclusividade, privilegia-se o texto analitico e
retrabalham-se as narrativas como forma de que o jornal de amanhé ainda se diga
util, apesar da concorréncia multipla da informacao em tempo real. Parece pouco, e
0 €, para quem supostamente vive a ameaca de processo de extingcao.

Como analisa Marques de Melo, o jornalismo brasileiro exibe “sintomas de
exaustdo ou raquitismo”. Em sua opinidao porque mantém sintonia fina com trés
vértices historicos da pirdmide invertida _ que, quem, quando _, ignorando ou

minimizando a convergéncia midiatica e a superposicao de audiéncia.

Quem escuta uma noticia no radio e a confirma, vendo imagens na
televisdo, ndo se satisfaz quando busca canais complementares para se
informar e emitir juizos de valor. Com a reiteragéo dos ingredientes basicos
da informacdo de atualidades (que, quem, quando), o usuéario sente-se
frustrado. Sua demanda é de explicagdes, detalhes, cenarios, antecedentes
e perspectivas. Ou seja, quer ampliar horizontes, desejando novas
informagcdes que deem conta das circunstancias (como), das motivacdes
(por que) e do ambiente (onde). (MELO, 2009, p.6)

As corporacbes jornalisticas, até pela matéria-prima que lidam, ndo podem
ser chamadas de pouco afeitas as novidades e vivem um momento de mais
expectativas do que de experimentacdes. Estas existem _os maiores jornais tentam
valorizar o chamado jornalismo online e experiéncias multimidias, buscam
interatividade com o leitor e iniciam projetos de sinergia entre suas redacdes do
velho e do novo meio_, mas sdo nitidamente de alcance limitado, sinalizacbes sobre
as duvidas a respeito de que rumo tomar.

E um momento de crise, como o vivido em meados do século passado
quando houve a passagem da imprensa artesanal a imprensa industrial, como

analisou Werneck Sodré:

Diz-se de qualquer fendmeno ou processo que atravessa uma crise quando
as formas antigas j4 ndo satisfazem ou n&o correspondem ao novo
contetdo, e vao sendo quebradas, sem que se tenham definido ainda
plenamente as novas formas; as crises séo, assim, proprias das fases de
transicdo (SODRE, 1999, p. 391).
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Mais do que nunca, com a facilidade de acesso as mudltiplas redes de
informacdo, os leitores precisam de noticias selecionadas, hierarquizadas,
submetidas a crivos técnicos de procedéncia, confiabilidade, imparcialidade e
objetividade, com clareza na redacédo e de estilo agradavel na leitura. Mais do que
nunca o papel do editor, como exercido pelos grandes editores, fez-se tao
necessario. Alguns deles exerceram influéncia de tal grau fundamental na imprensa
ou numa redacdo que serdao chamados aqui de editores-sintese, porque seus
periodos a frente do jornal deixaram marcas que se enraizaram e se multiplicaram,
sendo possivel enxergar em suas atuagdes elementos que caracterizam momentos
historicos.

A proposta deste trabalho € tragar um panorama sobre como atuaram nos
ultimos 60 anos alguns destes editores-sintese, em postos que comandaram um
jornal mitico da imprensa brasileira, o Jornal do Brasil. Nelson Werneck Sodré
(1999, p. 258) definiu o jornal como ocupante de "lugar especial" na historia da
imprensa, € Ana Paula Goulart Ribeiro (2007, p.153) listou uma série de medidas
"vanguardistas" do periddico no mercado nacional _ para citar exemplos de por que
pode ser definido como jornal mitico.

Em que se alterou a funcdo publica do editor entre 1959 quando Janio de
Freitas a ocupou no JB e Mario Sergio Conti em 20017 Quais as transformacdes de
renovagao do processo jornalistico comandadas pelo mais longevo editor do Jornal
do Brasil, Alberto Dines (1962-1973), e por aquele que implantou a informatizacao
na redagédo, Marcos Sa Corréa (1985-1991)? Como trabalhava um jornalista a época
da ditadura militar ao editar o noticiario politico, como fez Elio Gaspari, entre 1974 e
19787 Os editores tém de exercer o papel de intermediadores do interesse dos
eleitores e 0 das empresas, com que grau de concessdes a cada um dos lados?
Quais conflitos que sugiram nestas seis décadas? Comparativamente, em que
mudaram? Como se construiu a mitica do fazer jornalistico do JB com
personalidades de formacado cultural e politica tao diferente como os editores
citados? Como esses editores-sintese acompanham hoje discussdes do vinculo de
leitores com novas plataformas? Como analisam as questbes pertinentes a
visibilidade e representacéo? E em relacéo a papel e materialidade social?

Marialva Barbosa escreve que as reformas jornalisticas a partir da década de
1950, elaboradas em defesa de rigores técnicos, acabaram por instituir a mitica da

neutralidade e da objetividade na representacao dos jornalistas para si mesmos. Os
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jornalistas passam a compartilhar crencas e valores comuns que, por um lado,
delinearam o campo da profisséo e, por outro, criaram efeitos colaterais

comportamentais que perduram até hoje.

Sobressai na idealizagdo da profissdo a ideologia da vocacgéo, através da
qual o jornalismo teria uma espécie de missdo superior, s6 podendo ser
alcancada se revestir suas a¢des de um dever religioso. A profissdo torna-
se uma espécie de religido, na qual se espera o cumprimento do dever

como algo sagrado, um chamamento, uma ordem divina (BARBOSA,
2007, p.165).

Os semideuses do jornalismo, em geral, ainda hoje pouco reconhecem que
erram, tém dificuldade de assumir que nenhuma narrativa € totalmente neutra ou
objetiva e que € preciso esforco e método para aumentar a pluralidade e a amplitude
das visGes. Como os editores-sintese acompanharam o percurso da formacéo do
campo profissional? Na década de 50, caminhava para o jornalismo quem tinha
alguma ligagdo com a palavra, do literato ao advogado. A partir das reformas, as
redacdes se profissionalizam, mas hoje vivem atrofiadas entre o “especialista em
generalidades” e “0 generalista em especialidades”.

O fim da circulagdo da versdo impressa do JB é sua morte social, porque,
como configurada hoje, as relacdes de visibilidade e representacdo entre o jornal e
seu leitor ainda sado feitas pela plataforma em papel. Pode ser que isso mude em
futuro ndo muito distante. Mas as experiéncias internacionais de jornais
exclusivamente em tabletes, por exemplo, ndo sdo um sucesso, e um deles, do
magnata Rupert Murdoch, fechou. No Brasil, o jornal O Globo tem uma revista para
tablete que busca ser um complemento para sua edicao de papel, mas ndao é uma
experiéncia isolada de publicacéo eletrdnica.

Como demonstrou Ana Paula Goulart Ribeiro (2007), a década de 1950 foi
momento de profundas transformacgdes no jornalismo brasileiro, sobretudo naquele
exercido na cidade do Rio de Janeiro. O modelo norte-americano de jornalismo
implantou-se no periodismo nacional, provocando a modernizacdo das empresas e
dos textos, a profissionalizacdo dos jornalistas e a constituicdo de todo um ideario
sobre 0 que era o jornalismo e qual era sua fungéo social. Essas reformas, em seu
conjunto, configuraram a autonomia do campo jornalistico, em especial relacdo aos

campos politicos e literarios.
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Até 1956, os principais jornais mantinham formas pesadas, com paginas
repletas de fios e aderecos, imagens pequenas e sem qualidade, e com linguagem
pouco atraente e empolada. O jornalista Villas-Bbéas Corréa, que comecgou sua
carreira em 1948, recorda-se do frenesi das reformas.

A grande reforma da imprensa brasileira comeg¢a em O Jornal, 6rgao-lider
dos Diarios Associados, de Assis Chateaubriand, que trouxe do Uruguai um
especialista em paginacdao famoso, chamado Guevara. A imprensa foi
surpreendida pelo impacto das reformas, bastante audaciosas. Depois
tivemos a reforma do Diario Carioca, com Danton Jobim e Pompeu de
Souza, e a implantacao do lead e sublead, a técnica da paginacao vertical e
titulos audaciosos. Para dar um exemplo, lembro quando o Diario Carioca
foi surpreendido, ao final do expediente, com a noticia de que o general
Eurico Gaspar Dutra havia deixado o Ministério da Guerra,
desincompatibilizando-se para disputar a Presidéncia da Republica. Era
noticia para manchete. Sé que o jornal estava paginado e rodando. Foi
necessario um segundo cliché. Pompeu de Souza retirou uma materinha de
uma coluna, colocando a noticia, com um titulo surpreendente para a
época: “Sai Dutra, entra Gobis”, numa referéncia a Gobis Monteiro, o
substituto no ministério. O esquema até entao era outro. Titulos enormes,
com subtitulos imensos, numa macaroca de texto que ninguém lia. Uma
perda de espaco em jornal (ENTREVISTA AO AUTOR).

O Diario Carioca foi o mais importante jornal do comeco dos anos 50.
Buscava melhorar suas edi¢des com a tentativa de padronizar textos a partir de um
manual de redacdo, inspirado em suas versdes norte-americanas (COSTA, 2011).

Foi o impulsionador da reforma que faria em seguida o Jornal do Brasil.

A fase das reformas marca o inicio do desaparecimento dos jornais
vespertinos e a reducdo dos titulos em circulagdo. Em 1952, o Rio tinha 30 jornais
diarios (GOULART RIBEIRO, 2007, p.37). Mas fazer jornal era uma espécie de

aventura coletiva, ndo uma decisdo empresarial-comercial.

Trés ou quatro pessoas alugavam uma sala e faziam um jornal. Era mais
facil fazer. Poucos jornais tinham sede prépria como Correio da Manha e
Jornal do Brasil. Toda a redagdo de A Noticia, por exemplo, acotovelava-
se numa sala de aproximadamente oito metros por quatro. Ao centro, tinha
uma mesa enorme, em que a maioria dos jornalistas se sentava e escrevia
as matérias a mao, em laudas que eram sobras do papel de bobina,
cortadas a faca. As matérias seguiam para a oficina escritas a méo. A
primeira pagina era bonita, enfeitada, assim como a ultima pagina, ambas
feitas de acordo com o padréo do jornal. As paginas internas eram paginas
de continuagdo, em que entrava o que cabia. Era comum as matérias
terminarem sem pé nem cabeca. Porque o funcionario da oficina, na correria
para montar o jornal para ser impresso, olhava para as 30 linhas que
houvesse sobrado e ndo pensava duas vezes: jogava no lixo (ENTREVISTA
AO AUTOR).
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Quase 60 anos depois, com a pressdao exercida pelos novos meios
eletrénicos, os jornais buscam novos tipos de reformas. A mera reorganizacéo
grafica ndo mais sera suficiente para responder os desafios dos novos tempos. Na
avaliacao de Janio de Freitas, a crise se manifesta porque o jornalismo cada vez

mais se afasta dos seus principios mais basicos.

Ha4 pouco rigor nos jornais brasileiros. Na selecdo tematica, na
hierarquizacéo dos fatos e na transmissé@o deste ao leitor. De muitos anos
para ca, faz-se um jornalismo muito declaratério. Os repérteres estdo
reduzidos a ir, recolher a declaracao e trazer para o jornal. Ou até recolher a
declaracdo exclusivamente pelo telefone. E um mal extremamente sério do
jornalismo brasileiro, que tem hoje carater bastante alienante. Os temas
brasileiros de real importancia raramente figuram na imprensa. Ficam na
lantejoula do declaratério. Apareceu um documento, publicam. Mas nao ha
um trabalho consistente do jornalismo brasileiro como contribuicéo efetiva
para a formag&o de uma consciéncia brasileira, de uma educagéo social e
politica. H4 um esbanjamento enorme de papel. O que se gasta de papel a
pretexto do tal servico & um besteirol monumental. E um esbanjamento.
Parece um jornalismo muito rico. Mas os salarios provam que nao é. Séo
poucos o0s jornalistas que viajam. Em um pais deste tamanho, deveria
sempre haver trés, quatro jornalistas viajando. Ha assunto suficiente. Mas
nao existe isso. Nem ha, nos jornais brasileiros, cobertura nacional, que sé
se da em tempo de eleicdo. N&o se tem nogcdo em S&o Paulo do que se
passa no Para, no Amazonas. Os jornais brasileiros noticiam mais a Coreia
do que o Ceara (ENTREVISTA AO AUTOR).

Marcos Sa Corréa faz uma provocacéo. Sexta maior economia do mundo, o
Brasil tem a quarta maior rede de televisdo do mundo, a quarta maior revista de
informacdo do mundo, mas n&o tem nada parecido por entre os jornais. A Folha,
lider nacional em vendas, tem circulacdo na casa de 350 mil exemplares. Segundo a
Associacdo Mundial de Jornais, o diario lider no mundo vende 14 milhdes de
exemplares por més e o lanterna na lista dos mais vendidos alcanca 1,9 milhdo de
exemplares _ mesmo num cenario de reducdo de leitores em todo o mundo ha

guase uma década.

N&o considero a imprensa brasileira ruim nem, especificamente no caso dos
jornais, equiparada ao padrdo internacional. Os modernissimos jornais
europeus, os grandes jornais americanos e mesmo 0Ss grandes jornais
regionais americanos estdo se distanciando da gente. Isso também é
questdo de gosto, de cultura, claro. Mas temos alguns parédmetros para
acreditar que alguma coisa ficou para trds nos jornais brasileiros. O
mercado dos jornais de qualidade ndo esta crescendo. E um fracasso
coletivo dos jornais, que ndo estdo sabendo diversificar interesses
(ENTREVISTA AO AUTOR).
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No final dos anos 90, pouco antes de assumir a direcdo do Jornal do Brasil,
Mario Sergio Conti langcou “Noticias do Planalto”, livro em que pretendia tracar um
panorama das relacées entre politica e jornalismo. Em 2013, publicou nova edigao,
em que adicionou um posfacio no qual afirma que os jovens reporteres que
expuseram o governo Fernando Collor ndo apuravam mais noticias do Planalto.
Cada qual teve razdes particulares para isso. Mas o denominador comum dos que
abandonaram a imprensa foi terem ido trabalhar em empresas, suas ou de outros,
gue se dedicam a atender politicos profissionais, homens de negbcio e instituicdes.
Agora sado assessores de comunicacado, relagdes publicas e publicitarios. Gerem
gabinetes de crise, contratados por "gente de bens" denunciada nos 6rgdos de
imprensa nos quais antes trabalhavam. Quem ontem apontava as dissonéancias
entre o marketing e a realidade € hoje marqueteiro, concluiu. A encruzilhada da

imprensa hoje se agrava, na visao de Conti.

O problema nao é de quem trabalhava numa redacdo de 100 pessoas
intelectualmente empolgadas e hoje comanda empresas com muito mais
gente exercendo acriticamente o inverso do jornalismo. Do esporte a
cultura, da macro a microeconomia, da cobertura das cidades a politica, dos
cadernos de moda aos de culinéria, s6 existe movimento onde €& ele
passivel de ser monetizado. O delirio digital na midia impressa, além de um
componente suicida, é alimentado pelo conluio de fabricantes, operadoras e
prestadores de servico. Ndo ha espaco para o0 consumidor cético ou
exigente (CONTI, 2013, p. 618).

A hip6tese central deste trabalho é de que os editores-sintese aqui enfocados
s@o o0s responsaveis pela criacao da mitica do fazer jornalistico do JB, uma linha
com identidade propria no panorama da imprensa nacional. A partir do
conhecimento mais amplo de como construiram esse fazer especifico, pretendemos
levantar padrées que possam auxiliar na transformacao da producao jornalistica na
era da informacdo digital, multifacetada, agil, onipresente, mas necessitada de
seletividade, de qualidade e de abordagens éticas e inteligentes.

Por meio da realizacdo de entrevistas com o0s principais personagens, de
pesquisa em arquivos oficiais do Brasil e dos Estados Unidos, de detalhado exame
de centenas edicbes de jornais e apoiado em pesquisa bibliografica de autores
relevantes e conceituados, buscamos construir um painel que permitisse atingir as

respostas das perguntas acima levantadas. Ou, ao menos, dar indicios de como
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essas inquiricbes podem ser delineadas ou explicadas por seus personagens
proeminentes.

No primeiro capitulo buscamos contextualizar nosso objeto de estudo,
mostrando sua importancia historico-jornalistica. Tentamos mapear o percurso de
120 anos do Jornal do Brasil para registrar sua solidez cultural, tracar a genealogia
que o fez tornar-se um jornal-mitico de uma escola de jornalismo e por que o
consideramos uma instituicao que, apesar de refletir 0 interesse de seus donos, era
aberta a influéncia do cidaddo. Discutimos como o conceito de modernidade € usado
para justificar a mudanga empresarial que resultard no fim da circulacéo da edicao
impressa do Jornal do Brasil.

No segundo capitulo historiamos a resisténcia da estrutural patrimonial na
sociedade brasileira, recorrendo a Raymundo Faoro, o melhor demonstrador de
como ocorre no Brasil o aparelhamento do Estado por uma camada social
especifica. Estendemos a discussédo do patrimonialismo a midia, usando o cabedal
tedrico de Muniz Sodré, que aponta como, no patrimonialismo, critérios especificos e
culturais se sobrepdem as razdes econdmicas. Mostramos como o Jornal do Brasil
cresceu a sombra e interligado ao poder, por fatores politicos e econémicos. Por
meio de acesso a documentos inéditos de arquivos oficiais, revelamos como o poder
politico exercia sua vigilancia e influéncia no jornal, dependente de suas relagbes
com o Estado por questdes financeiras que se avolumavam.

Buscamos alinhavar a forma de acdo do novo empresario que tenta se
aproximar do jornais em busca da nova realidade estabelecida pela capitalismo
financeiro globalizado. Discutimos como o0s jornais conferem materialidade a
ideologia das forgas sociais dominantes e mostramos o cenario brasileiro dos
grandes conglomerados de midia.

No terceiro capitulo refletimos sobre a constituicdo da funcéo publica do editor
e das mudancas a ela relacionadas com a expansao capitalista e com o ideério dai
nascente. Explicitamos as funcbes do editor-chefe e o caracterizamos como
intermediador entre os interesses do proprietario e da sociedade, como definiu
Habermas.

Colocamos em destaque também a importancia do resgate da memoria de
quem faz jornal. Usando conceitos de Paul Ricouer, Andreas Huyssen e David
Lowenthal, procuramos demonstrar a relevancia de combater o esquecimento,

porque a acdo dos homens presentes sempre estad em contato com momentos do
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passado. Lembramos que os jornalistas ao falarem de suas a¢bes no passado
negociam poder e autoridade, procurando identificar-se para si e para a categoria
que os rodeia.

Dedicamos o quarto capitulo a Janio de Freitas, jornalista que foi editor e
secretario de Redagédo do Jornal do Brasil entre 1959 e 1961. Reconstruimos a
partir de seu discurso a relagdo com o poder politico e com o poder empresarial,
representado nos donos do JB. Retomamos a polémica histérica sobre a reforma
gréafica do JB e mostramos como o poder, nesse caso, interveio para solidificar a sua
versao dos fatos, que se choca muitas vezes com a dos protagonistas.

Abordamos no quinto capitulo o periodo de Alberto Dines na edicédo do JB,
entre 1962 e 1973. E a época em que o editor fez contorcionismos para intermediar
o interesse do leitor com a pressao do poder politico sobre o proprietario do jornal.
Explicamos como as decisbes mais ousadas jornalisticamente foram recebidas,
assimiladas ou rechacadas.

No sexto capitulo mostramos exemplos da forma como foi construida a mitica
do fazer jornalistico do Jornal do Brasil ao abordar a gestdo de Elio Gaspari como
editor politico entre 1974 e 1978. Explicitamos ainda como as narrativas estao
repletas da disputa politica do periodo, entre as correntes de poder governamental e
também entre as correntes de poder corporativo.

No sétimo capitulo usamos a gestao de Marcos Sa Corréa (1985-1991) para
revelar, com documentos inéditos obtidos em arquivos oficiais, os movimentos
internos do proprietario do Jornal do Brasil contra os préprios interesses e os da
Redacéo para diminuir os confrontos com o poder politico e econémico durante o
regime militar. Documentos obtidos no Departamento de Estado americano
desnudam os comportamentos e reacdes dos atores politicos e jornalisticos, numa
empreitada que pode ser simbolizada como uma das mais importantes contribuicoes
de um 6rgéo de imprensa para a democracia e a cidadania brasileiras.

No oitavo capitulo, ao tratar da gestdo de Mario Sergio Conti (2001),
abordamos como uma instituicdo brasileira de 120 anos chega ao seus dias finais. O
projeto em nome da modernidade revelou-se apenas tentativa de lucro rapido e
ganho de poder politico para interesses longe do que se pode considerar bem
publico.

A versédo impressa do Jornal do Brasil foi extinta em 31 de agosto de 2010,

depois de décadas enfrentando crises econdmicas e administrativas, em razdo de
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mudancas tecnoldgicas que ndo acompanhou, inapeténcia técnica, malversacéao de
recursos, desavencgas societarias e cronica incapacidade de corrigir seus proprios
erros. Desde essa data até o final de 2013, uma edig&o foi publicada diariamente na
internet. Era um jornal diagramado como o de papel, mas que n&o era impresso.
Sem qualquer relevancia mercadolégica, politica ou sociocultural, até mesmo esse
arremedo de jornal ja deixou de ser feito. Na pratica, o Jornal do Brasil acabou,
apesar de ser mantido como site jornalistico porque os donos contratualmente
perderiam a marca, se deixassem de usa-la. Na internet, sob o nome centenario,
aparece agora um distico: "O JB é um jornal do povo. Nao cobra assinatura. Nao é
preciso pagar para se informar".

Apesar de sua fragil situacédo financeira, o JB havia chegado aos anos 2000
com tiragem média de 76 mil exemplares. Em 2001, o uso da marca Jornal do
Brasil foi arrendado por 60 anos a Companhia Brasileira de Multimidia, que tinha
como maior acionista 0 empresario Nelson Tanure. Assumindo a presidéncia do JB,
Tanure fez o jornal retornar ao local de sua antiga sede, no n° 110 da avenida Rio
Branco, no centro, para poucos anos depois, instala-lo na Casa do Bispo, imével
historico localizado no bairro do Rio Comprido, na zona norte do Rio de Janeiro.

As quatro sedes que o Jornal do Brasil ocupou em 120 anos refletiram
momentos de ascensdo e decadéncia. Do sobrado da rua Gongalves Dias, no
centro, nos tempos iniciais, ao suntuoso prédio da avenida Brasil que marcou época,
o jornal construiu sua imagem publica dialogando também com o panorama urbano
da cidade. Entre 1973 e 2001, a sede da avenida Brasil simbolizou a pretenséao
grandiosa dos proprietarios e depois a decadéncia irrefreavel. O projeto foi
elaborado pelo arquiteto modernista Henrique Mindlin (1911-1971), o mesmo do
hotéis Intercontinental e Sheraton Rio. A sede tinha area total de 35 mil metros
quadrados, o equivalente a mais de cinco vezes o tamanho do campo do Maracana.
SO a redacado dispunha, na avenida Brasil, de 3.400 metros quadrados, contra 850
metros quadrados do prédio na avenida Rio Branco. Eram nove andares e um
terraco com heliporto. No térreo, a elegancia de painel de Athos Bulcdo (1918-2008),
com formas geométricas em relevo, saudava quem chegava a recepg¢do. Foram
necessarios cinco anos de obras para a construgao da sede, iniciada em 1969, dois
anos antes do comeco da elevacdo da vizinha ponte Rio-Niter6i. Nesse periodo,

Mindlin morreu.
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Caderno especial do JB publicado, em 15 de agosto de 1973, detalhava o
"edificio concebido para o ano 2000", ressaltando que, "numa conjugacdo de bom
senso e exigéncia de qualidade, jamais foi contratado o mais barato, sempre o
melhor". O prédio foi projetado para suportar a expansao da empresa por 70 anos,
até 2040. Podia abrigar cerca de 1.500 pessoas, engalanadas em vidro e marmore.
N&o havia interruptores isolados, s6 luz modular. O heliporto, de inusitada
concepcao arquitetbnica, era uma estrutura de um prato de quase cem metros,
apoiada na coroa de dois pilares distantes 12 metros um do outro. Contava com seis
elevadores eletrénicos, 1.200 janelas, 500 portas, 750 aparelhos telefénicos.

A época da inauguracdo da sede da avenida Brasil, trabalhavam na
reportagem do JB 48 pessoas (36 homens, 12 mulheres), com idade média de 26
anos. Metade tinha dedicagcdo exclusiva, e metade, curso superior. Havia
correspondentes em 15 capitais brasileiras (JB, 1973, p.30). Eram 15 diagramadores
e 68 revisores, porque “nenhuma linha de texto € publicada sem passar a0 menos
por dois revisores _ universitarios recrutados depois de rigorosos testes de
conhecimentos de vernaculo", salientava a reportagem. As 20 unidades de rotativas
permitiam a impressao de até 70 mil exemplares por hora de um jornal com 160
paginas. Comparativamente, quando na sede da Gongalves Dias, o JB saia com
miseras seis paginas editoriais.

Nunca se chegou a um valor fechado do total do custo da nova sede,
bancada por um empréstimo atrelado a variacdo do dolar. Mas é atribuido a ela o
inicio da derrocada financeira do jornal. Desastre complementado pela op¢ao de
comprar rotativas de um sistema tecnologicamente atrasado e que seria desativado
anos depois. Quando da inauguracao da sede na avenida Brasil, a tiragem média
era de 150 mil exemplares diarios, chegando domingo aos 250 mil. O JB detinha
53% do mercado de classificados do Rio, 28% dos anuncios de servi¢os, 33% dos
anuncios do comércio e 41% dos anuncios da industria (JB, 1973, p.33.). O Globo e
O Dia, seus principais concorrentes, tinham de se contentar com os restos do
mercado.

A essa poténcia jornalistica ndo ficou imune nem o poeta Carlos Drummond
de Andrade, colunista que saudou a nova sede em poema, publicado no caderno
especial. Intitulava-se "A casa do jornal, antiga e nova" e se estendia por mais de
120 versos (JB, 1973, p.1). Dizia que "a casa da noticia, com degraus de marmore e
elevador belle époque, alcada em torre e sirena, chama os homens a compartir o
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novo no placar nervoso dos telegramas"; "fato e reporter unidos, re-unidos, num sé
corpo de pressa, transformam-se em papel no edificio-maquina da maior avenida,
devolvendo a tempo o testemunho do tempo"; "paiol de informacéo repleto, a render-
se dia e noite a fome sem paz dos linotipos, casa entre terremotos, O6peras,
campeonatos, revolugdes, plantdbes de farmacias, dividendos, hidrelétricas,
pequeninos classificados de caréncias urgentes". Definia a sede como "patria do
telex infatigavel" e concluia: "Todo jornal ha de ser explosao de amor feito lucidez a
servigo do pacifico ser".

Em 2003, a beira da faléncia, uma série de medidas de recuperacao do JB foi
tentada. A principal delas tratava da redugéo do preco para R$ 1, o mesmo dos ditos
jornais populares. Em 2006, o periédico tentou se modernizar graficamente,
mudando do formato tradicional standard para o berliner (ou “europeu”), de
dimensdes menores, mas ainda assim maiores do que o formato tabloide. Tanure
chegou a langar, em 2007, a JBTV, que durou apenas seis meses. O canal de TV
era uma obsessao da familia Nascimento Brito, que varias vezes teve negada a
concesséao de exploragao do meio.

Em 2010, a tiragem diaria caira para apenas 20 mil exemplares. Ha décadas
em crise financeira, com falhas de gestdo, queda de circulacdo, falta de meios de
superar sua concorréncia e crescimento de dividas fiscais e trabalhistas, o JB tinha
dificuldades para manter o seu custo operacional de cerca de R$ 3 milhdes por més
— adicionando-se a isso um passivo estimado entre R$ 100 milhdes em dividas
(HERKENHOFF, 2010) ou R$ 750 milhdes (ISTOE, 2010).

Os anos finais do JB foram marcados pelo fim da gestdo patrimonialista
(familias Pereira Carneiro/Nascimento Brito, desde 1918 na direcdo) com a
transferéncia de controle, em 2001, para o grande grupo capitalista especializado
em fazer dinheiro canibalizando empresas arruinadas (Cia das Docas, de Nelson
Tanure). Os ultimos dias se caracterizaram pelo do uso do jornal como bastido de
interesses privados nem precariamente escondidos em discurso de interesse
publico, como tentaremos demonstrar adiante.

Um jornal ndo se restringe a veiculagdo de noticias, mas foram estas que
moldaram a ideia moderna de jornalismo _este embasado numa suposta
neutralidade que assegura confiabilidade publica aos relatos. Na era da midia
eletrbnica de massa, a noticia ndo apenas representa ou transmite aspectos da

realidade, mas constitui uma realidade prépria. No dizer de Muniz Sodré (2009),
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jornalismo nado é reflexo, mas construgdo social de uma realidade especifica. A
midiatizacéo € hoje o processo central de visibilizacdo e producéo dos fatos sociais
na esfera publica e o enquadramento midiatico é a operacéo principal pela qual se
seleciona, enfatiza e se apresenta o acontecimento.

Sodré (2009, p. 41) afirma que se “produz a noticia com a presuncéo de que o
acontecimento adquira o estatuto pleno de fato, dando sentido ao que ocorreu e
possibilidades de previsdo quanto ao que ainda vai ocorrer”. Obedecida a
determinada técnica, o leitor dispbe-se a crer na verséo oferecida pelo profissional.
O jornalista seria o intérprete qualificado de uma realidade que deve ser
contextualizada, reproduzida e compreendida nas suas relagdes de causalidade e
condicionamentos historicos. “Assim, noticia, a anglo-saxdnica news of the day,
constitui-se como o relato (micro narrativo) de um acontecimento factual, ou seja,
inscrito na realidade histérica e, logo, suscetivel de comprovacdo (SODRE, 2009,
p.70-71).”

Tudo isso tende a mudar, entretanto, sob as pressdes das novas praticas
informativas correntes na internet, dita ‘midia instantanea’, mas também
‘midia pessoal’, onde o antigo ‘publico-receptor’ constitui-se agora como
fonte emissora ou ‘homem-midia’, devido as possibilidades técnicas de que
se investe todo e qualquer individuo munido de um computador, modem,
linha telefnica ou banda larga. Por um lado, os blogs (contracéo de web e
log-book, rede e diario de navegacado) ou fontes de natureza individual
implicam uma intervencédo pessoal nos discursos socialmente circulantes
(ainda que, em principio, limitado ao espago das redes cibernéticas) e
acabam influenciando a pauta jornalistica profissional (SODRE, 2009,
p.100).

O leitor se investe de chances de determinar a noticia, intervindo diretamente
na competéncia técnica do jornalista profissional. Com a internet, emerge outra
l6gica que desloca para o receptor grande parte do poder de pautar acontecimentos.
Na expressao de Sodré, esse leitor pode dizer: “A midia sou eu”. Ou como
questionou um dos “integrados” ao modelo da cibercultura: “Seria ainda necessario,
para se manter atualizado, recorrer a esses especialistas da reducdo ao menor
denominador comum que séo os jornalistas classicos?” (SODRE, 2009, p. 109 ).

A natureza do espaco publico, tradicionalmente animado pela politica e pela
imprensa escrita, mudou. As formas tradicionais de representacao da realidade e as
novissimas (o virtual, o espaco simulativo ou telerreal da hipermidia) interagem,

constituindo e movimentando novos sujeitos sociais.
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Foucault escreveu que o século 18 deu a opinido uma autoridade
consideravel. A opinido foi vista como boa por ser a consciéncia imediata de todo o
corpo social, reatualizacdo instantdnea do contrato social. Mas o século 18
desconhecia as condi¢cdes reais da opinido, a midia, uma materialidade que obedece
aos mecanismos da economia e do poder em forma de imprensa. E que a midia

seria necessariamente comandada por interesses econémico-politicos.

Eles ndo perceberam os componentes materiais e econdémicos da opiniéo.
Eles acreditaram que a opinido era justa por natureza, que ela se difundiria
por si mesma e que seria um tipo de vigilancia democratica. No fundo, foi o
jornalismo _ invencao fundamental do século 19 _ que manifestou o carater
utépico de toda esta politica do olhar (FOUCAULT, 2008, p.224).

A radical privatizagdo do destino humano acompanha aceleradamente a
radical desregulamentagcado da industria e das finangas. Bauman sublinhou que, de
maneira gradual mas inexoravel, torna-se axioma do discurso publico que tudo o que
economicamente “tem sentido” n&o necessita do apoio de nenhum outro sentido _
politico, social ou categoricamente humano. Imagens de fome e miséria “despertam
alarme e ira universais”, mas a destruicao da autossuficiéncia econédmica dos povos
afligidos em nome do livre comércio, mercados abertos e balancas comerciais

favoraveis pode contar com amplo apoio do eleitorado democratico.

Na sociedade p6s-moderna e de consumo, escolher é o destino de todos,
mas os limites de escolhas realistas diferem e também diferem os estoques
de recursos necessarios para fazé-las. E a responsabilidade individual pelas
escolhas que é igualmente distribuida, ndo os meios individualmente
possuidos para agir de acordo com essa responsabilidade (BAUMAN, 1998,
p. 243).

As escolhas séo feitas de acordo com as condi¢des socioeconémicas a que
estdo submetidas. Bourdieu (2008) constatou que a significacdo conferida pelas
diferentes categorias de leitores a leitura do jornal pode ser totalmente diferente das
funcdes que lhe sdo comumente atribuidas. Escreveu que o efeito politico de um
jornal ndo se avalia pela orientagao do discurso como pode ser apreciado no campo
da producéo ideoldgica, mas pela relagdo que os leitores mantém com o jornal, cuja
mensagem politica pode ser ignorada por eles e cuja acao politica mais importante

pode ser o fato de n&o atribuir importancia a politica.
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Este mundo em fragmentacéo e fluido, no qual os grandes sistemas sociais e
ideoldgicos e as relagcdes Estado-Nagao dardo lugar, ou no minimo terdo de conviver
com uma complexa rede de identidades regionais, foi batizado por Alain Minc (1994)
como nova ldade Meédia. A sociedade digital pode ser um instrumento de
igualitarismo, sem aniquilar liberdades e diferencas. Mas pode se converter numa

"maquina de dominacgao".

Nao se sai impunemente de varios séculos vividos dentro do culto do
progresso e do sentimento de uma ordem possivel. A tentagdo é grande,
numa primeira instancia, de se acreditar condenado a uma regresséo e de
vivé-la na angustia, com o0 mesmo sentimento dos nossos predecessores da
primeira Idade Média, convencidos, de certo modo, de que o céu lhes cairia
sobre a cabeca. Dai as pulsdes de inquietude, a sedugéo do fatalismo, as
manifestacdes de ansiedade e desordem coletiva. (...) Quando tudo vai
bem, ou pelo menos quando cada um acredita que tudo ira melhor,
mostram-se ténues as diferencas entre os que se antecipam e os que se
atrasam: empurrados pelos ventos, 0s segundos conseguem nao se
marginalizar. Com a desordem por pano de fundo, € impossivel imaginar a
minima prova de recuperac¢ao: a lucidez torna-se vital (MINC, 1994).

Balzac criou um axioma pouco honrado para o produto do trabalho dos
jornalistas. “Se a imprensa nao existisse, seria preciso nao inventa-la” (1999, p. 143),
escreveu no século 19. Quem sabe o futuro nos permitira uma nova formulagéo:

para que a imprensa subsistisse, foi preciso reinventa-la.
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2 0S NOVOS PATROES DOS JORNAIS

O dia amanheceu nublado na terca-feira, 31 de agosto de 2010, confirmando
a previsao que o Jornal do Brasil estampara na pagina A-15, da sua edi¢cao 145 do
Ano 120, como informava o cabecalho. O titulo principal do jornal destacava acéo da
Policia Federal para combater fraudes no programa de reforma agraria do governo.

A retirada de moradores que haviam ocupado um prédio publico na Lapa e a
ampliacdo do numero de carcagas de navios nas aguas da baia da Guanabara
também receberam destaque. A capa do caderno de cultura, com reportagem sobre
o escritor Raymond Caver, parecia um apelo conformado aos proprios funcionarios
do Jornal do Brasil no ultimo dia de sua circulagcdo em papel: “Nada de heroismo,
por favor’. A primeira pagina da edicao preferiu definir o fim do jornal impresso
como “uma nova fase do JB, o primeiro jornal 100% digital brasileiro”.

Terminava a histéria do Jornal do Brasil, um dos simbolos de inteligéncia
editorial da imprensa nacional. Um dos exemplos da maestria de seus editores foi a
previsdo do tempo que alardeou em 14 de dezembro de 1968, edicdo que noticiava
o Ato Institucional numero (Al-5): “Tempo negro. Temperatura sufocante. O ar esta
irrespiravel. O pais esta sendo varrido por fortes ventos. Max.: 38°, em Brasilia. Min.:
5°, nas Laranjeiras".

Assim o jornal alertara os leitores da censura que sofria. Sua primeira pagina
circulou com anuncios classificados em lugares inusuais. Em dois blocos, de trés
colunas cada um, reportagens censuradas, removidas por ordens dos militares,
deram lugar aos chamados tijolinhos, oferecendo servicos como cautela e hipoteca
de bens, dinheiro a juros nada médicos e linhas de telefone a pregos estratosféricos.
Transformar a previsédo meteorologica em informacao cifrada foi um exemplo simples
de como ser grande mesmo no diminuto corpo da previsdo do tempo no alto da
primeira pagina. Tempos idos.

Na ultima edicdo de sua histéria, no segundo semestre de 2010, o tempo
tinha previsdo de nuvens espessas, mas o jornal saia de linha, sem que houvesse
chuvas ou trovoadas. Seu encerramento foi recebido publicamente com a
tranquilidade dos dias de céu limpo. No expediente, lia-se que administracdo e
tecnologia do JB estavam a cargo de Humberto Tanure, e o marketing e negécios,
sob a responsabilidade de Marcos Vargas. O Conselho Editorial era integrado por
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Villas-Boéas Corréa, Mauro Santayana e Heitor Ferreira. O editores-executivos eram
Ricardo Gonzalez e Fernando Santana. O corpo tipogréafico dessas informagdes era
diminuto, como o papel histérico que viviam, apesar de ndo serem responsaveis em
ultima instancia por ele. Na publicacao derradeira ndo havia meng¢ao ao empresario
Nelson Tanure, que se anunciara acionista majoritario do Jornal do Brasil, na
edicado de 8 de abril de 2001. "Eu desprezo o poder" foi o titulo da entrevista, em
pagina inteira, que Tanure concedeu ao jornal que adquirira das familias Pereira
Carneiro e Nascimento Brito. Essas familias estavam desde 1918 na dire¢cdo da
empresa que o edita _ inicialmente com o empresario Ernesto Pereira Carneiro e,
partir de 1949, com a condessa Pereira Carneiro e o advogado Manoel Francisco do
Nascimento Brito, casado com uma enteada de Carneiro.

Tanure foi apresentado pelo JB, em 2001, como "empresario baiano de 49
anos, formado em administracdo de empresas em Salvador e que havia cursado
histéria e filosofia cristds na Universidade Columbia, em Nova York". Prometia um

"jornal inovador".

Ao chegar aos 110 anos, o JB da provas de sua maturidade. Ele esta
sabendo se renovar, se reinventar, para poder continuar a dar a sua
contribuicdo a sociedade brasileira. Os sofrimentos que enfrentou, as
perseguicdes de que foi vitima s&o parte de sua histéria. Ele sobrevive
porque aprendeu com o seu sofrimento, com os percalgcos que enfrentou.
Espero que nos proximos anos ele volte a ser o segundo jornal do Rio e
esteja entre os quatro maiores do Brasil. Quero que ele volte a ser um jornal
inovador, o preferido da juventude, dos intelectuais, da elite politica e
empresarial. Estou convencido de que teremos de novo um Jornal do
Brasil corajoso, influente e economicamente saudavel, o jornal que
participou de tantas lutas e influenciou a formagcdo de vérias geracbes
(JORNAL DO BRASIL, 2001, Caderno Especial, p. 3).

Fundado em 1891, por Rodolfo Sousa Dantas e Joaquim Nabuco, dirigido
por Rui Barbosa dois anos depois, o Jornal do Brasil mudou de méaos diversas
vezes até 1918, quando foi adquirido por Pereira Carneiro. De acordo com Alzira
Alves de Abreu (RIO DE JANEIRO, 2001), em seus primeiros anos o jornal alcancou

prestigio, tendo como enfoque principal os temas politicos e literarios.
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O Jornal do Brasil passava por problemas financeiros desde o inicio da
década, apesar de ter se reestruturado internamente e mantido
relacionamento estavel com o governo. Para reorganizar as finangas da
empresa, Pereira Carneiro convidou José Pires do Rio para assumir o cargo
de diretor-tesoureiro. Pires do Rio' assumiu sua nova funcdo em 1934, e o
jornal foi reestruturado. Para ele era preciso transformar o periédico num
“boletim de anuncios”, dando énfase aos classificados. Questbes politicas,
culturais e outros assuntos passaram a ter menos destaque. Defendia o
abandono do interesse tradicional pelas artes e pela literatura; a seu ver, os
literatos deveriam ser afastados gradativamente da empresa. Além disso,
sua postura em relagéo a contengéo de despesas provocou inumeros atritos
com os funcionarios. Dessa forma, o Jornal do Brasil foi aos poucos
perdendo sua importdncia como 6érgdo noticioso e, com as péaginas
majoritariamente ocupadas por anuncios, o jornal passou a ser chamado,
pejorativamente, de “jornal das cozinheiras” (ABREU, 2001, vol.3: p. 2.869).

Trinta anos depois de ter adquirido o JB, Ernesto Pereira Carneiro, que
havia obtido um titulo de conde do Vaticano, convidou em 1949 o advogado Manoel
Francisco do Nascimento Brito, casado com sua enteada, Leda Marchesini, para ser
consultor juridico do Jornal do Brasil. Com o afastamento de Pereira Carneiro em
1952, por razbes de saude, a administracéo do jornal foi interinamente assumida
pela condessa Marina Dunshee de Abranches Pereira Carneiro. O conde Pereira
Carneiro morreu dois anos depois, com a condessa sendo formalizada na direcéo,
tendo Nascimento Brito como seu bracgo direito.

No final da década de 1950, com a compra de um novo equipamento grafico,
o Jornal do Brasil iniciaria uma série de reformas em suas péaginas. Foi um
processo lento, com diversas fases e responsaveis. Os principais foram Odylo Costa
Filho, Janio de Freitas e Amilcar de Castro. Com Odylo, a chamada reforma do
Jornal do Brasil chegou a primeira pagina, em marco de 1957. Reduziram-se o0s
classificados e aumentou-se o uso da fotografia. No caderno de esportes, Janio de
Freitas comandava um laboratorio proprio de mudancgas, como a retirada dos fios
que separavam as colunas de texto. Com a saida de Odylo em razdo de
desentendimentos internos, Nascimento Brito convidou Janio de Freitas para levar
para os demais cadernos do JB o estilo que ele e Amilcar executavam no caderno
de Esportes. "O novo modelo teve muitos autores e paternidade discutida. Foi
gerado na redacao do Jornal do Brasil, que, na avenida Rio Branco, ficava dois
andares abaixo da administracdo. Mas eu descia a todo hora para ver o que

! José Pires do Rio era paulista de Guaratinguetd (1880). Formou-se em engenharia e farmdcia. Foi ministro,
deputado e por fim diretor-tesoureiro do Jornal do Brasil, cargo que ocupou até morrer (ABREU, 2001, p.
5.067-8)
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estavam fazendo", relembrou Nascimento Brito, em entrevista publicada no proprio
jornal (JORNAL DO BRASIL, 7.abr.2003, caderno especial 110 anos).

Como mostrou Ana Paula Goulart Ribeiro (2007, p.156), antes da reforma, a
reportagem praticamente inexistia no jornal, que era todo feito dentro da redacao,
sem a busca de informacgao na rua ou por meio de fontes. A reforma néo se limitou a
mudar os padrdes jornalisticos e graficos. Houve grande reestruturagdo empresarial,
com adog¢do de novas técnicas de gestdo, marketing, circulacdo e captacdo e
apresentacao de anuncios. Foi o momento de gléria do jornal, que viveria a partir de
entdo altos e baixos. Os pontos histéricos altos, em geral associados a questdes
jornalisticas. E os baixos, a questbes administrativo-financeiras, marca das décadas
finais do século XX.

Poucos conheciam o ultimo dono do JB, antes que assumisse a empresa.
Uma das raras entrevistas que o empresario Nelson Tanure concedeu foi ao préprio
jornal cujo titulo arrendou em 2001. Lembrou ser filho de caixeiro viajante e que
deixou Salvador em direcdo ao Rio de Janeiro com a intengcédo de ser representante
comercial de empresas estrangeiras (JORNAL DO BRASIL, 2001, p. C1-8). Tinha 25
anos, diploma em administracdo e fluéncia em inglés e francés. Comecou a vida
empresarial nos anos 1970, adquirindo companhia que fabricava equipamentos para
o0 setor de petréleo. Na década seguinte, comprou uma empresa de maquinas
industriais. Nos anos 1990, sua proximidade do governo Collor o fez beneficiario de
altos investimentos de fundos de pensao publicos em suas empresas. Na mesma
década, entrou no setor naval, comprando empresas falimentares para tentar
recupera-las. Nao obteve sucesso e demitiu 11 mil funcionarios. Manteve-se na area
naval por meio da operadora Docas. Arrendou os titulos da Gazeta Mercantil e do
Jornal do Brasil. Voltou-se para o setor de telecomunicagdes, no qual se
embrenhou em disputa longa e cara com o empresario Daniel Dantas, do grupo
Opportunity. "Onde estdo os problemas estao as grandes chances", disse Tanure
(JORNAL DO BRASIL, 2001).

Nove anos e cinco meses depois de arrendado por Tanure, o Jornal do
Brasil foi "descontinuado". Dispunha de 180 funcionérios, 60 dos quais na Redacéo.
Tinha uma circulacdo diaria de 76 mil exemplares quando assumido pelo
empresario, que o fechou com tiragem de 21 mil exemplares (FOLHA DE S.PAULO,
2010). Em nota, Tanure explicou o que fazia: "O JB vai sair do papel. E entrar para
a modernidade" (FOLHA DE S.PAULO, 2010).
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Em tentativa de justificar sua acdo empresarial, Tanure usou um termo
essencial (modernidade) para a reflexdo sobre o jornalismo e o0 mundo
contemporaneo. Para Bauman, a modernidade “tendo derretido tudo que era sélido
e profanado tudo que era sagrado, [...] introduziu a era da permanente desarmonia
entre as necessidades e as capacidades (BAUMAN, 2007, p. 61)”. Segundo o
socidlogo polonés, a modernidade "endeusou e encantou" a nagdo como nova
autoridade. Como definiu Martin-Barbero, a possibilidade de formar nagdes, no
sentido moderno do termo, passa pelo estabelecimento de mercados nacionais.
Estes sO serdo possiveis em razdo de seu ajuste as necessidades e exigéncias do

mercado internacional.

Esse modo dependente de acesso a modernidade, contudo, tornara visivel
nao s6 o "desenvolvimento desigual', a desigualdade em que se apoia o
desenvolvimento do capitalismo, mas também a "descontinuidade
simultdnea" a partir da qual a América Latina vive e leva a cabo sua
modernizagéo. (2001, p. 225).

Martin-Barbero esclarece o que pretende dizer com a ideia de
descontinuidade, de modernidade ndo contemporanea, identificando o
desenvolvimento com o "definitivo deixar de ser o que fomos para afinal sermos
modernos (p. 226)". Acentua a necessidade de entender as peculiaridades da
modernidade em cada parte do mundo sem se ater a preconceitos e ideias
preconcebidas. Segundo ele, a modernidade na América Latina “se realiza na
descentralizacdo das fontes de produgdo da cultura [...], na secularizagdo e
internacionalizacdo dos mundos simbdlicos, na fragmentagcdo das comunidades e
sua conversao em publicos segmentados pelo mercado (2007, p. 27)".

O empresario Nelson Tanure, na entrevista em que se apresentou como sécio
majoritario do Jornal do Brasil, dera sinais de que sua politica para o jornal
enquadrava-se na perspectiva econdmica neoliberal que atravessava o pais naquela

década, de olho no capital estrangeiro.

A velocidade com que aparecem as novas tecnologias ligadas a internet e a
perspectiva de mudancas na legislacdo brasileira na area de midia estéo
abrindo no Brasil um novo campo de atuacédo. A chegada da banda larga,
que permite a troca de dados e imagens em grande velocidade, por
exemplo, é uma revolugédo na internet. Quanto a legislacéo, acredito que em
breve serd facilitado o investimento de empresas estrangeiras na area de
comunicag¢do. Com isso, vai se abrir ainda mais o campo da multimidia, o da
multiplicidade de midias interagindo entre si. (JORNAL DO BRASIL, 2001).
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Assim, quando alega que o fim da circulagado em papel do JB é sua
passagem para a modernidade, Tanure fez um exercicio desavisado sobre como os
novos administradores dos jornais se enquadram nos tempos contraditérios de
desenvolvimento atravessado pelo descompasso da diferenca e da descontinuidade
cultural, como havia apontado Martin-Barbero. Nesse sentido, falar que o Jornal do
Brasil foi "descontinuado" _ neologismo tdo em voga no pensamento liberal _ faz
sentido ao compreendermos que o desenvolvimento do capitalismo passa pela
descontinuidade cultural para que, enfim, sejamos modernos.

O Jornal do Brasil, com seus 120 anos, tinha solidez cultural. Havia
demonstrado ser instituicdo aberta a influéncia do cidadao, seguindo o parametro de
refletir diferencas culturais e politicas. Como afirmou Martin-Barbero, "ndo somente
gracas a necessidade de 'distincdo', mas também por corresponder ao modelo
liberal em sua busca de expressédo para a pluralidade que compde a sociedade civil
(2001, p. 262)". Como concorrente de O Globo, era parametro jornalistico para que
fossem contrapostas ideias diversas daquelas majoritarias no jornal do grupo
editorial lider, gracas a sua poderosa emissora de televisdo. O JB, para exemplificar,
ajudou a elucidar tentativa de fraude eleitoral em 1982, que prejudicaria Leonel
Brizola, candidato ao governo do Estado que acabou vencedor, apesar da forte
resisténcia do grupo Globo.

A morte fisica do JB pode ser lamentada até pelo sepultamento do ideério
que tragcou em sua edicdo numero 1 da quinta-feira, 9 de abril de 1981. O jornal
havia sido fundado com o n&o velado proposito de defender a restauracdo da
monarquia, derrubada dois anos antes, mas se propunha a mais, queria ser um

centro de resisténcia:

A democracia ndo é sendao uma forma de governo, carecendo, como todas
as mais, de fortes centros de resisténcia a elementos preponderantes de
seu organismo e, como todas as mais, sujeita a ser deturpada em seu
funcionamento e desviada na pratica de seus fins e efeitos originais. (...) A
politica degenerando na politcagem ou os politiqueiros em lugar dos
homens politicos, a corrup¢do nas altas esferas administrativas e a
insegurancga nas inferiores, a instabilidade arvorada em regra do governo,
ensanchas (dilatacbes) incomparaveis a absor¢do de soberania geral por
poderes pessoais faciimente constituidos no lugar dela, tais entre outros
flagelos a que nesta parte do continente um sé dos povos que o habitam
ainda nao conseguiu fugir e a despeito dos quais até mesmo a grande e
gloriosa confederagéao do norte tenha alcangado subsistir sendo gragas aos
excepcionais elementos de vitalidade que concorreram para sua formacéo
histérica e atuaram no seu desenvolvimento contemporaneo (JORNAL DO
BRASIL, 1891, com atualizacdo gramatical feita pelo autor).
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2.1 O NOVO JOGADOR

O pais vivia, no come¢o do século XXI, amplo processo de abertura
econdmica, privatizacbes e investimentos estrangeiros. O auge do capitalismo
financeiro globalizado, no qual empresarios eram agora chamados de players
(jogadores). O passado de Nelson Tanure mostrava que ele sabia lidar neste novo
mundo e que a definicdo de jogador lhe cabia com exatiddo. E um especialista em
comprar empresas quebradas. Em 2008, pagou R$ 10 milhdes pela empresa de
telefonia Intelig e assumiu dividas de R$ 130 milhdes. Um ano depois, vendeu a
Intelig para a italiana TIM por R$ 650 milhdes de reais (EXAME, 2014).

Em 2001, ao comprar os direitos das marcas Jornal do Brasil e Gazeta
Mercantil, titulos que viriam a sair de circulagdo, imaginava que poderia usar a
estratégia que o fizera famoso. De acordo com sua tese juridica, ele nao teria
responsabilidade sobre os passivos fiscal e trabalhista do Jornal do Brasil, por
exemplo. Mas, em 2013, o Superior Tribunal de Justica determinou que ele teria de
assumir a divida de R$ 1 bilhdo do JB com o falido Banco Econémico. Tanure esta
recorrendo da decisdo. No total, ele enfrenta 600 acbes trabalhistas e fiscais dos
tempos da investida em midia (EXAME, 2014).

Uma reportagem recente mostrou a maneira de atuar do novo capitalismo, do
qual Tanure € um exemplo. Em 2013, a petroleira HRT informou os acionistas uma
sucessao de mas noticias. Em duas areas de exploracao de petroleo tidas como
promissoras, na bacia amazbnica e na Namibia, a empresa s6 encontrou gas
(EXAME, 2014). No final de 2013, a empresa anunciou seu maior prejuizo, de R$
724 milhdes no terceiro trimestre. Um dos maiores acionistas, a gestora americana
Southeastern Asset Management, vendeu todas as agdes, o que fez com que os
papéis perdessem 81% do valor em 2013.

Enquanto a HRT naufragava, Nelson Tanure viu a oportunidade de mostrar
porque € especialista em controlar empresas em dificuldades. O empresario
comegou a comprar acdes da HRT. Ap6s um investimento de R$ 70 milhdes, obteve
19% do capital da empresa e tornou-se 0 maior acionista, aproveitando que as
acOes estavam em baixa, em razdo da crise da empresa. O patriménio liquido da
HRT é de R$ 2,4 bilhdes, mas ela vale em bolsa apenas R$ 375 milhdes. Se vender
a preco de tabela os helicdpteros, os imoOveis e as bacias de gas, Tanure podera
lucrar mais de R$ 380 milhdes com a HRT.
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A tomada da HRT é s o capitulo mais recente de Tanure. Antes havia
comecado a acumular agbes da GPC Participagcdes, empresa carioca que tem
negécios em areas que vao da petroquimica a energia renovavel. Controlada pelo
cla Peixoto de Castro, o grupo, endividado, estd em recuperagdo judicial. Em
surdina, Tanure comprou agdes pertencentes a investidores portugueses. Gastou
cerca de R$ 62 milhdes e acumulou 35% de participacdo no capital. O grupo é
controlado por nove irmaos, e Tanure procurou dois deles para comprar suas agoes,
oferecendo um prémio (percentual acima do valor do mercado) de 25% por cada
uma delas. Os outros sete irmaos estrilaram. Nos meses seguintes, as ac¢des da
GPC valorizaram 73%. Tanure é voto contrario ao plano da familia, que pressupde a
venda de ativos para pagar dividas. O primeiro da lista € um terreno na regido
portuaria do Rio avaliado em R$ 150 milhdes. Tanure quer que o grupo invista o
dinheiro na area petroquimica e deixe as dividas para depois (EXAME, 2014).

Outro exemplo da forma como Tanure atua € usar os 6rgdos de imprensa a
seu servico para atacar desafetos. O empresario respondeu a reportagens
assinadas pelo repérter Lourival Sant'/Anna, em O Estado de S. Paulo, que
retratavam negoécios de Tanure, usando o JB para criticar uma obscura vereadora
de Goiania, Marina Sant'Anna, irma do jornalista. “Relacbes perigosas do PT em
Goias” era o titulo da reportagem (JORNAL DO BRASIL, 21.jan.2006, p. 6), na qual
tenta envolver a petista no escandalo do chamado Mensalédo, apesar de nao ter sido
investigada ou citada no caso. Em 18 de dezembro de 2005, Lourival assinara
reportagem sob o titulo “O voo turbulento do capitdo Tanure. Como o homem que
quer comprar a Varig construiu sua reputagcao”.

Tanure contestou as informagdes, assim como o texto subsequente, do dia
19, assinado por Alberto Komatsu, sob o titulo “Contrato com Tanure prevé fusdo da
Varig”. Naquele dia se realizava assembleia de credores da companhia aérea que
examinou a proposta de Tanure. Como se sabe, ele ficou de fora da tentativa de
reestruturacao da endividada empresa aérea.

Em 28 de dezembro, Tanure, na qualidade de controlador da Docas
Investimentos S.A., publicou na Folha de S. Paulo anuncio no qual dizia que iria
processar Sant'Anna e Komatsu, que teriam usado “dossiés apédcrifos e fontes
ficticias, fabricados e disseminados a servico da concorréncia desleal, calunia,
difamacao, injuria e do preconceito”.
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Em 15 de janeiro de 2006, o JB abriu duas péaginas sob o titulo “Assassino
cultiva o 6cio”, em letras garrafais. Tratava-se, aparentemente, de denunciar o fato
de que um assassino confesso, o ex-diretor de Redacdo do O Estado de S.
Paulo Antonio Pimenta Neves, conseguiu evitar, mediante manobras de seus
advogados, o juri popular que o levaria a prisao anos depois.

A reportagem dizia que a policia apurava a participacéo de Pimenta Neves na
“falsificacdo e utilizacdo de dossié apoécrifo, voltado a disputas empresariais”. E
chega entdo ao verdadeiro alvo: “Seu brago direito, quando dava as cartas em O
Estado de S. Paulo, Lourival Sant'Anna, também esta sendo investigado". Um dos
textos de apoio era intitulado: “O uso de dossié criminoso”. Ai se dizia que “os textos
[das reportagens de Sant'Anna e Komatsu nos dias 18 e 19 de dezembro]
reproduzem trechos do dossié€”, supostamente de opositores de Tanure em disputas
empresariais.

Em 17 de janeiro, com chamada na capa, o Jornal do Brasil atacou de novo
Lourival Sant'Anna: “Um livio em seis horas. Investigado por falsificacdao de dossié,
Lourival Sant'Anna escreveu livro sobre guerra no Afeganistdo sem passar um dia
no pais”. Ao lado, uma reportagem dava voz ao Centro de Estudos do Terceiro Setor
(CETS), da Fundacao Getulio Vargas, em critica a Sant’Anna. Ele teria manipulado
informacdes na producéo de um texto no Estado cuja manchete foi “Fonte de 55%
das ONGs: dinheiro publico”. O CETS, da FGV, diz em comunicado que Sant'Anna
utilizou dados “com o intuito de embasar de forma imprecisa e incorreta a
reportagem”.

Estas citagbes se fazem necessarias para exemplificar a diferenciagéo entre o
capitalismo patrimonialista que formou as empresas de midia nacionais e o
capitalismo financeiro globalizado. Mudaram-se os atores. Os objetivos de lucro
permaneceram, mas novas foram as estratégias de chegada até ele. A relagéo direta
com o Estado, por meio de financiamentos bancéarios, da lugar a movimentos
especulativos no mercado e interpretacdes juridicas novas para criar ou ampliar
oportunidades de lucro, de fazer o dinheiro rodar e crescer.

Como analisa Martin-Barbero (1987), desse novo cenario econémico, no qual
estdo inseridos os jornais e as empresas de midia em geral, "emerge uma razéo
comunicacional, cujos novos dispositivos _ a fragmentacao que desloca e descentra,
o fluxo que globaliza e comprime, a conexdo que desmaterializa e hibridiza _

agenciam as mudancas do mercado da sociedade" (p. 13). A comunicagdo se
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converte em motor eficaz de inser¢do e desinsercao nos mercados e nas tecnologias
globais.

E no campo da comunicacdo e da cultura que esta o campo de batalha
primordial contra a imposi¢cdo do mercado, afirma o pensador espanhol.

O estratégico cenario exige que a politica recupere sua dimensao simbolica
_ sua capacidade de representar o vinculo entre os cidadaos, o sentimento
de pertencer a uma comunidade _ para enfrentar a erosdo da ordem
coletiva. Que € o que 0 mercado nao pode fazer por mais eficaz que seja
seu simulacro. O mercado nao pode sedimentar tradicdes pois tudo o que
produz "desmancha no ar" devido a sua tendéncia estrutural a uma
obsolescéncia acelerada e generalizada ndo somente das coisas, mas
também das formas e das instituicbes. O mercado n&o pode criar vinculos
societarios, isto é, entre sujeitos, pois estes se constituem nos processos de
comunicacdo de sentido, e 0 mercado opera anonimamente mediante
l6gicas de valor que implicam trocas puramente formais, associa¢des e
promessas evanescentes que somente engendram satisfacdes ou
frustragbes, nunca, porém, sentido. O mercado ndo pode engendrar
inovacdo social pois esta pressupde diferencas e solidariedades né&o
funcionais, resisténcias e dissidéncias, quando aquele trabalha unicamente
com rentabilidade (MARTIN-BARBERO, 2001, p. 15).

2.2 A JABUTICABA DA MIDIA

Quarenta e um grupos empresariais com abrangéncia nacional detém o
controle de 551 veiculos de comunicacédo em todo o pais (PROJETO DONOS DA
MIDIA, 2013). Dois desses grupos _ as Organizacdes Globo e a Editora Abril _
controlam diretamente 143 6rgdos de midia. De acordo com levantamento de uma
entidade especializada (PROJETO DONOS DA MIDIA, 2013), as Organizacdes
Globo, além da maior rede de televisdo do Brasil, possuem 69 veiculos, entre
jornais, revistas, portais de internet, radio, televisao aberta e a cabo. Somando-se 0s
35 grupos ligados de alguma forma, por meio de parcerias ou sistema de afiliadas,
por exemplo, as Organizagdes Globo controlam 340 veiculos de comunicagédo. O
Grupo Abril, entre revistas e portais, somava 74 veiculos, mas o levantamento foi
feito antes que se desfizesse de sociedade que mantinha na TV a cabo e da
provavel venda do canal de televisdo em UHF pelo qual transmitia a MTV, um
licenciamento comprado nos EUA.

De acordo com uma revista especializada (NEGOCIOS DA COMUNICAGCAO,
2009), parcerias da Globo em todos os Estados permitem que o conteudo gerado
pelos 69 veiculos prdprios do grupo seja distribuido por um sistema que inclui outros

33 jornais, 52 radios AM, 76 FM, 11 ondas curtas, 105 emissoras de TV, 27 revistas,
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17 canais e nove operadoras de TV paga. Segundo a mesma fonte de informacéo, o
sistema Globo possibilita que sua programacao tenha expressiva presenca no pais
gracas as 3.305 redes de transmissao de TV.

Como aponta Murilo César Ramos, o0 modelo de desenvolvimento brasileiro
nas telecomunicacbes € uma espécie de jabuticaba de alta frequéncia, s6 aqui
decodificada.

O Brasil chegaria aos anos 90 com um modelo de comunicagdes estatizado
para a telefonia e a transmissdo de dados, e privado para o radio e a
televiséo, e apenas com uma rala, porque muito recente, tradicdo de debate
publico para as politicas do setor. Modelo que se revelaria profundamente
paradoxal, a esquerda e a direita, mas cujos paradoxos, em sua dialética,
acabariam por permitir que o pais ganhasse um tempo precioso, que ainda
esta a viger, para a rediscussdo do presente e futuro da sua infraestrutura
de comunicacées no final da década de 90. Década de profundas
mudancas tecnologicas e na economia-politica do setor, caracterizando o

que tenho chamado, valendo-me da metéfora tdo popular, de cenério das
estradas eletrénicas (RAMOS, 2000, p. 188).

Os anos 90 caracterizaram-se pelas politicas de privatizacdo e
desregulamentacédo do setor de telecomunicacées no Brasil e na América Latina.
Recentemente, cresceram as discussbes em torno da '"re-regulamentacao"
(MASTRINI/MESTMAN - 1996; RAMOS 2000). Ha pelo menos cinco anos, governo,
parlamentares e entidades representativas debatem o chamado novo marco
regulatério das comunicacdes, sem que uma proposta concreta tenha sido
encaminhada ao Congresso Nacional. O marco regulatério € uma necessidade
estabelecida pela Constituicdo de 1988, cujos artigos referentes ao setor ainda néo
foram regulamentados 25 anos depois da promulgacéo da Carta.

Entre as muitas questbes que se estabelecem sobre o0 novo marco
regulatério, este estudo propde, como forma de exemplificacdo, abordar a validade
da discussdo de restricdo a propriedade cruzada na era dos meios eletrénicos,
focando-se especialmente se faz sentido estabelecer regra nesse sentido para os
jornais. A propriedade cruzada _ quando um mesmo grupo detém veiculos de
comunicacao de diversos meios_ € tema polémico, porque mexe em uma cadeia de
interesses econdmicos, culturais e politicos. Na era da informagcdo mudltipla e
interesses cruzados, a defesa da propriedade cruzada passou a ser valor inalienavel
para os grandes grupos de comunicacao estabelecidos no pais.

Na legislacdo brasileira, o conceito de propriedade cruzada na comunicagao é

abordado em dois momentos distintos. O primeiro esta no artigo 12 do decreto lei n°
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236, de 28/02/1967. O trecho delimita 0 numero de concessdes ou permissdes para
executar servico de radiodifusdo em todo pais. Em um segundo momento, a
concentracao de propriedade aparece no texto Constituicdo Federal de 1988, no
paragrafo 5° do artigo 220: "Os meios de comunicacao social ndo podem, direta ou
indiretamente, ser objeto de monopdlio ou oligopolio”.

O desenvolvimento tecnolégico mudou as telecomunicagcdes. Por meio da
fibra 6tica, por exemplo, € possivel transmitir textos, sons e imagens. Diluiram-se as
fronteiras entre as telecomunicacdes e a radiodifusdo. A profissao dos jornalistas
tornou-se multimidia. Eles passaram a apurar e preparar informacdes para serem
difundidas tanto por radio, jornal, revistas, televiséo e portais na internet. Em geral, o
trabalho de um s6 profissional, empregado de um grande conglomerado, é
distribuido por diversas midias. A chamada "convergéncia de midias” define que o
consumidor dos meios de comunicagdo possa escutar radio, ver TV, assistir filmes,
ler jornais e revistas em um Unico receptor, como seu computador pessoal ou
tablete. O receptor ser unico € um grande desenvolvimento tecnoldgico, mas quando
o difusor € Unico estabelece-se o problema de falta de diversidade de conteudo,
pontos de vista, narrativas, ideologias, além das questdes econbémicas mais
prementes.

Nesse ambiente é que se discute a regulamentag¢do a propriedade cruzada.
Um mesmo grupo, no mesmo mercado, controlar diferentes midias _ concessdes
publicas ou n&o, em niveis local, e/ou regional e/ou nacional _ deve sofrer
limitacdes? Se sim, de que tipo?

Nos Estados Unidos, desde 1934 ha regulagdo determinada pela Federal
Communications Commission (FCC). Inicialmente muito rigida, com restricdes
severas a que um mesmo grupo tivesse TV, radios e jornais em uma mesma regiao,
a FCC aderiu ao ideario da desregulamentacéo na década passada. Instituiu novas
regras para o setor, permitindo que um mesmo grupo pudesse controlar emissoras
de televisdo que atinjam até 45% dos domicilios com TV no pais; ter, em um mesmo
mercado, duas ou até trés emissoras de televisdo; e controlar emissora de televisao,
de radio e jornal no mesmo mercado. A FCC passou a levar em conta o indice de
audiéncia das emissoras e 0 numero de meios de comunicacdo independentes
presentes naquela localidade. Mas essa flexibilizacdo sé vale para as vinte maiores
areas de mercado dos EUA (sdo 210 no total) e s6 acontece se o canal de TV nao

esta entre os quatro mais vistos e se restam pelo menos oito meios independentes.
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Na Franca, ha regras para propriedade cruzada em ambito nacional e em
ambito local. Em cada localidade, ninguém pode deter ao mesmo tempo licengas
para TV, radio e jornal de circulagdo geral distribuidos na area de alcance da TV ou
da radio. No Reino Unido, ninguém pode adquirir uma licenga do Canal 3 (segundo
maior canal de TV, primeiro entre os canais privados) se detém um ou mais jornais
de circulagdo nacional que tenham juntos mais do que 20% do mercado. Essa regra
vale também para o ambito local. No caso britanico, ha outras regras que utilizam
um complexo sistema de pontuagao para reduzir o impacto de licencas nacionais e
locais de TV e radio e jornais de circulacdo local e nacional (LIMA, 2013).

Na Europa, a constituicdo dos sistemas de radio e TV teve base no modelo
publico, e ndo comercial, como aconteceu nos Estados Unidos e no Brasil. Mas o
mercado passou por ampla privatizacdo e desregulamentacao a partir da década de
90, apesar de ainda ser bem mais rigido do que o norte-americano. Como analisam
Guillermo Mastrini e Mariano Mestman, desde a década de 1980 tem se expandido a
tese que tenta legitimar a nao intervencdo do Estado na definicdo de politicas
destinadas a regular os meios de comunicacdo, em beneficio dos grandes

oligopdlios.

En la utilizaciébn del concepto desregulaciébn encontramos el intento de
disfrazar la nueva direccion en la intervencibn encarada por una gran
cantidad de gobiernos nacionales. Sostenemos que el uso del concepto de
desregulacién constituye una falacia construida a partir de presentar
Estados en retirada, cuando por el contrario dichos Estados se encuentran
en la primera linea de batalla, generando un volumen de dispositivos
legales, em muchos casos mayor que los previos, destinados a establecer
reglas de juego acordes con los intereses de los grupos oligopdlicos. Asi,
mientras se produce una supuesta apertura hacia un hipotético libre
mercado, en realidad se estan sentando las bases para regular en pos de
una nueva estructura de propiedad cada vez mas dominada por el capital
concentrado. En este sentido, el término desregulacibn debe ser
reemplazado por el de re-regulacién, una nueva légica en politica de medios
(MASTRINI, 2005, p. 82)

A proposta de Mastrini e Mestman, de substituir a era da desregulacéao pela
da re-regulacéo, tem adeptos no Brasil entre movimentos sociais e politicos. Chegou
a ter adeptos dentro do governo federal, mas enfrenta reacdes fortes das entidades
representativas dos grandes grupos de comunicagdo. De acordo com a Abert
(Associacéo Brasileira de Radio e Televisdo), a "radiodifusdo é um dos setores
menos concentrados da economia brasileira" (NEGOCIOS DA COMUNICACAO,
2009). A ANJ (Associacao Nacional de Jornais) avalia que houve uma mudanca nos
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‘paradigmas da questdo da concentracdo”. “Nao adianta mais discutir a
concentragcdo nacional quando hoje, a partir das novas midias digitais, a
concorréncia se tornou internacional. Gigantes da infraestrutura de telecomunicacao
ou detentoras de plataformas tecnoldgicas produzem e veiculam conteudo em
escala muito mais ampla do que jamais ocorreu”, disse a entdo presidente da
entidade (NEGOCIOS DA COMUNICACAO, 2009).

Para especialistas empenhados na re-regulamentacdao, como Venicio A. de

Lima, a convergéncia de midias ndao pode justificar a concentracéo da propriedade.

Propriedade cruzada se refere a oligopolizacdo do mercado, vale dizer, a
negacao do mercado livre de ideias, tdo caro a ideologia liberal. A
propriedade cruzada, na pratica, significa menos vozes, menos pluralidade,
menos diversidade. Um atentado a liberdade de expressdo. De fato, uma
forma disfarcada de censura. “Convergéncia de midias” se refere a um
avango tecnoldgico provocado pela digitalizacdo cujas consequéncias, por
6bvio, nao estdo acima da pluralidade, da diversidade e nem da
universalidade da liberdade de expressao (LIMA, 2013).

Em geral, as grandes linhas econbémicas de uma nagdo emergem de
consensos que se constroem por meio de seus grandes atores. A tentativa de re-
regulacao se choca com os principios de livre-mercado que os paises desenvolvidos
tém conseguido espraiar pelo mundo, em uma nova variante do capitalismo
imperialista, como conceituou David Hesmondhalgh, na qual a acdo do Estado em
favor dos grupos privados € exercida também por meio do dominio da midia e da

cultura.

How have neo-liberal policies been manifested and implemented in the
domains of media and culture? The key term is marketisation — the process
by which the market exchange increasingly comes to permeate media and
cultural sectors. This involves a number of processes, most notably
privatisation of government-owned enterprises and institutions, the lifting of
restraints on businesses so that they can pursue profit more easily, and the
expansion of private ownership. Various rationales had underpinned the
involvement of the state in cultural markets, including the view that
telecommunications needed to be understood as a public utility, along the
lines of transport or the electricity system, the view that broadcasting was a
limited, national resource that governments needed to parcel out, and also
the belief that broadcasting had a particular social power, which needed

controlling (HESMONDHALGH, 2002, p.8).
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2.2.1 Propriedade cruzada x interesses cruzados

Para os que ndao veem sentido na restricdo a propriedade cruzada, os meios
de comunicacgao tornaram-se, em qualquer parte do mundo, inclusive no Brasil, uma
coisa s6, mudando apenas sua plataforma e as fronteiras existentes entre a
producdo e a difusdo da informacdo. Empresas de comunicacdo do mundo inteiro
unificaram seus nudcleos de producdo de informacdo, porque na producdo da
informacgao estaria a base Unica sobre a qual qualquer veiculo se assenta.

Uma das razdes para se limitar a concentracdo de propriedade nas
comunicacgodes tem fundo econémico, a partir das leis antitruste. A concentragcdo em
qualquer setor é considerada prejudicial ao consumidor porque gera controle dos
precos e da qualidade da oferta por poucos agentes econdOmicos, além de
desestimular a inovagao.

Mas ha outra razdo mais complexa, que tem a ver com a "marketizagao" que
permeia a midia e a cultura, como apontou Hesmondhalgh. Os meios de
comunicacao s&o os principais espacos de circulagao de ideias, valores e pontos de
vista e, portanto, sdo as principais fontes dos cidadados no processo diario de troca
de informacéo e cultura. Se este espago néo reflete a diversidade e a pluralidade de
determinada sociedade, uma parte das visdes ou valores néo circula, o que € uma
ameaca a democracia. Assim, & preciso garantir pluralidade e diversidade nas
comunicacOes para garantir a efetividade da democracia.

Uma das maneiras mais efetivas de se conseguir pluralidade e diversidade de
contetdos seria garantir que os meios de comunicacdo estejam em maos de
diferentes grupos, com diferentes interesses, que representem as visdes de
diferentes segmentos da sociedade.

O Fo6rum Nacional pela Democratizacdo da Comunicacédo (FNDC) esta em
campanha para tentar reunir 1,3 milhdo de assinaturas em defesa de seu projeto de
regulamentacdo dos meios de comunicac&o. Entre outros pontos, estabelece a
proibicao da concessédo de meios de comunicacao a pessoas com cargo eletivo —
como deputados e senadores — e a grupos ligados a igrejas. Também veda o
controle de mais de cinco canais de comunicagdo por uma mesma empresa.

No que interessa de mais de perto a discussdo aqui levantada, propde
restricdes a propriedade cruzada de meios eletrénicos e impressos:
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Artigo 16 — Uma prestadora ndo podera obter outorga para explorar servigos
de comunicacdo social eletrbnica se ja explorar outro servico de
comunicacdo social eletrbnica na mesma localidade, se for empresa
jornalistica que publique jornal didrio ou ainda se mantiver relacdes de
controle com empresas nestas condigdes. § 10 — Nas cidades com 100 mil
habitantes ou menos, um mesmo grupo podera explorar mais de um servico
de comunicacdo social eletrbnica ou manter o servico e a publicagdo de
jornal diario desde que um dos veiculos de comunicacdo nao esteja entre os
trés de maior audiéncia ou tiragem (PARA EXPRESSAR A LIBERDADE,
2013)

Tal restricdo afetaria no Rio de Janeiro o jornal O Globo e a TV Globo; em
Salvador, o Correio da Bahia e a TV Bahia; em Porto Alegre, o Zero Hora e a RBS,

s0O para ficar em trés exemplos, em trés estados de trés diferentes regiées do pais.

2.2.2 Um caso de cinema

Como contribuicdo para a analise da importdncia do debate sobre a
propriedade cruzada, tentaremos demostrar como os interesses cruzados afetam a
qualidade do produto oferecido ao consumidor de noticias/entretenimento.

De acordo com dados da Agéncia Nacional de Cinema (2013), entre 4 de
janeiro e 15 de agosto de 2013, dos dez filmes nacionais com maior publico e renda
em 2013, sete tinham a participacdo da Globo Filmes entre os associados. Os dez
filmes levaram aos cinemas 13.210.882 pessoas. Desse total, 82,3% dos
espectadores assistiram a uma producdo da qual a Globo Filmes foi parceira.
Apenas 17,7%, ou seja, 2.333.401 espectadores, assistiram a filmes sem
participagdo do braco do cinema do maior grupo de midia do Brasil. E um claro
dominio do mercado, como vem acontecendo ha cerca de dez anos _ periodo de
maturidade da producéo brasileira, embalada com o aumento das leis de incentivo
ao cinema nacional de cinema, a partir de 1996, e com a criagcdo da Globo Filmes
em 1998.

Em termos de faturamento, os dez filmes mais vistos arrecadaram cerca de
R$ 139 milhdes, sendo que os da Globo Filmes e associados foram responsaveis
por R$ 108 milhdes desse total, cabendo apenas R$ 24 milhGes aos demais
produtores.

O mais importante € como esses filmes foram tratados criticamente quando
apresentados ao leitor de O Globo, braco impresso das Organizacdes Globo.

"Minha mée é uma peca", de André Pellenz, com publico de 4,5 milhées de
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espectadores, recebeu aplausos do Bonequinho do Globo, a imagem que ha 75
anos resume a opinido dos criticos de cinema do jornal. "Numa mistura equilibrada
entre linguagem teatral, cinema e televisédo, o longa conservou o frescor das piadas,
sem cair no lugar-comum que tem assolado as ultimas comédias feitas para a
telona. Isso tudo com o bénus de criar outras situacbes divertidas, sem mudar a
esséncia do texto feito para o palco" (O GLOBO, 2013), analisou a critica carioca.

Na Folha de S. Paulo, foi avaliado como “regular”. "Minha Mae E uma Peca'
repete recurso cdOmico a exaustdo e usa saltos temporais sem coesado. A histérica
vOoz esganicada que o ator empresta a personagem, que além de tudo é tagarela,
logo perde a graca” (2013), reclamou o jornal paulista. “Vai que da certo”, de
Mauricio Farias, segunda bilheteria de 2013, com 2,8 milhdes de espectadores,
mereceu um bonequinho atento em O Globo, num texto com restricbes: “O filme
apostou demais no talento inegavel de alguns integrantes dessa nova e bem-vinda
geracao de comediantes, mas tornou evidente que isso nao basta para se fazer uma
boa comédia” (2013). Na Folha, foi avaliado como "ruim", sem meias palavras.
“‘Entre as comédias brasileiras recentes, € uma das mais constrangedoras. Séo
muitas piadas, nenhuma graca, numa equacéo cruel com o espectador” (2013).

E certo que as diferencas de avaliacdes podem ser vistas como aplicacdes de
padrées estéticos distintos, escolas de cinema diferenciadas de cada um dos
criticos, tradicdo mais ou menos iracunda ou complacente de cada um dos 6rgaos
de imprensa.

Mas, ao se entender a forma como a qual a Globo Filmes se torna sécia das
produgdes cinematograficas, comecga-se a se explicar os mecanismos de divulgagao
para o qual apela e como se tornam intrincados os interesses cruzados com as
propriedades idem. Mesmo nos programas noticiosos da Rede Globo, da Globo
News, da radio CBN e, como ndo poderia deixar de ser, do jornal O Globo, as
producbes da Globo Filmes recebem atencdo sem par. A explicagdo é de fundo

econdmico, como analisa Pedro Butcher.

Ao se associar a um projeto, a Globo Filmes ndo desembolsa recursos
proprios para financiar a produgéo, preferindo oferecer espaco em midia no
momento do langamento. O capital oferecido, portanto, ndo é dinheiro, mas
um “capital virtual” que s6 se concretiza nho momento da distribuicdo. Na
verdade, esse espaco em midia ndo sai completamente sem custos para o
produtor, mas é bastante reduzido por meio de descontos. Dependendo da
percentagem da participacdo da Globo Filmes no contrato — e também das
intengbes do distribuidor, que investird em nimero de cépias e terd as
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outras despesas de langamento —, 0 espa¢co em midia pode ser mais ou
menos amplo. O importante é a certeza de que o filme contara com a
estrutura nacional da emissora para sua promog¢do tanto nos formatos
tradicionais (anuncios e spots de TV) como na chamada cross media
(citacdo e promocgdo nos programas). Este segundo item & ainda mais
decisivo por permitir que, segundo a orientacdo da emissora, os filmes
sejam citados nas novelas e em programas de variedades (Domingdo do
Faustdo, Videoshow), ou mesmo se tornem pauta de reportagens e
entrevistas nos programas jornalisticos (BUTCHER, 2006).

Grande parte do poder de influéncia da Globo Filmes ndo estd no espaco
tradicional de midia, ou seja, 0s comerciais e inser¢cdes comercias que vao ao ar nos
intervalos da programacéo de televisdo. Seu maior poder de fogo no momento de

potencializar uma campanha de marketing encontra-se na chamada midia cruzada.

A cross media € um exemplo de como a concentrag@o da produgdo sob um
mesmo teto permite uma cuidadosa manipulagdo do conteudo de
programas jornalisticos e ficcionais no sentido de se “produzir fatos” que
possam interessar a emissora. Desde o comeco da Globo Filmes, a cross
media tem sido intensamente utilizada para promover os filmes
coproduzidos pela empresa, e representam o diferencial mais importante,
por exemplo, em relacdo as campanhas dos blockbusters americanos. Seu
formato mais simples é a citacdo do filme por um personagem de novela
identificado com a tematica ou, ainda, uma reportagem em um programa
jornalistico que apresente um tema afim ao do fiime (na época do
langamento de Cidade de Deus, por exemplo, o Jornal Nacional levou ao ar,
durante uma semana, uma série de reportagens sobre a violéncia nas
favelas cariocas). Mas a cross media também pode assumir formas mais
sofisticadas, e que em geral sdo usadas quando o filme ja esta em cartaz
algum tempo, funcionando assim como uma ferramenta de sustentagcéo e
renovando seu félego no mercado (BUTCHER, 2006).

Como bem definiu Bernard Miege, a commodity cultural desenvolve-se em

condicdes especificas e modos de producao determinados...

...however they are also commodities like any other because they constitute
in essence a new field for the expansion of exchange values, a means used
by capital to maintain a given rate of accumulation. However, it would be an
error to see in cultural commodities only a sphere for the expansion of value
: more and more they participate in the expanded reproduction of capital by
intervening directly in the very process of the realization of value (Miege,
1979) .

Commodities culturais ndo deixam de ser commodities e estdo submetidas as
estratégias capitalistas de venda e marketing. Por isso, um filme ndo é s6 um filme, e

uma avaliagao de filme tem por tras de si constru¢des mais complexas que os tracos

simples do Bonequinho.
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3 MIDIA EM MUDANGCA

Raymundo Faoro assinalou que a realidade historica brasileira demonstrou a
persisténcia secular da estrutura patrimonial, resistindo a progressao do capitalismo.
De acordo com ele, o pais adotou do capitalismo a técnica, as maquinas, as
empresas, "sem aceitar-lhe a alma ansiosa" de fazer o dinheiro mudar de maos
(FAORO, 2001, p.822).

Num estagio inicial, o dominio patrimonial apropria as oportunidades
econbmicas de desfrute dos bens, das concessbes, dos cargos, numa
confusdo entre setor publico e privado, que, com o aperfeicoamento da
estrutura, se extrema em competéncias fixas, com divisdo de poderes,
separando o setor fiscal do setor pessoal (...). O patrimonialismo pessoal se
converte em patrimonialismo estatal, que adota o mercantilismo como
técnica de operagdo da economia. (...) A compatibilidade do moderno
capitalismo com esse quadro tradicional, equivocadamente identificado ao
pré-capitalismo, € uma das chaves de compreensdo do fendmeno histérico
portugués-brasileiro, ao longo de muitos séculos de assédio do nucleo ativo
e expansivo da economia mundial, centrado em mercados condutores,
numa pressao de fora para dentro. (FAORO, 2001, p.825).

O sociblogo, historiador e advogado gaucho foi quem melhor demonstrou
como o aparelhamento politico do Estado, por meio de uma camada social nem
sempre articulada e muitas vezes amorfa, "impera, rege e governa" em nome
proprio, em circulo impermeavel de comando, "que muda e se renova, mas nao

representa a nacdo" (FAORO, p.824).

O poder _ a soberania nominalmente popular_ tem donos, que ndo emanam
da nagdo, da sociedade, da plebe ignara e pobre. (...) O Estado, pela
cooptacdo sempre que possivel, pela violéncia, se necessario, resiste a
todos os assaltos, reduzido, nos seus conflitos, a conquista dos membros
graduados de seu estado-maior. E 0 povo, palavra e ndo realidade dos
contestatéarios, que quer ele? Este oscila entre o parasitismo, a mobilizagao
das passeatas sem participacdo politica, e a nacionalizagdo do poder, mais
preocupado com os novos senhores, filhos do dinheiro e da subversao, do
que com os comandantes do alto, paternais, e como o bom principe,
dispensarios de justica e protecado. A eleicdo, mesmo formalmente livre, lhe
reserva a escolha entre op¢bes que ndo formulou (FAORO, p.837).

A visao de Faoro é criticada por suas supostas generaliza¢des sociologicas e
por tomar de Max Weber o termo patrimonialismo sem sua contextualizacdo
histérica. Afirma Jessé de Souza, por exemplo, que a nocao de “patrimonialismo”,
para indicar uma suposta acdo parasitaria do Estado e de sua “elite” sobre a
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sociedade, perde os vinculos histéricos, fundamentais no seu uso por Max Weber, e
passa a designar uma espécie de “mal de origem” da atuacéo do Estado enquanto
tal em qualquer periodo histérico.

Analisa ele que, na visao de Faoro, existiria patrimonialismo desde o Portugal
medieval, onde n&o havia sequer a nogcdo de “soberania popular’ e, portanto, nao
havia a separacdo entre bem privado e bem publico. De acordo com Souza, o
patrimonialismo acaba se tornando, de forma implicita, em um equivalente funcional

para a mera intervengao estatal.

A imprecisdo contamina até a nocado central de “estamento”, uma suposta
“elite” incrustada no Estado, que seria 0 suporte social do patrimonialismo.
O tal “estamento” é composto, afinal, por quem o suporta e fundamenta? Os
juizes, o presidente, os burocratas? O que dizer do empresariado brasileiro,
especialmente o paulista, que foi, no caso brasileiro, o principal beneficiario
do processo de industrializacdo nacional financiado pelo Estado interventor
desde Vargas? Ele também é parte do “estamento” estatal? Deveria ser,
pois foi quem econdmica e socialmente mais ganhou com o suposto “Estado
patrimonial” brasileiro (REVISTA CULT, 2011).

Para Jessé de Souza, ha uma tentativa de "idealizar o mercado e demonizar o
Estado" nas modernas referéncias ao patrimonialismo. A nosso ver esta critica esta
desvinculada da compreensao de que os empresarios se associam ao Estado para o
atendimento e operacionalizagdo de demandas particulares. Na questado formulada
por Souza, parece-nos claro que, numa visao ampla, o0 empresariado se incrusta sim
como parte do estamento estatal, sendo suas restricbes ao pensamento de Faoro
pouco elucidativas.

Desde o estabelecimento dos jornais no Brasil, as relacbes da maioria de
seus donos com o Estado podem ser perfeitamente enquadradas no patrimonialismo
definido por Faoro. Cabe ressaltar que, como observou Marialva Barbosa (2007),
mesmo a Gazeta do Rio de Janeiro, o periddico lancado em 10 de setembro de
1808 pela Coroa Portuguesa, marco inaugural da imprensa em terras brasileiras,
tinha mudltiplas fontes de informagcédo e narrativas, ndo sendo somente local de
publicacao de decretos, avisos e éditos. Ou seja, um jornal é rico em informacdes de
fontes variadas, independentemente da opc¢ao inicial de seu dono.

No entanto, foi por dentro do poder que as empresas jornalisticas cresceram.
Marialva Barbosa mostrou a Republica Velha como um exemplo de momento em

que a relagdo do jornalismo com a politica exerce destacado papel na disputa por
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poder (2007, p. 110). Segundo ela, falar em imprensa no Brasil dos anos 1930 é
perceber as suas relagcbes com o Estado, entendido ndo apenas como comando
politico, mas como formacdo que combina uma simbologia, onde os aspectos

semibticos sobressaem.

Os jornais disseminam ideias, mas também transportam as narrativas para
0 mundo, sendo responsaveis pela criacdo de outra realidade. Ao mesmo
tempo em que materializam o Estado, tornando publica a sua simbologia e
ideologia politica _ a ideologia estado novista _, os periédicos, ao narrar as
acoes, criam contextos para a descricdo, referendando convengdes que
passam a ser interpretadas significativamente de uma forma ou de outra.
Estado, hegemonia e cultura sdo dimensGes dos mecanismos de exercicio
de dominacao de classe e da reproducgéo social (BARBOSA, 2007, p.111).

Barbosa aponta que, se por um lado, ha periédicos que reagem ao discurso
hegemonico, sofrendo em consequéncia sancbes, ha também aqueles que se
beneficiam das cercanias do poder. No periodo do Estado Novo, o governo tomou
expediente diversos como isentar os jornalistas do pagamento de Imposto de Renda
ou subsidiar o papel de imprensa para jornais que apoiavam o regime. A ditadura
militar seguiu nesta linha na década de 1960, quando estabeleceu um mercado
restrito para a pratica do jornalismo, por meio da obrigatoriedade de diploma para o
exercicio da profissdo, atendendo demanda da categoria.

Coube a Muniz Sodré (1999) desdobrar a andlise do patrimonialismo para o
campo midiatico, reflexdo precisa para o entendimento dos grupos jornalisticos
nacionais, que se caracterizam até hoje por serem sociedades familiares. Definiu
Sodré que todo patrimonialismo implica um complexo de relagbes mantido por
familia, cla ou grupo afim, que visa a preservacdo do conjunto pela distribuicao
interna de bens. O fator econbmico €& importante, mas a esséncia da razao
patrimonialista € cultural: a manutencdo daquele grupo especifico, sua intrinseca
familiaridade (1999, p.76). Como mostra a histéria do Jornal do Brasil, a sucessao
ali se fez em lagos de consanguinidade, direta ou indiretamente.

A gestao do patrimdnio difere da de um capital, porque ndo pde em primeiro
plano o crescimento e a acumulacdo, mas a transmissédo. Citando o sociélogo
francés Yves Bael (1994), Sodré explica que o patriménio regula muito além da
economia, sendo um mundo no qual se encontram misturados a familia, a politica, o

consenso e o conflito social.
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Sodré caracteriza a familia como sujeito econémico do patrimdnio, porque é o
pertencimento a ela (e ndo quaisquer outras regras, por mais racionais que sejam)
gue organiza a transmisséo de bens. O conceito de patrimbénio mostra que nao é o
fator econdmico que assegura o lugar do sujeito, mas sim este Ultimo sustenta o
econdmico por meio da relagéo patrimonial. O patrimonio configura assim uma forma
social.

Na légica patrimonial, fatos culturais (éticos, psicologicos, territoriais)
dominam os econbémicos. Em vez dos critérios universais presentes na razao
econbmica, o patrimbnio privilegia a relacdo especifica entre os bens e um grupo
humano determinado. (SODRE, 1999, p.107-108).

O que importa a logica patrimonial € a lei do grupo organizador da
transmissdo, uma vez que O grupo e sua continuidade constituem a
finalidade de todo patriménio. Por isso, quando se amplia a nogéo de sujeito
patrimonial a partir da familia, o grupo pode ser instituido como linhagem ou
qualquer outra configuragao que ele decida. No grupo patrimonial, mesclam-
se elementos reais e ficticios, estes ultimos inventados segundo a légica
das conveniéncias. Simbolizagbes, mitologias, racionalizagbes genealbgicas
concorrem com o imaginario coletivo do grupo patrimonial. (p.108).

3.1 JORNAL E IDEOLOGIA

As familias dos donos de jornais, marcadas pela sucessao patrimonialistica,
trazem consigo os padrbes mantenedores da ideologia que as sustenta. Gramsci
relacionou ideologia aos movimentos das forgas sociais, cujos interesses organiza e
confere materialidade, e ndo como um mero conjunto de ideias abstratas ou normas
l6gicas. Ou seja, como a ideologia permite, a partir dessas forcas, a construcao das
formas de sua intervencéo na realidade. Segundo Gramsci, a ideologia & concep¢éao
de mundo que se manifesta na acdo e a organiza. N&o se trata de um conjunto de
realidades imateriais nem de simples aparéncia artificial, a ideologia tem uma
existéncia, encontra-se materializada nas praticas, é “constituidora do real’. Ela é
“(...) uma concepcado de mundo que se manifesta implicitamente na arte, no direito,
na atividade econémica, em todas as manifestagdes de vida individuais e coletivas”
(GRAMSCI, 1978, p.16). Neste sentido, a ideologia se identifica com a filosofia, com

as superestruturas, com a politica e, claro, com o jornalismo.
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O que define a ideologia é sua situacdo real em determinado tipo de
sociedade e o principio que a norteia é o de que as ideias ndo nascem de
outras ideias, que as filosofias ndo nascem de outras filosofias, mas séo as
expressOes sempre renovadas do desenvolvimento histérico real (Gramsci,
1978, p.22).

Estas visbes de mundo nunca sao apenas fatos individuais, mas sim
expressao da vida comunitaria de um bloco social, de um sujeito coletivo real, raz&o
pela qual Gramsci as chama de “ideologias organicas”. Sao elas que, por meio de

um discurso apropriado, mobilizam, articulam e direcionam as ac¢des das classes.

A ideologia tem papel decisivo, essencial na organizagao social, ndo s6 por
ter forca real, mas também porque qualquer modificacdo estrutural para a
manutencdo e/ou modificacdo das condicbes de dominagdo nao pode
acontecer sem a intervencdo dos elementos ideoldgicos. As ideologias
organizam as massas humanas, formam o terreno sobre o qual os homens
se movimentam, adquirem consciéncia de sua posicdo, lutam, etc.
(Gramsci, 1978, p. 62).

A construgcdo de que as ideias dominantes sdo as da classe dominante ja

estava em Marx e Engels, em "A Ideologia Alem&”:

As ideias (‘Gedanken’) da classe dominante sdo em cada época, as ideias
dominantes; isto é, a classe que é a forca material dominante na sociedade
€, ao mesmo tempo, sua forga espiritual dominante. A classe que tem a sua
disposicdo os meios de producdo material dispée, ao mesmo tempo, dos
meios de producéo espiritual, o que faz com que a ela sejam submetidas, ao
mesmo tempo e em média, as ideias daqueles aos quais faltamos meios de
producéao espiritual (1984, p.84).

Os autores também mostram como a classe dominante precisa apresentar
como de interesse comuns aqueles que s&o na realidade interesses restritos de uma

camada social:

Com efeito, cada nova classe que toma o lugar da que dominava antes dela
€ obrigada, para alcancar os fins a que se propde, a apresentar seus
interesses como sendo o interesse comum de todos os membros da
sociedade, isto é, para expressar isso mesmo em termos ideais: € obrigada
a emprestar as suas ideias a forma de universalidade, a apresenta-las como
sendo as Unicas racionais, as Unicas universalmente validas (Marx, 1984).

Gramsci recupera a analise de “A ldeologia Alema” e afirma que, se a
ideologia cria a unidade entre uma visdo de mundo e a pratica a ela correspondente,
pode-se, no entanto, encontrar com frequéncia contradicbes entre a teoria e a
pratica. Isto €, um relativo desequilibrio entre o fato intelectual e a norma pratica de

conduta, tanto em nivel individual quanto coletivo.
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O conceito de hegemonia em Gramsci € de fundamental importancia para
compreender o que € ideologia, pois se esta ultima significa visdo de mundo, a
primeira trata da construcdo desta visdo. E € pela comunicacdo que os sujeitos
organizam sua visdo de mundo, de acordo com seus interesses de classe. E nesse
espacgo que ocorre o processo de constituicdo de suas identidades. O pensamento
moderno analisa hoje como a comunicac¢ao (incluindo a jornalistica) pode atuar
contra-hegemonicamente.

Como afirma Raquel Paiva (2008), se hegemonia € uma forma de adeséao
irrestrita, contra-hegemonia poderia ser simplesmente definida como seu oposto.
Mas nada é tdo simples assim. Porque uma das possibilidades de entendimento
seria a de transposicéo e substituicdo de forcas, a mera substituicdo de uma forca
por outra. Na visdo de Paiva, o “contra” se define pela visceralidade da oposicédo —
e ndo por um mero revezamento de forcas contraditorias. Nesta oposicéo visceral
reside a compreensédo daquilo que se pode pautar ideologicamente como postura
contra-hegemonica.

Os termos hegemonia e contra-hegemonia podem nos colocar em posicoes
de aprisionamento se ndo formos capazes de reinterpreta-los a partir do contexto
social, em que as mediacbes tradicionais foram substituidas pela midia, que
produziram um novo ambiente, uma nova linguagem, lembra Paiva.

Ha um papel contra-hegemébnico a ser exercido pelos jornalistas, mas
também pelos leitores, que ndo podem ser tomados como ausentes de
responsabilidades no processo. Em um texto intitulado “Os jornais e os operarios”,
Gramsci faz uma analise muito direta do que acredita ser o papel que a imprensa
exercia a época em que escreveu (1916). Discorre sobre a importancia e a
gravidade do ato “aparentemente tao inocente” que consiste em escolher o jornal
gue se pretende assinar e sobre a contradicao de que muitos apoiam ideias que sé&o

contrarias aos proprios interesses.

E uma escolha cheia de insidias e de perigos que deveria ser feita com
consciéncia, com critério e depois de amadurecida reflexdo. Antes de mais,
0 operario deve negar decididamente qualquer solidariedade com o jornal
burgués. Deveria recorda-se sempre, sempre, sempre, que o jornal burgués
(qualquer que seja sua cor) € um instrumento de luta movido por ideias e
interesses que estdo em contraste com os seus. Tudo o que se publica é
constantemente influenciado por uma ideia: servir a classe dominante, o que
se traduz sem duvida num fato: combater a classe trabalhadora. E, de fato,
da primeira a dltima linha, o jornal burgués sente e revela esta preocupacao
(Os jornais e os Operarios, 1916).
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Gramsci reclama que o jornal burgués acaba sendo pago pela classe
trabalhadora. Em vez de pedir dinheiro a classe burguesa para subvencionar a obra
de defesa exposta em seu favor, o jornal recorre aqueles que existem em maior
namero.

Centenas de milhares de operérios contribuem regularmente todos os dias
com seu dinheiro para o jornal burgués, aumentando a sua poténcia. Por
qué? Se perguntarem ao primeiro operario que encontrarem no elétrico ou
na rua, com a folha burguesa desdobrada a sua frente, ouvirdo esta
resposta: é porque tenho necessidade de saber o que ha de novo. E néo lhe
passa sequer pela cabeca que as noticias e os ingredientes com as quais
sd0 cozinhadas podem ser expostos com uma arte que dirija o seu
pensamento e influa no seu espirito em determinado sentido. E, no entanto,
ele sabe que tal jornal é conservador, que outro €& interesseiro, que o
terceiro, o quarto e quinto estdo ligados a grupos politicos que tém
interesses diametralmente opostos aos seus. Todos os dias, pois, sucede a
este mesmo operario a possibilidade de poder constatar pessoalmente que
0s jornais burgueses apresentam os fatos, mesmo 0s mais simples, de
modo a favorecer a classe burguesa e a politica burguesa com prejuizo da
politica e da classe operéaria. Rebenta uma greve? Para o jornal burgués os
operarios nunca tém razdo. Ha manifestacao? Os manifestantes, apenas
porque sdo operarios, sdo sempre tumultuosos, facciosos, malfeitores (Os
jornais e os Operarios, 1916).

3.2 PATRIMONIALISMO NA MiDIA

Ana Paula Goulart Ribeiro propde que a histéria do Jornal do Brasil seja
dividida em seis fases (2007, p. 153): a monarquista (1891-1893), a republicana de
oposicado (sob a direcdo de Rui Barbosa, 1893), a do jornalismo popular (1894-
1918), a do boletim de anuncios (a era do conde Pereira Carneiro, 1918 a 1953), a
moderna (da condessa Pereira Carneiro e de Nascimento Brito, de 1954 a 2001) e
atual, desde que o jornal foi comprado por Nelson Tanure. Vamos nos restringir as
trés ultimas fases para analisar como as relacbes patrimonialistas podem ser
delimitadas.

O empresario Ernesto Pereira Carneiro havia recebido o titulo de conde do
Vaticano por sua participagcdo no combate a gripe espanhola no Rio em 1918, ano
em que se tornou proprietario do Jornal do Brasil. A firma Mendes e Cia havia
comprado o titulo em 1894, colocando-o para novamente circular depois de um ano
fora das ruas, em razdo da invasédo militar ordenada em 1893 por Floriano Peixoto.
O marechal presidia o pais e entendia que o jornal apoiava a Revolta da Armada,
que pretendia derruba-lo.
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Logo apds o encerramento da primeira Guerra Mundial, o jornal passou a
viver uma fase de insolvéncia permanente, que resultou em sua hipoteca (ABREU,
2001). Em 1918, sem condi¢cdes de resgatar a hipoteca, os irmaos Fernando e
Céandido Mendes de Almeida perderam o jornal para Carneiro.

Uma das diretrizes do novo proprietario (conde Pereira Carneiro) foi de que o
jornal atuasse com "prudéncia, moderacgao e discricdo, nao se engajando jamais em
campanhas que representasse risco (p. 2.868)". Tal distanciamento ndo durou muito.

Em 1924, Anibal Freire, diretor do jornal, foi nomeado ministro da Fazenda
pelo presidente Artur Bernardes. Na Revolucdo de 1930, o JB foi invadido,
empastelado e ficou quatro meses sem circular. Em 1933, Pereira Carneiro foi
candidato a Assembleia Constituinte. Iniciou-se a fase de Pires do Rio, com a qual o
jornal voltou-se para o anuncio de classificados. Sem importéncia politica, o jornal
classificou o Golpe do Estado Novo, em 1937, como um instrumento eficiente para
reprimir os extremistas de esquerda e de direita. Apesar de simpatico a politica
econbmica e trabalhista de Getulio Vargas até 1945, demonstrou em seguida
simpatia a candidatura oposicionista de Eduardo Gomes e fez criticas as tentativas
de continuismo do ditador.

A deposicdo de Vargas e o curto governo de José Linhares _ durante o qual
Pires do Rio foi nomeado ministro da Fazenda _ receberam todo o apoio do JB
(ABREU, 2001, p. 2.869), assim como a vitoria, em seguida, de Eurico Gaspar Dutra.
Na década de 50, o jornal foi obrigado a reformular-se. Getulio Vargas voltou ao
poder, Pires do Rio morreu no inicio de 1950 e o conde Pereira Carneiro adoeceu,
afastou-se da empresa e faleceu em 1953.

A condessa Pereira Carneiro assumiu a dire¢cdo, tendo convocado
Nascimento Brito para ficar ao seu lado. Evitou envolver o jornal nas campanhas
radicais da imprensa da época. O JB criticou o0 atentado contra Carlos Lacerda, mas
ndo se pronunciou a favor do impedimento de Getulio Vargas, como a maioria dos
jornais do periodo. Com a queda de Vargas, apoiou a posse de Juscelino
Kubitschek, contestada por meios militares. No final de seu governo, no entanto, o
JB foi para oposicao, criticando JK em casos de corrupg¢éo revelados pela imprensa
e por sua politica econdmica incapaz de conter a inflacao (ABREU, 2001, p. 2.870).

AplOs a posse de Janio Quadros em 1961, o jornal manteve-se critico ao
governo, em especial quando este condecorou Che Guevara. Com a renuncia de

Janio, apoiou a posse de Jodo Goulart, enfrentando duro boicote por parte do
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governador do Rio, Carlos Lacerda. A fase de apoio a Goulart se esmoreceria na
velocidade com que o governo dele perdia sustentagédo. Em agosto de 2009, na data
em que a condessa completaria 110 anos, o JB rememorou episddio ocorrido em 21
de marco de 1964, quando o jornal foi invadido por fuzileiros navais favoraveis ao
governo claudicante, as vésperas do golpe militar. A condessa se dirigiu aos
revoltosos da seguinte maneira: “Vou deixar meu jornal entregue a vocés. Agora,
vocés todos se compenetrem: o Jornal do Brasil ndo me pertence, absolutamente.
Pertence a vocés todos, pertence ao pais. De maneira que vocés tomem conta dele
bem bonitinho” (JORNAL DO BRASIL, 2009, p. 11).

O jornal reclamava do insucesso da gestdo econOmica e da radicalizacao
politica de Goulart. Em editorial na primeira pagina, em 29 de marco de 1964,
intitulado "Na ilegalidade", o JB conclamava a resisténcia e ao restabelecimento da
legalidade e ao Estado de Direito, em critica direta contra a¢des do presidente. Em
31 de margo, outro editorial acusava Jodo Goulart de "sentir-se bem na ilegalidade".
Com o golpe, editorial anunciou o "inicio de uma nova era" (JB, 2. abr., p. 5). Até
1974, o jornal manteve apoio as diversas gestdes econdmicas do governo, com
criticas a falta de liberdade politica. Afastou-se mais da situacdo com a gestéo de
Ernesto Geisel, o que Ihe impediu, outra vez, de obter um canal de televisdao que a
empresa acreditava fundamental para competir com as Organizagbes Globo.
Tornou-se mais critico do regime com o inicio do processo de "abertura lenta,
gradual e segura", que apoiava. Mas, ao final do governo Geisel, em 1979, elogiou-o
por colocar o pais "a caminho do Estado de direito".

Em 1981, o JB investigou e apontou como farsa a tentativa de atribuir a
grupos esquerdistas o atentado a bomba no Dia do Trabalhador, em show realizado
no Riocentro. Em 1984, manteve-se distante da campanha das diretas, sem definir-
se claramente a favor dela. No ano seguinte, flertou com Paulo Maluf, mas, ao fim,
apoiou a eleicdo de Tancredo Neves no colégio eleitoral. Em 1986, defendeu o
Plano Cruzado de José Sarney, mas foi contrario ao mandato de cinco anos para o
presidente, durante as discussdes do tema na Assembleia Constituinte (1986-1988).

Apoiou Fernando Collor até as vésperas do seu impeachment, soé
abandonando-o em editorial no dia 29 de setembro de 1992, um dia antes de o
presidente ser afastado pelo Congresso. Apoiou Fernando Henrique Cardoso em
1994 e 1998.
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Como gestdao administrativa, o caso JB é um exemplo da passagem do
jornalismo patrimonialista para o das grandes corporagdes, a partir da intensificagéo
da vinculacdo dos meios de comunicagao com o mercado, como definido por Muniz
Sodré. A consequente transferéncia _ desde o final da década de 60 do século XX _
da velha propriedade patrimonialista de jornais para conglomerados multimidias,
cujas rédeas de comando s&o manejadas por gerentes financeiros, em vez de
publishers ou grandes editores, provoca estragos institucionais e muito colabora
para a ruina completa do jornal de 120 anos.

Durante os 83 anos das familias Pereira Carneiro/Nascimento Brito no Jornal
do Brasil, a sucessao de poder se manteve entre os familiares e as relagbes com
governo sofreram idas e vindas, de acordo com 0s interesses comerciais e politicos
de cada momento. As dificuldades financeiras do jornal comegaram no fim da
década de 70, quando o concorrente O Globo, ancorado na audiéncia da TV,
derrubou sua lideranga no mercado de classificados. A crise foi agravada por
problemas administrativos e pelos custos da construcéo e inauguracéo (1973) de
uma nova sede para o jornal, na avenida Brasil, na zona portuéaria do Rio, deixando
prédio no avenida Rio Branco, no centro da cidade. Desde o final dos anos 50, sob a
presidéncia de Juscelino Kubitschek (1956-1961), Nascimento Brito tentara, sem
sucesso, obter uma concessao de TV. Na vez derradeira, foi preterido pelo governo
de Joao Baptista Figueiredo (1979-1985), em favor de Silvio Santos.

Nascimento Brito ndo foi bem-sucedido em algumas apostas politicas. Nos
anos 70, chegou a apoiar o ministro do Exército, general Sylvio Frota, contra Jodo
Baptista Figueiredo, o chefe do Servico Nacional de Informacdes (SNI) e favorito do
presidente Ernesto Geisel a sua sucessao. No inicio da década de 80, com a divida
do JB crescendo, negociou apoiar Paulo Maluf, mas embarcou a ultima hora na
candidatura de Tancredo Neves no Colégio Eleitoral em 1984.

Durante a CPI que investigava o governo Fernando Collor (1990-1992), o
Jornal do Brasil publicou manchete que avalizava a "Operacado Uruguai", manobra
pela qual auxiliares do presidente pretendiam justificar a movimentagao de dinheiro
na conta de "fantasmas" a partir de um suposto empréstimo feito em Montevidéu
para financiar a campanha de 1989. Na época, Nascimento Brito tratava com
Lafayette Coutinho, presidente do Banco do Brasil, da renegociacdo de divida
calculada pelo banco em US$ 90 milhdes. (FOLHA DE S.PAULO, 2003).
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3.3 DE OLHO NO DONO

O Arquivo Nacional abriu a consultas documentos secretos da ditadura militar,
tornados publicos em razédo da Lei de Acesso a Informacéo, que entrou em vigor em
julho de 2012. Sdo milhares de relatérios produzidos pelos 6rgdos dos servigcos
nacionais de espionagem tirados dos pordes e agora expostos a luz. Estéo liberados
para consulta imagens de “subversivos fichados”, pastas com o trabalho de campo
de espides, relatos de rotinas de suspeitos de envolvimento em atividades contra os
militares no poder. H4 fotos constrangedoras, como a de presos, acusados de
subversdo e de ligagdo com a luta armada, obrigados a posar nus ou apenas de
roupas intimas. Existem imagens de operacées de espionagem de atos de
panfletagem de artistas em favor da Lei da Anistia ou em defesa da reforma agraria.

Pesquisas realizadas pelo autor nos arquivos do Servico Nacional de
Informacdes (SNI), com mais de cem mil fichas com relatoérios de seus agentes,
abertos para consulta pelo Arquivo Nacional, ddo exemplos de como se
desenvolviam as relacdes entre governantes e dirigentes de empresas de midia. Os
proprietarios de meios de comunicacdo tinham suas opinides registradas em
relatorios do regime militar. Os agentes ndo deixaram claro a origem de suas
informacdes, mas a analise dos textos mostra que as vezes obtinham o relato de
terceiros, as vezes dao a impressao de terem feito interceptacéo telefonica.

Em ficha de 17 de julho de 1976, obtida pelo autor, um agente relatou criticas

feitas por Manoel Francisco do Nascimento Brito ao regime militar:

MNB (Manoel Nascimento Brito) manifestou-se preocupado com a
instabilidade dos responsaveis pelo sistema militar brasileiro e pela
auséncia de uma filosofia politica ou definicdo de rumos, o que pode
provocar uma situagdo complexa e dificil. Acentuou que é lamentavel a
constatacdo da incapacidade e do primarismo nos escaldes superiores de
governo. Essas consequéncias, no seu entender, é que provocam O0S
problemas e a instabilidade politica e econ6mica. Julga que, enquanto nao
se definirem os rumos do Brasil, teremos que viver indecisos, preocupados
€ sem saber o podera ser feito (SNI, 2012).

Havia criticas mais pesadas e menos sutis que foram registradas pelo SNI.
Com pormenores de conversa privada entre duas pessoas em um escritorio, o

registro do servico ndo da detalhes de como foram obtidas as informacgdes.
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Comentarios do jornalista Manoel do Nascimento Brito, emitidos em 10 de
setembro de 1976, por ocasido da visita do seu amigo Armando Dante, em
seu escritério no Rio de Janeiro. Disse que é gigantesco o ataque de burrice
no pais; que o governo estéd cheio de idiotas e quando se diz isso, acham
que se esta fazendo subversao; citou varias autoridades como exemplos de
idiotas e finalizou dizendo que ndo estad compactuando com esse pais de
idiotas (SNI, 2012).

Este acompanhamento de opinides e comportamentos de Nascimento Brito
repete-se com frequéncia nos arquivos do SNI. Em marco de 1969, durante reuniao
da Associacao Interamericana de Imprensa, em Acapulco (México), o entdo vice-
presidente do Jornal do Brasil afirmou que n&o havia liberdade de imprensa no
Brasil. Em sua volta, foi aberto inquérito para investigar suas declaracdes. Mas
registro do SNI mostra que o inquérito foi avocado pelo ministro do Exército e, em
seguida, arquivado.

No entanto, o que mais definia as relagcdes do JB com o governo era a parte
econbmica. Os agentes do SNI produziram diversos relatérios sobre a situacao
financeira do jornal e suas tentativas de aliviar-se com a ajuda dos cofres publicos,

como cita um relatério de 8 de outubro de 1987.

Consta que, em 1984, o JB teria contraido uma divida que deveria ser
saldada no periodo entre 1987 e 1991. Posteriormente a empresa teria
solicitado reescalonamento da divida e proposto amortizacdo de 25% do
saldo devedor de janeiro de 87 mediante carta de crédito ao Banco do Brasil
para utilizacdo em publicidade no sistema JB. Em 1985, citado jornal indicou
um prejuizo de aproximadamente 4,79 bilhdes de cruzeiros (R$ 4 milhdes,
se atualizados hoje) e, em 1986, um lucro de 5,6 bilhdes de cruzeiros (R$ 5
milhées). Segundo consta no balancete de novembro de 1986, o JB admitiu
elastecer em um ano o prazo de caréncia do pagamento do citado ajuste.
Em marco de 1987, o Banco do Brasil teria concedido crédito de 118
milhdes de cruzados (R$ 36 milhbes), sob a modalidade de abertura de
crédito, com garantia de caucdo de nota promisséria do JB e, em seguida,
teria pedido um financiamento de longo prazo (SNI, 2012).

Alguns meses depois, outro relatério do SNI, de 20 abril de 1989, indica a

situacéo econbémica do jornal.

A andlise das demonstracGes financeiras revela que a situagdo global da
empresa é deficiente, tendo piorado no periodo examinado; a estrutura de
capitais é deficiente, com elevado grau de endividamento e grau de
imobilizagéo do patriménio liquido. Foi observada instabilidade na estrutura
de capitais, com tendéncia a piorar a situacdo financeira e os resultados
(SNI, 2012).
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Sao apenas exemplos de como a dificuldade financeira do jornal deixava-o
dependente do dinheiro publico e de consequentes negociacbes com os donos do
poder, obrigando a concessdes de outra ordem que néo as jornalisticas. A situacao
se torna cada vez mais claudicante até 2001, quando o Jornal do Brasil abre
negociagdo com o empresario Nelson Tanure. Oito décadas depois, deixaria de ser
uma empresa familiar e passaria a integrar um grupo com interesses em areas

multiplas como o setor naval e a telefonia.
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4 A FUNGAO PUBLICA DO EDITOR

Em 1828, um parlamentar britanico (McCulay) apontou a imprensa como o
"Quarto Poder". Ainda influenciado pelos acontecimentos de 1789, fazia referéncia
aos trés poderes relacionados pela Revolugdo Francesa: o clero, a nobreza e o
terceiro poder que englobava os burgueses e o povo (TRAQUINA, 2012, p. 46). Na
democracia moderna, o principio de "poder controla poder" langcou a ideia de
independéncia e contraposicdao balanceada de trés poderes: o Executivo, 0
Legislativo e o Judiciario. Assim a imprensa seria 0 quarto poder que emergia para
contrabalancar os demais poderes, mantendo-se independente deles.

O jornalismo como quarto poder se constitui em simbiose com a democracia,
a partir do século XIX. Tinha como papel vigiar o poder politico e proteger os
cidadéos de eventuais abusos dos governantes, além de fornecer as informacdes
necessarias para os cidadaos exercerem suas responsabilidades civicas. Na visao
de Traquina, € o momento em que se torna central o conceito de servigco publico

como parte da identidade jornalistica.

A comercializacdo da imprensa torna o jornalismo mais independente dos
lacos politicos e transforma a atividade também numa industria onde um
novo produto _ as noticias como informacgéao_ é vendido com o objetivo de
conseguir lucros. A nova ideologia pregava que os jornais deveriam servir
os leitores, e ndo os politicos, pregava que trazem informacéo util e
interessante aos cidadaos, em vez de argumentos tendenciosos em nome
de interesses partidarios, pregava fatos e ndo opinides (TRAQUINA, 2012,
p. 50).

A visdo da midia como Quarto Poder rompeu o século 21 ja ultrapassada,
como analisou Octavio lanni (2000). Em tudo o que se refere a politica, a midia
domina, em desafio aos poderes classicos do Legislativo, do Executivo e do
Judiciario. Também ndo escapam desse abarcamento os partidos politicos, os
movimentos sociais, 0s sindicatos, a opinido publica. O “principe eletrénico”
simplesmente “subordina, recria, absorve ou ultrapassa os outros”.

O principe eletrénico, no entanto, ndo é nem condottiere nem partido
politico, mas realiza e ultrapassa os descortinos e as atividades dessas
duas figuras classicas da politica. O principe eletrénico é uma entidade
nebulosa e ativa, presente e invisivel, predominante e ubiqua, permeando
continuamente todos os niveis da sociedade, em ambito local, nacional,
regional e mundial. E o intelectual coletivo e organico das estruturas e
blocos de poder presentes, predominantes e atuantes em escala nacional,
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regional e mundial, sempre em conformidade com os diferentes contextos
socioculturais e politico-econémicos desenhados no novo mapa do mundo
(IANNI, 2000, p. 144).

Na visdo de lanni, a grande corporacdo de midia transforma mercadoria em
ideologia, mercado em democracia, consumo em cidadania. Combina a producéo e
a reproducdo cultural com a produgdo e a reprodugdo do capital, operando na
formacéo de mentes e coragbes em escala global.

Em diferentes gradacgbes, conforme as peculiaridades institucionais e
culturais da politica em cada sociedade, o principe eletrénico influencia,
subordina, transforma ou mesmo apaga partidos politicos, sindicatos,
movimentos sociais, correntes de opinido, Legislativo, Executivo e
Judiciario. Permanente e ativo, situado e ubiquo, visivel e invisivel,
predomina em todas as esferas da politica, adquirindo diferentes figuras e
figuracGes, segundo a pompa € a circunstancia (IANNI, 2000, p.161).

“O Principe”, de Maquiavel, foi a obra inaugural do pensamento politico
moderno. Escrita no século XVI € a mais notavel e duradoura influéncia neste ramo
do pensamento. Coube a Gramsci fazer sua primeira atualizacdo ao apontar a
existéncia do “moderno principe”. Em vez de um condutor ou lider, como os
monarcas quinhentistas, aparece o partido politico como intérprete e condutor de
individuos e coletividades.

No dizer de Octavio lanni, os “principes” de Maquiavel e Gramsci
envelheceram, exigem outras configuracbes ou simplesmente se tornaram

anacronicos. A contemporaneidade € a era do “principe eletronico”.

Na época da globalizacéo, alteram-se quantitativa e qualitativamente as
formas de sociabilidade e os jogos das forgas sociais, no &mbito de uma
configuracdo histérico-social da vida, trabalho e cultura na qual as
sociedades civis nacionais se revelam provincias da sociedade civil mundial
em formacdo. Nessa época, as tecnologias eletrOnicas, informaticas e
cibernéticas impregnam crescente e generalizadamente todas as esferas da
sociedade nacional e mundial; e de modo particularmente acentuado as
estruturas de poder, as tecnoestruturas, os “think-tanks”, os lobbies, as
organizacbes multilaterais e as corporagdes transnacionais, sem esquecer
as corporacfes da midia. Esse pode ser o clima em que se forma, impde e
sobrepbe O principe eletrénico, sem o qual seria dificil compreender a teoria
e a pratica da politica a na época da globalizacdo (IANNI, 2000, p.141).
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4.1 A AGENDA E O EDITOR

Coube ao pesquisador e jornalista americano Walter Lippmann (1922) uma
das primeiras referéncias ao poder do jornalismo, ao defini-lo como a principal
ligacdo entre os acontecimentos do mundo e as imagens que as pessoas tém na
cabeca a respeito desses acontecimentos. Como escreveu Nelson Traquina (2013),
foi uma antecipacdo da teoria do agendamento, introduzida em um artigo de 1972
por Maxwell McCombs e Donald Shaw, publicado na revista académica "Public
Opinion Quartely". A teoria originalmente postulava que a midia ndo pode dizer as
pessoas sobre como pensar 0s assuntos, mas é bem-sucedida ao dizer as pessoas
no que pensar. Os autores atribuiam esse assertiva a Bernard Cohen em 1963 e
propunham-se ir além. Afirmavam que a midia marcava e enquadrava a agenda de
temas publicos, sugerindo ndo s6 no que pensar, mas como pensar nisso e,
consequentemente, o que pensar (p.16).

A teoria do agendamento sublinha uma forte mudanca no paradigma
dominante da teoria dos efeitos da midia e significa uma redescoberta do poder do
jornalismo ndo soO para selecionar os acontecimentos ou temas que sdo noticiaveis,
mas também para enquadrar estes acontecimentos e/ou temas, analisa Traquina
(p-16).

Muniz Sodré, no entanto, vé como insuficiente a hipdétese da chamada
"agenda setting" (2006). De acordo com ele, a agenda existe como fung&o, mas né&o
isolada, a maneira de um instrumento a parte do sujeito. O agendamento sé
funcionaria por forca de prescricbes de natureza moral, potencializadas pela
tecnologia e pelo mercado, em razdo da profunda afetacdo da vida pela
tecnocultura.

A sociedade contemporanea, afirma Sodré, rege-se pela midiatizacédo, pela
tendéncia a virtualizacdo das relacbes humanas, com mediagcbes a reboque de
organizacdes empresariais. Lista trés géneros de existéncia (bios) distinguidos por
Aristételes _ vida contemplativa, vida politica e vida prazerosa _ para propor um
quarto, o bios midiatico, onde predomina a esfera dos nego6cios, com uma
qualificacao cultural propria, a tecnocultura (p. 25). Com as mudancas profundas nas
formas classicas de sociabilizacdo e participagao social, estd chegando ao fim a
coincidéncia entre as dimensdes do espaco publico e do espago politico (a

centralidade da politica no espacgo publico), conclui Sodré (p. 39).
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E neste cenario que se altera o papel do editor de jornal. Antes, havia
preceitos aos quais se apegar, voltados ao que se chamou a dimensao publica da
identidade do jornal. A operagéo capitalista moderna da imprensa modificou-o. Mas
0 que restara ao editor de jornal em meio a transformacdes tecnoldgicas em que a
fetichizacdo do mercado soterra o que é publico e politico?

Durante os ultimos anos, a incerteza é o componente mais presente nas
estratégias dos editores de jornais. No mundo inteiro, foi acompanhada da crise
econbmica que atinge diretamente as planilhas de negbécio das empresas
jornalisticas. No Brasil, com o crescimento da renda média mensal na base da
piramide econémica, conforme os dados do IBGE, a crise de venda dos jornais foi
amenizada pela expansao da base de consumidores das chamadas classes C-D.

As mudancas no sistema de midia, em especial depois da massificacdo da
internet, tornada um espaco de circulacdo massiva, afetaram a configuracédo dos
meios de comunicacéo tradicionais e fizeram surgir duvidas sobre os caminhos
futuros. Na avaliacdo de especialistas como o espanhol Bernardo Diaz Nosty, os
gestores tém respondido tarde e mal as oportunidades abertas por uma tecnologia
com maior capacidade de comunicacdo (MEYER, 2010). A transicdo do suporte
papel para o meio digital ainda é feita de forma precaria e sob a 6tica do velho
modelo de neg6cio. Em geral, busca-se manter solu¢cdes que, no passado, foram
fontes abundantes em beneficios, sendo estas solu¢cdes apoiadas agora em
ferramentas de comunicagcdo mais capazes, no entanto de resposta econdmica
menor.

A estratégia industrial que n&o renuncia as fontes tradicionais de recursos e,
ao mesmo tempo, busca abrir novos mercados digitais, esta sujeita a contradicdes e
instabilidades naturais do percurso. Se as empresas se mantém no suporte papel,
expressam-se para um publico limitado para seus processos de produ¢cdo complexos
e de alto custo. Um suporte para o qual se prevé reducao continua de demanda.

Na Internet, a crescente migracao de leitores, originalmente vindos do suporte
de papel, e a nova geracdo digital ndo tém correspondéncia com a migracédo de
recursos empresariais e publicitarios do novo meio. Os recursos da publicidade, em
meio digital, ndo parecem estar vinculados com grande forgca a empresas
jornalisticas. Talvez porque tenha se espalhado a cultura da obtencdo de informacgéo

gratuita, em meio a um cenario de atomizacdo provocada pelo especializacado
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jornalistica permitida pela rede e a indecisao dos editores em escolher e desenvolver
um modelo novo de jornalismo.

A Internet € uma ferramenta da infraestrutura da globaliza¢do, na qual tempo
e espacgo adquirem dimensdes que nao tém correspondentes na fisica convencional,
afirma Bernardo Diaz. A ruptura das fronteiras territoriais em que se baseavam os
conteudos e a distribuicdo dos jornais, a capilaridade das redes e a progressiva
ruptura das barreiras linguisticas sao catalizadores de uma nova geografia de
interac&o social e consumo, enumera (MEYER, 2010).

Google, Amazon, Wikipedia, You Tube, Twitter, Facebook, entre outras tantas
expressdes naturais da rede global, ocuparam grandes espacos em muito pouco
tempo, enquanto os grandes grupos de midia perdiam oportunidade de inser¢ao nos
novos suportes, ou tratavam de manter em vigéncia canones que ajudaram a erguer
suas fortalezas no passado.

A demora das empresas jornalisticas em liderar novos processos e a
auséncia de regulacdo publica contribuiu para acelerar a distdncia entre a nova
geracéo digital globalizada e a industria que cresceu em torno da invencdo de
Gutemberg no século XVI.

Sem considerar aqui outras questdées fundamentais, relativas a pluralidade e a
liberdade de expresséo, Bernardo Diaz propde reflexdo sobre o contraste entre as
solugbes que emergem da rede _ poucas opgoes, publicos globais _ e os mais de
6.000 jornais editados diariamente no mundo, alimentados por mais de 300.000
jornalistas (MEYER, 2010).

Quando os pilares de fundagdo da sociedade de informagdo prometiam
melhores recursos para os meios de comunicagdo, a realidade nos leva a
descoberta que estes aumentam sua orientagcdo para o mundo dos
espetaculos em busca de audiéncia ou debilitam suas estruturas
redacionais em nome de reducdo de custos. Desaparecem secbes e
cortam-se os correspondentes no exterior. A aparente abundancia resume-
se na redundancia dos enunciados mais simples, ao mesmo tempo em que
caem as interpretacbes e andlises em profundidade. O resgate do
jornalismo, como instituicdo da cultura democrética, estd na base de uma
estratégia social e politica que nem sempre corresponde ao determinismo
dos negécios. E muito menos com a permanéncia de minifundios mercantis,
que pouco ou nada tém com sustentar o neg6cio (idem)
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4.2 O INTERMEDIADOR DE INTERESSES

Habermas ja havia apontado que a reestruturacao da esfera publica podia ser
apreendida na historia da evolugdo da imprensa. Dizia que, antes da publicitizagao
dos jornais, os antigos editores asseguravam a imprensa a base comercial, sem, no
entanto, comercializa-la enquanto tal. “(...) A imprensa, que até entéo fora instituicéo
de pessoas privadas enquanto publico, torna-se instituicio de determinados
membros do publico enquanto pessoas privadas _ou seja, portico de entrada de
privilegiados interesses privados na esfera publica”, escreveu (HABERMAS, 2003,
p.217-218).

Habermas narra que a introdugcdo de andncios nos jornais no come¢o do
século 19 permite a reducdo do preco, atingimento de maior base de publico e o
consequente aumento de mais espagos para anuncios. Os jornais assim deixavam
de ser bandeiras de polemistas para tornarem-se um negocio. E um
empreendimento que produz espacgo para anuncios como uma mercadoria, que se
torna vendavel por meio de parte reservada a redagédo. De acordo com ele, a histéria
dos grandes jornais na segunda metade do século 19 demonstra que a propria
imprensa se "torna manipulavel a medida que ela se comercializa (HABERMAS,
2003, pag. 217)". O exercicio do jornalismo critico tem de lutar por seu espaco em
meio a divulgacao jornalistica com fins manipulativos, sejam comerciais ou politicos.

A fase de estabelecimento de uma moderna imprensa comercial modelou os
jornais como empresas de economia privada destinada a gerar lucros. A selegcéo do
material se torna mais importante do que o artigo de fundo; a elaboracédo e a
avaliacdo das noticias, sua reviséo e preparacao se tornam prioritarias.

As mudancas estruturais na imprensa seguem as tendéncias gerais a
concentracéo e centralizagdo, que atingem outros setores econémicos. Habermas
afirma que a esfera publica foi tomada pela esfera do mercado, usando a imprensa
como meio para tal.

Cada transformacdo no processo de producédo e distribuicdo da noticia Ihe
permitiu atrair mais leitores, acrescentando novas abordagens de conteudo. Sao
relativamente recentes a criacdo e dimensédo do espaco dado aos esportes e as
paginas destinadas as mulheres, comércio, turismo e cultura. Os jornais cresceram

para captar novas audiéncias e refletir suas necessidades e interesses. Mas essas
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inovagcdes ndo foram capazes de impedir uma sensac¢do de deficiéncia sobre a
esséncia do jornal. As deficiéncias dos jornais do século XIX abriram caminho para o
grande volume de revistas que surgiu no século XX. A Internet e sua profuséo de
informacao é, em certo sentido, o culminar de um processo por meio do qual micro
audiéncias podem explorar e aprofundar seus interesses particulares. O problema do
jornalismo no novo século € como adaptar-se a atender a todas as demandas de um
publico cada vez mais diversificado.

Os fatos permanecem fatos, mas a Internet instituiu a possibilidade do conflito
de difusdo. Na era dos blogs, a linha que divide noticias e divulgacdo comercial de
assessorias nao € clara. O jornalismo enfrenta uma crise. Como reflexo da esfera
publica, se o jornalismo tem problemas, o sistema democratico corre riscos.

O professor norte-americano Philip Meyer (REVISTA INFOMERICA, 2012),
citou o Nobel Herbert Simon, que expressou economicamente a crise por qual
passamos. A informacao, disse Simon em 1971, consome a atencdo de quem a
recebe. Entdo, quando a informacéo é muita, a atencao € escassa. Paul Lazarsfeld
havia categorizado, na década de 40, a chamada disfun¢do narcotizante. Quando o
publico recebe mais informacdo do que pode processar, corre o risco de tornar-se
apatico.

Ha algumas décadas, o diretor-proprietario do jornal era o dono da empresa e
o jornalista responsavel por seu conteudo editorial. Na atualidade, o elevado volume
de recursos necessarios para o empreendimento jornalistico colocou o empresario
como lider do processo. Langou-se entdo a questdo: por tras de um bom jornal esta
uma grande empresa ou um bom jornal permite a constituicdio de uma grande
empresa?

Na avaliacdo de Alberto Dines (2009), a imprensa sé pode existir no regime
de livre-iniciativa, seja ele puramente capitalista, seja socialista-democratico. A
detencdo dos 6rgdos de comunicagéo pelo poder politico os invalidaria, porque

devem agir como neutralizadores desse poder.

E essencial, portanto, & sobrevivéncia da imprensa que ela permaneca em
maos particulares. No entanto, é preciso também que essas maos estejam
compromissadas com uma escala de valores distinta das demais
corporagdes da sociedade capitalista. Sendo propriedade privada, o jornal
tem obrigacdo de ser eclético, abrigando varias correntes e tendéncias do
pensamento. (...) Uma fabrica de biscoitos tem compromissos éticos e
responsabilidades no tocante aos ingredientes e a higiene; além disso, o
produto ndo sofre nenhuma outra injuncdo de ordem moral. Ja a empresa
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que fabrica um jornal s6 tem compromissos subjetivos, porque a natureza
do produto é cultural, sua atuacdo situa-se no terreno institucional. O
processo de ler, coletar e manusear informagdes é puramente intelectual;
assim, os valores que regem sua linha de montagem séo diversos daqueles
aplicados na fabricagdo de biscoitos (DINES, 2009, p.127).

Quem dirige um jornal tem compromissos com a esfera publica. Ao defender
e reclamar liberdade de imprensa, compromete-se a cria-la em seu proprio veiculo.
As grandes empresas norte-americanas contribuiram com uma solugcéo de mercado,
ao criar direcdes jornalisticas profissionalizadas, separando quem cuida do negocio
de quem cuida da parte editorial. Sado cargos batizados com nomes que variam em
torno do termo editor-chefe. Este é o jornalista responsavel por levar a diretoria _
especialmente aquelas constituidas de nao-jornalistas_ o aporte profissional para
gerir as questdes editoriais. Faz também o percurso contrario, levando a redacao as
orientacdes, concepcdes e normas da direcdo da empresa.

A criagdo do cargo foi importante ndo apenas no relacionamento vertical,
mas também no horizontal. A homogeneizacdo e a universalizacdo de um
jornal sdo resultado direto do consenso, do equilibrio de fungdes dentro de
uma equipe. O sistema de editores, catalisado e ativado por um editor-
chefe, parece ser a melhor forma de organizar uma redagdo. Talvez s6 na
industria cinematogréfica haja funcdo equivalente a do editor-chefe: a do
produtor, mobilizando e engrenando os talentos para a realizacdo de
determinado objetivo cultural (DINES, 2009, p.129).

Cabe ao editor-chefe garantir aos proprietarios da empresa e a seus
comandados que os critérios de julgamento e decisdo serdo sempre compativeis e
pertinentes com o jornalismo e seu compromisso com a esfera publica. Mas é certo
que o profissional de imprensa atualizado deve capacitar-se para as necessidades
econbmicas, organizacionais e administrativas que envolvem o desempenho de sua
atividade. N&o existe espaco para aqueles que, sob o falso argumento da
idealizacdo e romantismo da profissdo, ndo se comprometem com horarios,
orcamentos, custos, normas administrativas.

Na argumentacdo lucida de Alberto Dines, a pendéncia empresa versus
imprensa ndo existe. A empresa deve servir de base a instituicdo publica que é a
atuacdo jornalistica. Quanto mais benfeita, mais independente e influente, uma

melhor servira a outra.
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4.3 O RESGATE DA MEMORIA

Para entender o por acontecer, interessa-nos o resgate historico do discurso e
da memoéria. Como escreveu Agnes Heller, "o amanha confere sentido ao hoje e ao
ontem; os tempos por vir é que dao sentido ao 'agora' e aos tempos passados. Um
forte agarramento ao presente impede sua transformacéo em futuro" (1993, p. 91).
Assim como uma desconexdo completa com o passado limita o entendimento do
ponto em que se esta e aonde se chegara.

Paul Ricoeur afirmou que o bom uso das feridas da memédria comeca pelo
exercicio do trabalho da memoria (2005). O primeiro obstaculo a combater é o
esquecimento. Nao o esquecimento inexoravel devido ao apagamento lento e
dissimulado dos tragos do passado; mas o esquecimento ativo que consiste na arte
de iludir a evocacdo das recordagbes penosas ou vergonhosas, numa vontade
fingida de ndo querer saber.

Andreas Huyssen (2000) apontou que a meméria € apenas outra forma de
esquecimento, e o esquecimento € uma forma de memoria escondida. Toda
memoria inevitavelmente depende de distanciamento e esquecimento, justo as duas
coisas que vém minar a sua pretensao de estabilidade e credibilidade. Ambas s&o,
ao mesmo tempo, essenciais para a vitalidade da memoria (p. 68). A vontade tem
um impacto inevitavel sobre o que e como rememoramos o passado. De acordo com
Huyssen, este sempre estard inscrito no presente, da nutricio dos desejos
inconscientes até a orientacdo das acdes mais conscientes (pag. 69). Lembra ainda
gue nao € possivel falar de memoria pessoal, geracional ou publica sem considerar
a enorme influéncia das novas tecnologias de midia como veiculos para todas as
formas de memoria.

Nao é possivel falar de memoria sem as novas tecnologias nem sem falar de
histéria. A memoria € uma operagcdo do presente. Lida com o passado como
matéria-prima. Dessa forma, o tempo da memoria € o presente. A memoria é
polissémica, polifénica e multifacetada (HUYSSEN, 2000). S&o todos fragmentos de
uma época, que refletem uma escrita da memdéria e que pertencem a um tempo que
nao € mais 0 Nosso, a um passado que é um pais estrangeiro, como assinala David

Lowenthal (1998). E a incerteza sobre o passado que leva a crer que tudo ocorreu
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conforme documentado, mas esse passado nunca pode ser tdo conhecido como o
presente.

Para Lowenthal, as acbes dos homens conservam resquicios de tempos
pretéritos. A tradicdo é algo que esta impregnado nas células do corpo. Em boa
parte do tempo presente se estd em contato com algum momento passado. Assim
compreendemos o valor e o sentido da memdéria na vida de cada individuo e da
sociedade. As lembrancas podem sustentar o sentido de identidade, porque séo
recordacbes compartilhadas e continuamente complementadas pelas experiéncias
de outros individuos na coletividade.

A narrativa histdrica ndo € um retrato do que aconteceu, mas apenas uma das
possiveis historias sobre o que de fato ocorreu. E preciso estar atento para que uma
perspectiva do presente ndo esteja propensa a desvirtuar ou esvaziar o passado. A
imprensa e a expansao da escrita foram fatores determinantes na fixacdo de um
ordem temporal na historia. Lowenthal assinala que, nas sociedades letradas, os
textos impressos s&o amplamente difundidos, mas grande parte do conhecimento do
passado ficou fragmentada e restrita a pequeno grupo de especialistas. A
possibilidade de um passado consensualmente compartilhado, mas superficial, foi
apresentada pela midia, avalia.

Lembrancas ndo sao reflexbes prontas do passado, mas reconstru¢des
ecléticas, seletivas, baseadas em acdes e percepgdes posteriores e em codigos que
sdo constantemente alterados, através dos quais delineamos, simbolizamos e
classificamos o mundo a nossa volta. (LOWENTHAL, 1998, p. 103)

Ou, na visdo de especialista recentemente falecido, a histéria € uma forma
poderosa de memoria e que pode servir ao poder (LE GOFF, 2003). Sem memoria,
sem a leitura dos restos do passado, nao pode haver o reconhecimento da
diferenca, nem a tolerancia das ricas complexidades e instabilidades de identidades
pessoais e culturais, politicas e nacionais. A narrativa biografica que individuo ou
grupo faz de si mesmo € construida a partir de uma selecao de informacdes entre
tantos dados que fizeram parte do real vivido.

Como citou Fernanda Lima Lopes (2013), a memoria recolhe fragmentos do
passado (LOWENTHAL, 1998) e conserva informagbes que passam por um
processo de organizagao e reconstituicdo (LE GOFF, 2003). A autonarrativa e, por
consequéncia, a identidade sédo apoiadas por estas informacdes e pelo uso que o

grupo ou individuos fazem dessa informacgéo (p.26). Quando os jornalistas falam de
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si mesmos, € porque querem ser ouvidos. Ao construirem seus discursos e partilha-
los no espacgo social, eles constroem sua memoéria, assumem um lugar de fala e
mobilizam uma série de representacdes. Com isso, negociam poder e autoridade,
silenciando vozes, ampliando outras, promovendo esquecimentos, ressaltando
lembrancas, enfim, procurando identificar-se tanto para si mesmos quanto para os
outros que os rodeiam (LOPES, 2013).

Gerard Namer explica que a vida cotidiana no individuo e sua memoria
estdo profundamente ligadas a profissdo que esse ocupa. A esfera do
trabalho e da producédo técnica é local de construcdo daquilo que o autor
denomina “memoria funcional’, da qual é sedimentada a partir de uma
pratica funcional. Observa-se ai portanto a organizacéo coletiva em torno
das fungdes desempenhadas por um grupo profissional (Namer, 1987).
Assim, pode-se dizer que os papéis desempenhados pelos jornalistas por
meio de suas atividades fornecem elementos para sua autodefinicdo. Mas
vale lembrar: identidades sdo mais do que papéis. Enquanto as primeiras
organizam significados, os segundos organizam fun¢des (Castells, 2012). A
identidade do jornalista ndo pode ser vista restritamente como resultado de
uma pratica. Sendo “construgdo de significado”, identidade considera os
fazeres, mas também engloba os valores, as crencas, os mitos, os saberes,
as representagcbes sociais, a historia, a memoria, as relagbes de poder,
além de outros elementos que séo fonte de ligagdes para os individuos que
compdem um grupo. (LOPES, 2013, p.29-30)

Norteado por esses principios, buscamos ouvir, investigar e contextualizar os
papéis e as identidades de cinco editores do Jornal do Brasil em cinco fases
distintas, no tempo e no espacgo publico. Suas histérias, ideias, relatos e opinides
compdem um painel histérico. Alimentam a mitica do editor de jornal, como eles
proprios fizeram para alimentar a mitica de um jornal especifico, o JB. Se nem tudo
pode ser claro e inequivoco em seus relatos, suas carreiras consolidam um polo
magnético jornalistico, um ponto de orientacédo e referéncia, ndo importando se
estamos indo a seu encontro ou na direcdo contraria. Desde que saibamos aonde

estamos indo.

4.4 O QUE FAZ O EDITOR

O editor-chefe de um jornal é a sua mais alta hierarquia e lideranca. Seu
papel esta em indicar (direta ou indiretamente) nao sé as prioridades noticiosas do
dia, mas também como aborda-las, investiga-las e estabelecé-las em ordem de

importancia. Por meio da equipe que monta e lidera, € responsavel pelo perfil
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jornalistico do 6rgéao que dirige. Um editor de noticias ativo, inteligente e criativo € o
gue poOe tensdo na cobertura das noticias, define suas perspectivas e € responsavel
pelo equilibrio, veracidade e objetividade das informacdes publicadas.

E o topo da cadeia de comando, responsavel por um fluxo constante e
continuo de noticias atualizadas e publicadas 0 mais cedo possivel, em especial na
era da Internet. Embora a maioria das noticias possa ter origem é um processo
guase mecanico da rotina diaria, cabe ao editor liderar a busca da informacgéo
exclusiva, relevante e importante. Deve manter um olhar atento sobre a rotina de
apuracao de noticias triviais, bem como criar e estimular a criacdo de temas e
abordagens imaginativas.

Um editor competente equilibra o conteudo do jornal, por meio de decisdes
que levam a exclusao ou inclusdo de temas. A selecdo das melhores narrativas de
fatos do dia tem de ser aprimorada com enfoques exclusivos produzidos por sua
equipe.

O numero de reportagens produzidas em um jornal é, em geral, duas ou trés
vezes maior do que € possivel publicar no dia seguinte. Dai a importancia da cadeia
de selecao de noticias, capitaneada pelo editor-chefe, e que sera fundamental para
a definicao do estilo do jornal. O editor vive o desafio diario de usar seu critério e
imaginagao para atender ao publico-leitor. Deve selecionar as historias que tém valor
real para seus leitores. A partir das prioridades que estabelece, a primeira pagina ira
refletir o dia anterior sob os critérios jornalisticos da equipe. A primeira pagina € um
alerta diario do jornal a seus leitores, uma carta de intencao sobre uma forma de ver
0 mundo.

Ha alguns fatos fundamentais que nenhum jornal deixar de registrar. Sao
importantes por si e tém que ser incluidos. Ha outros exclusivos que um editor pode
deslindar, estimular, criando um novo flanco para o leitor, fazendo com que se
diferencie dos concorrentes.

E se a hierarquia da primeira pagina fosse selecionada pelos leitores dos
jornais em vez de seus editores? Um sitio na Internet chamado NewsWhip
acompanha minuto a minuto as noticias que as pessoas estdo escolhendo para
compartilhar em redes sociais. Em geral, sdo histérias diferentes daquelas que
editores colocam nas primeiras paginas dos grandes jornais.

Um editor competente faz um criterioso acompanhamento de um paragrafo

aparentemente promissor ou problematico. As vezes pede mais investigacdo antes
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de determinar que a narrativa esteja finalizada e a forma considerada perfeita. O
editor quer buscar a diferenciacdo do jornal por meio de reportagens exclusivas.
Além de estabelecer padrdes de qualidade e exigéncia para temas tidos como de
menor valor de noticia. E o responsavel pela analise final das noticias importantes
levantadas por diferentes reporteres, correspondentes e colunistas.

A pressa e as exigéncias industriais da rotina diaria afetam a capacidade de
organizacao e rapidez das decisdes do editor. O tempo exiguo nao pode ser culpado
por eventual falta de precisdo. Por isso, ha qualidades essenciais para o editor.
Deve ser paciente e ao mesmo tempo cobrador com sua equipe. Deve ter grande
interesse em noticias de todos os tipos. Sua formacgao profissional e educacional
deve destacar-se, assim como quantidade de conhecimento e contatos nos meios
politicos, econémicos e culturais. Deve tentar manter-se informado sobre os temas
mais importantes na sua regido e no mundo. A leitura de jornais e revistas é uma
obrigacéo diaria. Nao tem um horario de trabalho normal, porque deve estar sempre
a disposicao da noticia e de seus comandados.

Em geral, a rotina de trabalho do editor comeca cedo, ao examinar, comparar
e criticar o proprio jornal, os concorrentes e os de outros estados e paises. Seus
assistentes terdo a responsabilidade de listar onde o jornal foi bem, onde foi mal.
Investigara as razdes por que o jornal foi mal, para se certificar de que a falha nos
métodos de captacdo de noticias foi conjuntural. Do contrario, deve promover
mudancas.

Tendo lidado com o passado, deve imediatamente preocupar-se com o futuro
e lancar seu plano de agédo para as proximas edicées. Provavelmente sua primeira
tarefa sera a de decidir se ha alguma coisa em qualquer um dos textos publicados
que precisa ter continuidade, acompanhamento, desdobramento. Deve estimular
investimentos em temas que podem né&o produzir resultados imediatos, mas que tém
potencial para serem artigos de primeira pagina dias, semanas ou meses depois.
Nao deve desperdicar tempo e pessoal com banalidades, porque pode ser
surpreendido pelas exigéncias postas pelas grandes noticias. Em suma, um grande
editor molda um bom jornal.

No dia 5 de marco de 2014, o site NewsWhip comparou as primeiras paginas
dos principais jornais em varios paises e reuniu as reportagens de cada edicao que
mais foram compartilhadas nas redes sociais, demonstrando o grau de interesse de

seus leitores. Sé para citar um caso, a primeira pagina do New York Times trazia
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como manchete a tenséo entre Estados Unidos e Russia em razdo da possibilidade
de invasédo russa na Ucrania. Destacava ainda a volta de exilados cubanos em
Miami a seu pais de origem para fazer negécios. Mas para os leitores as noticias
mais interessantes se referiam a um video que se tornou recordista em
compartilhamento na Internet e chamou atencé&o para uma escola no Brooklyn, a
discussao sobre uma nova ciclovia e a morte de um médico autor de best-seller
sobre como viver melhor. Ou seja, os leitores ndo escolhem prioridades como
editores. Mas os editores tém como critério dimensdes politico-social-histéricas que
se colocam a frente até do desejo dos leitores.

Um exemplo de editor mitico € o norte-americano William Shawn (19078-
1992), que comandou a revista semanal The New Yorker por 35 anos. Em obituério,
The New York Times (1992) definiu-o como melhor editor de seu tempo, "capaz de
medir a distdncia da queda da sociedade em desgraca". Citava que, sob Shawn ,
estilos literarios e de reportagens da revista exerceram poderosa influéncia sobre
repoOrteres e escritores de todo o mundo. Um exemplo foi a publicagdo em 1965, por
Truman Capote , de "A Sangue Frio", que foi editada como reportagem de The New
Yorker e é tida como uma das pecas fundadoras do "Novo Jornalismo". Foi dele a
ideia de dedicar a edicéo integral da New Yorker para "Hiroshima", gigantesca
reportagem de 31.347 palavras de John Hersey sobre a bomba atémica lancada
naquela cidade e sobre o sofrimento que causou a seus habitantes (WILLIAM,
1992).

Outra decisdo editorial de Shawn foi enviar a fildsofa Hannah Arendt para
cobrir, em 1961, o julgamento de Adolf Eichmann em Jerusalém. Nesta reportagem,
Arendt cunhou a analise que Ihe seria por sempre associada, a da banalidade do
mal. Arendt relembrou ao NYT conversa com Shawn sobre um futuro tema a
escrever, tido por demais aspero. Quando ela, desanimada, parecia prestes a
desistir de aborda-lo por suposta falta de interesse dos leitores, ouviu dele que o
tema poderia n&o interessar para os leitores, mas com certeza um texto a respeito
os faria melhores. Mas Shawn nédo passou ileso da critica. Em 1965, o ensaista Tom
Wolfe definiu The New Yorker como "a revista da mulher suburbana de maior
sucesso no pais".

Em um poucos textos que escreveu para a revista que editou, assim definiu

noticia:
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A informagdo nova reside escondida em algum lugar até que seja
identificada, trabalhada e relatada por um ou outro tipo de repoérter. E cada
repérter sai em cada missdo mais ou menos no escuro. No inicio, ha pouco
para usar além do instinto; mas, ao final, com fragmento apds fragmento
sendo reunido, a informacdo se materializa € um pouco de luz, com sorte, é
direcionado a ela" (WILLIAM, 1992).

4.5 A FROTA DE ESTILISTAS

O Jornal do Brasil teve como uma de suas marcas miticas a qualidade de
texto. L4 se usou com abundancia e rigor, a partir da experiéncia norte-americana,
um grupo especifico para dedicar-se exclusivamente a forma do texto jornalistico, o
chamado copidesque. Era algo celebrado, como fez o jornal em artigo de caderno
especial intitulado: “Copydesk: onde a noticia ganha forma definitiva":

Antes de ser enviado as oficinas de composi¢do, todo o material colhido
pelos reporteres do Rio, das sucursais e pelos correspondentes passa pelo
copydesk, um grupo de redatores que tem a funcdo de conferir dados,
coordenar assuntos afins, tornar concisas e dar uma sequéncia de
importancia as informagdes. O trabalho do copydesk, em todas as editorias,
€ que da uniformidade ao texto do JB, mantém a hierarquia da informacéo,
observa as normas e padrdes de grafia e de redacéo e padroniza os titulos
dentro de um mesmo estilo (JB, 15.ag0.1973, p.14).

A obsessdo com a qualidade do texto e o trabalho meticuloso de quem
sentava na bancada dos copidesques causavam impacto até em quem cultivava a

obsessao como marca, como Nelson Rodrigues.

Assim como a expedicéo do Jornal do Brasil tem uma frota de caminhdes,
sua redacao tem outra frota de estilistas. H4 sempre um Flaubert que redige
ou faz o copydesk de sua primeira pagina. Imaginemos um atropelamento
de cachorro. Pois um Proust o descreveria. Ou por outra: a hipbtese
mencionada € a Unica que nao cabe no Jornal do Brasil. Por ordem do dr.
Brito, acabou a secdo de policia. Nas suas paginas, nem homem, nem
cachorro sdo atropelados (1993, p.214).

Na histéria da imprensa brasileira, em geral coloca-se na revista Realidade a
marca de iniciadora por aqui do uso de instrumentos do que se convencionou rotular
como Novo Jornalismo (COSTA, 2005). Ha quem use denominagbes como
Jornalismo Literario ou Jornalismo Narrativo, que ja& se demonstraram incompletas
e/ou equivocadas, segundo estudos diversos. Os primérdios do Novo Jornalismo,

com o uso de técnicas literarios no jornalismo brasileiro, como apontou Cristiane
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Costa, podem ser encontrados na cobertura de Euclides da Cunha para a Guerra de

Canudos em 1897, na cobertura por Oswald de Andrade de uma viagem do

presidente Afonso Penna em 1909 e na producéo de Joel Silveira na década de 40.
Mas a introducéo sistematica no pais do Novo Jornalismo é atribuida a revista

da Editora Abril lancada em 1966, como afirma Leticia Nunes de Moraes.

Realidade foi inovadora ndo s6 pela escolha dos temas. A forma como
estes eram apresentados também fez de Realidade a experiéncia
jornalistica sem precedentes tal como é lembrada até hoje. Fez sucesso
como um jornalismo baseado na reportagem e no estilo de texto, que os
estudiosos da revista alinhados com Edvaldo Pereira Lima, como José
Salvador Faro e Adalberto Leister Filho, acreditam revelar uma influéncia
direta do new journalism norte-americano; um tipo de jornalismo
contemporaneo a revista, iniciado nos Estados Unidos pelo jornalista Tom
Wolfe, que aproximava literatura e jornalismo ao empregar recursos
literarios para narrar eventos jornalisticos ou, simplesmente, nao ficcionais
(MORAES, 2007. p.55).

Opto também pela forma Novo Jornalismo para descrever, a falta de conceito
melhor, a utilizagdo de recursos de observacéo e redacdo originarios ou inspirados
pela literatura. Esse Novo Jornalismo caracteriza-se pela imersao do repérter na
realidade, voz autoral no texto, estilo, precisdo de dados e informacgdes, uso de
simbolos, inclusive metaforas, digressdo e humanizacdo (SODRE, 2009).

A expressao Novo Jornalismo foi criada por Tom Wolfe ao capitanear a
edicao de livro com antologia de perfis e ensaios de escritores como Gay Talese,
Hunter Thompson, Joan Didion, Norman Mailer, além dele proprio (WEINGARTEN,
2005). Na introducdo da antologia "The New Journalism" (1973), a expressao
significava uma declaracdo de independéncia de todas formas de jornalismo
praticadas até entdo. Os textos que a integravam haviam sido produzidos a partir de
1962, mas os criticos atacaram Wolfe por "tentar estabelecer uma marca registrada
a técnicas que existiam duzentos anos antes (p.9)".

O jornalista Marc Weingarten vé raizes do Novo Jornalismo, por exemplo, em
1655, quando a Gra-Bretanha, por meio de Oliver Cromwell, colocou os jornais na
ilegalidade. "A historia do jornalismo €, em muitas maneiras, a histéria da opresséo e
da censura (p. 10)", definiu. A proibicdo abriu espaco para o mercado negro de
informacdes, muitas vezes dominado mais por escritores satiricos do que por
jornalistas. O irlandés Jonathan Swift, com o ensaio "A Modest Proposal" (1710),
satirizou a dominagéo britanica na Irlanda e é visto por Weingarten como um

antecessor do jornalismo-gonzo de Hunter S. Thompson, misturando humor, ataques
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virulentos e fina observacdo. Outra raiz do Novo Jornalismo pode ser encontrada em
uma série de artigos escritos por Charles Dickens em 1836. Batizados de "Street
Sketches", os artigos eram perfis de pessoas com funcbes comuns como bancarios,
lojistas e garcons, utilizando-se de ferramentas da ficcdo na narrativa da reportagem.

Assim ndo surpreende que as primeiras pecas rotuladas como Novo
Jornalismo tenham sido publicadas nos Estados Unidos em 1962 e, apenas quatro
anos depois, apareg¢a no Brasil uma publicacdo reconhecida como precursora do
movimento aqui. Afinal, eram ideias em voga, com experiéncias relatadas de
sucesso, por mais de dois séculos. De qualquer forma, coube a Tom Wolfe
estabelecer a pedra fundamental do movimento ao batizar a coletédnea que editou

como "The New Journalism".

Os mais destacados integrantes do New Journalism foram iluminados pela
chama de Prometeu. Amplamente ambiciosos e talentosos, muitos deles
eram romancistas frustrados ou escritores de ficcdo que ganhavam a vida
como jornalistas. Utilizaram-se das técnicas de escritores para
incrementarem as ferramentas de comunicacdo da reportagem, tornando
sua producdo de néao-ficcdo melhor do que a ficcdo. Trabalhando com
editores de empatia, como Harold Hayes, Clay Felker e Jann Wenner _ os
trés melhores editores de revistas do pds-guerra _ o Novo Jornalismo podia
escrever o quanto quisesse: de trés mil a 50 mil palavras, quantas o assunto
necessitasse, para um publico que realmente se importava com o que eles
tinham a dizer. Os fas do trabalho passaram a considerar as pecas dos
novos jornalistas como como escritura sagrada. Eles se tornaram estrelas
como os astros do rock, lotando auditérios de universidades em leituras que
pareciam concertos. O trabalho do Novo Jornalismo marcou-se pela
distincdo em seu tempo, mas até hoje ndo perdeu o choque do novo; as
colegcbes de obras de Wolfe, Thompson, Didion e os outros ainda se
mantém firmes. Foi um grande momento para revistas e jornais. Afinal eram
dias sem TV a cabo e Internet, quando a midia impressa reinava de modo
supremo entre leitores educados e culturalmente mais experientes
(WEINGARTEN, 2005, p 7-8).

Por tras de todos esses apetrechos do reportariado estava um editor, fiador
do leitor e do proprietario do jornal. Esse papel escondido € de suma importancia
para repoérteres, leitores e proprietarios. Dai a razdo de Weingarten ter citado alguns
dos editores do Novo Jornalismo, em geral mantidos em biombos discretos na
historia.

Nos 60 anos abordados na andlise do trabalho de editores-sintese do Jornal
do Brasil por diversas vezes encontram-se reportagens caracterizadas por extensas
pesquisas de campo e pelas descricbes detalhadas de ambientes e personagens,

como exige o Novo Jornalismo. Sem duvida, esta forma de abordagem noticiosa,
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que de alguma maneira todos esses editores-sintese do Jornal do Brasil
abracaram, &€ uma das razdes para a construgcao da mitica do jornal.

Muniz Sodré definiu o cliché como um grande condensador de emocéao
(WEINGARTEN, 2005, p. 222). A imagem de metralhadora giratéria criada por Elio
Gaspari sob medida para Carlos Lacerda foi um tiro no alvo certo. A expresséo
"metralhadora giratéria" ficou tdo marcada na experiéncia jornalistica _ e por isso a
partir dai tantas vezes repetida _ que hoje é vetada explicitamente em manuais de
redacédo. E o exemplo concreto de seu poder de condensacdo emocional.

Como afirma Cristiane Costa, o Novo Jornalismo sofreria duro golpe com a
influéncia direta da televisdo sobre os jornais nas ultimas décadas do século

passado.

O projeto de fazer um jornalismo literario foi frustrado a partir dos anos 80,
entre outras coisas, pela crescente tendéncia a normatizacdo do texto
jornalistico. Em 1982, o jornal USA Today inaugurou um novo padrdo
formal: a TV impressa. O declinio da circulagéo de jornais foi atribuido ao
menor tempo dedicado a sua leitura no mundo moderno. Para corrigir essa
defasagem, o jornal americano inovou _ e varios outros em todo o mundo o
acompanharam, em menor ou maios grau _ investindo em infograficos
coloridos, muitas fotos, cobertura jornalistica centrada em servicos,
celebridades, TV e esportes, interatividades e atualizagdo de noticias em
websites e, acima de tudo, matérias curtas, basicas e puramente
informativas. A formula foi logo copiada no Brasil, reorientando projetos
graficos e manuais de redacdo. Se o leitor ndo tem mais do que quinze
minutos para folhear seu jornal diario, para que gastar tempo, papel e
dinheiro com grandes reportagens e textos elaborados? (WEINGARTEN,
2005, p.270)

A defesa intransigente da pirdmide invertida como formato Unico é visdo
anacrbnica, desconhecimento da estrutura e da forma como é lido um texto no meio
digital, apontou Ramén Salaverria (1999). A leitura nos dispositivos eletronicos &
hipertextual. De acordo com o professor espanhol, a caracteristica hipertextual do
ciberespaco abre grandes oportunidades de desenvolvimento do texto jornalistico.
Gracas ao hipertexto é possivel explorar formas né&o lineares de estruturar o discurso
e encorajar o leitor a participar da configuracao do itinerario narrativo. Mas essas
possibilidades teoricas ainda encontram correspondéncia esparsa na realidade. Os
textos jornalisticos no ciberspacgo, em geral, continuam a usar os mesmos formatos
de outros suportes.

Jodo Canavilhas (2006) também propde a adog¢do de um novo paradigma na

organizacao da informagcdo, ao constar em pesquisa a existéncia de diferentes
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padrées de leitura na rede mundial de computadores. Afirma que € necessario trocar

a piramide invertida pela "piramide deitada".
Consideramos que a técnica em causa esta intimamente ligada a um
jornalismo muito limitado pelas caracteristicas do suporte que utliza _ o
papel. Usar a técnica da pirdmide invertida na web & cercear 0
webjornalismo de uma de suas pontecialidades mais interessantes: a
adocdo de uma arquitetura noticiosa aberta e de livre navegacédo. Nas
edicbes em papel 0 espaco é finito e, como tal, toda organiza¢do informativa
segue um modelo que procura rentabilizar a mancha disponivel. O jornalista
recorre a técnicas que procuram encontrar o equilibrio perfeito entre o que
se pretende dizer e 0 espaco disponivel para o fazer, pelo que o recurso a
piramide invertida faz todo o sentido. O editor pode sempre cortar um dos
Ultimos paragrafos sem correr o risco de cortar o sentido a noticia. Nas
edicoes online, 0 espacgo € tendencialmente infinito. Podem fazer-se cortes
por razbes estilisticas, mas n&o por questdes espaciais. Em lugar de uma
noticia fechada entre as quatro margens da pégina, o jornalista pode
oferecer novos horizontes imediatos de leitura através de liga¢des entre

pequenos textos e outros elementos multimidia, organizados em camadas
de informagéo (CANAVILHAS, 2006, p.7).

A mais celebrada experiéncia nesse sentido foi feita por "The New York
Times" em reportagem interativa intitulada "Snow Fall - The Avalanche at Tunnel
Creek", levada ao ar pela primeira vez em 20 de dezembro de 2012 e ainda
disponivel no site do jornal. Foi vencedora do prémio Pulitzer, o mais importante do
jornalismo americano, fruto de meses de trabalho de extensa equipe do jornal,
envolvendo repérteres, redatores, web designers, cameras e ilustradores. Era uma
aprofundada investigagdo multimidia (texto, videos, fotos e ilustracées) de uma
avalanche que ocorreu um ano antes, causando a morte de trés esquiadores. A
reportagem virou caso de estudo pelo impacto e qualidade das conexbes da
narrativa. Outra grupos de midia, no mundo e no Brasil, fizeram suas versbes do
projeto, com outros temas. "Snow Fall" passou a ser sinbnimo do novo jornalismo
multimidia _ a qual detratores também rapidamente apelidaram de "Snow Fail", em
referéncias a versdes menos originais e contundentes. Um dos casos em que cdpia
significa queda de qualidade.

Para além das experiéncias tecnoldgicas, existem outras possibilidades
discursivas, que também podem ser enriquecidas com a experiéncia do Novo
Jornalismo. Mohammed Elhajji (2002) propde a pratica de um jornalismo auto-
reflexivo. Afirma que n&o se pode ignorar que o0 uso de um determinado modo de
enunciacdo ou de organizagdo de enunciados é decidido, no caso jornalistico, de
acordo com as estratégias de comunicacdo do veiculo, o repertorio informativo,

cultural, social e linguistico do publico visado e os efeitos de reconhecimento
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desejados. Destaca (p. 129) que o principal imperativo das estratégias discursivas
usadas € de impor a instancia autoral como autoridade discursiva e convencer o
destinatario da equivaléncia entre texto e mundo. Assim, a principal regra discursiva
na construcdo do texto jornalistico € o mesmo discurso indireto e impessoal
observado na antropologia; ainda que possa comportar fragmentos de discurso
direto que servem, na realidade, mais como recurso retérico que ressalta a ideia da
vivéncia do evento pelas testemunhas e prova a veracidade da narrativa jornalistica,

qgue uma real tomada da fala pelo publico.

Contudo, se o discurso impessoal produz uma impressdo de sério, de
objetividade e de neutralidade, na verdade, € o quadro perfeito para a
manifestacdo de todo tipo de ideario doutrinario e dogmatico; pois, por seu
modo enunciativo frio e sistematico, ele Ilimita as possibilidades
interpretativas do leitor e lhe dita uma visdo do mundo Unica e unidirecional.
Ja o modo de enunciacdo direto e pessoal, como se viu com a chamada
"nova antropologia", mesmo se ndo € uma garantia absoluta contra as
manipula¢des linguisticas, pode ter um profundo significado politico-
ideoldégico que nega a existéncia de uma verdade Unica, absoluta e
universal, rejeita a ilusdo de neutralidade e chama a atencéo do leitor sobre
a falsidade de todo discurso (seja ele politico ou cientifico) que pretende a
objetividade e a imparcialidade para impor sua ideologia propria
(CANAVILHAS, 2006, p.7).

Robert S. Boynton, professor de jornalismo da Universidade de Nova York,
langcou em livro 0 movimento que batizou de "The New New Journalism", cujas
caracteristicas evolutivas apontam para uma producdo que seja "rigorosamente
apurada, psicologicamente astuta, sociologicamente sofisticada e politicamente
acurada" (BOYNTON, 2005, p. 11).

A sociedade é um fenbmeno mais complexo para os New New Journalists
do que foi para seus predecessores imediatos. Eles consideram classe e
raca, nao status, os indices primarios de hierarquia social. Subculturas
étnicas e/ou ideoldgicas ("terra incégnita", como Wolfe chamou-as) _ no
passado percebidas como as tribos bizarras estudadas pela antropologia_
hoje sdo consideradas diferentes em escala, ndo em espécie, do resto da
cultura americana (p.12, tradugéo do autor)

Para um jornalismo sociologicamente sofisticado e politicamente acurado,
talvez seja preciso voltar as raizes do espirito comum de uma sociedade. Raquel
Paiva (19977) destaca a importancia das narrativas em uma comunidade, apontando
qgue sua interpretacdo pode definir como o grupo de individuos se relaciona com o

mundo.
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A selec&o do que merece ser interpretado, repassado e revivido determina o
espirito da comunidade. O sentido dos signos presentes no discurso é
partilhado pela comunidade, que estrutura a linguagem, constituindo assim
a comunidade linguistica. (...) O homem nao deve apenas perceber os
dados e conceber ideias na sua troca com o mundo. Ele deve também
interpretar as ideias, realizando, assim, uma troca continua com os outros
membros da comunidade histérica (PAIVA, 1997, p.57).

Sem alongar-me no tema, parece-nos claro que as ferramentas que
caracterizam o Novo Jornalismo podem ser amplamente utilizadas e maximizadas
em ambientes jornalisticos do ciberspaco. As licdes de seu uso no passado tornam-
se assim volume valioso de experiéncias e informacdes para o futuro.

Os relatos do papel do editor como intermediador entre os interesses dos
proprietarios dos meios de comunicacdo e os interesses do publico leitor e da

sociedade aprimoram a capacidade de reflexdo sobre a constituicdo da tarefa.
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5 JANIO DE FREITAS (EDITOR DO JB ENTRE 1959-1962)

Editor da Redacao e Secretario da Redacéao do Jornal do Brasil entre abril
de 1959 e e a primeira semana de 1962, Janio de Freitas comandou o periddico em
época efervescente. Tanto na politica como no jornalismo, sendo que as fronteiras
entre as duas areas nem sempre estavam bem delimitadas. O Brasil viveu nesse
periodo o fim da gestdo de Juscelino Kubitschek na Presidéncia; a ascensao e a
renuncia de Janio Quadros; e a consequente crise militar que quase impediu a
posse do vice-presidente Jodo Goulart e terminou com a implantacdo do
parlamentarismo em 1961. Crise que se revigoraria com a volta ao presidencialismo
determinado por plebiscito realizado em 1963.

Nao eram anos faceis. Janio de Freitas chegou a ser agredido por um
parlamentar descontente com o noticiario que envolvia seu nome. A narrativa do
Jornal do Brasil do incidente reflete mais do que o fato. Reflete também o espirito
daquele tempo.

O deputado Amando da Fonseca, ex-capanga e soOcio de Grego6rio
Fortunato, hoje adesista do governador Carlos Lacerda, agrediu, cerca de
meia-noite da Sexta-feira Santa, com a ajuda de dois capangas, o secretéario
de Redacao do Jornal do Brasil, sr. Janio de Freitas, na rua Garcia D’Avila,
quase esquina com Visconde de Piraja, em Ipanema, depois de tentar
provocar um acidente de trafico na avenida Vieira Souto, onde reconheceu
o jornalista, que se dirigia em direcdo ao Leblon. O deputado Amando da
Fonseca, imitando a técnica de gangsteres dos filmes americanos, ordenou
ao capanga que dirigia o Buick chapa 12-99-61 que fechasse o Volkswagen
dirigido pelo jornalista, mas, como este conseguisse escapar a manobra
criminosa, tomando a rua Garcia D’Avila, mandou segui-lo a distancia, para
consumar a agressdo na calgada fronteira a Sorveteria Bob’s de Ipanema,
quando o jornalista descia do seu carro. O antigo guarda-costas, sempre
escudado em seus atuais guarda-costas, e diante da prépria mulher,
avangou para o Secretario do Jornal do Brasil entre palavrées que dirigia
ndo apenas ao jornalista, mas a toda a equipe e direcdo do JB. Ante a
reacdo do jornalista (que, por sinal, o atirou sobre o automével estacionado
a beira da calgcada), o deputado Amando da Fonseca valeu-se dos
préstimos de um dos seus capangas, que investiu contra o0 adversario unico,
com pontapés pelas costas. (JORNAL DO BRASIL, 2.abr.61, p.3).

N&o se tratava apenas do enfrentamento entre um jornalista e um
parlamentar. A noticia do Jornal do Brasil permite o reconhecimento da
longevidade do uso do "sabe com quem esta falando?", um dos atributos patrios na
peculiar intepretacdo do ordenamento juridico, com variacdo ampla de espectro,

sempre conforme a origem da vitima e do rompedor do preceito legal. Em razéo
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disso, o JB n&o se furtou a dar continuidade a refrega nas ultimas linhas de seu

texto noticioso.

Atraido pelo bulicio, o guarda civil de numero 1799 aproximou-se,
inicialmente em defesa do agredido, mas, ante os berros do sr. Amando da
Fonseca ("Eu sou o deputado Amando da Fonseca! Eu sou o deputado
Amando da Fonseca!") prestou-lhe continéncia, passando a assistir as
novas tentativas de agressdo, sempre respondidas. Serenados os &nimos,
ja diante de grande assisténcia, o deputado Amando da Fonseca
atravessou a rua e, da calgcada fronteira, prorrompeu novamente em
palavrdes e xingamentos, guardando-se, de um lado, por sua mulher, e, de
outro, por um dos capangas. O Unico motivo explicavel para a agresséo do
deputado ao jornalista Janio de Freitas _ que pessoalmente ndo o conhece_
€ o fato de o Jornal do Brasil ter focalizado em seu noticiario a trajetéria
criminosa e oportunista do sr. Amando da Fonseca, revelando sempre como
noticia a sua atuagcdo escusa e as suas ligacdes com criminosos
condenados pela Justica (JORNAL DO BRASIL, 2.abr.61, p.3).

O grau de conflito entre imprensa e politicos era de tal ordem que, em 1963, o
Congresso Nacional criou uma Comissao Parlamentar de Inquérito (CPl) para
investigar supostas pressdes a Camara e ao Senado por meio de jornalistas e seus
orgaos de trabalho. Nesta CPI, o entdo governador da Guanabara, Carlos Lacerda,
declarou que a Camara e o Senado estavam sendo submetidos a um "processo de
deformacao de noticias, além de omissao de informacdes, especialmente do que diz
respeito a determinados politicos" (JORNAL DO BRASIL, 10.ago.63, p.3).

Lacerda afirmou que jornalistas “obedecem a seus interesses quando
deturpam ou omitem as atitudes parlamentares” e acusou a existéncia em Brasilia
da “chamada bancada escocesa”, formada por deputados e jornalistas que, apos as
sessbes diarias, reunem-se em bares e boates. Ali, denunciou, sdo trocadas
informacdes politicas e comentadas as atuacdes dos parlamentares.

Para comprovar que jornalistas defendiam os proprios interesses e 0 de seus
padrinhos, Lacerda listou uma série deles que atuavam na imprensa e mantinham
cargos publicos ou tinham lacos com pessoas a eles vinculados. Nominou os
seguintes jornalistas: Carlos Castelo Branco, chefe da Sucursal de Brasilia do
Jornal do Brasil, como sendo procurador do DNER e sua mulher funcionaria do
Tribunal de Contas; Edisio Gomes de Matos, reporter politico da Sucursal de Brasilia
do Jornal do Brasil, como sendo funcionéario da Fundacao Educacional de Brasilia e
do Instituto do Acucar e do Alcool; D’Allembert Jacoud, da Sucursal de O Estado de
S.Paulo, como sendo ligado ao deputado Almino Affonso e funcionario de publico;

Evandro Carlos de Andrade, repoérter politico do Jornal do Brasil e de O Estado de
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S. Paulo, como funcionario da Caixa Econdémica; Fernando Pedreira, do O Estado
de S.Paulo e Tribuna da Imprensa, que Lacerda afirmou ser public relations de
Almino Affonso.

Sem poder atacar Janio de Freitas, que acabara de sair do Jornal do Brasil
para assumir o cargo de redator-chefe de um jornal concorrente, Carlos Lacerda
apelou a supostas vinculagdes ideoldgicas do jornalista, ao afirmar que o Correio da
Manha, era dirigido pelo jornalista Janio de Freitas, “egresso do Jornal do Brasil
com escalas em Moscou e Praga. Na mesma pagina do ataque de Lacerda, o JB
trouxe as repostas de Carlos Castelo Branco ("E natural que o sr. Carlos Lacerda
ndo compreenda que um jornalista possa conduzir-se com honradez e
independéncia. Seu problema nao € politico, mas psicol6gico") e de Evandro Carlos
de Andrade ("O sr. Carlos Lacerda ndo me conhece. Da minha parte, conhec¢o-o na
sua biografia: filho, rapaz de partido, jornalista e politico. Deve ser esta a dupla razédo
porque ele faz de mim esse juizo, de qualquer modo superior ao que faco dele").

Nesse ambiente conflituoso havia sido parida a reforma grafica do Jornal do
Brasil. Como apontou Ana Paula Goulart Ribeiro (2007), a reforma nao se limitou a
mudangas nos padrdes jornalisticos e no parque grafico. Houve uma total
reestruturacdo de sua organizagdo empresarial, com adog¢do de técnicas mais
modernas de gestédo. Janio de Freitas recorda que outra forma de contribuicdo da

reforma foi a facilitar a consolidag&o da profissionalizacédo dos jornalistas.

Pela primeira vez, introduziu-se um plano de cargos e salarios. Carreira de
repbrter, de redator, salarios equanimes para fungdes equanimes, escalas
de salérios etc. Foi a primeira vez que isso ocorreu. Permitiu que o jornalista
nao precisasse ter dois empregos, como era comum até entdo. Eu mesmo
tinha sempre trabalhado em dois lugares. De dia, em um; de noite em outro.
E permitiu também que os jornalistas ndo recorressem a empregos publicos.
Eu n&o admitia no Jornal do Brasil que os jornalistas aceitassem emprego
publico. Foi o primeiro caso na imprensa brasileira (ENTREVISTA AO
AUTOR).

A reforma do JB nao havia sido a primeira na histéria da imprensa brasileira,
com inovacdes graficas tendo sido feitas antes por jornais como Ultima Hora,
Tribuna da Imprensa e Diario Carioca, até entéo esta era a mais famosa delas e a

gue inspirou parcialmente ao JB.

O Jornal do Brasil ndo teve nada a ver com a Ultima Hora, que nao trouxe
nenhuma contribuicdo moderna, propriamente. Eram técnicas antigas. A
Ultima Hora era um jornal que se promovia bem, vivo, espalhafatoso, mas
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de moderno nao tinha nada. O Diario Carioca, sim, trouxe uma contribuicao
importante tanto no que diz respeito ao texto quanto no préprio aspecto do
jornal. Eu fui originario do Diario Carioca (JORNAL DO BRASIL, 2.abr.61,

p.3).

Goulart Ribeiro qualifica como de "carater exemplar" a reforma do JB pelo
radicalismo das mudancgas, pela qualidade do jornalismo desenvolvido e pela
eficacia mercadologica. De acordo com dados levantados por ela, houve um
aumento de 40% nas tiragens do jornal, em 1956, depois de iniciada a reforma. Em
pouco tempo, o jornal superaria o Correio da Manha, até entdo o maior matutino do
Rio.

A mitologica reforma grafica do Jornal do Brasil ndo tem paternidade
facilmente reconhecida nem data de inicio universalmente aceita. Entrevistas e
analise das edicbes do jornal ao longo dos anos 1950 mostram que teve varios
responsaveis, com mudancas que se estenderam por anos.

A primeira fase da reforma, de acordo com cronologia obtida por Goulart
Ribeiro, comeca ao final do primeiro semestre de 1956 e vai até o final do primeiro
semestre de 1958. E o periodo da contratacdo de Odylo Costa Filho e da criagdo de
uma pagina feminina que daria origem posteriormente ao Suplemento Dominical do
Jornal do Brasil. De acordo com ela, as mudancas foram lentas, mas fundamentais
para as posteriores transformacdes radicais. A segunda fase vai de maio de 1959,
quando Janio de Freitas assumiu a chefia da redacdo até sua saida (juntamente
com Amilcar de Castro) na primeira semana de 1962. A terceira fase é iniciada com
a contratacao de Alberto Dines, em janeiro de 1962.

Goulart Ribeiro afirma que ndo se preocupou em determinar o verdadeiro
autor da reforma, por entender ser questdo impropria e irrelevante para o
entendimento do significado das mudancgas. As inovagdes foram fruto do trabalho de
varias equipes.

A autoria da reforma é uma questdo bastante controvertida. E um campo de
grandes disputas, que mobilizam até hoje a meméria (e as vaidades) dos
jornalistas. Nos depoimentos que colhemos e naqueles que consultamos
nos arquivos da historia oral, hd muitos relatos contraditorios. Alguns dos
entrevistados apontam Odylo Costa Filho como o principal autor. Mas,
segundo outros, somente depois da demisséo deste e da entrada de Janio
de Freitas € que teriam ocorrido as mudangas de carater mais qualitativo.
Nascimento Brito afirma, por outro lado, que nem Odylo nem Janio
contribuiram muito para as mudancgas do jornal. A reforma, segundo ele, s6

teria ganhado forma sob a direcdo de Alberto Dines (RIBEIRO, 2007,
p.158).
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O proprio Jornal do Brasil, em caderno comemorativo dos 70 anos que
completava em 1961, elegeu a data de inicio da reforma: abril de 1956. Anunciou
ainda o local por onde a reforma comecou, quinta pagina do primeiro caderno, seu

responsavel inicial e o seu sucessor modernizador.

Em abril de 1956, a quinta pagina do Jornal do Brasil aparece remocgada,
nédo sé no estilo de redagdo da matéria como na sua apresentagdo grafica.
E o comego da reforma que a condessa Pereira Carneiro decidira fazer
nesta folha com o objetivo de coloca-la na vanguarda do moderno
jornalismo. Odylo Costa, filho, Manuel Francisco do Nascimento Brito € o
ministro Anibal Freire, que retornava ao jornal, sdo os seus colaboradores
de primeira hora. Forma-se no Jornal do Brasil uma equipe de gente moca
e valorosa. Grande parte dos pequenos anuncios da primeira pagina, as
chamadas de artigos e noticias, estampadas como se fossem chapas de
panfletos na primeira pagina, cederam lugar a grande fotografia. Um ano
depois o Jornal do Brasil esta radicalmente transformado, apresenta-se
com uma feicdo grafica e fotogréfica revolucionaria na imprensa carioca,
respeitando porém a tradicdo de jornal conservador, conhecido pela firmeza
de sua formacao e equilibrio de sua opinido. Odylo Costa, filho, em 1958,
deixa a redacéo do jornal, e o sr. Manoel Francisco do Nascimento Brito
assume o comando total da redacao. (...) O secretario de Redacao do jornal,
Janio de Freitas, vai imprimindo a cada dia uma alteragéo gréfica no jornal,
modernizando-o cada vez mais (JORNAL DO BRASIL, 9.abr.1961, caderno
especial).

Este texto, produzido com a O&bvia concordancia da condessa Pereira
Carneiro e de Nascimento Brito, € uma espécie de certiddo de nascimento da
reforma gréafica do Jornal do Brasil. Explica seu inicio, aponta Odylo Costa Filho
como seu jornalista responsavel e revela que o modernizador da obra foi Janio de
Freitas. Alberto Dines se autodefine como responsavel pela "evolugdo do jornal,
dentro do espirito da reforma" (ENTREVISTA AO AUTOR).

Janio de Freitas divide a reforma em duas fases. A primeira foi comandada
por Odylo Costa Filho, reconhece, que foi levado pela condessa para dar vida ao
jornal, até entdo praticamente s6 de classificados. Essa primeira fase consistiu em
contratar alguns redatores, alguns reporteres e fotdgrafos. Precisava melhorar o
noticiario que o jornal publicava dentro dos classificados. Antes de Odylo Costa Filho
assumir, grande parte do noticiario vinha da agéncia de noticias oficial, recorda-se
Freitas. Resume em que o Jornal do Brasil mudou o panorama da época, ja sob

sua administragdo, na segunda fase da reforma.

Mudou muito a tematica, por exemplo. Passou a valorizar a tematica
brasileira, que era muito sufocada nos jornais de modo geral. A teméatica foi
importante. Destacou-se 0 assunto brasileiro, que foi para a primeira pagina.
A ele também se dedicou mais paginas. Outro aspecto importante foi que o
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Jornal do Brasil abriu o jornalismo para as questdes sociais, que
praticamente nao figuravam no jornalismo. Era algo muito marginal, uma
referéncia ocasional aos problemas do pais. E o Jornal do Brasil trouxe
isso para valer. A questéo da pobreza, da infancia abandonada, da pouca
escolarizacdo, da velhice abandonada, a questdo sanitaria, a ma
assisténcia a saude. Deu uma contribuicdo modernizadora, porque o0s
jornais eram todos muito antiquados. Eram cépias de La Prensa, La Nacion
ou uma tentativa de um ou outro de imitar The New York Times. O Globo
imitava inteiramente Le Figaro, a Ultima Hora era mistura de jornal
argentino com alguns outros jornalecos sensacionalistas do Peru, onde
existia alias um chamado Ultima Hora, de onde veio o nome que Samuel
Wainer adotou (JORNAL DO BRASIL, 9.abr.1961, caderno especial).

Quanto a sua participagéo direta no comando da reforma, Janio de Freitas
afirma que estendeu para todo o jornal, em junho de 1959, experiéncias que ja fazia
como editor da secao de esportes.

A dada altura, tinhamos estado no JB juntos eu, Ferreira Gullar e Amilcar de
Castro, ja pintor e escultor, com seu primeiro emprego em jornal. Eles
tiveram atritos com Odylo e sairam. Eu, diante da saida deles e do mal-estar
criado entre o nosso grupo e o do Odylo, fui mandado para a se¢ao de
esportes, que era uma espécie de porta da rua do emprego. Dali quase todo
mundo saia do jornal, porque era uma se¢do que ndo conseguia fechar
cedo nunca, atrasava muito e coisa e tal. Fui para la e comecei a fazer
experimentagcdes. Por exemplo, a tirar os fios graficos presentes entdo em
todas as péginas. Tudo em jornal era dividido por fios. A retirada comecga na
secao de esportes. As primeiras paginas sem fios da imprensa foram feitas
na secdo de esportes e ndo, como se pensa, quando foi feita a reforma do
primeiro caderno (JORNAL DO BRASIL, 9.abr.1961, caderno especial).

A partir da saida de Odylo Costa Filho, o superintendente do jornal, Manoel
Francisco do Nascimento Brito, convidou Freitas para assumir o cargo de Editor da
Redacao, depois tornado Secretario da Redacao.

O Brito sabia que eu tinha uma posicéo critica em relagdo ao jornal, ao
trabalho que havia sido feito antes. Eu ndo achava que era um jornal. Era
um boletim de matérias e classificados, ou de classificados e algumas
matérias. Ele acabou me entregando a reforma para fazer. O que levei foi
uma concepcao de jornal que tinha. De jornal brasileiro. Tinha horror a essa
coisa, que é muito comum no jornalismo brasileiro, hoje imperante, que é
copiar jornais de fora. Levei um pouco a concepgdo estética que tinha
trazido da Manchete, em grande parte. La trabalhamos eu, Amilcar, Otto
Lara Resende, Armando Nogueira, Gullar. L4 tinhamos feito algumas
experiéncias, baseadas um pouco nas experiéncias mais modernas dos
franceses em matéria de revista na época. Fui desenhista profissional, de
modo que tinha interesse especial por desenho. Quando assumi, no mesmo
dia, mudei o jornal. Trouxe de volta o Amilcar para trabalhar no JB.
Combinei com Brito a reforma numa sexta-feira, trabalhei sabado
normalmente, fui para casa. Sdbado e domingo planejei o jornal e na
segunda-feira entrei mudando todo o sistema de trabalho. Comecou ali a
reforma. Com muita dificuldade, porque a tipagem do jornal, os tipos usados
na grafica, eram todos para anuncio classificado. Comegou tudo
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precariamente. Depois, quando a reforma foi dando certo, comegou a entrar
dinheiro. E o jornal, com a venda crescendo muito depressa, pdde comecar
a comprar tipos, melhorar equipamentos etc. (JORNAL DO BRASIL,
9.abr.1961, caderno especial).

Vale a pena relatar e comparar as duas edi¢cdes as quais Janio de Freitas se
refere, antes e depois de seu primeiro dia como Editor da Redacgéo. A primeira é a
de numero 125, dos dias 31 de maio (domingo) e 1°de junho (segunda-feira) de
1959. A manchete, o titulo principal da primeira pagina, era: “Genebra: solu¢ao para
Berlim é congelamento”. A submanchete dizia: “Castro recua: adiada reforma agraria
em Cuba”. Dois temas internacionais, o primeiro sobre a crise entre as
superpoténcias na administracdo da capital da Alemanha, controlada entdo por
Estados Unidos e Unido Soviética.

A segunda era um desdobramento da Revolugao Cubana, que continuava em
turbilhdo, apenas dois anos depois de instalada no poder. Uma foto de um acidente
com um monomotor em Manguinhos era a principal da pagina, tendo abaixo
imagens de missa celebrada pelo cardeal-arcebispo do Rio de Janeiro, d. Jaime de
Barros Camara. No canto, ao alto, o anuncio de que a partir da edicao de terca-feira,
o jornal publicaria trechos das memérias do marechal Montgomery, com a histéria da
longa carreira do militar, em especial sua campanha em continente africano. Era o
que havia de espaco noticioso.

Nas duas primeiras e nas duas Ultimas colunas da primeira pagina, de alto a
baixo, havia anuncios classificados. A partir da dobra inferior, todo o espaco era
destinado aos classificados. A edicdo tinha 88 paginas, sete cadernos e ja incluia a
Revista de Domingo, que era entdo paginas de jornal dedicadas a temas amenos.
Na secédo de classificados, o maior espaco abrigava ofertas de emprego para
auxiliares de escritdrio, incluindo datilégrafas, recepcionistas, contabilistas, boys. No
espaco de classificados da industria, ofertas para metalirgico, impressor,
marceneiro, mecanico e pintor. Uma secédo exclusiva era reservada na primeira
pagina a oferta de alfaiates e costureiras. Nas oito colunas, como entdo havia na
primeira pagina, 294 centimetros eram dedicados aos anuncios, 55% do espacgo
total.

Em toda a edicdo daquele dia, para os olhares de hoje, talvez 0 melhor
estivesse na pagina 3, a mais nobre entdo, com artigos de Barbosa Lima Sobrinho,
Mauricio Joppert da Silva e Gilda Cesario Alvim. De Paris, o escritor Fernando
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Sabino encerrava sua contribuicdo, no texto intitulado “Noticias”, afirmando:
“Salvador Dali, atualmente em Paris, em mais uma de suas palhagadas, levou uma
tela ao Jardim Zooldgico para ser pintada pela pata de um rinoceronte. Todos foram
acordes em que o famoso pinto surrealista pinta mulher melhor" (JB, 1959).

Na edicédo de 2 de junho de 1959, o impacto comeg¢a com a diminuicdo do
espaco de classificados, ocupando apenas 26% (118) do total de 456 centimetros da
primeira pagina, reducdo de 40% em relacdo ao espac¢o dos anuncios do dia
anterior. Os classificados foram dispostos em formato de L por Amilcar de Castro,
formula que seria a marca do Jornal do Brasil nas proximas décadas. O artista
queria retirar todos os classificados da primeira pagina, mas enfrentou resisténcia da
direcao da empresa.

Amilcar de Castro explicou o que intentava com a mudanca. A direcao grafica
da reforma do JB se estrutura a partir da necessidade de maior legibilidade do texto.
De acordo com Washington Lessa (2005), Amilcar disse que “usou o concretismo”
como base da reforma. O JB deveria ser moderno, porém equilibrado e ponderado,
parametros aos quais se adaptavam o repertério grafico essencialista desenvolvido
por Amilcar de Castro na Manchete e as referéncias do Concretismo, também
partilhadas por Reynaldo Jardim, com quem dividiu algumas das tarefas da reforma
do Jornal do Brasil. O Suplemento Dominical do Jornal do Brasil, de Castro e
Jardim, havia impulsionado o Concretismo na cultura brasileira e fez com que o
movimento atingisse a prdpria alma do jornal, com a reforma grafica.

Para Washington Lessa, a iniciativa da retirada sistematica dos titulos em
negativo e grisé, molduras, fios horizontais e fio entre colunas foi um impacto porque
eram vistos por Castro como supérfluos, mas tidos como funcionais por graficos e
editores de entao. A resisténcia foi tdo grande que os fios demoraram varias edi¢cdes

até desaparecerem totalmente.

Dois axiomas formulados por Amilcar sintetizam esta busca de
essencialidade grafica: “Jornal € preto no branco” e “fio ndo se 1€”. A
resisténcia maior deu-se com a retirada dos fios. Além do problema com a
oficina, ja que os graficos encaravam a proliferacdo desses elementos como
a prova de sua competéncia técnica, por serem as mais elementares e
banais categorias gréaficas jornalisticas, era dificil acreditar que pudessem
ser funcionais, se tdo naturalmente “continham” e “separavam” o texto. Mas
vencidas pouco a pouco as resisténcias, com o0 andamento da reforma
todos os fios do jornal véo sendo progressivamente retirados, destacando a
importancia do espagco em branco como elemento eficiente para a
separacao entre colunas e matérias, “talvez a licdo menos compreendida no
design de jornal” (LESSA, 2005).
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A edicdo de 2 de junho de 1959 tinha como manchete "Revolugcdo na
Nicaragua contra ditadura Somoza”. A submanchete era “Camara negara licenga
para processar deputados”. O tema nacional se ampliou grandemente na capa do
jornal, em relacdo ao jornal do dia anterior e a prépria historia do JB. Aumento do
preco dos derivados do petroleo, ameacga de greve dos comerciarios, possibilidade
de encampacéao de empresas de energia e a descoberta de um fraudador americano
que vivia escondido no Brasil foram outros temas destacados na primeira pagina.

A forma desse destaque, com um resumo da noticia extraida para a primeira
pagina, remetendo o leitor para o texto completo nas paginas internas, tornar-se-ia
um modelo brasileiro de apresentacdo de noticias, hoje usado por todos os jornais
do pais. No exterior, 0 modelo corrente é 0 da reportagem que comeca na primeira
pagina e continua nas paginas internas, com um fluxo unico de texto. Nesta edicao,
as fotos apareceram maiores (uma de navio russo impedido de aportar no Brasil e
outra do americano que vivia escondido no pais), tornando a pagina mais leve e
bonita. Onze chamadas noticiosas de textos internos na primeira pagina, em corpo
pequeno em uma coluna, formavam outra novidade grafica para os leitores.

Na pagina 2, destaque para uma afirmacé&o do lider comunista soviético:
“Nada podera salvar o capitalismo, diz Kruschev”. Na pagina 3, Josué Montello se
espantava com a noticia de que Cuba estabelecia um imposto sobre os adjetivos de
louvor e as alusées nominais no noticiario e recorria as “Viagens de Gulliver” para
defini-la. “A Republica de Fidel Castro vai além da barba crescida e das execucdes
sangrentas, convertendo agora em realidade objetiva aquele reino dos distraidos
gue o génio de Swift criou, ha mais de dois séculos, com as cores mais fortes da
zombaria literaria (JB, 1959)”.

A bem-humorada coluna Rondé trazia atiladas observacbes dos politicos e
sobre os politicos, como o comentario de um parlamentar a respeito de uma possivel
nova candidatura do Marechal Eurico Gaspar Dutra a presidéncia, com um
parlamentar como vice: “E o Bububu no Bobob6” (JB, 1959, p. 4). Dutra havia sido
presidente entre 1946 e 1951 e buscava-se um nome para ser seu vive e que
pudesse enfrentar Jodo Goulart, que acabaria eleito vice-presidente de Janio
Quadros dois anos depois, apesar de serem de partidos diferentes. “Se politica
tivesse logica, ndo havia candidato que aguentasse”, profetizava um deputado na
coluna Rondo.
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Foi o dia também da estreia, programada antes de Janio de Freitas assumir a
edicdo, de Pedro Muller (irméo de Maneco Muller, que havia aberto as portas do
jornalismo ao agora editor da Redacdo), como titular de uma coluna de notas
batizada de “JB em Sociedade”. Ja ndo era a coluna do frufru, do fuxico, mas
buscava uma mistura de personagens que define até hoje o colunismo brasileiro em
jornal.

Foram temas desta primeira coluna de Pedro Muller governadores,
parlamentares, embaixadores e até o socidlogo Gilberto Freyre e o critico literario
Otto Maria Carpeaux. Em sua nota de abertura, explicava o que lhe movia na busca

da noticia:

O vocéabulo Sociedade, sofrendo um revigoramento, ampliou-se. O tempo
das polainas ja passou. O gra-fino, o que é s6 gra-fino, deixou de ser o
principal, para ser o acessério. O conceito classico de sociedade passou a
ser absolutamente moderno. Pertencem a ela todos os homens que formam
as elites na cultura, na politica, na indistria, no comércio, enfim, todos os
que produzem, que criam. NOs pretendemos seguir a nova ordem,
ampliando os quadros, os personagens, a intenc&o da coluna social. Vocés
perceberdo pela amplitude do noticiario, pela abertura do leque (JB, 1959,

p. 4).

5.1 DE PILOTO A EDITOR

Janio Sérgio de Freitas Cunha nasceu um més antes da eclosdao da chamada
Revolucdo Constitucionalista de 1932, reacdo da oligarquia paulista ao golpe que
colocou Getulio Vargas no poder. Natural de Niterdi (RJ), com nascimento em 9 de
junho de 1932, mudou-se para o Rio na adolescéncia. Jovem, tentou ser piloto de
aviao, mas um acidente esportivo obrigou-o a afastar-se da carreira que desejaria
por toda a vida.

No jornalismo, comegou como desenhista em 1953, na revista do Diario
Carioca. Virou depois diagramador, fungdo que mais tarde acumulou com a de
repOrter. Descoberto por Pompeu de Souza, foi incumbido de fechar a primeira
pagina do jornal. Em 1955, passou a acumular o emprego do Diario com o da
revista Manchete, onde foi repoérter, fotografo, diagramador e redator-chefe. Em
1957, saiu do Diario Carioca e da Manchete e foi para o Jornal do Brasil,
atividade que conciliou com mais dois empregos: um na revista O Cruzeiro, para
onde foi em 1958, e outro na Radio Jornal do Brasil.

No JB, Freitas assinou poucos textos. Estes incluem a cobertura de um
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concurso de miss universo em Miami, em julho de 1957, quando era reporter
estreante, de corrida de automével em Brasilia e um perfil do pintor Alfredo Volpi
para o Suplemento Dominical do Jornal do Brasil. Em 1961, Janio de Freitas
estreou uma coluna publicada aos sabados, intitulada "Uma Semana na Histéria -
Situacao Internacional". Explicitou no primeiro texto, em 22 de setembro de 1961, os
objetivos que o moviam naquela coluna, mas que podem ser tomados como seu

manual proprio de jornal.

Esta € uma nova se¢éo do Situagao Internacional. Seu propésito é fazer o
relato periddico dos itinerarios que o mundo escolheu e seguiu a cada
semana. Sua caracteristica ha de ser a narragdo condensada, em que a
interpretacdo s6 pode existir na medida em que representa auxilio a
apreensdo e compreensao dos fatos. O mundo escreve a histéria dos dias
presentes, seguindo quatro peculiaridades do momento atual: a
humanidade continua sendo dirigida por um pequeno punhado de homens,
cujos carateres e humores determinam a sorte geral; o globo é hoje um
corpo canceroso, aonde as guerras, de libertacdo ou de dominio
imperialista, véo se acumulando e sucedendo como tumores malignos, cuja
erupcao ninguém pode conter; o choque das solugbes, das doutrinas e das
ideologias conduziu a um impasse em que se envolve o destino de cada
homem e de todo o mundo; mas, em cada palavra sensata, em cada
movimento prudente, havera sempre uma promessa de entendimento e uma
esperanca de solugdo para os que apenas podem assistir ao jogo de sua
sorte. E, destas quatros peculiaridades de nosso tempo, faremos as quatro
rubricas sob as quais os fatos serdo narrados nesta pagina: Os Homens, As
Guerras, os Impasses, As Promessas (JB, 1961)

Esta coluna teria poucas edicdes. Na primeira semana de 1962, por
desentendimentos com a direcdo, Janio de Freitas deixou o Jornal do Brasil. Em
maio de 1963, foi para o Correio da Manha, atendendo a convite do empresario
Paulo Bittencourt, filho do fundador Edmundo Bittencourt, para ser o diretor de
redacao do jornal. Trés meses depois, Paulo, que sofria de cancer, morreu. Em
outubro, em meio a desavencas dos herdeiros, deixou o Correio. Em 1964, ocorreu
o golpe militar e Janio de Freitas passou a integrar a lista de jornalistas mal vistos
pelo regime. Em 1967, assumiu a direcdo-geral da Ultima Hora do Rio de Janeiro.
No ano seguinte, passou para o Jornal dos Sports. Foram experiéncias curtas,
antes do que define como "exilio da imprensa". Durou até 1980, quando recebeu
convite de Octavio Frias de Oliveira, da Folha de S. Paulo, para escrever analises
para a pagina 2 do jornal. Em 1983, comecou a publicar a coluna politica que
mantém até hoje, em meio ao noticiario do setor, com seu nome no cabecalho.

Depois de tantos anos com uma coluna em que busca mais informacéo e

analise do que opinido pura e simples, Janio de Freitas afirma que a matéria-prima
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do jornalismo € o fato.

O jornalismo €, por definicdo, um compromisso com o leitor (ou ouvinte ou
espectador). Do meu ponto de vista, o leitor & tdo parte do jornalismo,
quanto o jornalista. O jornalista s6 existe em razdo do leitor. E nisso reside
um dos grandes problemas do jornalismo: qualquer sendo nesta simbiose, o0
jornalismo deixa de existir, embora o leitor continue o mesmo. Ou seja, se
ha interferéncia que desvie o jornalista da estrita relacdo com o leitor, a
natureza do jornalismo se transforma: ele passa a ser instrumento. E uma
concepgao radical, ndo? E. E para ser mesmo. Do contrario, o leitor &
reduzido pelo jornalista ao mero pretexto, para propésitos de que ele nao
faz parte, e, em regra, nem presume (PEDRO, 2009).

A reforma da qual participou ha mais de 50 anos, Janio de Freitas atribui a

responsabilidade pelo Jornal do Brasil ter permanecido por tanto tempo na linha de

frente do jornalismo brasileiro.

O segredo que salvou o Jornal do Brasil das crises que enfrentou foi ter
mantido certo respeito pela identidade grafica e jornalistica que teve.
Souberam conservar um pouco daquilo, o essencial. Embora o jornal tenha
mudado bastante, sobretudo nos ultimos tempos. Foi ficando um jornal
cheio de balangandas, exatamente o oposto que se queria. Sempre se quis
algo simples, que ndo iludisse o leitor em jogos de visualizacdo e de falsa
estética. O JB regrediu muito neste ponto, mas de outro manteve certa
estrutura, mais ou menos a mesma, ou, pelo menos, procurou manter. As
linhas gerais ele preservou, como também o género de trabalhar um
assunto. Acho que foi 0 que o permitiu sobreviver, atravessando as crises
(ENTREVISTA AO AUTOR).

Em 1967, o cineasta Glauber Rocha lancou "Terra em Transe", filme em que
o protagonista € o jornalista e poeta Paulo Martins. Arnaldo Jabor e Ferreira Gullar
afirmam ter ouvido de Glauber que Janio de Freitas foi a inspiracdo do personagem
e de seu mote no filme: "é preciso resistir, resistir, resistir'. A ele & dedicado o
poema de Mauro Faustino que aparece na abertura de "Terra em, Transe": "Nao
conseguiu firmar o nobre pacto/ Entre o cosmo sangrento e a alma pura/ Gladiador

defunto, mas intacto (Tanta violéncia, mas tanta ternura)".



88

6 ALBERTO DINES (EDITOR DO JB ENTRE 1962 E 1973)

O jornalismo se inova com criacdes e adaptacées daqui e dali, reconhece
Alberto Dines. Tido como responsavel pela consolidacédo da reforma do Jornal do
Brasil, afirma que, ao assumir como editor-chefe, a primeira recomendacéo que
recebeu de Nascimento Brito foi retomar caracteristicas graficas que Amilcar de
Castro havia abandonado.

Quando me recebeu, no dia 8 de janeiro de 1962, o Brito ja veio dizendo:
“Dines, amanha eu quero um jornal diferente! Vocé vai botar os fios de
volta”. Quando fizeram a reforma, em 1956, uma parte importante daquela
revolugdo promovida pelo grupo liderado pelo Amilcar de Castro, Janio
Freitas e Ferreira Gullar foi estética. Ao tirar os fios de paginagéo, fizeram
um jornal claro e leve. Muitos nao sabem o que séo esses fios, porque hoje
nao se usam mais, mas o jornal era todo riscado, dividido, todo escuro, sem
brancos. Dono do jornal, o Brito deveria apoiar o que houve de bom, mas
ndo. Ele era contra, sentia-se agredido, achava que sem os fios o jornal
virava uma bagunca. Aquela reforma foi contra a vontade dele e s6 a
manteve porque deu certo. Eu disse: “Brito, ndo garanto isso. Mas garanto
que daqui a algum tempo vocé terda um jornal diferente, mas nenhum leitor
vai notar”. Nao dava para fazer um jornal totalmente novo para o dia
seguinte. Seria suicidio. Realmente, [os fios] ndo voltaram. Apenas
posteriormente, com outra fun¢do, mais discreta e de ornamento (JORNAL
DA ABI, 2012).

Dines recorda-se de que amigos e inimigos diziam a ele que n&o duraria 15
dias a frente do jornal, argumentando as dificuldades de relacionamento que teria
com Nascimento Brito, tido como instavel. Para piorar, havia os grupos internos
formados no jornal, disputando poder um contra outro. Optou estrategicamente por
fazer mudancas lentas, sem estardalhaco. Preocupou-se, de inicio, com a estrutura
administrativa. Inspirado em visitas a jornais norte-americanos que fizera, dividiu a
Redacdo em editorias especializadas, criou o Departamento de Pesquisa, tentou
normatizar a linha de trabalho dos fotégrafos, que guardavam consigo os negativos
das fotos que faziam. Tornou obrigatério que o Departamento de Pesquisa se
tornasse responsavel pelos negativos e folhas de contato, resultantes do trabalho
dos fotografos. Em tempos tensos, de radicalizagdo politica que desembocaria no

golpe militar, procurou manter-se equidistante, como afirma.

A primeira manchete que fiz no JB, tenho a impressao que foi em 9 de
janeiro de 1962. Cheguei dia 8 de janeiro, uma segunda-feira. A primeira
manchete que dei fiz questdo que fosse o mais possivel neutra. Foi algo
assim: Jango condena os dois extremismos, ou extremismos dos dois lados.
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Era um discurso dele, do qual catei uma coisa e outra. Eu ndo era o homem
da politica. Tinha o colunista politico, que era o Castelinho, e a matéria que
vinha de Brasilia, ja toda ela arranjada (ENTREVISTA AO AUTOR).

Na realidade, a manchete foi um pouco diferente do que lembrou Dines:
"Governo pronto para deter dupla agitacdo" (JB, jan.1962). O texto falava da
tentativa da administracao Joao Goulart de conter ataques extremistas, a esquerda e
a direita. Para ilustrar o momento de divisdo, as duas fotos principais da primeira
pagina buscavam certo equilibrio. Na mais alta, com o titulo "S&o Paulo: esquerda
no paredao", a imagem de pichacé&o na capital paulista com os dizeres "Fuzilemos
os comunistas". A foto seguinte ("Rio: Protecdo contra a direita") mostrava a Policia
Militar em plantdo permanente a frente da sede da Unido Nacional dos Estudantes,
que havia sofrido atentado 48 horas antes. A busca desta neutralidade faz Dines
lembrar que, em 1962, ainda ndo havia alinhamento quase total dos jornais para a

derrubada de Jodo Goulart, o que aconteceria dois anos depois.

Houve um momento, dois anos antes do golpe, que ele tinha até apoio.
Jango ndo confrontou a imprensa. Ao estilo de Getullio, dizia: esta
precisando de grana? Vou dar. O Globo comprou maquina. Todo mundo
comprou. Ele ajudava os jornais mais sérios. E uma tradigéo brasileira, vem
de Campos Salles no inicio do século. Jango ndo confrontava. O pessoal
estava querendo dar uma chance ao Jango. Tanto que, na campanha do
plebiscito, quem assumiu a coordenagado foi José Luiz Magalhdes Lins,
sobrinho do Magalhdes governador, que foi o comandante da quartelada.
José Luiz foi o tesoureiro da campanha, por sinal muito bem-sucedida, com
80% dos votos. Embora ele tenha ajudado muita gente, que foi presa,
depois ele se envolveu demais com os militares (ENTREVISTA AO
AUTOR).

Para exemplificar que havia imprensa também a favor de Jango, Dines citou
que até a Tribuna da Imprensa, jornal do qual Carlos Lacerda, arqui-inimigo do
entdo presidente, era o principal articulista, que chegou a ter uma curta fase de
apoio ao governo. Foi no periodo em que esteve nas maos de Nascimento Brito,

vendida pelo préprio Lacerda.

S6 me lembrei, falando com vocé. Estava muito bem guardado na meméria.
Em 61, Lacerda ja tinha querido vender a Tribuna da Imprensa. Aquela ida
do Lacerda ao Palacio do Planalto, um dia antes da renincia, era para Janio
Quadros arrumar uma grana para ele. Isso é conhecido. O jornal estava
mal. A partir do momento que passou a ser governador, deixou de ir ao
jornal. Nao escrevia com tanta frequéncia. Ele era a figura que incendiava o
jornal. Entdo comecou a cair. Em 62, ji estava no JB. Nascimento Brito me
chama e diz ter uma novidade importante: "Comprei a Tribuna da
Imprensa". Vocé vai ficar 14 e aqui, enquanto ndo sei o que vou fazer. S6
que ele esqueceu que, de manh3, eu trabalhava na revista Fatos e Fotos.
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Ao meio-dia, ia para JB para ficar até meia-noite. Tinha 30 anos, entédo tudo
bem. A tarde, antes do JB passaria na Tribuna. Ele disse: faca o que puder,
tem de fazer um jornal bom, mas s6 tenho uma recomendacgdo: Lacerda
para de escrever contra Jango. Nao sei se disse isso no dia ou na véspera
da minha primeira ida a Tribuna. Chego 14, na primeira tarde que estou no
trabalho. Quem estava cuidando do jornal era Zuenir Ventura com José
Iltamar de Freitas. Nesse dia, vem o artigo do Lacerda para minha mao.
Cacilda! Era virulento. Liguei para Sergio, filho do Carlos. Eu o conhecia,
tinhamos uma boa relagdo. Falei: Sergio, este artigo ndo da. E um pau em
cima do Jango, o Brito comprou o jornal para...Vocé sabe disso. Liga para
seu pai, ndo posso publicar. Ele ligou para o pai, que ficou furioso. E o
artigo nao saiu. Depois ndo saiu mais (ENTREVISTA AO AUTOR).

Na primeira edicdo de sua autoria, ndo havia mencéo ao nome de Dines no
expediente do jornal. Este se limitava a informar a condessa Pereira Carneiro como
"diretor-presidente", cargo que ocupava desde 1954 com a morte do marido, e
Nascimento Brito, como diretor. A primeira referéncia a Dines como editor-chefe do
Jornal do Brasil aparece s6 em 7 de fevereiro de 1962, quase um més depois de
tomar posse no cargo. Nao na pagina do expediente, mas em reportagem que
narrava a visita de um jornalista soviético ao jornal. No cabecalho do expediente, seu
nome aparece como editor-chefe pela primeira vez em 1°de setembro de 1962. O
jornal retomava assim a iniciativa de comunicar ao leitor o jornalista-responsavel
pela publicacdo, pratica iniciada em 21 de maio de 1893, com Ruy Barbosa (JB, 8 de
abril de 1962).

No mais, o noticiario daquele primeiro dia de Dines no poder abordava, além
da crise politica, a abertura de licitacdo para a construcao do futuro Tunel Reboucas
e discutia a possibilidade do alargamento da avenida Atlantica. Em sua coluna na
pagina 5, a nobre em termos de opinidao, Ferreira Gullar se assustava com um
suposto surto de loucura registrado pelas autoridades publicas, com 35 casos, em
diversos pontos da cidade, em apenas 24 horas.

Na parte gréafica, Dines apenas deu continuidade ao projeto iniciado em 1956.
Os fios de fato nado voltaram e se expandiu o uso das chamadas para as
reportagens. Dos oito textos da primeira pagina, quatro eram remissbées para
internas reportagens e quatro eram a informacgao plena que se dispunha, exposta

em algumas dezenas de linhas.

Conservei tudo o que a reforma de 1956 implantou, principalmente as
chamadas da capa. O unico fio que entrou foi Ia em cima, porque o logotipo
estava muito solto. Mas foi o mais fino possivel. O jornal ndo tinha manchete
(titulo maior do que os demais) e comecei a exigir que tivesse uma
manchete diaria, para dar nogéo de hierarquia ao leitor. Olhando para tras,
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reconhego que exagerei ao dar praticamente todo dia 0 mesmo formato de
manchete. Hoje, teria feito diferente. Foi uma repeticdo quase dogmatica
que ndo se mostrou boa. Apesar de, em certos dias, termos manchetes de
duas linhas (ENTREVISTA AO AUTOR,).

Em abril, meses apo6s o inicio de Dines, o JB comemorou a vitéria de Erno
Schneider no prémio Esso de melhor fotografia com o trabalho intitulado "Qual é o
rumo?", que mostra o entao presidente Janio Quadros com os pés em angulo reto e
a cabeca voltada para tras. A foto havia sido publicada no ano anterior, antes da
chegada de Dines.

Em julho de 1964, de acordo com levantamento do Departamento de
Pesquisa do JB, dois livros encabecavam os mais vendidos, numa época em que as
listas ndo separavam obras ficcionais e nao ficcionais. "A Arte de Falar Mal", de
Carlos Heitor Cony (Civilizagédo Brasileira, 152 p., Cr$ 800), reunia crénicas do autor
publicadas no Correio da Manha, entre 1961 e 1963, muitas delas com tons
politicos, mas sem ainda os textos contestatorios ao golpe militar que o autor
escrevera. A outra obra em primeiro lugar era "Os ldos de Marco e a Queda em
Abril" (José Alvaro Editor, 403 p., Cr$ 3.000), organizada por Alberto Dines, com
textos de Antonio Callado, Araujo Netto, Carlos Castelo Branco, Claudio Melo e
Sousa, Eurilo Duarte, Pedro Gomes e Wilson Figueiredo. Buscava narrar os
antecedentes e os desdobramentos do golpe acontecido somente trés meses antes.

Em sua péagina dedicada a literatura, o critico Lago Burnet afirmava que a
natureza do livro, por falta de perspectiva historica, ndo pode se apresentada como
trabalho definitivo, mas se firmara como um "valioso repositorio de subsidios aos

historiadores de amanha".

Alberto Dines, que idealizou a obra, e Antbénio Callado sdo os autores que
mais se afastam da narrativa puramente jornalistica, procurando enquadrar
as figuras da comédia politica brasileira nos amplos compartimentos das
tragédias shakespearianas: o primeiro, usando mesmo como refréo versos
de “Julio César”; o segundo, limitando a identificar nos seus compatriotas,
personagens de “Hamlet”. Situado "debaixo dos deuses" [titulo de seu
capitulo no livro], Alberto Dines anota todos os episodios da crise do ponto-
de-vista do editor-chefe de um grande jornal (cargo que, “por coincidéncia”,
ele ocupa) e obtém efeitos surpreendentes, mano a mano com William,
provando que a Historia se repete (JB, 5/7/64, caderno B, pag. 5).

Dines atuou esporadicas vezes como repoérter ou mesmo articulista nos 12
anos a frente do JB. Cobriu o resultado da Comissao Warren, que investigou a
morte de John Kennedy (1917-1963), acompanhou uma viagem do presidente
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Castelo Branco aos EUA e testemunhou a Guerra dos Seis Dias no Oriente Médio
em 1967. POde reportar os eventos em Israel, porque voltava de uma longa viagem
a Unido Soviética, que se tornou um ensaio, com publicacdo dividida em seis
edicdes consecutivas. Mesclando testemunho e reflexdo, produziu um texto de
félego sobre o entdo regime comunista, ja desde o titulo: “Isolamento, conforto e
liberdade”.

Estou acabando de chegar de uma viagem de 21 dias pela Unido Soviética.
Percorri 12 mil quilémetros de avidao, trem e carro. Estive em dois
continentes, ainda que continuasse no mesmo pais, conheci cinco das 15
repUblicas na Asia Central, no Caucaso, na Europa Oriental e no Baltico.
Conversei com e sem intérprete, fui a cidades que jamais tinham visto um
turista do Ocidente, convivi em lares tipicos, entrevistei tipos que jamais
concederam uma entrevista, encontrei-me com poetas rebeldes,
economistas modernos e classicos membros do PC. Fui abordado na rua
por jovens que, ansiosos, queriam saber dos EUA, vi esconderijos dos
stilyagi (beatniks), estive em igrejas, sinagogas e mesquitas, frequentei
teatros apinhados, restaurantes populares e meetings publicos do Partido.
Estou acabando de chegar de um dos dois polos da vida neste planeta. Nao
obstante, para nés brasileiros, a URSS parece que esta fora dele, tao
distante a colocamos. Minha observagdo nimero um: quem esta fora do
planeta somos nés, que voltamos as costas, que ignoramos uma das duas
Unicas opcdes que podem levar a humanidade aquilo pelo qual sempre
sonhou e lutou _ o bem-estar coletivo. (JB, 11.jun.67, p. 7).

Como resultado do trabalho que Dines liderou, a competicdo com O Globo
acirrou-se. Como resposta a isso, em 1966, o empresario Roberto Marinho, dono
das Organizacdes Globo, convidou-o para assumir o jornal concorrente. Dines conta
gue recusou por imaginar que seu trabalho no JB ainda estava incompleto.

Neste mesmo ano, ocorreu um divisor de aguas na cobertura politica
nacional. Em 25 de julho de 1966, bombas explodiram no Aeroporto Internacional de
Recife. Duas pessoas morreram, varias ficaram feridas. O alvo era o marechal Costa
e Silva, entdo ja escolhido como candidato da Arena a sucessao de Castelo Branco.
Mas o avidao de Costa e Silva atrasou e ele decidiu fazer de carro o percurso de Jodo
Pessoa, onde estava, até Recife.

O jornalista José Silveira, secretario de redacdo do JB na época, afirmou que
o Jornal do Brasil foi o primeiro a utilizar o adjetivo terrorista para nomear os
militantes da luta armada: "Eu ndo sei se houve alguma instrucdo superior para
chamar os caras de terroristas, mas o Jornal do Brasil foi o primeiro a chamar os

caras da luta armada de terroristas" (ABREU, 2000, pag. 25).
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Janio de Freitas também corrobora esse depoimento.

Os jornais fizeram o jogo do golpe, depois fizeram o jogo do regime militar.
E néo foi militar sentado nas redagcbes que estavam fazendo jornal ndo. Era
jornalista profissional. N&do s6 apoiou o golpe. Depois continuou servindo
integralmente ao regime militar. Integralmente. Quanto a isso ndo ha a
menor divida, basta pegar os jornais antigos. Ha mil epis6dios. Quando
comecam no Brasil os movimentos armados, as primeiras acdes armadas,
quem passa a absurdamente chamar os participantes desses movimentos
de "terroristas", como ficou consagrado na imprensa brasileira, ndo foram os
militares, n&o. Isso foi dado na redacdo do Jornal do Brasil por um
jornalista que hoje se diz democrata (FAZENDO MEDIA, 2006)

Alberto Dines diz ndo se recordar se o JB foi o primeiro a usar a palavra
terrorista para opositores do regime militar brasileiro nem a partir de quando
comecou a fazé-lo. Mas afirma lembrar-se de que houve recomendagcdo nesse
sentido para os principais jornais do pais. Analisando as edicbes do Jornal do
Brasil apbs o golpe de 1964, percebe-se que a palavra terrorista aparece associada
a acdes militares no exterior até a edicdo do atentado em Recife. Na manchete de
26 de julho, o JB informa: "Atentado terrorista do Recife ndo modifica a normalidade
do governo". No texto-legenda da foto principal, esta escrito: "As marcas do
terrorismo - As autoridades militares procuraram entre os estilhacos uma pista para
os autores das bombas lancadas no Guararapes". O texto da chamada da primeira

pagina comeca pela reacéo, em vez de iniciar-se com a agao:

O ato terrorista do Recife, segundo afirmou ontem alta figura
governamental, “ndo levard o presidente Castelo Branco a sair da
normalidade mas, ao contrario, a refor¢ca-la a qualquer preco contra os que
se interessam em rompé-la e para isto ndo hesitam em violentar o
temperamento brasileiro e a tradicdo nacional”. A bomba que explodiu no
aeroporto internacional de Guararapes matou no local o almirante Nélson
Fernandes, diretor da Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco, um guarda
civil e atingiu ainda o jornalista Edson Régis, ex-secretario de Estado em
Pernambuco, que morreu pouco depois no hospital (JB, 26.jul.66, p. 1, grifo
meu).

No editorial do mesmo dia, o JB analisa: "A gravidade do ato terrorista de
Recife se define pelas suas proprias circunstédncias e pelo seu resultado
sangrento"(pag. 5). No dia seguinte, coloca na primeira pagina declaracéo de Costa
e Silva: "o terrorismo ndo o afastara de seu objetivo de dar prosseguimento a
revolucao” (JB 27.jul.1966, pag. 1). Dois dias depois do ataque, publica uma foto do
procurador geral da Justica Militar, encimada pelo definicdo: "Terror dos
terroristas"(JB, 28.jul.66, pag. 3).
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O Correio da Manha evitou na manchete e no texto noticioso o termo
terrorista: "Bombas explodem em Recife e policia prende 130 pessoas"(Correio da
Manha, 1966). A Folha ("Calma no Recife ap6s o atentado") e O Estado de S.Paulo
("IPM apura atentado contra Costa e Silva; ha suspeitos") seguiam a mesma linha.

Mas o Jornal do Brasil ndo foi o Unico a utilizar a palavra terrorista na capa.
O Globo também o fez, usando-a por duas vezes, na manchete e na submanchete:
"Boliviano preso como autor do atentado terrorista de Recife" e "Terrorismo n&o
interrompe o programa de Costa e Silva" (O GLOBO, 1966).

Na avaliacdo de Dines, os editores de jornal hoje ttm menos poder do que no

periodo que exercia esse papel.

A funcédo publica e politica mudou. Porque o dono é quem decide. Meu
nome demorou a aparecer no expediente. Foi pensado que o nome fosse
editor-chefe. Como tinha decidido criar diversas editorias, dividir o jornal em
editorias especializadas, para a coisa funcionar descentralizada mente,
entéo vou ser o editor-chefe, 0 homem da redacédo. Vou l14 em cima todo dia
(a diretoria do Jornal do Brasil ocupava andares acima da redacéo tanto
no prédio da avenida Rio Branco quanto no da avenida Brasil), participar da
reunido de editoriais, para ser informado, mas sou homem de redac&o. Brito
aceitava a regra, mas claro que passava instrugées. (DINES, 2009)

Sou do tempo em que o diretor do jornal era tudo e o resto paisagem,
escreveu Nelson Rodrigues (1968), em sua coluna orginalmente publicada em O
Globo. Nascimento Brito era uma das suas obsessdes. Dizia que mandava no JB
menos do que a estagiaria de calcanhar sujo. No texto intitulado "A Vitima
Salubérrima", o cronista da sua visdo muito propria da mudanca do papel de diretor
de jornal, acostumado que estava a ela por ser filho e irmao de quem exerceu a
funcdo. "O antigo diretor era como as imagens santas que os barcos levavam
esculpidas na proa. Diante dele, até as procelas se prostravam para lamber-lhes as
botas", escreveu. "Ao passo que, em nossos dias, todos mandam num jornal,
inclusive o diretor. A figura deste perdeu o halo intenso; vaga por entre as mesas e
cadeiras como um qualquer."

Narra entdo o que seria uma historia veridica. Um anunciante do Jornal do
Brasil foi recebido por Nascimento Brito e pediu que o jornal republicasse um artigo
anticomunista que escrevera e tivera pouca repercussao porque saira em gazeta de
pouco prestigio. Segundo Nelson Rodrigues, ouviu de Nascimento Brito: "Pois nao,

claro".
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O cronista entdo define que, na velha imprensa, nada mais intranscendente
do que a publicacédo de uma noticia, fosse ela sublime ou vil. Bastava o visto do
diretor. A casa nédo pagava, mas havia respeito, hierarquia, subserviéncia, enumerou

ele. "Mal remunerado, o funcionario vergava os ombros até os sapatos", resumiu.

Todo mundo leu a matéria e ninguém a publicou. Todo santo dia, o dr. Brito
reclamava do Dines; o Dines reclamava do chefe da redagéo; e este de néo
sei quem, e assim, sucessivamente, até o Gltimo dos ultimos. Assim os dias
e as semanas iam passando, rumo a eternidade. As manhas do dr. Britto
eram amarguradas pela mesma frustracdo. Lia o seu jornal (e agora
descobria que era falsamente seu) e nao encontrava nada. O anunciante
estava furioso; a mulher do anunciante, idem; e o dr. Brito, ndo furioso, mas
humilhadissimo. De repente, comecgou a baixar nele uma humildade total; ja
se considerava continuo de si mesmo. Mas ai est4 a dessemelhanca entre o
velho jornal e o novo: _ antigamente, o redator ndo pensava. Morria de fome
e simplesmente ndo pensava. Na redacdo moderna, todo mundo pensa; a
menina estagiaria pensa, o faxineiro pensa; e todo sujeito tem no bolso a
sua ideologia feroz. Dizia eu que a condessa entra na redacao como num
jardim. E cada um é uma flor das esquerdas; os reacionarios formam uma
minoria acuada e impotente. Resultado: _ ndo saiu a nota anticomunista.
Aquela estrutura suntuaria rosnou para o dr. Brito e o devorou. (1968)

Dines explicou o que entende ser a razdo da obsessdo de Nelson Rodrigues

por Nascimento Brito e a citacdo de seu nome na cronica.

Nelson queria vir para JB, e a condessa ndo deixou. Questao de
pornografia, Igreja Catélica. Ele ficou muito magoado. E JB era "o jornal", e
a condessa vetou o Nelson. Existe esse problema religioso na imprensa. Até
hoje O Globo estd muito impregnado da religiosidade catélica. O Globo
estava formalmente ligado a Opus Dei (grupo catélico ultraconservador),
porque um primo e sécio dos Marinho (Luiz Eduardo Vasconcellos) era da
ordem (ENTREVISTA AO AUTOR).

Um exemplo de como atuavam editor e proprietario de jornal naquela época
ocorreu em 13 de dezembro de 1968, data em que foi divulgado o Ato Institucional
namero 5, baixado durante o governo do general Costa e Silva. Era a expressao
mais acabada do que representava entdo a ditadura militar brasileira (1964-1985). O
Al-5 vigorou até dezembro de 1978 e produziu um elenco de acgbes arbitrarias de
efeitos duradouros. Definiu 0 momento mais duro do regime, dando poder de
excecao aos governantes para punir arbitrariamente os que fossem inimigos ou
como tal considerados.

O ano de 1968 foi momento de grande contestacdo da politica e dos
costumes. O movimento estudantil celebrizou-se com o protesto dos jovens contra a

politica tradicional e a busca de mais liberdade. O radicalismo jovem foi expresso no
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lema "é proibido proibir". De caracteristica mundial, em época de cultura reformista,
esse movimento, no Brasil, associou-se a um combate mais organizado contra o
regime: intensificaram-se os protestos radicais, especialmente o dos universitarios,
contra a ditadura. Por outro lado, a "linha dura" providenciava instrumentos mais
sofisticados e planejava a¢gdes mais rigorosas contra a oposi¢éo, incluindo a tortura.

De acordo com a historiadora Maria Celina D'Araujo (2001), a gota d'agua
para a promulgacdo do Al-5 havia sido o pronunciamento do deputado Marcio
Moreira Alves, do MDB, na Camara, nos dias 2 e 3 de setembro, langcando um apelo
para que houvesse boicote aos desfiles militares do 7 de Setembro e para que as
mocas, "ardentes de liberdade", se recusassem a sair com oficiais. Na mesma
ocasido, outro deputado do MDB, Hermano Alves, escreveu uma série de artigos no
Correio da Manha considerados de tons provocativos. O ministro do Exército, Costa
e Silva, atendendo ao apelo de seus colegas militares e do Conselho de Seguranca
Nacional, declarou que esses pronunciamentos eram "ofensas e provocacgdes
irresponsaveis e intoleraveis". O governo solicitou entdo ao Congresso a cassagao
dos dois deputados. Seguiram-se dias tensos no cenario politico. No dia 12 de
dezembro, a Camara recusou, por uma diferenca de 75 votos (e com a colaboracéo
da prépria Arena), o pedido de licenca para processar Marcio Moreira Alves.

No dia seguinte foi baixado o Al-5, que autorizava o presidente da Republica,
em carater excepcional e, portanto, sem apreciacéao judicial, a: decretar o recesso do
Congresso Nacional; intervir nos estados e municipios; cassar mandatos
parlamentares; suspender, por dez anos, os direitos politicos de qualquer cidadao;
decretar o confisco de bens considerados ilicitos; e suspender a garantia do habeas-
corpus. No predmbulo do ato, dizia-se ser essa uma necessidade para atingir os
objetivos da revolugéo, "com vistas a encontrar os meios indispenséaveis para a obra
de reconstrugdo econbémica, financeira e moral do pais". No mesmo dia foi decretado
o recesso do Congresso Nacional por tempo indeterminado - sé em outubro de 1969
o Congresso seria reaberto, para referendar a escolha do general Emilio Garrastazu
Médici para a Presidéncia da Republica.

Ao fim do més de dezembro de 1968, 11 deputados federais foram cassados,
entre eles Marcio Moreira Alves e Hermano Alves. A lista de cassa¢gbes aumentou no
més de janeiro de 1969, atingindo ndo s6 parlamentares, mas até ministros do

Supremo Tribunal Federal.
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Foi nesse ambiente que o Jornal do Brasil publicou a famosa previsdo do
tempo que informava: "Tempo negro. Temperatura sufocante. O ar esté irrespiravel.
O pais esta sendo varrido por fortes ventos. Max.: 38°C, em Brasilia. Min.: 5% nas

Laranjeiras".

Quando Gama e Silva (ministro da Justica) leu o ato, eram cinco, seis da
tarde. Quando eu ouvi pelo radio, no programa A Voz do Brasil, a leitura
daquele catatau, disse: “Estamos ferrados. Vem ai a censura”. Subi para
falar com Brito. Vem ai a censura e pelo menos uma vez temos de dizer ao
nosso leitor que estamos sob censura. Isso pode durar anos. Ele disse:
pode fazer, mas ndo quero bagunca. A gente tentou fazer e fez direito,
aquela brincadeira do tempo. Vocé tinha condigbes para tal. O Brito
passava o dia fofocando, eu tinha de ir para a redacdo. Isso aconteceu
quatro anos depois do golpe. Porque o jornal seguia a linha dita
revolucionaria. Ele fez muitas restricbes ao Costa e Silva, porque era uma
besta fardada, mas ndo ousava contrariar muito os militares. Até que
chegou 1968 (ENTREVISTA AO AUTOR).

Dines recorda-se de que disse a Nascimento Brito que o jornal deveria se
manifestar naquele dia, como estratégia futura. Na imaginava que, ja o inicio da
noite, aparecesse na redacdo um grupo de militares fardados, aparentemente
desarmados e bem educados. Chegaram dizendo que queriam ver o material do
jornal. Fazia o calor de dezembro. Dines pediu que os militares se dirigissem a sala
de reunides, onde havia ar-condicionado. Imaginou que, se ficassem na Redacéo,
surgiriam provocacgoes e brigas, inviabilizando o fechamento do jornal. Na conversa
com Nascimento Brito, Dines havia sido instruido a cuidar diretamente da reacéo a
censura, porque o proprietario temia que a Redacéao "aderisse a guerrilha". Além da
previsdo do tempo, procurou-se fazer a edicdo de fotos o mais provocativa possivel

ao regime, mas sem que fosse clara e 6bvia.

Os militares ficaram irritados. Chegaram ao jornal no dia seguinte, um
sabado, e quase parti para a briga com um major gaucho. Mandaram um
grupo maior de censores, uns sete, contra os quatro ou cinco primeiros, que
foram enganados. A gente mostrava uma pagina e fazia outra 14 embaixo,
na oficina, a verdadeira. Eles aprovavam a prova de pagina, que nao era a
Ultima versao. Como nao conheciam a mecanica da coisa, ndao sabiam que
podiamos fazer isso e foram acusando: “Vocé nos fez de palhagos!”. E
respondi: “Nao me chama de vocé, porque vocé aqui € meu hdspede. Esta
aqui porque deixei vocé ficar no ar-condicionado”. Coube a um tenente-
coronel, que estava acima dele, acalmar os animos (ENTREVISTA AO
AUTOR).

O JB acabou nédo saindo no domingo, dia 15, mas por outros motivos. Os

militares queriam prender um dos diretores do jornal, o embaixador José Sette
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Cémara, amigo intimo do Juscelino Kubitschek. Outra motivagao politica do Al-5 foi
a montagem da chamada Frente Ampla — a reunido de Carlos Lacerda, JK e Joéo
Goulart, em defesa da reestabelecimento da democracia. Os militares consideravam
Sette Camara aliado de JK. Achando que o jornal estava sob ameacga, Nascimento
Brito tomou a decisédo de ndo colocar uma edicdo nas bancas, mesmo sendo
domingo, quase véspera do Natal, e com prejuizo enorme.

Na sexta-feira seguinte ao Al-5, 20 de dezembro, Dines foi paraninfo de uma
turma da PUC, no Rio. Trechos do discurso em que fazia criticas ao regime foram

reproduzidos no JB. Dois dias depois, Dines foi preso, na antevéspera do Natal.

O jornal teve a devida coragem para dizer que nao circularia porque seu
diretor estava preso. Mas, por outro lado, ndo tomou a mesma decis&do com
o editor-chefe preso. Eu fiquei puto da vida, claro. Eu néo era “diretor” da
empresa. Era apenas um jornalista. Quando discursei sobre liberdade de
imprensa na formatura da PUC eu vi gente deles gravando o que eu dizia.
No sabado, eles foram a minha casa, mas eu estava em Petrépolis, tinha
uma residéncia naquela regido. Quando voltei no domingo, fui surpreendido.
Eles subiram pelo elevador de servico e pelo elevador social. Tudo para eu
nao poder fugir. Chegaram intimidando, dizendo que eram da Policia
Federal e que eu tinha que acompanha-los. N&o houve brutalidade fisica. A
brutalidade € a prisédo em si, mas fisica ndo. Perambulamos horas antes que
me levassem para uma delegacia e depois para a Policia Central e mais
outro lugar, ndo sei onde, até que, de madrugada, fui parar na Vila Militar,
no quartel da Artilharia Antiaérea, um lugar quentissimo, infecto,
evidentemente eles ndo estavam preparados e eu fiquei num vao de escada
fechado (ENTREVISTA AO AUTOR).

Na véspera de Natal, os militares liberaram Dines para cear em casa, desde
gue se apresentasse novamente no dia 25, a tarde. Cumpriu 0 combinado. Um irm&o
ligou para um general, que colaborou com o relaxamento da pris&o dois dias depois,
mas que nao o livrou de um novo interrogatério em janeiro, no qual foi acusado de
escrever reportagens elogiosas ao comunismo. Dines recorda que o golpe militar
teve aceitacdo ampla. Quando a sede do JB ficava na avenida Rio Branco, as
manifestacdes populares contra o regime de Goulart passavam por ali, paravam na
porta e saudavam o jornal. Relembra seu papel como editor no periodo entre 1964 e

1968, antes de o regime radicalizar-se a direita.

O JB tinha a sua linha e eu tinha que obedecer, porque nao tinha como
mudar. E toda vez que eu conversava com amigos mais velhos, como o
Castelinho, eles diziam que, se eu saisse, seria pior. Viria outro e até o que
conquistamos seria jogado fora. A esperanca era de que a democracia
fosse restaurada logo, mas o Al-5, em 1968, acabou com essa ilusdo do
modo mais tragico. A imprensa apoiou o golpe, mas tinha nuances. O JB
deu um editorial contra Costa e Silva, meio critico. Mesmo a imprensa que
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apoiou o golpe achava Costa e Silva meio boboca. Houve um editorial, ou
mais de um, contra ele (ENTREVISTA AO AUTOR).

Embrutecido o regime nos prdéximos anos, a primeira pagina do Jornal do
Brasil de 12 de setembro de 1973 é um dos momentos mais criativos e altivos do
jornalismo nacional. A provocagdo de 1968 rendeu aborrecimentos, mas a de 1973
custou a Dines o emprego.

Em 11 de setembro de 1973, sob ordens do general Augusto Pinochet, os
militares chilenos derrubaram o governo Salvador Allende, o primeiro marxista a ser
eleito democraticamente chefe de Estado e de governo de um pais ocidental. O
presidente foi morto em circunstancias néo esclarecidas (ha duvidas se se suicidou
ao ser ver cercado no Palacio La Moneda ou se foi simplesmente assassinado).
Pinochet instaurou uma ditadura militar.

Todo o cinturéo industrial de Santiago tinha sido cercado pelos militares, que
tinham mobilizado armas pesadas. O presidente Salvador Allende recusara as
reivindicacbes da extrema esquerda de armar os operarios para enfrentar os
militares. O Chile sempre fora tido como um exemplo de situacdo democratica
estavel, a qual também os militares se submetiam. Mesmo Allende acreditara até o
final na lealdade dos seus oficiais.

Poucas semanas antes do golpe militar, Allende descrevera o Chile marcado
pelo seu governo com grande orgulho: "Um pais no qual a vida publica esta
organizada por instituicdes civis, as quais se apoiam em Forcas Armadas com um
elevado grau de formacdo profissional e permeadas de profundo espirito
democratico; um pais de quase dez milhdes de habitantes que produziu dois
portadores do prémio Nobel de Literatura dentro de uma Unica geracéo, Gabriela
Mistral e Pablo Neruda, ambos os filhos de simples trabalhadores" (JB, 1973).

O golpe de Pinochet foi festejado politicamente pelo governo de Richard
Nixon, do qual também obteve apoio logistico. Os EUA foram acusados de aumentar
sua oferta de cobre no mercado mundial, fazendo com que caisse rapida e
drasticamente o preco do principal artigo chileno de exportacdo. A acéo tentava
fechar a fonte do financiamento das reformas sociais anunciadas por Allende. Por
formagdo médico pediatra, Allende havia estabelecido que todas as criancas
chilenas recebessem gratuitamente meio litro de leite, todos os dias, até

completarem 8 anos de idade.
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Quando ocorreu o golpe no Chile, a censura da ditadura militar brasileira

determinou que a queda de Allende ndo poderia ser manchete dos jornais.

Mas a ordem chegou tarde da noite e o Allende estava na manchete! A essa
altura, eu ja ndo fechava o jornal. NO6s decidiamos a primeira pagina e eu ia
para casa. Ja me dava esse direito. O (Carlos) Lemos [nimero dois do
jornal] também ja tinha saido e quem ligou foi o Maneco Bezerra [da Silval,
excelente jornalista que trabalhava na oficina. Ele alertou para a ordem e fui
imediatamente para la. Morava em Ipanema, pegava o Aterro [do Flamengo]
e era facil chegar ao prédio novo do JB, na avenida Brasil, nhaquela hora,
quase 23 horas. Quando cheguei um dos superintendentes do jornal ja
estava 14, mas ndo se meteu. E ai eu falei: “Vamos obedecer. Nao vamos
dar na manchete. Vamos fazer um jornal sem manchete! Vamos contar a
histéria com o maior corpo possivel da Ludlow [impressora off-set]...” Esse
era corpo 24, se ndo me engano... Contamos a historia toda e ficou,
digamos, um péster sem manchete. O superintendente do jornal me
perguntou: “Dines, vocé tem certeza mesmo que quer fazer isso?”. E eu
respondi que n6s estdvamos obedecendo as autoridades. No dia seguinte,
o Armando Nogueira, que estava na TV Globo, me telefonou logo cedo:
“Porra! Isto € uma revolugao!”. A direcdo nao criticou nem elogiou. Quem

elogiou foram os bons jornalistas (JB, 1973).

Quando o general Emilio Médici, que governou entre 1969 e 1974, estava
terminando seu mandato, o mundo militar dava como candidato natural o general
Ernesto Geisel. De acordo com Alberto Dines, Nascimento Brito aderiu a campanha

gue tentava fazer do chefe da Casa Civil de Médici, Leitdo de Abreu, 0 sucessor.

Brito resolveu comprar essa ideia; participou de reuniées. O Brito e o alto
comando do JB. Eu nunca fui convidado para esse tipo de coisa. O Brito
entrou na conspiragéo contra o Geisel, e o Leitdo de Abreu perdeu. E ai o
Brito ficou apavorado porque ele ganhara dois canais de televisdo, um no
Rio e outro em Sao Paulo; tinha recebido do Delfim Neto um monte de
empréstimos na Operacao 63, que era o dolar muito facilitado, mas com
juros altissimos...E essa foi a desgraca do JB, do Estadao e outros jornais
também... Entdo o Brito estava muito amarrado ao esquema do governo e
precisava de um bode expiatério. Ele precisava chegar para o Geisel, que
foi eleito, e dizer “qguem empurrou o jornal contra o Governo foi um
judeuzinho ai” — e essa era a expresséo... E 0 “judeuzinho” era eu (JORNAL
DA ABI, 2012).

Nascimento Brito determinou entdo a substituicdo de Dines pelo chefe da
Sucursal em Sao Paulo, Walter Fontoura, que cuidava também da area de

publicidade e da parte comercial.

Paguei um preco caro pela manchete do Allende. Eu assumi a
responsabilidade. Trés meses depois fui demitido. Primeiro, Brito tinha
ficado orgulhoso. O que deu de telefonema! Roberto Marinho ligou para ele.
A coisa cresceu, ele ficou orgulhoso. Depois comegaram a torpedear. Ele
ndo assumiu que era isso. Alegou que eu estava sendo demitido por
indisciplina. Eu ndo quis que ele se alongasse. Tinha ido despachar na casa
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dele, em Santa Teresa. Levantei e fui embora. Pessoas préximas a ele
disseram: "Ele ficou com ciimes de vocé, porque o jornal estava bom"
(ENTREVISTA AO AUTOR).

6.1 O OBSERVADOR DA IMPRENSA

Alberto Dines nasceu no Rio de Janeiro, em 19 de fevereiro de 1932. Iniciou
sua carreira em 1952 como critico de cinema da revista A Cena Muda. No ano
seguinte, foi trabalhar como repdrter na recém-fundada revista Visao, cobrindo
assuntos ligados a vida artistica, ao teatro e ao cinema. Posteriormente passou a
fazer reportagens politicas. Permaneceu em Visao até 1957, quando se transferiu
para revista Manchete. Tornou-se assistente de direcdo e secretario de redacao.
ApOs desentendimentos com seu proprietario, Adolpho Bloch, demitiu-se da
empresa.

Em 1959, assumiu a direcdo do segundo caderno do jornal Ultima Hora. No
ano seguinte foi nomeado editor-chefe da recém-criada revista Fatos e Fotos. Em
1960, convidado por Joao Calmon, dirigiu o Diario da Noite, dos Diarios
Associados, de Assis Chateaubriand, convertendo-o em tabloide vespertino.

Depois dos 12 anos como editor do Jornal do Brasil, voltou por periodo curto
para a Fatos e Fotos, de onde saiu para mudar-se para os Estados Unidos, onde foi
professor-visitante na Universidade Columbia durante um ano.

Retornou ao Rio de Janeiro em julho de 1975 e assumiu a chefia da sucursal
carioca da Folha de S. Paulo, convidado por Claudio Abramo, diretor de redagéo.
Em 1980, deixou o jornal e passou a colaborar no semanario O Pasquim. Em
seguida assumiu o cargo de secretario editorial da Editora Abril, em Sao Paulo.
Como diretor-editorial-adjunto, participou da criacao de revistas como a Exame de
Portugal.

Entre 1988 e 1995, residiu em Lisboa como diretor do Grupo Abril em
Portugal. Em 1994, criou o Observatério da Imprensa, com a edicao eletrbnica
tendo sido iniciada dois anos depois. Em 1998, o Observatério passou a ser
também um programa de televisdo, transmitido pela hoje chamada Rede Brasil.

Voltou a publicar no Jornal do Brasil em outubro de 1998, coluna semanal
de critica jornalistica. Desentendeu-se novamente com os diretores e deixou o jornal

antes do fim de sua época de diario impresso.
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A partir da década de 80, houve a troca intencional de uma geracgéo. Fui
demitido, Claudio Abramo mandado para Paris. Comecgou a coisa de curso
para jovens. Boris Casoy publicou na Veja artigo contra diploma, porque os
jovens eram orientados por professores militantes. A greve de jornalistas
naquele periodo foi infeliz, porque colaborou com isso. Perdi o cargo de
chefia na Sucursal do Rio da Folha porque liberei o ponto. O que eles
queriam era substituir a geracdo. Ndo deixaram que acontecesse com
naturalidade. Criaram, em consequéncia da greve dos jornalistas, a
Associacao Nacional de Jornais. Foi quando os proprietarios comegaram a
sentar para conversar. Frias ndo falava com Mesquita. Unico que falava
com todos era Chagas Freitas e 0 Zé Luiz Magalhdes Lins. A solugéo foi
inteligente. Colocar a segunda geracao para se falar. Otavinho (Frias Filho)
foi falar com Jodo Roberto, com a segunda geragdo dos Mesquita. Sei
porque Otavinho pediu para abrir caminho (ENTREVISTA AO AUTOR).

Durante seu periodo a frente do JB, Dines criou um espaco para reflexdo
sobre as praticas jornalisticas. Era uma publicacdo em principio para o publico
interno, mas que depois foi levada as bancas e livrarias. Lembra ter tido o apoio dos
jornalistas Fernando Gabeira e Murilo Felisberto na elaboracéo do projeto, tornado
viavel por um funcionério da parte administrativa do JB, do qual ndo recorda o nome,

"infelizmente", como salientou.

Era a respeito de tudo. Houve discussdes, por exemplo, sobre Marshall
McLuhan. Tinha ideias avancadas e estava certo tanto para a época quanto
para os dias de hoje. McLuhan era muito inteligente e nés publichvamos
varios artigos dele. Alias, a revista passou a se chamar Cadernos de
Jornalismo e Comunicacdo, porque as faculdades de Comunicacdo
estavam comecando a proliferar. Entdo publicamos também artigos sobre
radio, televisdo. Era uma coisa que faziamos com prazer, no nosso tempo
livre. Nao tinhamos muitos recursos. Mas para mim os Cadernos de
Jornalismo e Comunicacgao tém importancia porque essa publicagéo foi a
primeira etapa de uma série de coisas que fui fazendo nessa area: do
‘Jornal dos Jornais' até ao Observatério da Imprensa hoje (ENTREVISTA
AO AUTOR).

A reflexdo sobre a obra em andamento era uma preocupagédo constante. Em
sua edicao de 17 de agosto de 1963, o JB publicou reportagem com o resumo de
conferéncia de seu editor-chefe na Faculdade Nacional de Filosofia. “Dines diz na
FNFi que o leitor é o ditador absoluto da imprensa” era o titulo do texto que citava o

jornalista.

_ E para o leitor, numa anélise geral, que é feito o jornal _ disse Alberto
Dines, ressaltando que na imprensa moderna um dos pontos essenciais é 0
planejamento, que funciona como arma contra os fatos imprevisiveis e que
exigem cobertura dindmica e instantanea. Segundo Alberto Dines, o grande
receptor do trabalho jornalistico passou a ser constituir, no regime
democratico, o poder democratico, por exceléncia, dizendo com que o jornal
se mantenha numa linha politica especifica. _ Um jornal ideal é rotinizado,
sem grandes rasgos de genialidade, mas, sim, dentro de um brilho
constante, de uma mesma qualidade média, sem interromper o interesse do



103

leitor. Concluiu Dines que estava em curso tentativa de planejamento do
jornal a ser feito com 24 horas de antecedéncia (JB, 1963).

Sua preocupacdo com o fazer jornalistico foi materializda com o "Jornal dos
Jornais", coluna com andlise da midia que fazia, em meados dos anos 1970, no
jornal Folha de S.Paulo. Com apoio de Claudio Abramo, conseguiu convencer o
proprietario do jornal paulista, Octavio Frias de Oliveira, a abrir o espaco, apesar de

ter ouvido a adverténcia de que "colecionaria" muitos desafetos.

Colecionei na hora, logo na primeira coluna. E alguns s&o inimigos até hoje.
Mas fui em frente e, gracas a isso, fui a primeira pessoa que falou sobre
[Vladimir] Herzog [entdo chefe do departamento de jornalismo da TV Cultura
de Sao Paulo e que seria assassinado por militares na prisdo] sofrendo
ameaca. Fui eu o primeiro a publicar isso, e ele estava vivo. Porque Zuenir
Ventura me telefonou um dia e disse: Dines, tem um jornalista de Sao Paulo
que gosta muito de vocé e acompanha a sua coluna, ndo sei se vocé o
conhece. Ele estd sendo perseguido, sofrendo ameacas por meio de
notinhas no "Shopping News" — que era um jornal de merda — mas tinha um
cara la, Claudio Marques, que era da policia e estava o ameacgando. Da
uma notinha, pediu. E eu dei uma nota no domingo antes de ele ser
assassinado. Dei o nome do Claudio Marques € o que ele estava dizendo.
Também publiquei a prisdo do jornalista Mauricio Azédo, comentei a morte
da Zuzu Angel naquele desastre e perguntei: “Por que a imprensa nao esta
dando todas as teorias, todas as hip6teses?”. Ou seja, discutindo a
possibilidade de assassinato. A revista Veja ndo pbde falar sobre a morte
dela. Deu apenas o titulo “Zuzu Angel”, registrando sua data de nascimento
e morte. A Veja ainda estava sob censura. Eu podia comentar porque a
Folha n&o tinha censor na Redacéo (JB, 1963).

Dines acompanhou o fim da versdo impressa do JB com pesar e ironizou o
slogan de o “primeiro jornal 100% digital do Pais” e 0 empresario que assumiu 0 seu

controle nos estertores.

O [Nelson] Tanure nao gosta de jornalismo! Ele nao lia jornal, alids, ele nao
gosta de nenhum dos seus negécios. Ele foi um dos primeiros empresarios
de internet no Brasil jA nos anos 1990. Foi um precursor dessa area, mas
nao tinha um computador na mesa dele. Na verdade ele gosta do neg6cio
de comprar um esqueleto e vender por dez vezes mais; esse é o negécio
dele! Ele ndo é jornalista (JORNAL DA ABI, 2012).

Acredita que a internet, por uma série de razdes tecnoldgicas, ndao passa o
calor que um jornal ou uma revista impressa possuem. Afirma aguardar que se
consiga transferir essa chama ao jornal digital. Em sua visao, no papel é mais facil
passar calor humano, uma forma de transmitir a vibragéo do jornalismo de papel. O

jornalismo em meio digital ficaria mais frio.
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A internet ainda nao trouxe para o Brasil a consisténcia que estavamos
precisando para o debate. Muita porralouquice. A cada trés dias, com as
redes sociais, vocé tem um assunto transcendental, como rolezinho e nao
sei 0 qué. O que leva a certa pobreza. Na discussao sobre rolezinho, por
exemplo, arma-se logo o Fla-Flu: os da lei e da ordem e os progressistas.
Fica faltando o debate qualificado (ENTREVISTA AO AUTOR).

Avalia que o que resta hoje ao Jornal do Brasil € seu titulo. Mas, como a ele
estao associadas dividas fiscais e trabalhistas e tentativas frustradas de voltar ao

auge, carrega consigo uma contradicao.

Ao mesmo tempo em que o titulo € precioso, ndo vale nada. Se vocé me
fizer a mesma pergunta sobre o Correio da Manha, que foi um jornal
espetacular também, eu diria que é um nome que nao cola. Agora, o Jornal
do Brasil & um nome Unico, porque é o Jornal do Brasil. E o Unico jornal
que tem uma entonacg&o nacional a partir do nome. Ele ndo é o jornal de
Sao Paulo, nao é o jornal do Rio, ndo é o jornal de Minas. Ele é um jornal do
Brasil. Esse é um titulo que tem forca. E possivel que daqui a uma década
ja ndo tenha tanta forca. Agora, dos titulos que estdo ai sobrando,
conhecidos, 0 nome mais espetacular, mais valioso no ponto de vista de
preco, é o Jornal do Brasil! (ENTREVISTA AO AUTOR).

Reclama que até hoje o sistema nas redacgdes tem a parte operacional muito
concentrada, com o comando verticalizado. Aponta o que chama de quatro "C" como
os problemas da imprensa brasileira moderna: controle, censura, concentracao e

corporativismo. E prevé o jornal do futuro como algo destinado a elite.

O problema maior € a concentragédo. Isso ndo vai mudar porque ninguém
tem coragem. Qualquer tentativa € chamada de bolivarianismo. No Peru,
Vargas Llosa foi contra a fusdo das duas empresas que estabeleceriam um
oligopdlio, que o governo vetou. Ele ndo € de esquerda. Mas a discussao
nem sequer chega aqui. Tentam logo sufocar. Aqui € meu feudal. Nao tem
acionistas investidores em Bolsa. Entrevistei [0 megamilionario Warren]
Buffet, que esta comprando uma série de jornais regionais. Ele diz que os
jornais se tornaram publicos, porque tém agbdes na bolsa. O sentido da
palavra publico aqui, ndo € o mesmo que eles tém la. Os jornais daqui
melhorariam se tivessem mais capitalismo. Mas ndo querem se modernizar,
nao querem autorregulacdo. Em jornal hoje, o papel é referencial. Vai haver
mudancga. Vao passar a ser referéncia, com edi¢cées consolidadas, tiragens
menores € precos maiores (ENTREVISTA AO AUTOR).
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7 ELIO GASPARI (EDITOR POLITICO DO JB ENTRE 1974 E 1978)

Viver a soldo do regime comunista cubano foi acusacao repetida a exaustao
por apoiadores da direita brasileira a legides de esquerdistas. O jornalista Elio
Gaspari, filiado na juventude ao Partido Comunista, foi o primeiro a poder ter
comprovada tal imputacdo por meio de contracheque. Gracas ao PCB, conseguiu
seu primeiro emprego, em 1961, como arquivista da embaixada de Cuba, entédo
sediada no Rio de Janeiro.

Antes janista, bandeou-se para o Partido Comunista ao participar, por acaso,
de uma passeata. A influéncia do PCB levou-o a matricular-se no curso de histoéria
da Faculdade Nacional de Filosofia. Por causa dela, seu nome saiu pela primeira vez
no Jornal do Brasil, em novembro de 1963. Integrava alista dos alunos expulsos
por invadir a reitoria, em protesto por acdes tidas como ideologicamente
discriminatérias pelo diretor da faculdade, Eremildo Viana. Trinta e trés anos depois
dessa expulsado, o diretor emprestaria seu nome a personagem jornalistico criado
por Gaspari: Eremildo, o Idiota.

Iniciou a carreia jornalistica no jornal do partido, Novos Rumos, escrevendo a
favor de uma ocupacéo de terras no norte fluminense e disfarcando-se de médico
para cobrir a crise da Santa Casa de Santos. Com o golpe militar de 1964, Novos
Rumos foi fechado, e Gaspari ficou desempregado.

Arrumou emprego temporario em agéncia de noticias, da qual era setorista do
aeroporto do Galedo, entrevistando politicos e famosos que passavam nos terminais
de embarque e desembarque. De 14, Ibrahim Sued convidou-o a trabalhar como
assistente em sua coluna social, publicada entdo no Diario de Noticias. A funcao
abriu as portas da sociedade ao jovem jornalista, que passou a ter contatos com
dondocas e capitées da industria, a fina flor da elite brasileira.

Em janeiro de 1974, Walter Fontoura, sucessor de Dines no comando do JB,
convidou-o para assumir o cargo de “editor politico”. Fontoura era mais afeito as
questbes administrativas e apresentou-se a redacédo como um “representante do dr.
Brito”. Deu a coluna Informe JB a Gaspari e depois transferiu a ele o poder das
decisbes jornalisticas mais relevantes.

Os textos mais importantes do JB no meados dos anos 70 tém o estilo de

Gaspari, mas nao levam sua assinatura. Como editor, coordenava o trabalho de
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dezenas de reporteres e ndo achava justo que capitalizasse para si os holofotes de
um trabalho feito em equipe.

Séo faceis de identificar, no entanto, o estilo do autor em diversos deles,
como no perfil de Juscelino Kubitschek ("O homem que encerrou o ciclo”, JB,
23.ago.76, p. 3), na edicao de cobertura do acidente automobilistico que o matou no

quildmetro 165 da Via Dutra.

Tirando os sapatos durante os jantares (sempre andou com uma pequena
calcadeira no bolso das chaves e, com agilidade, os calgcava com pequenos
gestos na hora do café), com a expressao montada sobre um sorriso e sem
uma crénica de momentos de ira, Kubitschek contribuiu, com todo o vigor de
sua personalidade, para cinzelar o contorno da prépria obra. De Brasilia,
uma decisdo que poderia estar taticamente errada, restou sobretudo a
legenda heroica do candango e a evidéncia de que, num pais de problemas
cronicos e solucoes trbépegas, foi possivel erguer uma cidade no meio da
imensidao do planalto e para la levar a capital do pais (JB, 1976).

Mas a edi¢do que o algou a histéria, entre os editores do JB, foi a da morte de
Carlos Lacerda. Coordenou a cobertura de dez paginas e escreveu um texto ("O
homem e sua arma terrivel, a metralhadora giratéria”, JB, 22 de maio de 1977, p.19)
da melhor safra do chamado jornalismo literario, por projetar o homem em seu
tempo, reunindo caracteristicas ensaisticas e qualidade de narrativa. De quebra,
inventou uma expressao de riqueza tdo grande na sua imagem que seria repetida a
exaustao dali por diante. Hoje “metralhadora giratéria” € chavao desaconselhado nos

bons textos, mas sua repeticdo maquinal consagrou a inteligéncia de sua criagcao.

Carlos, como Marx, Frederico, como Engels, Werneck de Lacerda foi, sem
davida, a personagem mais brilhante da vida politica brasileira do periodo
constitucional de 1946 a 64. Tao brilhante quanto controvertido, projetou-se
num regime que ajudou a destruir e foi destruido noutro, que ajudou a
construir. Desejou, acima de tudo, a Presidéncia da Republica e, quatro
anos depois de ter visto no poder aqueles que o desejavam, como o general
Castelo Branco, viu-se despojado da cidadania politica. Quiseram a
fatalidade e o formalismo da atual fase politica brasileira que vivesse o
suficiente para assistir ao fim do prazo de dez anos da cassacéo de seus
inimigos Jo&do Goulart e Juscelino Kubitschek, sem conseguir, contudo, viver
o tempo para recuperar os seus, perdidos em 1968. (...)

Lacerda surpreendeu amigos e inimigos ao longo de todo o tempo com a
sua capacidade de atravessar, pessoalmente, qualquer trincheira, quer para
metralhar, quer para cumprimentar seu ocupante. (...) Acabar com Lacerda
foi, de certa forma, o desejo secreto de todos aqueles apanhados pela
metralhadora giratéria. Uns, por terem sido feridos, outros, mais avisados,
por terem escapado incélumes, mas de cécoras. (...)

Contam-se as centenas 0s casos de pessoas que, por ndo terem sido
inteligentes, concordaram com Lacerda e, como maldicdo histdrica,
exatamente por continuarem nao sendo inteligentes, passaram a discordar.
A diferenca entre ele e os outros, bem como a semelhanga entre ele e
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muitos dos que condenou, combateu e até mesmo perseguiu, era pura e
simplesmente a posse da inteligéncia (JB, 1977)

No incéndio que destruiu 80% do acervo do Museu de Arte Moderna do Rio,
em julho de 1978, a enumeracao que Gaspari coloca na narrativa da o clima nervoso
do texto, contraposta a imagem de o desastre ter acontecido de madrugada,

enquanto os cariocas estavam na cama.

O Rio de Janeiro perdeu ontem o seu Museu de Arte Moderna. Quarenta
minutos de fogo, um extintor enguigado, o atraso dos bombeiros e a falta de
agua consumiram, enquanto a cidade dormia, o acervo da instituicdo,
avaliado superficialmente entre 10 e 15 milhdes de doblares e segurado por
2,6 milhdes. Arderam duas telas de Pablo Picasso, outras duas de Juan
Mir6 e centenas de obras de artistas brasileiros colecionadas ao longo de
29 anos, Das mil obras, restam 50, e dos dois andares atingidos, cinzas (JB,
20 de julho de 1978, p.1).

Um caderno especial de dez paginas publicado em 1979 mescla o talento de
editor de Gaspari e sua capacidade de interpretacao jornalistica. Anunciado o fim da
censura prévia a imprensa, Gaspari decidiu publicar integralmente os 270 despachos
que os jornais receberam com temas proibidos durante quase dez anos.

A primeira expedicdo de proibicbes tem dez pontos. O numero um veta
manifestagcbes de “inconformidade com a censura”, claro. Os demais assuntos
interditados sdo campanhas visando a revogacdo dos atos institucionais,
contestacdo ao regime, noticias sensacionalistas que prejudiquem a imagem do
Brasil, campanhas de descrédito de assuntos vitais para o governo, assaltos a
estabelecimentos de crédito, tensdo com a Igreja Catolica, agitacdo nos meios
sindicais e estudantis, publicidade sobre nacbes e pessoas do mundo comunista,
criticas contundentes e exaltacdo da imoralidade, com noticias sobre
homossexualismo, prostituicéo e toxicos (JB, 18 de junho de 1978).

Os temas censurados parecem abrangentes o suficiente para impedir
praticamente qualquer assunto. Mas 0s censores nado pensavam assim e
continuaram mandando despachos complementares, que o JB publicou um a um,
quando a censura caiu. Alguns era esdruxulos, como o0 enviado quando a censura
proibiu a divulgacdo de discurso de senador que negava a existéncia da censura.
Outros deixavam claro as personalidades marcadas pelo regime, como o que vetava
qualquer referéncia, contra ou a favor, ao cardeal d. Helder Camara, e o que

determinava que o apresentador de TV Flavio Cavalcanti ndo poderia ser
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entrevistado a respeito da suspensdo de seu programa. Os temas de seguranca
eram os mais importantes, como o despacho que proibe a divulgagédo de qualquer
acao de represséo a terroristas ou prisdo de comunistas. Sé tinham dimensao igual
aos temas politicos: "para evitar interpretacbes distorcidas, estdo proibidas
quaisquer noticias e comentarios sobre sucessdo presidencial e previsbes de
possiveis candidatos ou permanéncia do atual presidente."

A acéo da censura sobre a imprensa brasileira pode ser dividida em quatro
periodos, propde Elio Gaspari. O primeiro vai de 13 de dezembro de 1969, quando
foi editado o Al-5, até o dia 14 de setembro de 1972, quando chegou a primeira
ordem escrita as redagbes. Nesse periodo, vigoraram tacitamente algumas
restricbes, sempre garantidas pela possibilidade de instalacdo, nas redagoes, de
equipes de censores para a leitura prévia dos textos. O segundo periodo vai até 18
de junho de 1973, quando uma nota de 20 palavras liberou o noticiario da sucesséo
presidencial, ja encerrada com a escolha do general Ernesto Geisel. O terceiro
periodo comeca em 15 de marco de 1974, quando é empossado 0 novo presidente,
e vai até 8 de outubro de 1975, quando as redagdes receberam uma nota proibindo
noticias sobre manifestagdes estudantis. Ela viria a ser a Gltima da série de 270. O
periodo final vai até o dia 8 de junho de 1978, quando o coronel Rubem Ludwig
anunciou, em Brasilia, que os censores haviam abandonado as trés ultimas
redacdes e, com isso, desapareciam as restricbes excepcionais a liberdade de
imprensa.

A capa do Caderno Especial do JB ("Os documentos da censura", de 18 de
junho de 1978) é assinada por Gaspari, que analisa com sofisticacdo sua origem e 0

ambiente em que se propagou.

Entre 1972, e 1975, a imprensa brasileira esteve submetida a um sistema
de censura baseado na emisséo, pelo governo, de notas secas nas quais se
comunicava o que ndo se podia publicar. Colecionadas, elas formam um
maco de 270 ordens e sdo um raro documento para o estudo do
metabolismo do arbitrio. Apesar do ecletismo pitoresco de alguns vetos, a
Censura sempre soube o que pretendia apagar: a atividade dos 6rgéos de
seguranca e a disputa pela sucessao do presidente Médici.

Como os jornalistas, tomados como classe, ndo se mobilizaram para a
tarefa de defesa da ideologia do regime, como ocorreu no fascismo e ocorre
nos paises comunistas e em diversas nagdes africanas, as 270 ordens
constituem um mondlogo dos censores com as redacdes que lhe eram
hostis. Essa caracteristica d4 a documentacao uma importancia singular. Os
macos contém toda a Censura, e ndo apenas corre¢cdes de curso ou bulas
de ultima hora. N&o vigorou no Brasil a ordem que Benito Mussolini deu aos
diretores de jornais num discurso de 1928. “O que é nocivo se evita, e 0 que
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€ (til ao regime se faz”. Essa foi a ideia que acionou os censores, mas nao
0s jornais. Por isso, as 270 ordens sdo hoje, como um vaso inscrito tirado
de uma escavacdo, ata dos fantasmas do regime que as expediu. (JB,
1978)

Em sua concluséo, Gaspari aponta que, desligada do comando politico do
pais, a censura foi resvalando administrativamente até cair nas maos de interesses

simplesmente paroquiais.

Encerrado o periodo, parece desnecessario constatar que nada do que ha
neste pais é devido a censura e, se algo Ihe pode ser creditado por alguma
mentalidade pragmatista, muito mais lhe pode ser debitado. O maior dos
débitos serd sempre, sem duvida, a educagdo de jovens num regime que
nao lhes permitiu saber o que vem a ser a liberdade de expressao. Outros,
que a tiveram e depois a perderam, para agora comecgar a recupera-la com
as suas delicias e todos 0s seus perigos, aprendem, como ensinou Isak
Dinesen, que, “no fim teremos os privilégios de apreciar e reapreciar. E isso
que se chama Dia do Juizo” (JB, 1978)

Outro relato de memoria relevante de Elio Gaspari sé foi publicado no Jornal
do Brasil em 1991, durante as comemoracées dos seu centenario. Gaspari
garimpou uma revelacdo nos arquivos, que mantém sob sua guarda, do general
Golbery do Couto e Silva e de seu secretario Heitor Aquino Ferreira.

Em janeiro de 1977, o general Hugo de Abreu, entdo Comandante da
Brigada Paraquedista _ s6 alguns meses depois ele assumiria a chefia do Gabinete
Militar do governo Geisel _ redigiu um relatério confidencial com um plano de tornar
inviavel o jornal. No documento, intitulado “Medidas contra o Jornal do Brasil’, ele
afirmava que a acao “contestadora e subversiva permanente” do JB exigia medidas
repressivas do governo. Parece contraditorio com o passado do jornal, mas

integrado do que contestador, mas era um momento especifico do regime.

Ndo €& possivel, numa situacdo ainda de consolidacdo do sistema
revolucionario, quando o proprio Congresso sofre limitacées, que um érgéao
de imprensa, na defesa de interesses escusos, continue a investir
impunemente contra todos os atos do governo, visando dificultar-lhe a a¢éo.
J& foram tentadas, sem éxito, medidas de carater suasoério. Todas elas
esbarraram na absoluta falta de escripulos do vice-presidente executivo do
JB, sr. Nascimento Brito” (JORNAL DO BRASIL, 1991).

Sugere entdo suspensao do crédito e da publicidade oficial, pressbes contra
anunciantes privados e devassa fiscal nas empresas do grupo e nas declaragdes de

renda de seus dirigentes.
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Elio Gaspari relata que, ao descobrir documento nos arquivos de
Golbery/Heitor de Aquino, telefonou para Nascimento Brito, j& entdo na presidéncia
do grupo em razao da morte da condessa Pereira Carneiro, cuja familia detinha o
controle do jornal. Gaspari leu o texto das medidas e ouviu 0 comentario bem-
humorado de Brito: “Pois €, eles tinham um plano para acabar com o jornal e nao
conseguiram. Nos o fizemos sem ter plano nenhum”, numa referéncia ao desastre
administrativo da gestao familiar (ENTREVISTA AO AUTOR).

7.1 O ITALIANO

Elio Gaspari nasceu em Napoles, ltalia, no dia 22 de margco de 1944. Veio
para o Brasil aos cinco anos com a mée, ja viuva, naturalizando-se brasileiro em
1985.

Aos 19 anos, por indicacdo de René de Carvalho, filho de Apolbénio de
Carvalho, um dos lideres do Partido Comunista Brasileiro (PCB), foi trabalhar no
jornal semanal Novos Rumos, onde assinava como Elio Parmegiani. la fazer
vestibular para engenharia, por insisténcia da mae; mas desistiu, optando pelo curso
de histéria da antiga Faculdade Nacional de Filosofia da ex-Universidade do Brasil,
em 1963.

Quando cursava o primeiro ano, envolveu-se na greve e foi expulso junto com
outros estudantes pelo entéao diretor Eremildo Viana. O Ministro da Educacao, Darcy
Ribeiro, interferiu no processo e obteve a reintegracédo dos alunos expulsos, entre
eles a de Gaspari (ABREU, 2000 e CONTI, 1999).

Com a derrubada do governo constitucional de Jodo Goulart em 31 de marco
de 1964 e a tomada do poder pelos militares, tiveram inicio as chamadas comissdes
de inquérito visando identificar os supostos “subversivos” que atuavam em 0rgaos
publicos. Na Faculdade de Filosofia da Universidade do Brasil, instalou-se um
processo de perseguicdo a professores e estudantes acusados de defenderem
ideias contrarias ao regime. Gaspari era um dos lideres grevistas e acabou expulso.

Retomou a carreira de jornalista em 1964, tendo sido contratado para
trabalhar na revista Veja em julho de 1969. Entretanto, ndo pd&de iniciar suas
atividades na redacéao por ter sido preso. Havia sido chamado a depor em inquérito
aberto pela Aeronautica. Ndo tinha cometido crime algum, mas continuava

comunista. Preso, foi mandado para ilha das Flores. Na penitenciaria, conheceu a
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histéria do funcionario publico que desviara dinheiro do Banco do Brasil para
movimentos de esquerda. Passou as informacdes sobre o Bom Burgués para
Ibrahim Sued, que tentava tira-lo da prisdo. Sued publicou a noticia em primeira mao
e foi intermediario dos contatos com um advogado amigo do ministro da Marinha que
o liberou depois de 59 dias de cadeia.

Pbéde entdo integrar a equipe da revista Veja, fundada em 1968, na qual
trabalhou por seis anos. Foi inicialmente repérter. Ascendeu a editor de Brasil, no
inicio de 1970, ficando com este cargo até sua data de saida, em dezembro de
1973.

Em 1974, convidado pelo jornalista Walter Fontoura, foi para o Jornal do
Brasil como editor politico. Ficou responsavel também pela coluna “Informe JB”.

Na véspera da saida do Jornal do Brasil, deu o ultimo exemplo de talento na
manchete que comemorava: “O regime do Al-5 acaba a meia-noite de hoje”, em 30
dezembro de 1978. Com o fim do Al-5 ressurgiu o habeas-corpus, as penas de
morte e de banimento foram suprimidas, os direitos parlamentares voltaram a ser
inviolaveis, o Poder Judiciario recuperou suas prerrogativas e os direitos politicos
tornaram-se permanentes.

Em 31 de dezembro de 1978, mudou-se para Nova York. Ficou o primeiro
semestre do ano seguinte participando de seminarios sobre censura e de um curso
de politica brasileira, na Universidade Columbia.

Retornou a revista Veja como diretor-adjunto em 1979. Deixou o comando da
redacao da revista, que dividia com José Roberto Guzzo, em outubro de 1988. Em
janeiro de 1989, Gaspari assumiu o posto de correspondente da revista em Nova
York.

Em junho de 1993, voltou ao Brasil como editor especial de Veja, onde
permaneceu até agosto de 1994. No més seguinte, comegou a publicar a pagina
dominical em O Estado de S. Paulo. A pagina passou a ser publicada também em
O Globo e no jornal Zero Hora, de Porto Alegre. Sem sintonia com a linha editorial
dos proprietarios de O Estado de S. Paulo, Gaspari pediu demissdo em 1996. Em 3
de novembro do mesmo ano, sua pagina passou a ser publicada na Folha de S.
Paulo e continuou a ser publicada no jornal O Globo.

Em 2002, comecou publicar a colecao de livros "As llusbes Armadas",
reunindo os volumes: "A Ditadura Envergonhada" e "A Ditadura Escancarada". Em



112

2003, iniciou a série "O Sacerdote e o Feiticeiro", com os volumes "A Ditadura
Derrotada", e "A Ditadura Encurralada".

Os livros se originaram de pesquisas e entrevistas de Gaspari a partir de
amplo material coletado em arquivos confiados a ele por duas figuras proeminentes
do regime militar. Golbery do Couto e Silva (1911-1987) criou o SNI em 1964,
coordenando-o até 1967. De 1974 a 1981, chefiou o Gabinete Civil da Presidéncia
da Republica. Guardava na garagem de um sitio, nos arredores de Brasilia, cerca
de 30 caixas com 5.000 papéis acumulados nos anos de poder. Quase tudo
confidencial, organizado por Heitor Aquino Ferreira, ex-secretario de Golbery e de
Ernesto Geisel (1907-1996), presidente de 1974 a 1979.

Em 1995, Heitor Aquino Ferreira transferiu o arquivo para Elio Gaspari, 0
mais proximo jornalista dos dois condestaveis do regime militar. Em meio aos
papéis, havia ainda 70 rolos em cassetes que acumulavam 222 horas de gravacao
de conversas de Geisel e assessores, realizadas entre outubro de 1973 e marco de
1974. Tudo feito sob a coordenacdao de Heitor Aquino Ferreira, seu secretario
particular, que também cedeu seu diario pessoal, com 1.500 paginas de
minuciosas anotacdes do cotidiano do poder. Um quinto volume da série esta em
preparacdo, em que o autor pretende narrar os bastidores da ditadura até o
atentado do Riocentro, em 1981.

Mario Sergio Conti (1999) detalha como ocorreu a aproximacao de Gaspari
com Golbery. Em 1970, como editor de Brasil de Veja, marcou encontro com o
general, ja na reserva, presidindo uma empresa da area de petroquimica. "Eu sou
o general do siléncio", ouviu de Golbery. Imaginou uma forma de marcar um
segundo encontro. Pediu dicas de leitura de livros. O general ficou de pensar e
encontraram-se pela segunda vez. Tornaram-se amigos por quase 20 anos a partir
dai.

Alberto Dines afirma que Walter Fontoura chamou Gaspari para trabalhar no
Jornal do Brasil em virtude de sua proximidade com Golbery. O convite ocorreu
em janeiro, e Golbery voltou ao poder em marco de 1974. Mas era homem de
confianca de Geisel que havia sido escolhido presidente em janeiro daquele ano.
Gaspari e Fontoura ja eram amigos antes do convite e dissociam uma coisa da
outra.

Gaspari manteve muitas fontes entre os meios militares, que dedicavam a ele

especial atengcéo, como interlocutor e como investigado. Este autor encontrou no
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Arquivo Nacional documentos como o de 20 de junho de 1969 no qual o Cenimar
(Centro de Informagbes da Marinha) divulga informe exclusivo sobre o jornalista.
Classifica-o como "comunista profissional, ex-funcionario da embaixada de Cuba",
"tido como pessoa de grande inteligéncia". De acordo com o servigo de espionagem
da Marinha, Gaspari teria atuagéo disfarcada de jornalista, ao dar expediente na sala
de imprensa do Palacio do Itamaraty, do Ministério das Rela¢des Exteriores, onde,

na realidade, era s6 setorista do Diario de Noticias.

Consta-se que é a pessoa indicada para a redacdo até de minutas de
acordos internacionais. Diz-se ainda que € um rapaz muito perseguido por
"militares intolerantes" (sic). Elio tem prontuario neste servico. A
aproximacdo dele do Ministério das Relagbes Exteriores reforca antiga
convicgdo de que Gaspari é informante de algum 6rgdo, de outro pais, de
atuacéo internacional (SNI, 2012).

Em seguida, o centro de informacdes lista suas anotacdes sobre Gaspari:
indiciado por atividades comunistas na faculdade de filosofia, de onde foi expulso, e
por exibicdo de filme subversivo ("Encouracado Potenkim") a marinheiros em
novembro de 1966; ligado a grupo esquerdista em torno do médico e professor de
filosofia Alvaro Vieira Pinto e de Maria Yeda Linhares (educadora e futura deputada
e secretaria de Educacao do Rio); participou do comicio em favor das reformas de
base, em 13 de marco de 1964, entre operarios da Petrobras, entre outras
anotacOes menores.

Também o SNI o acompanhava. Ja editor do Jornal do Brasil, Gaspari foi a
Angola participar da cobertura da guerra civil travada naquele pais. O jornal publicou

uma série de reportagens suas a respeito. Sobre a viagem, o SNI informou:

Elio Gaspari, redator politico do JB, teria estado em Luanda, Angola, em
outubro e novembro de 1975, onde teria sido preso e torturados pelo MPLA
(Movimento pela Libertagcdo de Angola, grupo que saiu vencedor da guerra
civil no pais e conquistou o poder). Antecedentes de EG, entre os quais se
destacam: é filiado ao PCB, foi funcionario da embaixada de Cuba; foi
expulso da Faculdade Nacional de Filosofia por subversdo, tendo sido
indiciado em inquérito policial. (SNI, 2012).

Em outro relato, o SNI registra que estudantes registraram ter sido
ameacados de morte por Gaspari, entdo ainda na faculdade, porque se recusavam a

aderir a greve na universidade. Acusava-o ainda de fornecer armas a militantes.
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Elio Gaspari é considerado perigoso pela sua violéncia. E membro ativo do
Partido Comunista e trabalha na Embaixada de Cuba. E um dos
intermediarios entre esta e o diretorio Académico da Faculdade Nacional de
Filosofia. Além de fornecer material de propaganda de Cuba, transmitiu
armas cubanas para alunos da faculdade. Estes tém um depésito, que ndo
foi localizado, segundo informacbes de colegas seus. (...) Preparador da
guerrilha no interior da faculdade, dispondo barricadas de sabdo nos
andares para serem atirados pelas escadas nos visitantes, assim como
organizou armadilhas com arames e cordéis. E adestrado no sistema
cubano de guerrilhas e participou de agitacbes de camponeses no interior
do Estado do Rio (SNI, 2012).

E claro que Gaspari nunca pegou em armas, ndo havia depésito de armas
dos estudantes nem foi treinado em Cuba, como afirmaram os militares. Mas estes o
mantinham sob vigilia até mesmo quando trabalhou com o insuspeito Ibrahim Sued
na insuspeita TV Globo. A descricao do Cenimar € de 1966, que realca o estupor
sobre como um "comunista sem respeito as formas de convivéncia social" trabalhava

com um colunista social.

Elio Gaspari, ex-funcionario da embaixada cubana no Rio, responsavel
pelas ligagcbes entre o adido cultural daquela embaixada e estudantes
universitarios, para os quais o mencionado adido fazia palestras em
apartamentos em Copacabana, e ainda ex-membro de célula do PCB na
Faculdade de Filosofia, esta trabalhando na equipe de Ibrahim Sued na TV
Globo, canal 4, onde o conhecido cronista apresenta um programa diario. O
sr. Gaspari desconhece o menor respeito por qualquer das formas de
convivéncia social que se conhece. E de nacionalidade italiana e dotado de
um revoltante cinismo e nitida frieza (SNI, 2012).
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8 MARCOS SA CORREA (EDITOR DO JB ENTRE 1985-1991)

Marcos Sa Corréa afirma que a revelagao da operacao Brother Sam, um dos
maiores furos (informagdo exclusiva) da imprensa brasileira, foi uma descoberta
acidental. Era reporter especial do Jornal do Brasil, em 1975, trabalhando
diretamente com o editor politico Elio Gaspari. Atras de informagdes sobre o regime
que tinha pouco mais de uma década e vivia sob a administracdo Ernesto Geisel,
frequentava, junto com Gaspari, a casa de um depositario de papéis importantes do
comeco do regime, o almirante Paulo Castelo Branco, filho do marechal Humberto

de Alencar Castelo Branco.

Ele tinha uns armarios cheios de documentos de 1963, que foram
pesquisados por dezenas de historiadores. O Castelo Branco era do
periodo letrado do regime militar. Gostava de escrever, tinha papéis da
conspiragao, e o filho abria aquilo sem nenhuma restricdo. Vocé ia la, metia
a mao e encontrava providéncias sobre a tortura, coisas que nédo estavam
em nenhum outro acervo oficial. Em uma dessas ocasides, o Paulo
comentou que, semanas antes, um brasilianista da Universidade do Texas
chamado John Dulles, filho do Foster Dulles, passou por la e disse que
documentos importantes sobre o periodo de 1964 comecavam a ser
liberados na biblioteca presidencial do Lyndon Johnson. Isso foi em meados
do ano. Passada a correria inutil da cobertura da eleicdo municipal, o Elio se
lembrou: “Vamos ver aquilo?” E fui parar em Austin (REVISTA DE
HISTORIA, 2008).

O comeco da pesquisa foi desnorteante, de acordo com Sa Corréa. O nome
em cddigo da operagao militar ajudou: Brother Sam. A partir da sequéncia de vezes
gue 0 home passou a sua frente, em papéis esparsos, percebeu que sempre vinha
marcado com uma tarja azul. Eram telegramas internos do governo, e, seguindo a
tarja azul, voltou a papelada decidido a copiar aqueles que tinham uma faixa
daquela cor. Reuniu trés centenas de cépias. Antes de embarcar para o Brasil, fez
copias das cdpias e deixou no apartamento do correspondente do JB em Nova York.

Quando vi que tinha topado com uma coisa bombastica, comecei a ter
conversas cifradas por telefone com o Elio, e ele deduziu que vinha um
neg6cio grande. Instruiu-me a ndo sair de Nova York sem tirar cOpia de
todas as copias, para ndo correr o risco de pegarem os documentos no
aeroporto. Tirei e deixei na casa da correspondente do Jornal do Brasil em
Nova York, sem dizer o que era. Mas desembarquei no Brasil sem
problemas, e fui direto para o JB. O Elio me levou ao editor do jornal, que
era o Walter Fontoura. Expliquei o que era e ele me disse: “Olha, melhor
vocé falar com o Nascimento Brito”. Era o dono do JB. Eu nunca tinha visto
o0 doutor Brito naquele tempo. Ele me perguntou: “Vocé roubou esses
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papéis?”. Eu disse “nao”, e contei resumidamente como tinha obtido aquilo.
“Entdo, pode dar”. Montou-se uma forca-tarefa dentro do jornal para
produzir todo o conteudo em quatro dias. Fechamos a edicdo com aquela
sensacao de que ia ser apreendida. Eu e o Elio fomos jantar de madrugada,
depois passamos no jornal para pegar alguns exemplares, porque, se fosse
apreendido tudo, a gente teria alguns (REVISTA DE HISTORIA, 2008).

N&o era a manchete, o titulo principal, mas estava no alto da capa do Jornal
do Brasil, no sdbado, 18 de dezembro de 1976: "EUA liberam seus papéis sobre a
queda de Goulart”. O lide é claro:

Chamava-se Brother Sam a operacao 'destinada a assegurar a presenca
dos Estados Unidos' no litoral brasileiro, a altura de Santos, durante os
primeiros dias de abril de 1964. Ela mobilizou o porta-avides Forrestal, seis
destroieres e quatro petroleiros, que traziam diesel, querosene e 136
milhdes de litros de gasolina. A operacao esta registrada em 17 documentos
nas oito caixas relacionadas com o Brasil na Biblioteca Lyndon Johnson,
onde estdo guardados os papéis mandados a Casa Branca, entre 1963 e
1969. Foram liberados pelo governo americano, e cada cépia pode ser
obtida por 15 centavos de délar (JB, 1976).

A série de reportagens assinada por Marcos Sa Corréa rememorava como
circulavam a época rumores sobre a participacdo americana no golpe e citava uma
entrevista do ex-governador Carlos Lacerda ao canal 9 de Nova York, na qual um
marinheiro interpelou-o dizendo que estava em um destroier que chegou a ser
mandado em direcdo ao Brasil, mas voltou ao atingir a linha do Equador. Lacerda
participava de uma entrevista no programa 'Firing Line', de William Buckley Jr..
Durante muito tempo, esse aparte hum programa de televisao foi tudo quanto de
concreto se ouviu falar a respeito da Operacao Brother Sam.

O texto lembrava que Thomas Skidmore, um brasilianista que passara a noite
de 31 de marco hospedado com o embaixador Lincoln Gordon, revelara, num artigo
da época, que chegara a haver consultas entre os conspiradores brasileiros e
diplomatas americanos sobre a possibilidade de que o governo dos Estados Unidos
pudesse dar apoio material a revolucéo.

A descoberta de Sa Corréa tinha grande impacto jornalistico e politico. E o
Departamento de Estado dos Estados Unidos foi avisado dois dias antes de sua
publicacdo, por meio de um comunicado confidencial do Consulado dos EUA no Rio
para Washington, datado de 16 de dezembro de 1976, enviado as 14h em ponto.

Diz o texto do informe americano que o consulado havia sido procurado pelo

banqueiro José Luiz de Magalhées Lins, sobrinho do governador mineiro Magalhaes
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Pinto, informando que o JB havia obtido um “bad” de documentos oficiais
americanos que seriam comprometedores para ele e para uma série de politicos e
empresarios brasileiros bem relacionados com as autoridades norte-americanas.

Magalh&es Lins recebeu a informagcao do superintendente e vice-presidente
executivo do Jornal do Brasil, Nascimento Brito, de quem era amigo. Acrescentou
que Nascimento Brito contou a ele sobre a remessa de documentos porque 0 nome
de Magalhaes Lins, entre outros proeminentes brasileiros, aparecia em inumeros
textos como fonte de informacéo. O superintendente do Jornal do Brasil disse que
a redacao publicaria uma série de reportagens a respeito, mas que ele manteria o
nome de Magalh&es Lins fora do noticiario, se possivel. A preocupacao de Lins era
maior com seu tio. Magalhdes Pinto aparecia, nos documentos, ndo s6 como
conspirador para derrubar Jodo Goulart em 1964. A CIA documentou, em
mensagem datada de 23 de novembro de 1965, "encontro entre o governador de
Minas Gerais e o almirante Silvio Heck, para discutir os planos de deposi¢cao do
presidente Castelo Branco” (DEPARTAMENTO DE ESTADO, 2013).

Em resumo, um dos donos do Jornal do Brasil vazou a informacgéo exclusiva
obtida pela redacdo _antes de ser publicada_ para um dos personagens envolvidos.
Este a repassou para o governo americano. Nas reportagens do JB sobre os
documentos, ndo aparece o nome de José Luiz de Magalhdes Lins. Em 1995,
quando o Banco Nacional, do qual foi acionista, quebrou, 0 mercado colocava o
Jornal do Brasil entre um dos seus maiores devedores, com um passivo na casa
dos US$ 50 milhdes em valores da época (HERKENHOFF, 2010, p.7).

Escrito pelo embaixador John Hugh Crimmns (1919-2007), o despacho de
alerta da diplomacia americana analisava possibilidades sobre a temida divulgacéo

de documentos.

Como Magalhaes Lins ndo é familiarizado com nosso sistema, € dificil
determinar, pela descricéo feita em seu telefonema, se os documentos em
questédo séo aerogramas, telegramas ou memorandos confidenciais ou sdo
uma mistura dos trés. Ele deixou claro que Nascimento Brito deu a ele uma
cbdpia xérox de um tipo de documento, assinado por Philip Raine como
encarregado, com a classificacdo de 'uso oficial limitado' inscrita no
telegrama. Magalh&es Lins esta compreensivelmente preocupado a respeito
dos provaveis constrangimentos a ele em razdo da série de mensagens
liberadas. E um contato frequente e proximo dos agentes politicos da
embaixada americana. Ele apela para que a embaixada faca o que for
possivel para barrar qualquer outra liberacdo de documentos
constrangedores (DEPARTAMENTO DE ESTADO, 2012).
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Em seguida, o embaixador pede socorro a Washington sobre a origem dos
documentos aos quais S& Corréa teve acesso. Informava precisar urgentemente de
detalhes que fossem possiveis identificar o periodo coberto pelos documentos,
personagens envolvidos neles e nomes de fontes brasileiras citadas. Finalmente,
agradeceria se o Departamento de Estado desse sugestbes de procedimentos,
baseado no conhecimento do manejo e da natureza dos documentos, para que
pudesse avaliar a pressao vinda dos questionamento dos envolvidos.

No final da noite, em outro despacho confidencial enviado as 21h55,

Crimmins revelou novo contato por telefone com Magalhaes Lins.

Garantiu que o Jornal do Brasil tem um "bal cheio" de documentos
(telegramas, aerogramas e memorandos) datados de 1964 até pelo menos
1969 (ele comentou que havia alguns exageros nas acusac¢des narradas por
Nascimento Brito). Magalh&es Lins ndo tem ideia de onde ou como o Jornal
do Brasil obteve estes documentos, mas observou que o jornal tem
contatos com “The New York Times”. Ele expressou preocupacao sobre a
possibilidade de esses documentos serem publicados, incluindo nomes de
numerosos brasileiros que foram fontes da embaixada durante estes anos e
que estdo em posigcédo publica importante agora (REVISTA DE HISTORIA,
2008).

Crimmins afirmou, ao final de seu despacho, que Magalhdes Lins repassou

para a embaixada uma cépia de um dos documentos.

E um telegrama confidencial da embaixada para os Estados Unidos de 8 de
fevereiro de 1967. Tem como tema a escolha de ministros de Costa e Silva
e traz marca inscrita de 'cépia da biblioteca Lyndon B. Johnson'. Pelas
marcas do telegrama em si fica claro que € uma cépia de documento do
Conselho de Seguranca Nacional. O telegrama, que parece auténtico, é de
uso oficial limitado. Reporta que Magalhaes Lins antecipou que Magalhdes
Pinto tinha sido sondado pelo presidente Costa e Silva para ser ministro das
Relacdes Exteriores e que Delfim Netto tinha aceitado ser ministro da
Fazenda. Em sequéncia, a mensagem cita Carlos Chagas, que é descrito
como um confidente de Costa e Silva e chefe da Sucursal de Brasilia do
jornal O Estado de S.Paulo, tendo ele dito que o ministério inteiro sera
conhecido em dez dias (REVISTA DE HISTORIA, 2008).

Crimmins encerrou sua mensagem a Washington afirmando que Magalhaes
Lins se esforcava para impedir a publicacdao _ "ao menos dos documentos mais
sensiveis" _ por meio de contatos de "alto nivel' com os servigos de seguranga. O
embaixador disse que os americanos nao tinham nenhum papel nessas tratativas e
que Lins esperava que os documentos fossem publicados no final de semana.

De fato, o Jornal do Brasil comecou a publica-los no sabado, estendendo a

divulgacéo dos documentos também para as edicées de domingo e segunda-feira.
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John Crimmins, embaixador em Brasilia, trabalhou duro no primeiro dia do fim de
semana, analisando a documentacdo com sua equipe. Resumiu-a assim para

Washington, em mensagem enviada as 13h15:

A edicdo de 18 de dezembro do Jornal do Brasil apresenta, em traducdes,
0 que aparenta ser o texto completo de 20 distintos e recentemente
desclassificados (liberados da classificacdo de secreto) documentos do
governo dos Estados Unidos. Analise detalhada mostra que 17 séo
originados ou recebidos pelo estafe do Departamento de Estado. Um é
suspostamente um telegrama da CIA com informacgdes colhidas em campo,
outro € memorando de avaliagcao politica do embaixador Lincoln Gordon,
transmitido por meio de memorando da CIA. O ultimo € um memorando da
Casa Branca (REVISTA DE HISTORIA, 2008).

Entre tantos documentos, Crimmins aponta apenas "alguns erros factuais” na
explicacdo de acrénimos do governo americano e do sistema de inteligéncia. Se a
embaixada americana se empenhava em checar os documentos divulgados e
escarafunchava atras de novas informacgdes, reinava o clima de prévia de feriado
natalino no Ministério das Rela¢des Exteriores brasileiro. No sabado, pela manha, o
embaixador nédo teve sucesso em localizar nenhum integrante da cupula do
ministério. No comeco da tarde, Crimmins conseguiu falar por telefone com o chefe
do Departamento das Américas do Itamaraty, tentando obter informacdes
antecipadas do segundo lote de documentos a serem publicados pelo Jornal do
Brasil. Assinalou para Washington sua surpresa, em despacho as 17h25:

O embaixador Araujo n&o tinha lido as reportagens do 'Jornal do Brasil' e
ndo fez nenhum comentario, exceto demonstrar preocupacdo com o0s
procedimentos de liberacdo dos documentos pelos Estados Unidos.
Expressando agradecimento pelos dados fornecidos pela embaixada, disse
que chamaria imediatamente a ateng@o da Secretaria-Geral do Itamaraty
para o caso (REVISTA DE HISTORIA, 2008).

Nos despachos publicados, destaca-se a relevancia do relatorio de 27 de
marco de 1964, no qual o embaixador americano no Brasil, Lincoln Gordon, relatava
a cupula do governo americano que a crise politica brasileira aproximava-se de um
desfecho, com a provavel derrubada do presidente Jodo Goulart. Antecipava que o
principal lider da revolucéo a ser deflagrada era o general Castelo Branco. Em sua

reportagem, Marcos S& Corréa anotou:

O relatério de Gordon reflete a seguranga de suas previsdes, pois no dia 27
ainda ndo havia explodido a crise dos marinheiros no Sindicato dos
Metalurgicos, que uniria contra Goulart a oficialidade ofendida com a quebra
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da disciplina militar, nem o discurso do Automoével Club, que foi pronunciado
no dia 30 (JB, 1976).

Este discurso de Joao Goulart foi tido como incendiario é e historicamente

tomado como deflagrador da reacdo dos militares que determinou o golpe de 1964.

Entre os politicos brasileiros, a publicacdo do documento causou embaracos e

discursos indignados. Tancredo Neves, lider da maioria do PSD na Cémara dos

Deputados em 1964, foi definido como desonesto pela CIA, em texto enviado a Casa

Branca, sob os cuidados do assessor para seguranca nacional, Mc George Bundy,

homem destacado pelo presidente Lyndon Johnson para ser seu representante no

acompanhamento da situag&o brasileira.

Entre os documentos revelados havia uma série de minibiografias de politicos

brasileiros, escritas para orientar os luminares de Washington, como a de Tancredo

Neves.

Politico conservador da velha escola e moderadamente nacionalista,
conhecido por sua inteligéncia (embora nem tanto pela honestidade) e por
suas tendéncias anticomunistas, apesar de ter sido acusado de associar-se
a economistas comunistas no primeiro ano da administracdo Kubitschek,
quando deteve um posto importante no setor da fazenda. Ministro da Justica
durante a ditadura de Getulio Vargas. Tem forte apoio politico em Minas
Gerais e é considerado fiel aos grandes proprietarios e aos interesses
industriais daquele estado. Tem por vezes manifestado desejo de se manter
em bons termos com os Estados Unidos (DEPARTAMENTO DE ESTADO,
2012).

No dia seguinte a divulgacdo dos documentos pelo "JB", Tancredo foi a

Céamara defender-se. Exortou o governo brasileiro a reagir ao seu par americano e,

em especial, a CIA.

O governo, pelo Itamaraty ou pelo SNI (Servico Nacional de Informacgdes),
estd na obrigacdo de esclarecer a opinido publica informando-a das
providéncias em curso para pér cobro as indébitas intromissées da funesta
organizagédo. Repilo com a maior veeméncia, por injuriosa e vil, a torpe
suspeita levantada contra minha idoneidade por um informante anénimo da
CIA em comunicado de 1964 dirigido aos Estados Unidos. As aleivosias
visando a honestidade dos homens publicos, vagas e infundadas, sdo uma
constante na vida nacional. E o pesado tributo que eles pagam pelo
exercicio do seu munus (encargo em latim). (...) Tive a sorte de, no curso de
minha vida publica, haver sido sucedido, nos cargos administrativos que
exerci, por adversarios delegados de confianca de governos hostis, os
quais, ao assumirem as suas responsabilidades, promoviam, como lhes
cumpria, rigoroso levantamento da situagdo anterior. Nunca um sé deles
pbde arguir contra mim irregularidades, falha ou deslize administrativo (JB,
1976).
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Tancredo Neves aproveitou-se de um erro primario cometido pela agéncia de
inteligéncia americana para desqualifica-la. Disse que o informante americano havia
sido indigno e inepto. O texto dizia que Tancredo fora ministro de Vargas durante o
Estado Novo (37-45), mas de fato exerceu cargo de confianga do presidente durante
mandato constitucional (51-54). As 13h54 de 23 de dezembro, dia seguinte ao
pronunciamento de Tancredo, o embaixador John Crimmins enviou um resumo da

repercussao no Brasil da divulgacdo dos documentos secretos norte-americanos.

O ex-primeiro ministro Tancredo Neves fez uma forte defesa de sua
reputagéo e conclamou o governo brasileiro a dizer o que estava fazendo
para encerrar as atividades da CIA no pais”. Na minha visdo, as biografias
(produzidas pela CIA) nao parecem conter muitas criticas pessoais, mas sim
relatos factuais, junto de avaliagdes do cenario politico, visdes e atitudes em
relacéo aos Estados Unidos (JB, 1976).

Formalmente, os governos brasileiro e norte-americano n&o se manifestaram
sobre a divulgagéo dos documentos secretos. Engracado, por ser contraditorio, foi o
telefonema que o general Octavio Costa, chefe de gabinete do ministro do Exército,
Sylvio Frota, em 1976, deu ao embaixador Crimmins. O general surpreendeu
perguntando por que os americanos tinha decidido liberar aqueles documentos. Ele
viu a agdo como ato conspiracional e avaliou que maculava aqueles brasileiros que
tinham sido fontes de informacéo. Especulagéo similar teria sido ouvida em varios
outros circulos militares, incluindo a ideia de que a liberagdo de documentos era
estratégia da administracédo republicana para causar desconforto nos antecessores
democratas, escreveu Crimmins a Secretaria de Estado em Washington.

O general Octavio Costa reclamou de que a divulgacdo dos documentos
sobre como os Estados Unidos ajudaram a desestabilizar o regime democratico
brasileiro era uma forma de desestabilizar o regime ditatorial que o sucedeu.

Sa Corréa nao sofreu nenhum tipo de pressao direta depois da publicagao do
documento. Nao pbéde ser informado sobre os documentos recém-descobertos,
mostrando que Nascimento Brito antecipou a documentacdo a ao menos uma
pessoa proxima sobra a documentagcdo que obtivera. Guardou apenas uma

reclamacéo.

Uma das pessoas que mais se queixaram comigo foi o Tancredo Neves,
porque tinha umas fichas da CIA dizendo quem era quem no Brasil, e
publicamos tudo. O Tancredo ligou dizendo “Vocé acabou comigo”, porque
a ficha dele dizia que era desonesto. Eu me dava com o Tancredo. Ele ficou
magoado e dizia: “Mas como é que vocé publica um negécio que diz que eu
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sou desonesto?” E eu respondia: “Como eu vou censurar a CIA?” (REVISTA
DE HISTORIA, 2008).

S& Corréa comandou o Jornal do Brasil em 1989, ano da primeira elei¢cdo
direta a presidente da Republica depois da redemocratizacdo. Estimulou que o
jornalismo usasse ferramentas de interpretacdo, em vez de limitar-se ao registro dos
fatos. Criou uma sec¢do na primeira pagina do jornal em que os fatos apareciam
comentados pelos melhores textos do jornal (como Roberto Pompeu de Toledo e
Flavio Pinheiro)_, sem que necessariamente fossem assinados. Foi a formula que
arrumou para destacar noticias que passariam despercebidas, se néao tivessem sido
alcadas a primeira pagina com rigor e estilo. O exemplo mais famoso esta a seguir,

com origem da frase "estupra, mas nao mata".

Desastres de campanha - Cada vez mais risonho e franco nas tiradas com
que procura construir uma campanha, o candidato do PDS a Presidéncia da
Republica, Paulo Maluf, acabo mergulhando no desastre ao tentar ser
engracado, durante palestra em Belo Horizonte em que o assunto era
criminalidade. “Se esta com vontade sexual, esta bom: estupra. Mas nao
mata”, disse Maluf. O candidato ndo ganhou apenas, com isso, o troféu da
frase mais desastrada da campanha, até agora, nem tera apenas que se
haver com as feministas. Contra sua manifestacdo ha ainda a letra fria do
Cadigo Penal (JB, 2308/89, p.1).

Outro exemplo foi a divulgacdo de um segredo familiar do entdo candidato

petista a Presidéncia ("Lula tem filha cuja existéncia nunca revelava"):

Trata-se de Lurian Cordeiro da Silva, de 15 anos, estudante da sétima série
num colégio de Sdo Bernardo do Campo. Lurian é fruto de um namoro de
Lula com a enfermeira Miriam Cordeiro, num tempo em que ainda néo havia
se casado com sua atual mulher, Marisa. O candidato do PT registrou
Lurian como filha sua, jamais deixou de vé-la e ultimamente até a aproximou
de seus outros quatro filhos _ mas, ainda assim, sempre preferiu omitir sua
existéncia. Certa vez, numa festa a que compareceu Lurian, o ator Anténio
Fagundes perguntou-lhe quantos filhos tinha e Lula, mesmo com a filha ao
lado, ndo a mencionou. “Tenho quatro”, respondeu. “Todos homens”. (JB,
26/04/1989, p.1)

A reportagem foi questionada por Lula, que afirmou que o texto expunha sua
familia, algo que procurava preservar. Pode-se discutir até onde vao os limites da
privacidade para pessoas publicas. Mas a reportagem era correta, sem julgamentos
ou preconceitos. O problema foi 0 que gerou oito meses depois. Na véspera do
segundo turno da eleicdo presidencial de 1989, Fernando Collor, entdo no PRN,

levou ao ar, no horéario eleitoral gratuito, depoimento da ex-namorada do seu
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oponente no pleito decisivo dali a cinco dias. Miriam Cordeiro afirmou, em rede
nacional, algo que nao contara ao Jornal do Brasil. Disse que Lula ofereceu
dinheiro para que abortasse: "N&o posso apoiar para presidente um homem que
acabou com minha vida" (JB, 13/12/1989, pag. 3). No mesmo dia, uma assessora de
Collor pediu demisséao, afirmando que Miriam Cordeiro recebera dinheiro para fazer

0 depoimento contra Lula.

8.1 O REPORTER-FOTOGRAFICO

Marcos Sa Corréa se define como jornalista e fotdgrafo, sendo que a primeira
carreira s6 decolou em razdo da segunda. Carioca, nascido em 21 de dezembro de
1946, estudante de histéria, decidiu escrever sobre o pintor Alberto Guignard,
famoso por retratar paisagens mineiras. Fez algumas fotos para ilustrar o texto e
levou o conjunto a revista Manchete _que n&o s6 o publicou, como pagou por ele.
Achou que foi dinheiro facil. Pendurou uma Pentax de terceira mao no pescogo e
iniciou estagio, em 1967, no Departamento de Fotografia do Jornal do Brasil, ainda
na avenida Rio Branco.

No primeiro dia, foi enviado para fotografar um parlamentar no antigo
escritério da representacdo do Senado no Rio. O senador n&o apareceu. Voltava a
pé do plantdo sem ter gasto uma s6 chapa do rolo de filme Tri-X que lhe deram para
a estreia, quando uma ventania de fim de tarde virou pelo avesso as barracas da
feira do livro que entao funcionava na praca Marechal Floriano, no centro da cidade.
Seu flagrante de um livreiro com o topete esvoagando, abragado aos livros que
batiam as paginas em revoada, foi parar na primeira pagina da edicdo seguinte.
Pareceu-lhe ainda mais facil do que a missao anterior, mas logo sofreu a primeira
decepcao com o jornalismo. O crédito da foto saiu em nome de Marcos Villas-Bbas,
em vez de S& Corréa. O veterano Luiz Antdnio Villas-Bbas Corréa, seu pai, ja era
uma das marcas do JB. Marca t&o forte que atropelou o nhome do filho, no descuido
do redator da primeira pagina.

Séa Corréa foi editor das revistas Veja e Epoca, diretor de O Dia e do site de
noticias No. Em 2004, langou o site de jornalismo ambiental O Eco. Publicou 12
livros. Foi editor-chefe do Jornal do Brasil entre janeiro de 1985 e abril de 1991.
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Assumiu o jornal logo depois de um periodo em que a direcao havia malufado
e deixou-o quando o mesmo corpo diretor ainda se entusiasmava com o presidente
collorido, que sofreria impeachment no ano seguinte. Antes da metade do caminho,
descobriu que JB respirava por aparelhos. Em 1988, houve dias em que o estoque
de papel s6 dava imprimir duas edicbes subsequentes, e fornecedores ameagavam
ndo abastecer o jornal de sua matéria-prima se ndo fossem pagas entregas
anteriores. No sexto ano a frente do JB, desistiu. Ndo sabia como enfrentar os
salarios atrasados da equipe e a falta de dinheiro para viagens, contratacbes e
pagamento de colaboradores.

Lembra que sofreu um choque ao comparar a redagcéo de Veja com a do JB,

a casa prodiga ao qual voltara anos depois de sua iniciacdo no jornalismo.

Quando cheguei ao Jornal do Brasil vim aculturado de uma revista
semanal, que ja havia implantado a diversificacdo de interesses em sua
pauta. Tomei um susto ao descobrir que o JB sequer tinha uma editoria de
ciéncia e tecnologia, coisas que as revistas semanais ja tinham havia dez
anos. Fiz isso no Jornal do Brasil e O Globo e outros jornais seguiram o
mesmo caminho. Os jornais estavam concentrados em faixas de interesse
restrito. O jornal tem que possuir informag¢des muito bem apuradas para
aplicagdo imediata na sobrevivéncia das pessoas (ENTREVISTA AO
AUTOR).

Faz uma interpretacdo ampla e acurada sobre a reforma do JB na década de
50.

Deixando de lado o aspecto grafico da reforma do JB, o que era ela? Um
salto imenso no sentido da diversificagdo. Na época, os jornais eram muito
especializados: jornais comerciais, populares, policiais e o JB era
essencialmente de classificados. O JB na época tomou um pouco feicao de
revista. Abriu 0 espectro de cobertura para falar de esporte, de lazer,
essencialmente literario, cinema. Os grandes movimentos culturais dos anos
60 ndo foram sbé acompanhados pelos jornais, mas foram mesmo
provocados. O grande debate dos anos 60 foi o Cinema Novo. La estavam
os jornais. Os grandes cadernos de entretenimento se consolidaram nessa
época. Foi uma fase que modernizou brutalmente a imprensa brasileira
(ENTREVISTA AO AUTOR).

Um dos melhores textos da imprensa brasileira, S& Corréa reune clareza,
sofisticacdo e ironia em sua producdo. E famosa no Jornal do Brasil a nota que
escreveu sobre o editor Alvaro Pacheco, que era conhecido por ser poeta bissexto e
suplente de senador. No texto de Sa Corréa, tornou-se "suplente de poeta e senador

bissexto".
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A mais insuperavel lesdo que um jornalista traz em sua carreira é nao saber
escrever. E, depois de certa idade, dificimente aprende. Se a pessoa
chegar sabendo portugués, o resto aprende. Quando comecei em redagéo,
havia aquele sujeito sabia dizer o que tinha visto, mas ndo sabia pér no
papel em mais de cinco linhas. Fui daquela geracdo que desprezou o
diploma obrigatorio para jornalista. Até me dar conta de que a qualidade
média do jornalista na redacdo tinha melhorado absurdamente com a
exigéncia do diploma (ENTREVISTA AO AUTOR).

As diferencas nas modernas redagcdes se ampliam, ndo sé com a tecnologia,

mas também pelas novas formas de trabalho.

Quando comecei, jornalismo era um emprego de verdade, com carteira
assinada, uma carreira estabelecida e previsivel. Hoje, o jornalismo
brasileiro est4 voltando a ser um subemprego. Os contratos profissionais
deixaram de ser contratos profissionais. Tudo isso € uma desmoralizagdo da
profissdo numa época em que ela esta tecnicamente mais equipada
(REVISTA DE HISTORIA, 2008).

Critica que os novos habitos de leitura e a reducdo do volume de papel em
razao do preco, espalharam uma praga no jornalismo: a sensagao permanente de
leviandade, determinada pela taxa de compressao do texto. Muita informacao tem de
ser espremida em um espaco limitado, ndo pela dimenséo da noticia, mas pela falta
de tempo do leitor e de dinheiro para o papel por parte do veiculo.

Em razéo disso, foi um dos pioneiros a se dedicar ao jornalismo na internet.
Primeiro no site No. e no portal O Eco e depois no blog que criou, criativamente

chamado de Colunismo a quilo. Sirva-se a vontade.

Na internet, os fatos jornalisticos nunca estdo consumados, eles continuam
acontecendo. Quando vocé escreve uma coisa e alguém te avisa que fez
besteira, vocé ganha uma informac¢do a mais, instantanea, que pode ser
publicada. Hoje, acho o jornal uma velharia. Todos os jornais em papel vao
morrer nos proximos vinte anos, no maximo, e ja vao tarde. Eles sao a pior
maneira de se divulgar noticia. “Jornalismo” vai virar um anacronismo. E
uma palavra que se baseia no nome de um produto que, fisicamente, tera
deixado de existir. Estamos sentados na praia de um tsunami, achando tudo
tranquilo porque a maré esta baixa... (REVISTA DE HISTORIA, 2008).

Afirma que as mudangas tecnolégicas atuais sdo comparaveis aquelas dos

primérdios da imprensa, com a invencao de Gutenberg.

O computador e a Internet acabam com o intermediario da multiplicacdo de
informacao, que sempre foi um produto da revolucao industrial. Vocé tinha
que ter alguma maquina de replicagéo para que um texto virasse dez mil ou
cem mil. O tamanho desse alcance era dado pela poténcia de saida da sua
maquina. E assim na imprensa escrita, no radio, na televisdo. Esses trés
meios dependem de uma empresa jornalistica poderosa para terem maior
alcance. Na Internet, quem decide o alcance de uma noticia é quem vai ler.
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Se vocé tiver um notebook aqui e agora, ligado na Internet, e escrever uma
coisa que o mundo inteiro esteja precisando desesperadamente saber, ndo
hd nenhuma diferenca no alcance dessa noticia e da mesma noticia
publicada pelo Globo. A Internet chega a mais de 22 milhées de domicilios
no Brasil, e olha que somos retardatarios nisso. Mesmo assim, a soma de
casas com Internet j4 € trés vezes maior que a soma de todos os jornais
diarios publicados no Brasil. Grandes, pequenos, médios, regionais, locais,
nacionais... Todos eles juntos tém sete milhes de exemplares (REVISTA
DE HISTORIA, 2008).

Reclama que os jornais encolheram da borda para o centro. Classifica de
espantoso 0 numero de empregos que desapareceram nas redacdes, desde a
virada do milénio. Este é um dos motivos da crise atual da imprensa, "da infinita
desimporténcia e chatura dos jornais brasileiros", aponta. Hoje, as grandes revistas
de informacéo e os jornais todos sao feitos, cada vez mais, em uma so6 redacao, com
o aporte de noticias de Brasilia. "E um desperdicio, porque Brasilia ndo & mais
produtora de noticia. D4 sempre a mesma noticia (idem)", reclama.

Em 7 de fevereiro de 2011, S& Corréa caiu da escada em casa, na Gavea, e
bateu com a cabeca no chdo. Ficou em coma dois meses. Estd ainda hoje em
recuperacao, com a capacidade de memoria, fala e escrita prejudicada. Dois dias
antes do acidente, escreveu em seu blog seu ultimo texto ("Palmas para a paisagem

gue restou"):

O Rio de Janeiro exagerou no sibado passado. Fez um dia de sol sem
nuvem, azul varrido e verdo ventilado pela brisa que vinha do mar frio.
Parecia de encomenda ir ao Pao de Aculcar, a pretexto _ é claro _ de
mostra-lo a gente de fora. Carioca que se preza s6 pega o bondinho com
turista empurrando (CORREA, 2011).

e

A abertura € lirica e bem-humorada como o autor. Mas &€ uma critica
contumaz a desordem ambiental e urbana da cidade. Lembra ele que, nas primeiras
décadas do século 20, desapareceram no Rio, debaixo de aterros, 36 ilhas, 56
praias € 9 enseadas da Baia de Guanabara. E que a prefeitura e a Céamara
Municipal discutem as regras urbanisticas da cidade, sem nunca termina-las e
implanté-las.

Se os executores do Plano Diretor quiserem levar a sério a tarefa de tratar a
paisagem como patriménio inaliendvel do Rio, deveriam comecar pela
instalacao de placas lembrando cada marco natural que a cidade desterrou
e esqueceu. Sendo, o que restou continuara parecendo inexaurivel aos
deserdados. Como o pbér-do-sol que os turistas aplaudiram no Pao de
Acucar no sabado (CORREA, 2011).
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9 MARIO SERGIO CONTI (EDITOR DO JB EM 2001)

No comeco do século XXI, o Jornal do Brasil era o retrato do passado. O
prédio da avenida Brasil, inaugurado no Carnaval de 1973, quase 30 anos depois
parecia fantasmagorico. Dos nove andares, havia apenas dois em funcionamento. A
entrada principal ndo era mais usada para conter custos com recepcionistas e
elevadores.

Era comum o elevador ser acionado no sexto andar, onde funcionava a
redacdo, mesmo tendo sido direcionado para o térreo, e fazer o percurso incluindo
uma inesperada parada no nono andar. Este era destinado a dire¢cao do jornal, mas
havia sido abandonado muito anos antes. Com a repeticdo dessa parada nao
planejada, muitos funcionarios saudavam o andar abandonado: "Boa noite,
condessa", como se vagasse por ali a proprietaria do jornal, morta em 1983.

N&o eram esses 0s principais problemas. As dividas estavam na casa da
centena de milhdo, com célculos que chegavam até R$ 750 milhdes (ISTOE, 2000),
0s computadores sucateados, a redacéo enfrentava da simples falta de lampadas e
papel higiénico ao envelhecimento dos sistemas operacionais de texto, diagramacao
e fotografia. Sem investimento em tecnologia, o departamento de foto do Jornal do
Brasil reunia 40 profissionais (mas sé um terco era fotojornalista), muitos deles em
funcbes superadas como operador de laboratério, entre outros setores sepultados
pela fotografia digital (CONTI, 2012).

Sem alternativa, a familia Nascimento Brito fez um acordo com o empresario
Nelson Tanure. A empresa DocasNet, de Tanure, investiria R$ 80 milhdes para
dividir o controle do JB Online, o bragco do jornal na internet. Empresa enxuta e
saneada, o JB Online passaria, aos poucos, a assumir os funcionarios do impresso
até que “o velho Jornal do Brasil”’ ficasse apenas com o imponente edificio-sede,
na avenida Brasil, e as dividas. O prédio seria mais tarde depenado por invasdes
que furtaram janelas inteiras de vidro e esquadrias de aluminio. Em 1°de abril de
2005, o presidente Luiz Incio Lula da Silva desapropriou a area, que foi repassada
ao Ministério da Saude para adaptacdo do prédio como nova sede do Instituto
Nacional de Traumato-Ortopedia (Into).

Como novo proprietario por 60 anos da marca Jornal do Brasil, Nelson

Tanure saiu em busca de um diretor de Redagdo, a nova nomeacgéao do cargo de
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editor do jornal. Dois amigos de Tanure _ o ex-executivo da Rede Globo José
Bonifacio de Oliveira, o Boni, e Heitor Aquino Ferreira, ex-assessor de Ernesto
Geisel e Golbery do Couto e Silva_ indicaram Mario Sergio Conti.

A primeira vez que o nhome de Mario Sergio Conti _ paulista nascido em 1954
_ saiu nos jornais, em diversos jornais, foi em 1977, na lista dos 700 estudantes
presos apos a invasdo da PUC (Pontificia Universidade Catoélica), de Sao Paulo, por
tropas comandadas pelo coronel Erasmo Dias. Tentava-se rearticular a UNE (Uni&do
Nacional dos Estudantes) e Conti era militante da faccéo trotskista Libelu (Liberdade
e Luta), sob o codinome Carlos.

Abandonou a luta politica e tornou-se, no ano seguinte, repérter da Folha de
Sao Paulo, onde ficou por cinco anos. Primeiro na cobertura de geral e depois na
parte de cultura. Em 1983, transferiu-se para a revista Veja como reporter e galgou
postos até ser editor, primeiro de Artes e Espetaculos, depois de Brasil. Em maio de
1991, foi nomeado diretor de redacéo da revista. Em 1992, ganhou o prémio Editor
do Ano do World Press Review pela cobertura do afastamento de Fernando Collor
da Presidéncia. Foram 19 capas dedicadas ao tema. Desentendeu-se com Roberto
Civita e deixou Veja em 1998. Em 1999, escreveu o livro "Noticias do Planalto, a

Imprensa e Fernando Collor", ganhador do prémio Jabuti de reportagem em 2000.

Tanure me chamou para dirigir o Jornal do Brasil por indicacdo de dois
amigos comuns, Boni e Heitor. Ele andou sondando os dois sobre nomes.
Ambos disseram: é o Mario. Ele me chamou, eu disse: ndo quero. O jornal
esta quebrado, & muito dificil recupera-lo com a Globo sendo o que é. E
tinha a coisa pessoal de ter de mudar para o Rio com a familia. Disse: ndo
quero. Ele insistiu. Eu, na maior irresponsabilidade, disse que sé topava
com algumas condicdes editoriais. Primeiro: quem faz o jornal sou eu. N&o é
vocé. Vocé nao pode colocar nem tirar nada do jornal. Quem coloca e tira
sou eu. Segundo ponto: quero fazer um jornal assim: dois cadernos, mais
finos, para a elite carioca. Primeira caderno: politica, internacional e
economia e acabava com esportes (em uma sé pagina). No segundo
caderno, o B, artes e espetaculos, ampliando para ciéncia, tecnologia,
ensaios. SO isso. Matérias mais longas, mais bem escritas. A segunda
pagina vai ter perfis de personagens do dia ou totalmente fora do dia. Quero
fazer um jornal que ndo va ter a obrigacdo de dar tudo, mas que vai ser
chique e inteligente. Vai escolher os assuntos a que se dedicar. Vocé topa?
Ele topou tudo (ENTREVISTA AO AUTOR).

Ao comunicar a um dos responsaveis por sua indicacao que havia aceitado o
convite de Tanure, Conti ouviu que deveria sacramentar tudo em contrato. "Pede o
dinheiro antes", sugeriu Boni (ENTREVISTA AO AUTOR).
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Fiz o jornal que quis. Mas ele (Tanure) ndo sabia que ndo queria aquele
jornal. Minha conclusdo é que ele € burro. Queria um jornal de qualidade.
Jornal de qualidade é aquele que incomoda. Nao tem outra definicdo. Pode
ser bonito, bem arrumado, mas tem de incomodar. Ele queria ganhar
dinheiro, mas também ganhar prestigio politico. Ficamos la seis meses, o
jornal deu uma melhorada, mas ndo chegou a ser o que queriamos.
Planejavamos o novo projeto grafico. O JB para sobreviver tem de ter a
coragem de publicar o que O Globo néo publica. Séo interesses concretos.
A Globo atenua, e nés temos de publicar. Disse ao Tanure: vocé perde
anuncio, o presidente vai ligar. Ele ndo sabia 0 que era esse mundo do
jornalismo. Quando ligavam para ele, assustou-se. Liberdade de imprensa é
a liberdade de provocar problemas. Cada coisa que sai vira um escandalo.
Tanure nunca falava diretamente. Mandava um assessor reclamar. Tanure é
amigo de tal juiz. Est4 errada a matéria? Ndo. Entdo, amém. Nunca ele
diretamente, mas sei que foi ficando puto. Jader, Antonio Carlos, tudo
amigao dele. Queria ganhar dinheiro, ganhar prestigio politico. O que ele
fez? Comecou a segurar o dinheiro necessario para a modernizagao do
jornal (ENTREVISTA AO AUTOR).

Foi uma reportagem do JB de Conti que levou o senador Antonio Carlos
MagalhZes a renunciar ao mandato para néo ser cassado. A época, presidente do
Senado, ACM era acusado de quebrar o sigilo de votos do painel da Casa, por meio
de programa de computador que identificava as op¢cdes dos parlamentares durante
as votacdes secretas. A reportagem de Daniela Pinheiro era manchete do jornal

“Colocamos a lista num envelope pardo”:

A ex-diretora do Prodasen Regina Célia Peres Borges, 52 anos, chorou
duas vezes durante entrevista exclusiva ao Jornal do Brasil, na qual contou
com detalhes como o lider do governo, José Roberto Arruda, do PSDB,
falando em nome de Antonio Carlos Magalhaes, deu a ordem para que ela
obtivesse a lista nominal dos votos sobre a cassacdo do senador Luiz
Estevao. (...) “A primeira coisa que falei foi que nao dava, que era
impossivel violar aquele sistema. Ele ficou me olhando e disse ter
informacgdes de que era possivel sim. O senador Arruda falou que o
presidente Antonio Carlos queria a lista” (JB, 19/04/2001, pag. 1)

Conti trouxe de volta ao JB nomes como Millér Fernandes e Ivan Lessa,
contratou mais de 40 profissionais, entre eles o autor deste estudo. A tiragem
permaneceu em 70 mil exemplares, mas o0s anunciantes ensaiaram voltar a
programar o jornal entre os de primeira linha.

Sua carta compromisso aos leitores foi publicada em péagina inteira no
primeiro dia de sua gestdo. Procurava tornar publicas as medidas que assegurara
para si em contrato e se tornariam o guia para os proximos passos do jornal, na

opcéao por “compartilhar a busca da verdade com o leitor:
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Independéncia editorial significa que os repérteres dispdem de liberdade
para apurar todas as noticias que considerem relevantes. Os editores tém
independéncia para estampé-las na sua inteireza. Os articulistas sao livres
para analisar a luta politica, a cena econbmica e o panorama cultura. Ha
espaco para a critica e para a denuncia. A redacdo tem liberdade para
publicar o que acredita ser a verdade sem ceder a qualquer interferéncia _ a
nao ser as ditadas pela responsabilidade, pela boa-fé, pela decéncia e pelo
rigor profissional. (...) A independéncia editorial exige que os interesses
comerciais estejam separados do conteudo do jornal. Eles ndo se misturam.
Nenhum anunciante, nenhuma empresa, nenhuma considera¢cdo de ordem
comercial pode interferir nas noticias, artigos, colunas, ensaios, charges e
fotos que o jornal publica. Independéncia editorial significa independéncia
politica. O jornal faz questao de veicular as ideias de todas as correntes de
opinido que existem na sociedade brasileira. (...) O JB continuara tendo
como norte a exceléncia jornalistica. Procurard publicar reportagens
exclusivas. Nao terd receio em perturbar os poderosos. Buscara destrinchar
a complexidade da vida contemporanea _ mas sem ser chato. Sempre que
cabivel, trard os fatos com leveza e bom humor. Com elegéncia, também.
Prezara a inteligéncia. Fugira da vulgaridade e do sensacionalismo. Sera
curioso. Reconhecera seus equivocos. Terd a ambicao de aprofundar temas
sem perder a clareza. Contra a cacofonia das imagens televisivas,
valorizard a logica e a coeréncia. Usara com criatividade e correcdo os
recursos da lingua portuguesa. (CONTI, JB: 2001)

Em 2001, o Brasil tinha apenas 13 anos de operagéo da internet (1988 é a
data do inicio experimental no pais e 1995 marca o inicio da exploracédo comercial
da rede). Eram apenas cinco milhdes de usuarios em 2001. Hoje sdo mais de 90
milnbes de usuarios. Vivia-se o auge da chamada "bolha da internet", com
investimentos macicos em empresas de tecnologia, cujas agdes despencariam mais
de 70% nos proximos dois anos. O JB havia sido o primeiro jornal brasileiro a entrar
na midia digital, em 8 de fevereiro de 1995 (JB, 1995).

Neste cenario de mudancas ainda indefinidas, o JB que Conti queria fazer
tinha inspiragcbes bastante tradicionais, fincava-se mais no passado, sem tentar

antecipar o futuro, reconhece Conti.

N&o tinha pressao de internet, nem migracdo de leitor. O modelo que
queriamos era do International Herald Tribune e Le Monde. Estavamos
em plena época da cadernizagdo, uma confusdo de vamos dar tudo, dar o
méaximo possivel de noticias. N6s ndo queriamos dar tudo. Queriamos
publicar 0 que achavamos interessante e que fomos capazes de fazer boas
matérias. Eu achava que seria um caminho. Ja tinha a duvida se, no jornal
impresso, funciona a formula da internet. O que esta em xeque é o conceito,
no¢ao de publicagdo. Tem de ter comecgo, meio e fim. Mas tem de ter alma.
Coisa que vocé identifica. Na internet & muito dificil fazer isso
(ENTREVISTA AO AUTOR).
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Revendo as opg¢des de quase 15 anos atras, Conti afirma que apostaria ainda
na antiga formula para enfrentar a mdltipla concorréncia da atencdo do leitor

estabelecida pelos meios digitais.

Estive em Nova York agoral, lendo New York Times e New York
Observer, que virou um jornal semanal. The New York Times &€ um baita
jornal, é a voz da América. Ndo déo tudo, & bem escrito, gostoso de ler.
Tem coisas profundas, coisas engracadas, cobre tdo bem a politica e o
mundo, como a area de moda. As resenhas dos restaurantes séo bem
feitas. Possui 18 sucursais no exterior. E menor do que os jornais brasileiros
em péaginas muitas vezes, mas operacao custa 20 vezes mais. Passa um
més entrevistando gente na Coreia antes de publicar um texto. No Brasil,
leio o mesmo NYT na internet. Volta a questao da nogao de publicagao. Fica
mais dificil pela maquina. E a questdo do computador. Vocé passa da Folha
para Estadao, para O Globo para UOL. Vocé faz uma macgaroca na cabeca
e fica dificil de entender. Dai o papel do jornal de racionalizar, hierarquizar,
explicar (ENTREVISTA AO AUTOR).

No final de agosto de 2001, Conti e Tanure tiveram o ultimo desentendimento,
0 que levou a saida do diretor de Redacg&o. Tanure queria reduzir os custos com a
manutencao da Redacao, o que contrariava o acordo que os dois tinham assinado
seis meses antes.

Conti e grande parte da equipe que trouxera para o jornal sairam quase
imediatamente, incluindo este autor. Foi o ultimo suspiro do Jornal do Brasil. A
equipe que Conti convocara para o JB brincava que se reunia para tentar tomar
Canudos, numa evocacdo de que o0s principios republicanos tinham de ser
resgatados no combate ao fervor religioso e ao compadrio. Cairam como o coronel
Moreira Cesar caiu em Canudos, sem atentar para a frase Euclides da Cunha sobre
Anténio Conselheiro: "um homem bom as avessas" (CUNHA, 2004). Assim o Jornal

do Brasil terminou seus anos: um jornal bom as avessas.
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10 CONCLUSAO

P

O jornalista é uma entidade abstrata que n&o existe; 0 que existe séo
jornalistas diferentes segundo o sexo, a idade, o nivel de instrucdo, o jornal, o0 meio
de comunicagdo, como definiu Pierre Bourdier (2007). Sdo esses homens e
mulheres que fazem o jornal todos os dias, perpetuam com seu trabalho uma obra
historica.

No curto espagco em que trabalhei no Jornal do Brasil, menos de sete
meses, entre abril e setembro de 2001, deparei-me com trés personagens, que, a
partir dai, sempre estiveram presentes na minha narrativa do periodo. Foram
descobertas impactantes, por sua carga de surpresa e comicidade. A repérter que
tinha como fung&o escutar o noticiario das radios e televisdes sofria de problemas de
audicao; uma das fotdégrafas com mais frequéncia escalada para imagens
importantes da edicdo era estrabica. Havia ainda a acusag¢ao, nunca comprovada,
de que uma estagiaria do jornal tinha como segundo emprego a venda de prazeres
carnais, para a qual dava como contato o numero de seu ramal no Jornal do Brasil.
As contribui¢cdes que podia dar para a mitica do jornal eram limitadas a expandir, na
realidade, seu anedotario, apesar de refletirem experiéncias reais.

Recordo o dia em que, como era o responsavel pela edicdo de todo o jornal
no final de semana, um jovem reporter aproximou-se com uma duvida que lhe
atordoava. Havia sido anunciado que a familia Nascimento Brito tinha transferido o
controle do jornal. Mas ele recebera minutos atras uma ligacdo de Manoel do
Nascimento Brito em pessoa, pedindo a cobertura jornalistica para a morte de um
grande amigo. O reporter parecia verdadeiramente desnorteado. Perguntei quem era
0 amigo, e ele respondeu: Carlos Scliar (1920-2001). Disse ao repérter para
esquecer que se tratava de um amigo do dr. Brito e colocar em mente que era um
dos maiores pintores brasileiro. Sua morte era noticia relevante para um jornal do
porte do JB. Dr. Brito, que morreria em 2003, ja ndo era proprietario do jornal, mas
se mostrara fonte valiosa, dando uma informacgé&o até entdo desconhecida por todos.

Outra lembrancga pouco edificante é a de um almogo em que representava a
redacdo no encontro entre um proeminente senador da Republica, catélico e
franciscano, e um dos diretores da empresa que editava o JB. Em determinado

momento, o diretor perguntou se o senador franciscano ja havia enfrentado o unico
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mal de estar nos bracos do povo: a inevitavel apalpacao do traseiro. O senador nao
compreendeu se a questao era de fato aquela que imaginava ser e virou-se para
mim, como pedindo traducao. Disse a ele que o diretor queria saber se ja se sentira
traido por seus eleitores de alguma forma, tentando dar lustre a questéo nada nobre.

Dessas experiéncias pessoais nada poderia alimentar a mitica do que foi o
Jornal do Brasil para o jornalismo brasileiro. Os relatos e feitos de Janio de Freitas,
Alberto Dines, Elio Gaspari, Marcos Sa Corréa e Mario Sergio Conti sdo a esséncia
da constituicdo desse mito na imprensa nacional. E certo que muitos outros nomes
colaboraram para a construcdo do ideario em torno do jornal, incluindo os
proprietarios. Mas, ao dedicar espago aos nomes citados, podemos cobrir
simbolicamente mais de 60 anos de jornalismo, exemplificando e entendendo fatos
das décadas de 1950, 1960, 1970, 1980 e 2000.

N&o se buscou fazer um inventario de todos os editores, mas sim um
mapeamento de linhagens jornalisticas. Foram trabalhos que formaram e
influenciaram geracdes de jornalistas, que espraiaram essas ideias por diversos
outros 6Orgdos de imprensa. Além do retrato corporativo, os relatos colhidos
permitiram ampliar o entendimento histérico, politico e econémico do periodo em que
esses jornalistas se relacionaram com os patroes e o poder nacional.

Para o fazer jornalistico, € relevante acompanhar os demarcadores da
evolucado de um jornal, a partir do ponto de vista de seus editores. Das questdes
administrativas mais prosaicas a investigacao historica importante, os relatos dos
editores permitem engrandecer o entendimento de periodo rico do jornalismo.

Como contextualizou Muniz Sodré (1984), o jornalismo escrito sempre se
caracterizou por uma participacdo mais politica do que propriamente econédmica no
processo histérico brasileiro. Frisou que, mesmo estruturada como empresa
comercial, a imprensa prestava servicos explicitamente politicos. Defendendo
interesses de grupos econémicos ou de partidos, ela ainda se definia pelos critérios
politicos. A partir dos anos 60, em sua fase industrial monopolista, as empresas de
informacéo convertem-se em operadores de sistema de tecnologia avancada, com a
progressiva integragdo das massas urbanas. "Preparava-se assim a despolitizagdo
dos meios de informacgéo, para leva-los a melhor servir ao processo de acumulagcéo
e & administracdo burocratica do espaco social' (SODRE, 1984, p. 99).

A etapa atual do capitalismo financeiro globalizado agrega a antiga dinamica

das trocas econémicas um vasto discurso de legitimacdo, baseado num modelo
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cultural que procura consolidar formas de vida e de consumo especificos, com as
diferencas culturais assumindo primeiro plano (SODRE, 2006 (b), p. 155-156).
Nelson Traquina (2013) aponta que a conexdo entre fontes e jornalistas faz
das noticias uma ferramenta importante de governo e das autoridades
estabelecidas. As noticias em geral tendem a apoiar as interpretagdes oficiosas dos

acontecimentos (p. 201), mas nem sempre.

Devido a importancia da “relativa autonomia” dos jornalistas, a existéncia de
valores e normas profissionais, bem como a pujanca de toda uma cultura
que atrai um numero significativo de jovens que ja acreditam na mitologia
jornalistica, a crescente capacidade por parte de diversos agentes sociais
em participar e, as vezes, vencer (n)o xadrez jornalistico, defendemos a
posicao que seria mais correto afirmar que o jornalismo € um Quarto Poder
que defende sobretudo o status quo, mas periodicamente realiza o seu
potencial de contrapoder (SODRE, 2006, pag. 202).

Assim, o Quarto Poder ndo € um campo fechado; pode ser mobilizado por
movimentos sociais e contestatorios que sabem criar estratégias de comunicacao
que seduzem na luta simbdlica no circuito das sociedades democraticas. No
entender de Raquel Paiva (2008), o papel fundamental de uma movimentacéo
contra-hegemoénica é o de fazer pensar, o de propiciar novas formas de reflexéo,
com o objetivo precipuo e final de libertar as consciéncias. A nosso ver, quando o
jornalismo exerce o contrapoder, perfila-se como contra-hegemonico, mesmo que
ndo possa fazé-lo da forma radical de uma radio comunitaria.

Um exemplo recente de cobertura em que ndo houve espago para o
jornalismo atuar como contrapoder ou contra-hegemoénico foram as manifestacoes
de junho do ano passado, ainda carentes de explicacdes politicas e académicas
mais aprofundadas. Atrairam a atencdo de jornalistas de todo o mundo, que nao
conseguiam compreender na inteireza suas razdes e desdobramentos. Houve quem
as chamassem de "jornada de junho", "revolta de junho”, "eventos de junho", com os
nomes variando conforme a origem mais ou menos marxista do interlocutor. A
"Jornada de Junho" original estd consagrada em "O 18 de Brumario de Luis
Bonaparte", célebre analise de Karl Marx sobre o processo que levou a Franca da
Revolucéo de 1848 para o golpe de Estado de 1851.

A "revolta de junho" esta longe de facil explicacdo. E atribuida ao compositor
Tom Jobim uma frase que regozija seus concidadaos: "O Brasil ndo é para

principiantes”. H& nela a graca, entendida como uma caracteristica nacional,
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entremeada com a cumplicidade necessaria para entender fenbmenos que seriam
tipicamente brasileiros. De certa maneira, € um desdobramento do conceito de
"brasileiro cordial” tdo bem aplicado por Sérgio Buarque de Holanda _a partir de
expressao que tomou do escritor Ribeiro Couto_ e tdo pouco compreendido em
geral. Interpretado como um elogio por suposta decantada docilidade, a partir de
estabelecimento da prioridade das relagdes afetivas em detrimento a razdo, poucos

refletem sobre a agudeza da critica do sociélogo com seu conceito:

A Ihaneza no trato, a hospitalidade, a generosidade, virtudes tdo gabadas
por estrangeiros que nos visitam, representam, com efeito, um traco definido
do carater do brasileiro, na medida, ao menos, em que permanece ativa e
fecunda a influéncia ancestral dos padrdes de convivio humano, informados
no meio rural e patriarcal. Seria engano supor que essas virtudes possam
significar boas maneiras”, civiidade. S&o antes de tudo expressdes
legitimas de um fundo emotivo extremamente rico e transbordante. Na
civiidade, hd qualquer coisa de coercitivo _ ela pode exprimir-se em
mandamentos e sentengas. (...) Nenhum povo estd mais distante dessa
nocéo ritualista da vida do que o brasileiro. Nossa forma ordinaria de
convivio social, é, no fundo, justamente o contrario da polidez. Ela pode
iludir na aparéncia _ e isso se explica pelo fato de a atitude polida consistir
precisamente em uma espécie de mimica deliberada de manifestacdes que
sao espontaneas no ‘*homem cordial”: é a forma natural e viva que se
converteu em féormula (HOLANDA, 1995).

De acordo com Elvia Bezerra, especialista na obra de Ribeiro Couto, o poeta
santista cunhou a expressao "homem cordial” na década de 1930 no Rio de Janeiro,
em carta enviada a um embaixador mexicano que servia no Brasil e que depois a
transformaria em artigo. "E da fusdo do homem ibérico com a terra nova e as racas
primitivas que deve sair o 'sentido americano' (latino), a raga nova produto de uma
cultura e de uma intuicdo virgem _ o Homem Cordial”’, escreveu Couto. A partir da
apropriacdo do termo por Sérgio Buarque de Holanda houve muito debate entre
socidlogos, historiadores, criticos literarios.

Um dos mais inflamados opositores foi o poeta Cassiano Ricardo, que atacou
Buarque de Holanda por atribuir docilidade aos brasileiros. O socidlogo explicou que
a cordialidade a que se refere ndo vem de bondade, mas estranha todo formalismo e
convencionalismo social, ndo abrange, apenas e obrigatoriamente sentimentos
positivos e de concérdia. "A inimizade pode ser tdo cordial como a amizade, visto
gque uma e outra nascem do coragéo, procedem, assim, da esfera do intimo, do
familiar, do privado (HOLANDA, 1995).” Em resumo, a cordialidade de Buarque de
Holanda significa passionalidade, aversdo as convencgdes ou formalismos sociais,

podendo ser positiva ou negativa.
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O més de junho de 2013 surpreendeu estrangeiros e brasileiros. Irromperam
manifestacbes nada cordiais que levaram milhdes de pessoas as ruas por dias
seguidos, em dezenas de capitais. Se for preciso um marco zero, o reajuste nos
precos das passagens de Onibus, trem e metr6 em Sao Paulo desencadeou um
movimento que, de uma agenda limitada, passou a ser o de maior contestacéo as
estruturas politicas brasileiras desde o impeachment do presidente Fernando Collor
em 1992 e as campanhas em defesa das elei¢cdes diretas para presidente em 1984.

Meses antes, na fase final do julgamento de liderancas politicas envolvidas
com corrupgdo, o chamado mensaldo, meios de comunicacéo fizeram reportagens
atestando suposta apatia da populacéo frente aquele que é rotulado como o maior
escandalo da historia recente. Quando do anuncio da sentengca do Supremo Tribunal
Federal, com a condenacéo de mais de 30 envolvidos na corrup¢cdo do mensaldo, a
Rede Globo transmitia ao vivo da praca dos Trés Poderes, em Brasilia. E um espaco
de 25 mil metros quadrados, com capacidade para receber até 150 mil pessoas em
grandes eventos, como posses presidenciais. No dia do julgamento, menos de cem
pessoas estavam a frente do Supremo Tribunal Federal. Isto em outubro de 2012,
menos de um ano antes do que ficou conhecido como a "revolta de junho".

No final de outubro de 2011, a revista Veja chegou a fazer uma convocatoria
para que o pais fosse as ruas. Vivia-se o auge dos "indignados” europeus, e a
revista listou dez motivos com o0s quais o0s brasileiros deveriam se indignar. Usou
como ilustracado para sua capa a mascara simbolo de Guy Fawkes, ativista inglés do
século 16, cuja imagem foi adotada pelo movimento anarquista Anonymous, por sua
participacdo em conspiragcao que pretendia explodir o parlamento inglés. Na péagina
80 da reportagem, havia uma foto de mascarados, em que aparecia em destaque
um cartaz branco escrito em tinta preta "ordem e progresso”. Em segundo plano, um
cartaz preto, com um circulo e a letra V em vermelho. A legenda da revista néo
poderia ser mais simpatica: "Novos vingadores _ manifestantes com a mascara V de
Vinganca em Brasilia: por aqui, os protestos sdo contra os politicos corruptos”. O

texto da reportagem deixava claro o que incentivava:

A corrupgéo se disfarca de desperdicio e se reproduz nos labirintos da
burocracia e nas insondaveis trilhas da selva tributérias brasileira. Por essa
razdo, a vitéria contra a corrup¢do passa também pela racionalizagéo
tributéaria, pela simplificacdo do estado cartorial brasileiro e pela diminuicao
do estado, que consome 40% da riqueza nacional e n&o devolve em
servicos um décimo disso. Os brasileiros comegcam agora a acordar para
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essa realidade e a reagir a ela nas ruas. (...)Agora, as pessoas as pessoas
comecam a marchar nas ruas contra a corrup¢ao (VEJA, 26.out.2011, p 79-
80).

N&o poderia a revista Veja, em tdo poucas linhas, expressar melhor tudo o
gue desejava. Queria as pessoas nas ruas contra a corrup¢ao sim, mas também em
favor de ideias liberais como Estado menor, com menos pagamento de imposto, ja
que a burocracia e as politicas estatizantes do atual governo brasileiro s6 geram
mais desperdicio, sejam por uma maquina ineficiente, seja por servidores
desonestos.

De certa forma, a revista respondia a um artigo muito citado por comentaristas
na imprensa brasileira publicado no jornal espanhol El Pais. Escrito por Juan Arias,
um dos decanos dos correspondentes estrangeiros em atuag¢ao no Brasil, "¢ Por qué
Brasil no tiene indignados?”, havia sido publicado trés meses antes e questionava
certa paralisia dos meios sociais nacionais a constantes revelacdes sobre corrupcao

na administracéo publica.

Ni siquiera los jovenes, trabajadores o estudiantes han presentado hasta
ahora la mas minima reaccién ante la corrupcion de los que les gobiernan.
(...) Hay quién achaca la apatia de los jovenes al hecho de que una
propaganda exitosa les ha convencido de que Brasil es hoy envidiado por
medio mundo (y lo es en otros aspectos). O que la salida de la pobreza de
30 millones de personas les ha hecho creer que todo va bien, sin entender
que un ciudadano de clase media europea equivale aun hoy a un rico de
aqui. Otros achacan el hecho a que los brasilefios son gente pacifica, poco
dada a las protestas, a quienes les gusta vivir felices con lo que tienen y que
trabajan para vivir, en vez de vivir para trabajar. Todo esto es también cierto,
pero no explica adn por qué, en un mundo globalizado, donde se conoce al
instante todo lo que ocurre en el planeta, empezando por los movimientos
de protesta de millones de jévenes que piden democracia o le acusan de
estar degenerada, los brasilefios no luchen para que el pais, ademas de ser
mas rico, también sea mas justo, menos corrupto, mas igualitario y menos
violento a todos los niveles. Asi es el Brasil que los honestos suefian dejar
para sus hijos, un pais donde la gente todavia no ha perdido el gusto de
disfrutar de lo poco o mucho que tiene y que seria aun mejor si surgiera un
movimiento de indignados, capaz de limpiarlo de las escorias de corrupcion
que golpean a todas las esferas del poder (ARIAS, 2011).

O artigo de Arias repercutiu na imprensa e levou a discussdes sociologicas
sobre a passividade nacional. A ideia do homem cordial foi por muitas vezes citada,
em geral fora de seu contexto original. A capa de Veja, quase trés meses depois, foi
uma tentativa de aproveitar-se desse momento da discussdo. Com seu discurso

antipetista, que na 6ética da revista € uma agremiacao por demais estatista, pouco
afeita aos ideérios liberais econémicos, Veja tratou até o incendiario Guy Fawkes
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com benevoléncia. Entdo era s6 uma mascara, ndo um ideario perigoso. Mas isso
iria mudar quando estourasse a revolta de junho de 2013. Quase dois anos depois,
os jovens brasileiros mostrariam sua indignacdo ao correspondente espanhol, em
particular, e ao Brasil, em geral. As imagens de cartazes dos ativistas multiplicaram-
se nas redes sociais: "Fechamos as ruas para abrir novos caminhos”. Ou: "Cidade
muda ndo muda”.

A chamada midia tradicional traca uma disputa empresarial pelo predominio
neste novo campo, o das midias sociais, onde a comunicag¢éo, antes verticalizada,
sempre de cima para baixo, horizontaliza-se cada vez mais, com multiplas vozes
participantes. Como analisou Manuel Castells, ha uma grande interpenetracdo entre
0s meios de comunicacdo de massa e as redes de comunicacdo baseadas na
Internet. De acordo com ele, a crescente interagao entre redes verticais e horizontais
de comunicacdo nao significa que a midia tradicional estda dominando as formas

novas e autbnomas de geracao e conteudo.

Significa que ha um processo de convergéncia, que gera uma nova
realidade midiatica, cujos contornos e efeitos serdo, em ultima instancia,
decididos pelas lutas politicas e comerciais a medida que os donos das
redes de telecomunicacdo se posicionarem para controlar o acesso € o
trafego em favor de seus parceiros de negécios e de seus clientes favoritos.
O crescente interesse da midia empresarial por formas de comunicagao
baseadas na internet indica a importancia da ascensdo de uma nova forma
de comunicag&o social, que conceituei como auto comunicacdo de massa
(CASTELLS, 2012).

A revista Veja escolheu como imagem-simbolo da jornada de junho uma
manifestante caminhando com aparente tranquilidade em uma area recentemente
conflagrada no Rio de Janeiro, palco constante de disturbios. Carregava nos ombros
a bandeira nacional. E no foco central da sua capa estava de volta a expresséo tao
cara a Veja: "Ordem e progresso”.

Talvez haja aqui a mesma falta de entendimento de conceitos que vitimou o
"homem cordial” de Sérgio Buarque de Holanda. A nova arquitetura politica a ser
erguida a partir dos novos meios de comunicagdo exige novos discursos,
interpretacdes e posturas. As redes sociais sdo complementares a midia tradicional.
N&o suas concorrentes. Seus atores, 0s jovens, tém agora novas ferramentas para
assumirem o protagonismo politico e refundarem fazeres politico-administrativos

vinculados a uma sociedade baseada em outras formas de comunicacdo. Nem
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melhores nem piores. Mas diferentes. No passado, eram menos rapidas, menos
horizontalizadas. No presente, sdo multiplas e volateis.

Como afirma Andreas Huyssen, é facil atribuir os conflitos que vivemos a
maquinacgbes da industria da cultura e a proliferacdo das novas midias. Existe uma
"lenta, mas palpavel transformacao da temporalidade em nossas vidas, provocada
pela complexa intersec¢do de mudanga tecnologica, midia de massa e novos
padrbées de consumo, trabalho e mobilidade” (HUYSSEN, 2000).

A analise da jornada de junho é uma forma de exemplificar como editores
atuam no mundo jornalistico, sendo intermediadores entre patronato e sociedade.
Nem sempre atuam com talento, eficiéncia, visao politica. Nem todos se qualificam e
afinam as posturas dentro do sentido mais ético. Alguns falham em razao da propria
perplexidade ou avaliagdo errbnea. Alguns erguem um jornal a imagem e
semelhanca de seus conceitos. Outros perecem com 0s jornais que ajudaram a
enterrar.

Bourdieu (1997) define que um campo é um espaco social estruturado por
forcas, com dominantes e dominados, relacbes constantes de desigualdade,
exercidas em seu interior, onde ocorrem lutas que podem transformar ou conservar
tal campo de forgas (p. 57-58).

Diferente da ideia hegemoénica de que a concorréncia favorece uma
diversidade de contetdo nos produtos jornalisticos, o autor acredita que, quando
essa logica funciona sob as mesmas restricbes, as mesmas pesquisas de opiniéo,
0S mesmos anunciantes, ocorre uma homogeneizacdo entre o0s produtos
jornalisticos. Para Bourdieu, esse é apenas um dos aspectos a interferir no grau de
autonomia dos 6rgaos de imprensa e dos jornalistas (p. 30-31).

Em sua andlise classica sobre a televisdo, Bourdieu acredita que existem
varios tipos de censuras exercidas tanto entre jornalistas quanto entrevistados: ha
influéncias pelas forgcas politicas (aquelas advindas do poder exercido pelo Estado,
seja através da publicidade ou da subveng¢do, ou ainda da vinculagdo de um
determinado 6rgédo de imprensa a um determinado partido); a autocensura exercida
pelos profissionais de imprensa decorrente das circunstancias de precariedade de
emprego nas profissdes, favorecendo maior conformismo politico; ha, ainda, as
influéncias econdmicas, determinadas, entre outros aspectos, pela légica da

concorréncia e disputa por fatias de mercado de anunciantes e audiéncia (p. 19-20).
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Para Bourdieu, as receitas provenientes da publicidade (assim como a
concentracdo de anunciantes) e da ajuda do Estado (seja em publicidade ou
subvenc¢ao) vao influir no grau de autonomia do érgao de difusdo. Ja quanto ao grau
de autonomia de um jornalista particular, ele enumera varios aspectos: o numero
reduzido de empregadores potenciais; a posicdo do seu jornal entre os outros
jornais; sua posicdo no proprio 6rgao (efetivo, free-lancer etc.); capacidade de
producdo autbnoma da informacdo. Mas ndo sdo apenas forcas econdémicas que
vao influr no campo jornalistico, de acordo com o autor. As instancias
governamentais, por exemplo, exercem pressdo por meio do monopodlio da
informacéao legitima (principalmente quando se trata das fontes oficiais), assim como

outros campos:

(...) Em primeiro lugar, esse monopdlio proporciona as autoridades
governamentais e a administragdo, (...), mas também as autoridades
juridicas, cientificas etc., armas na luta que as opOe aos jornalistas e na
qual tentam manipular as informagbes ou o0s agentes encarregados de
transmiti-las, a0 passo que a imprensa tenta, por seu lado, manipular os
detentores da informagcdo para tentar obté-la e assegurar para si sua
exclusividade. Sem esquecer o poder simbolico excepcional conferido as
grandes autoridades do Estado pela capacidade de definir, por suas agdes,
suas decisbes e suas intervengcdes no campo jornalistico (entrevistas,
entrevistas coletivas etc.), a ordem do dia e a hierarquia dos acontecimentos
que se impdem aos jornais. (p. 103-104)

Bourdieu aponta a existéncia de um tipo de “intelectual-jornalista” mediador
entre 0 campo jornalistico e os campos especializados, interferindo, assim, em

outros campos de producéo cultural.

Esses ‘intelectuais-jornalistas’, que se servem de seu duplo vinculo para
esquivar exigéncias especificas dos dois universos e para introduzir em
cada um deles poderes mais ou menos bem adquiridos no outro, estdo em
condicéo de exercer dois efeitos principais: de um lado, fazer adotar formas
novas de producéo cultural, situadas em um meio-termo mal definido entre o
esoterismo universitario e o exoterismo jornalistico; do outro lado, impor, em
especial através de seus julgamentos criticos, principios de avaliacdo das
producdes culturais que, conferindo a ratificagdo de uma aparéncia de
autoridade intelectual as sangcbes do mercado e reforgcando a inclinacao
espontanea de certas categorias de consumidores a ‘alodoxia’, tendem a
reforcar o efeito de indice de audiéncia ou de lista de best-sellers sobre a
recepcao dos produtos culturais e também, indiretamente e a prazo, sobre a
producdo, orientando as escolhas (as dos editores, por exemplo) para
produtos menos requintados e mais vendaveis (p. 111).
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Acreditamos que os editores-sintese aqui retratados ndo estdo imunes as
armadilhas enfrentadas pelo "jornalista-intelectual" de Bourdieu. Mas tém carreira
exemplares para sinalizar rumos futuros a serem tomados. O jornal vive a presséo
dos novos tempos. O mundo esta em mudanca. Ou, como preferiu outra
manifestante, na mesma passeata a que estava presente a personagem da capa de
Veja, ao cobrir com uma fita adesiva trés letras do distico da bandeira nacional: esta
"EM PROGRESSO”, mesmo que a custa da ordem.
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ANEXO 1: Edicao de caderno do centenério do JB
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ANEXO 2 - Poema de Drummond em caderno sobre a inauguracéo da sede do JB

JORNAL DO BRASIL

romiu oo BAss $4 1

Rio de Janeiro — Domingo. 7 de abril de 1991

WAG a0 881 veAaKID beparadamente

EDICAO DO CENTENARIO

velho e 0 novo

E voz corrente que donos ni
mandam pos seus jorniis
doxo tem gragn mas, no caso do
JORNAL DO BRASIL. posso ga
rantir que € verdade: a diregio
. Pede, dentro do res|
pelos que escrevem © do respeito
dos que eserevem pelo jornal em
que trabalham, A Etica do j jor
lismo comega dentro .

A séric de clcpﬂmun-m dos que
passaram pela re n do JOR-

nhecimento pe
Ihes foi concedida
cont m as famigers
nomes proibidos de serem publi-
cados, pratica peneralizada
no passado foi o semente da con-
surn abolida com a queda do Es-
tado NOvo mas com presengi assi=
dua nas crises politicas brasileirs,
conforme sc viu depois de 1968
Passados 34 anos. a reforma do
JORNAL DO BRASIL niio cabe
mais 1o enfoque de capricho pessoal que se costuma
atribuir & Condessa Pereira Carneiro. Foi uma inicia-
tivie mais alta, pars uma necessidade comprovada na
pri

'
Reforma ou modernizagio’ COrio que, Sem uma
das duas, o radio ¢ o jornal nio teriam resistido &

radi transformagio que -c.u.lhtm o Brs

T
de de muds

era tarde. N
rios, nos anos 50, a dr
jorn

s que se deixaram ofuscar, nos anos 60, pelo

M. F. DO NASCIMENTO BRITO

r\.nuomi:sl:ls que se revelaram um valioso ﬁLm cleito-
ral. O nio foi, eapli-
citamente pelos que estavam no mercado, A protegio
cstatal prolongou a duvida sobre a capacidade brasilei-
ra de realizar a industrializagio auma economia de
competigio. Aprendia-sc na priltica a Voncer na ccono-
mia sem correr nscos. A reservia de mercado © o
cartoniatisme retardaram a vinda da Historia ao Brasil.

‘Nao atribuo énfase ufanista i reforma do JORNAL
DO BRASIL, que, visia de longe, 1em o halo lendino
das iniciativas que dio ecrto. Nio foi, cntretanto,
vontade pessoal nem projeto empresarial. Foi muito
mais o produtode circupstincins, entre as guais so-

prestigio politico ¢ o clario da li
i inulterdavel.

cuminhio, Antes do JORNAL DO BRAS
des foram O Estado de S. Paulo. o Correio da
Muanhi ¢ o Diario Caroca, que langou o mais moder-
10 i :!r.iu editorial

E

p|.n.cbq.rum u nee e de sc cs-lrmurucm como
empresas. Confundiu-s¢ o coneeito de empresa com o
n!\ halcio de negovios. A modernizagio da imprensa,
pelo paternalismo estatal, que alternava
o ¢ financiamentos de favor politeo, de Ldo
3,8 lu\nlﬁdn\'.\ na coneeito de equipamento
nas relagoes pos:
Lumu]n Vil SUPErIon 208 pu-
resguardar os jornais
em suas relaghes com empresas € governos.

O Estado Novo, por intermédio do DIP, censurava
05 jornais com a mio direita ¢ subsidiava com a
t.!qu\'ld.l A cota de dolar favorecido par a |mporm

a situngio da empresa, com hege-

dos leitores no JB € que o jornal
diverge deles © o5 contesta sem que
cles se sintam diminuidos, O pres-
tigio das cartas dos-lcitores € a
prova da igualdade democritica
com que se tratam o jornal e os
seus leitores.

Os anos 50 accenaram com o
automovel como simbolo social,
depais que Comegou A ser primeiro
montadoe ¢ a0s poucos produzido
no Brasil, Nos anos 60 expandiu-
se 0 espinito da classe media com
um toque de modernidade. O im-

pacto da ense do petroles, no co-
mego dos anos 70, travou a onda
modernizador da cconomia € in-
veérteu a-tendéncia politica a clas-
s¢ média caiu cm si e se voliow

capacidade.
Feila com material t.l\. demolicio
dos regimes socis do Leste
curopeu, a Constituigio de B8 chegou, no minimo,
com 20 anos de atraso. Mais despesa do que receita &

A outra vertente da modernizagio do JORNAL
DO BRASIL foi o tralamento dado d opinido edito-
rinl para exprimir SOCHIS, SE G i
i demagogin e sem se distanciar o pacidade dos
leitores. para debal . Nio cortejar o leitor nem
pretender levi-lo a concluir contra as suas conviegdes,
mas simplesmente ajudi-lo a pensar objetivamente. E,
sobretudo, fortalecer o sentimento ¢tico como deno-
minador comum da sociedade. O liberalismo nio ¢
para o' JORNAL DO BRASIL um cscudo conservi-
dor contra o tempo, ¢ sim uma versio moderna das

monia no mercado de auséncia

de dividas ¢ um nome honrado’ para valorizar a
transformagio. Entende-se por reforma o gque foi a
modernizagio, que comegou pelo texto ¢ pela pagi
¢lio, apesar dos precinos ¢ anacronicos recursos gri-
ficos disponiveis. A nova redacio funcionou ao lado
da antiga, até que o jornal novo aposentou o velho.
Sem pressa,

Nio havia politica comercial, mas guichés supridos
pelas filas de pequenos nnuncmnlcs sem allerndativa.
Antes de abdicar da reccita dos uEnos antincios ¢
cxpandir-se como veiculo publi i0, o JORNAL
DO BRASIL procurou fazer-se o intérpreie dos senti-
mentos do cidadio ¢ vocalizar um consumidor desco-
nhecido como personagem da modernidade, Em res-
pxito d precisio, questiono o conceito de reforma, no
scu sentido corrente, ¢ fico com o de modernizagio.
mais adequado por ser antes uma atitude que um
programa. Das condigdes da i-pncu quc ho;: pnm.:m
nitidas, a imp nao susp eo
Estado ansiavam por um Il‘lltrpi’“u novo dos scus

gilo de papel, mantida dn:'pom a naliza-

o, contribuil para cnraizar na opiniio pablica a
suspeita que pairiva sobre o imprensi. Emprestimos
avor politico mos bancos oficiais inibiam a liberda-
o € a crintividnde comercial, © merca-
do. publiciti; progredio i passos lentos antes da
industrializagfio. A imprensa operavi ne campe co-
mercinl mediante relagio pessoal, ¢ nilo com numeros
Que atestassem o sui posicio no mercado. Era o que
se podia chamar de publieidade de fundo de quintal.
Os anos 50 Sl uma sociedade com aspira-
gm's de consumeo, {

que 0% jornais tinham deixado de vocali-
zar. Despertava uma nova Classe media, antes const
tuida de funcionarios publicos ¢ cm[ln:gﬂdos de s
gos. A classe média passou o fazer opinido pi
sem se dilr conta, como o personagem de Moliére quc
[azia prosa sem saber e sc espantou quando soube. A
classe média, quando perceben, comecou a fMzer um
novo Brasil

Dos 100 anos. tenho 43 de presencaativa na di

io, primeiro da radio ¢ depois dojornal, cumulat
mente. A modermzac.in das empresas pede umi inter-
pretagio mais de acordo com © gue s¢ faz, numi
AOULro, em cariter rﬂ'"ﬂﬂl‘]tlﬂg.

© chamado sucesso do JB foi, & meu ver, A sintania

liberdad das para o plano social e aplica-
das nas ml.ncﬁe! cntre o5 ci 0s e deles com o
Estado.

Jornal & opiniio, ¢ imitil tergiversar. Antes de ser
noticia, & opinido. Jornal sem opiniio ¢ omissio. O
leitor quer manter-se informado, mas quer tambem
ser ajudado a entender o que IE. sem se senlir cons-
trangido nem enganado,

Reivindico para mim o merito de ter
mantido, ne JORNAL DO BRASIL, por
esse canal com a opinido pablica, Essa re
leitor ¢ © jornal, por scr reciproca, implica respeilo
mutuo. Nio foi um caminho ficil de percorrer. Foi
longo ¢ dspero, O mundo dos interesses (privados ou
gover is) prefere o de imp em
tese, mas colide com cla na pritica. Empresarios €
governantes nilo gostam de ter seus atos e palavras
ados em dngulo critico, E um hibito antidemo-
critico das elites brasileiras mobilizar influtncia para
pedir a omissio do jornal, O desenvolvimento nio
abaliu do compartamento da sociedade a insisténcia
em abafar 8 noticis que desagrada o inferesses eco-
ndmicos ou politicos, ¢ a sociedade tem o dircito de
saber.

Nio receio dizer que o JORNAL DO BRASIL con-
tribuiu para alargar as fronteirss do liberdade de im-
prensi. para dentro do propao jornalismo ¢ na atuagio
comervial, recusando-se a omitir noticia e comentiano, ©
Muito menos 4 recormer a favores ou a amizades onde 56
devem prevakeeer as razdes de mercado,

Guardo-me de citar nomes. Fui 0 tnice a acom-
panhar a reforma todo o lempo. Agradego a todos
que passaram pela empresa ao longo dessa moder-
nizagdo. E uma prova de respeilo que oferego nos
que deram — c todos deram alguma contribuigio —

rmn! I'mu com essa crescenie parccla du

F las de d talento, com-

subjetivi da dude, ¢ as

novas aspiragoes da classe média definiram o contor-
no do mercado de consumo. Era a estréia dos bens
duriveis. Os jornais, porém, nio perccberum o hori-
ZONlE NOVO tal expeckilivi social © ndo s¢ prepararam
pira os novos lempos que pediam profissionais

Mo plane politico, o sinais crescentes de industriali-
ZAGH0 € CONSUIMO. puscram  em ci 4 i

o de uma i
com mtumludadc ou S, que n.m pmm;:u dizer que &
Osd da e das

¥
do governo, © 0s cmpresirios, enlre esles incluida o
hicrarquin dos gerentes, abriram os olhos para os
tempos modernos lendo o JORNAL DO BRASIL.
Esse leitor especial 1ambém pressiona © jornal a resis-

tir o Eu dina que o scgredo da confianca

Destico a Condcsin Pcrul'Ll Carneiro,
por ter fado a u . an-
tes dos 30 anos. 4 mspnnsﬂbﬂuhde de dmmr a
ridio ¢ o jornal, & o ministro Annibul Freire da
Fonseca, pelos consclhos valiosos ¢ oportunos, que
s6 um homem com a sua cullura podia oferecer.
Fago-o agora como uma homenagem gue encontra
no centendrio do jornal a sus melhor oportunidade.

Do editorial de apresentagio do JORNAL DO BRASIL,
escrito por Rodolfo Dantas, um dos seus fundadores, a0
governo de Fernando Collor de Mello, um século de
historia dividido em 10 piginas — uma para cada década
— & mostrado através de trechos de reportagens publi-
cadas pelo JORNAL DO BRASIL, além de uma crono-
logia ¢ algumas das frases mais famosas 1 9 39
dos dltimos 100 anos. Paginas impares de

Quatro artigos retratam as fases do JORNAL DO
BRASIL. O primeiro mostra as origens do jornal

Uma pesquisa realizada pela agéncia Raties ¢ Moti-
vos com 300 assinantes do JB mostra que 61% deles

no_primeire e 205 anin-
cios classificados; o segundo tem como fema a refor-
ma editorial que revolucionow o jornalismo brasilei-
ro; o lerceiro & sobre a dificil relagio do JB com
o regime autoritirio, e o @ltimo confa a ru-3 9
daptagio da vol democracia. Piaginas.) o

o jornal o meio de comunicagio com mais
qualidade, i frente de radios, revistas e televisio. As
perguntas, feitas por Ielrl’nnc. lunm mbﬂ: 05 mais
diversos temas.
Pena de morte? Legalizacio do j ]llgll J do 10 17
bicho? O no na TV? Resposias, paginas
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ANEXO 3 - Paginas histoéricas do JB
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PRIMEIRA PAGINA
Desde o século passado as ilustragoes aju-
davam a amenizar a leitura do nolicidrio
no JORNAL DO BRASIL. Informavam,
L divertiam ou satirizavam acontecimentos
i como a rebelido dos cubanos, o carnaval
! ¢ a virada para o século 20. Ja com fo-
tos, em 1905, o JB também progredia
editorialmente, apoiando a abertura da
L_ Av. Central, contra as opinides da época.

NOoTAS I
A5 FROVIDENCIAS  ONVICLA
NFELLCTOM 8
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ANEXO 4 - Paginas histoéricas do JB
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PRIMEIRA PAGINA

Momentos de combate — Em 31 de
agosto de 1893, Rui Barbosa publica,
sob a censura de Flonano Peixoto, o
habeas corpus impetrado em favor do
almirante Wandenkolk, lider da Re-
volta da Armada. Em 1° de abril de
1964, a invasio da sede do jornal por
fuzileiros navais chega @ primeira pi-
gina com o titulo Garilas invadem o
JB. De novo sob censura, em 1° de

dezembro de 1968, o noticidrio sobre a
decretagio do Al-§ vem substituido
por anincios classificados e uma
visio do tempo desafiadora; “O ar
estd irrespiravel” A 12 de b

de 1973, o governo proibiu manchetes
¢ fotos na primeira pagina sobre o as-
sunto. O JB, entio, a ocupou todinha
apenas com texto, Estava cumprida a
let — sem foto ¢ sem manchete — e
a obngagio de informar seu leitor.

£55/JORNAL DQ BRASIL

G b —

JORN

AL DO BR

HABEAS-CORPUS

W

S PAULO ADERE A MINAS E ANUNCIA|

=
i
|
i

i
: 1
;}ﬁg

3
§
1
g
B

I
ittt
!ﬂliﬂ!
sl
i
il

Juscelino faz apélo para a paz

e pmiaim

e Py
=y i

2
..}!ﬁ!;«:,j!;

N

JORNAL DO BRASIL &

\Congresso

I
i

il
i

iGovémo baixa Ato Institucional e coloca
em recesso por tempo tlimitado
e S 3 >

vk, ey e v
P ] s e i b b

Banificio declara que Ato
resulta de virias criscs

JORNAL DO BRASIL ==,

whil, eme Vnlpuirrion,
principal poria elile
v, e wlialcs sl
Twzileiees mmms

Puliicia acenes o nm

;'..I..- Wieusde, o Chi- e A

< siieidiacie Wb
i o dire e
me Priri e Loy Mo
b, ar g ol s
eeyminteers s furaal
81 Mereuria™,yur m-

T e
“iwwn bein Freiricin
nflrln & wesms frm-
awridn pein mdis o

U grogm e mifie:
res

lrean.

o iltinmes meses,

trurnm wu Pulicin ¢ o conirn o Go o &
- . ;

A ey P A S e o

P Velpewsiva,  ciedeinda rkpadied |

srie ol s pusedr Defens, @ Brigmiri  neleisen Comstitainio,  yinde grerea. min sa

erongee, §) Pbicie b Gustnre Leigh Goa: Conlio em que s For oty e penlisgiin ru- |

oot anbsonrtialie w iniras wn, o Aeroudntion, oo Armdus sberda

...b..mt.r. o Alimirrate José Tori,  camagar n rebelide”.  yye i
s o tansquies durmste e Weafinn, da Muri. Poucos minutonde:  trole ¢ qur pouke che |
e yuatra horan.  whei e & General Cémar inicionse o bows.  gur u 4% e wue,
As antoridudes s Mendowew, do Corpa in aéres no Po- ervrdite me exte
rerumirmm 0 eonilies e Corbinelrms, cons licia s i oo e Allem.  riee, s
it wonn Jwtos M- de wp bairra ED Alta,  estireim i mireds dnaig
linir ¢ exigiam w or ;
i ale. Alrrule,
A pradalinria e ine-

vhmenia, o Santha-
e, romcrires-se we

suiroa pontos do cen:
tre dlu epital, onele
Frusco-atiradores ws
Nt k8 o il
prrpa——
wtarmram @ sede do
Coxerna.

e i perlacree

irio de  Em sen primeite

i Comfirm omorme  comunicnds, o mem-

diri gentes, Continuem
o rvufine e pare™s

1 ruarpms de Allende

totim wirhe petinml do  retivsln

Polecia ibs 19h J0m o lisensl ieko “na

Termdu pme bored g Distiricn missin do i

movmdu, A Junto Mili- - berine o oo pbirls

v e W e ol Ju b

i fugw fepois ter @ arguream m b |

s saly cwntrale ¢ leadurrs o sanuten-  se promninricn, marel ¢ ol ile 1 fifbos, |

pursmeten sleratier w  gin s “resyuistes  sorial du Chile”, desi-  pcmm—reen we |

s i i ils”, s el dla i wan ez mews e |
4 o ivistape  Gairrmn e comler w  wete dion (Pigs 2,3, |

e sitin o digue de In il res em - ‘ de T 5T, Coman e G |

rrredhen Wiy e @ hovan olu. £rupes armadon e ae. ielt Coderun 1 2 afl

1 el il ahil, guande de gasizodon por il ol g vinn 6)

ANEXO 5 - Reproducgao da primeira pagina da primeira edicdo do JB
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.EE!)!CKOCENTENARID domingo, 7/491 o 41

PRIMEIRA PAGINA
Comandado por Rodolfo Dantas, o JORNAL DO
BRAZIL surgiu em 9 de ubril de 1591 — uma
semana depois do previsto — para fazer oposigio 4
Repiblica. De tendénci ista, tinha enire |

da &

sels dores o nata da i epa-
ca: Barfio do Rio Branco, Aristides Espinola, Gusmio
Lobo, Antonio de Souza Pinto, Sancho Constincio
Alves. Rui Barbosa logo iria 52 unir a eles. Joaquim
Nabico estava na primeira equipe, mas seu artigo, x

fado da Europa, ndo foi i no namero de i
estréia, Ele simplesmente niio chegou a lempo, pois o 1
vapor atrasou... O estilo de diagramagio imitava o

do francés Temps. Mas em ver das seis colunas I
do modelo, o JB adotou o esquema de seis colunas.
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ANEXO 6 - Reportagem comemorativa dos 72 anos do JB
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TEMPO — |

TEMRC et B
— 215, N, — 205,
ACHADOS E

© Govémo tem conhecimen-

ta de um plano nacional de
atos de terrorismo, atentados
cssoals ¢ manifestagdes A ser
desenyolvido — sem gue se re-
\'c'lc por quem, da direita ou da
rda — entre os dias § e

0 déste més, 2 comecar L
atentado contra a sede da
Uniko Naclonal dos Estudantes
e tendo seqiiéncia, hofe, com 0
climax provivel no comiclo que
estudantls .vao

Segadas Viana e Alfredo Nas-
cer:

a UNE, at
n: do )"ullc!n om & missio es-
1 de apurar a eventual

inconirar, o ol
Tuictonar para 21431, — S,
gelo.

CEATIFICASE bem a qQuem
chou docimentos do 'S¢

PAPAGAIO m;s r m-.cmo
- Fasiu sewactern 4 ol

Lo erdeie.
Tustird. Orstitessn s duem
B e Eee

cominicar com o Sr.
ieittones mm o oot
o de estima

i Do recompen

Contendo n sens Tﬂum
o chevreler <o wava:
Plack RJ 150133
Fecerse enmw i A
s Alminie
i 1

EMPREGOS
AUXILIARES DE
ESCRITG6RIO
FUXILIARES DF ESCRITO:

+/ pratien, mosan e r1-
. clent. clat-

e A
ol 1 o, 5/ 300,
Venham na’ corla de _sol
Fionar o proviema do’ em-

e

LIARES — Foderosn

A belecida oo
Ciisiosho_solicne 3
o on sesuntes umll-

pes

Méga, ©rs 11
cenho’ Nbvo —|
mys pritics,  outros
oo, 41, o/ 90

Tetica de
lirros romerc
arke — Tratar

o i
'rnsmu Otonl, 117 — R 1\'"

ae
Tomrafa ) kervicon serals del

i anos, macia ¥
aser mini-

i ()
Rio Biaaco. 131, 5 loja,
2

AUXILIAT 1 ;srmmulo
iBea ma

m - Bscnitorio
ompetea-

caso_tenham se-

com_energia,
qliéncia atos de agitacdo o ter-
rorismo.

O Ministro da Justiga pedivé,
hoje, oficialmente, a0 General

ército, leh\.l
e Aerondutica par er-
o fenponaaree’ pelos atoe
de terrorismo. Por ordem pre-
sidencial, o 0 Naclonal
de_Segurana ji emtrou cm
agdo.

Antes da_reunido com o Mi-
nistro da Guerra, o Sr. Alfredo
Nasser conferenciou, pela ma-
nhi, com o Primeiro-Ministro
Tancredo Neves, Concluiram

cio:
08l ko, Paulo. diverson &
cas, especialmente o prédio da

Assuncao
segue hoje
para Moscou

Paris (FP=JB) — O Minis-
tro-Conselheiro funto & Em-
baixada do Brasil nesta Capi-
tal, Sr. Roberto Assunco
Arajo, viaja hoje com desti-
o a Moscou, na qualidade de
Encarregado de Negocios jun-
to a0 Govémo soviético.

© Sr. Roberto Assuncio :af
tomar as primeiras medidas
para 3 reabertufa da Embai-
xada brasileira em  Moscou,
onde aguardard a chesada do
Embaixador Vasco Leitho da
Cunha.

Acompanha o Ministro Ro-
berto Assungio o Secretirio da.
Embatxada do Brasil em Mos-
cou, §r. Murilo de Carvatho,
que o auxiliara na sua miss?

Incendiarios
lerao pena

de 18 anos

Niteroi (Sucursal) — Os
cendidrios do Gran Cireus Nor-
te-Americano poderdo ser con-
um:\dw- no néximo a 18 anos
o prisio, segundo o Delegada
Gomaga - Alreio, que_preside

20 inquérito polcial. Esplicon
aue 8 pote damifici-los nos
Arts, 250 ¢ 238,

Ontem foram _ Intetrogados

¢ Dirce Siqueir
meiros_eitad

Prefeitura Municipal, o Tbira-
era, ¢ edificios do Vale do

1
B Breleio Prestes Mata:

Outtos indicios de_giacko
em virlos pontos do Pais

— o tentativa de invasio
d Radlo. Pasrouptina, 10 Ris
Grande do Sul, por embugados.
no domingo;

3 — as_inscrigoes aparene-
mente anticomunistas que vém
aparecendo ha algumas sema-
nas_em quase todos os bairros

A Policia da Guanabara sus-
tenta a Lese de que & Agitacio
¢ fundamentalmente de esquer-
dn ¢ afirma ter chega

conclusio apds espionar duas
céluls do Purtide Comunisie
nas tltimas 24 horas: a primel
¥a o Faificio Marqués de Her-

Camerino, 36,
Todas as
base dos comunisins fo

convidadas — Infor

e comparecer. & reunido

oe s ealadanity ‘promoverdo,
jc. na Cinelon-

ain.oma ntensa, agitacho se-

rin_entio realizada com 0 ob-

jetivo de forcar & x"“fa’""m

tar da Guanabara, o hou-

e, porém, invasio.
"agomtes’ especiais do Exeérel-
to investigam _igualmente as

darias a0

bora éles nio lhe tenham
pedido. licei
inaciequado. A reunides désse
género.

A UNE anuncia o compare-
cimento dos Governadores Leo-

to, improvivel que o segund
debxe seu Estado. (Ontras no-
ticias na pagina

Molotov vai
para Viena
de surprésa

Os diplomatas ocidentais acre-
ditados em Moscou foram sur-
preendidos ontem pela comu-
nicagio do Ministérlo do Exte-
rior soviético, que anunciou
que Viatcheslav Molotov partiu
de trem para Viena, onde as-
sumird o seu pdsto de repre-
sentante da URSS na Agéncia
Internacional de Energia Ato-
mica.

Molotoy  abandonou suas
fungdes no dia 11 de novem-
bro, depois de uma série dr
ataques que sofreu durante A
realizacio do XXII Congresso
do PC soviético, mas criticas
formuladas aos erros do esta-
linismo, de que o velho bol-
chevique fol um dos expoentes.

¢Noticidrio na pigina 2)

Adenauer
diz nao
a Kruschev

Berlim — A 1

o it s Nemanha Osientsi

dea o lladon, propondo enten:

dimentos dizetos

e s o

perangas de wm acordo
.

para

SAO PAULO: ESQLERDA NO PAREDAO

0 Mac escreveuw sew convite também. nos muros da Prc/enum de Sio Paulo

RIO: PROTEGAO CONTRA A DIREITA e e TN

Policia Militar pmlﬂgr a u/\r,, 18 horas

87 CORPOS A MARGEM DOS TRILHOS

deter dupla agitacao

Greve longa
deixa pais
em gasolina

0 abastecimento de gaso-
lina, querosene, gas lique-
feito e dleo diesel poderd so-
frer um colapso total se per-
sistir a greve dos trabalha-
dores da Petrobris na re-
glio da Bahia, que deflagra-
ram o movimento em pro-
testo_contra a demissio do
Sr. Geonisio Barroso.
Govérno tentou, ontem,
uma_ solucao apolitica para.
crise da presidéncia da
CmDI’l‘S{l, mas o General Jair
Daritas Ribeiro, que fora
convidado pelo Presidente
Jodo Goulart, nio aceitou a
investidura, mantendo a
questdo num impasse.

Além de solicitar ao Sr.
Ranleri Mazzilll convoca-
«lio extraordindria da Ci-
mira, o Deputado Clemens ,
Sampaio (PTB-Bahia) anun-
clou que propord um voto
de desconfianca 2o Minis-
tro das Mimas ¢ Energia e
prometeu fazer graves reve-
lacbes sobre acusacdes feitas
riel Passos ao
maral, Presi-
dente interino da emprésa.
(Pigina 3)

Fiéis a Denis voltam a
ativa chamados por Jango
para completar a paz

Varios Oficiais-Generais,
que se mantiveram fiéls a0
Ministro Odilio Denis, du-
rante a crise politico-mili-
tar de agésto do ano pas-

piblles, que baixos deere-
igs nesse se refe-
Tondo do Brimeire-Minltro.
Embora fossem aguarda-
das hi algum tempo, essas
nomeacdes, segundo se in-
formava ontem no Ministé-
rio da Guerra, s foram
assinadas agora porque o
Ministro Segadas Viana quis
deixar para éste ano a fase
complementar do seu plano
de pacificacio do Exército.
Segundo os decretos, divul-
gados ontem pela Agéncia
Nacional, foram nomeados
os Generais: Orlando Gei-
sel, que era Chefe do Gabi-
nete do Ministro Odilio De-
nis, para a Diretorla do
Material de Engenharia;
Ernesto Geiscl, que estava
4 frente do Comando Mili-
tar de Brasilia (112 Regido
Militar), para o Comando
da Artilharia Divisionaria
da 54 Divisio de Infanta-
ria_(Curiliba); Pedro Ge-
raldo do Almeida, ex-Chefe
da Casa Militar e
nio Quadros e que fora v
centemente nomeado para
a 6. Regido Militar, para o
Comando da Academia Mi-

_litar das Agulhas Negras

Anténio Carlos da Silva

Corpos restaram, @ i

reita e @ esquerda, w0
longo dos trilhos, apés «
colisdao de dois trens
cheios de passageiros. eni
IWoerden, Holanda. Sao.
ao todo, 87, segundo ci
culos da Policia, dos me-
dicos e bombeiros. Havia
nevoeiro quando ocorr
o desustre. o pior na hi:
I6ria das ferrovias hols
desas. (Radiofoto AP, de

lummlﬁ)

nmm % 279797

Wi / elisann

Murici, ex-Chefe do Estado-
I Exército (dei-
xou o entdo Comandante,
General José Machado Lo-
pes, ficando ao lado do Ma-
rechal Denis), para o Co-
mando da Infantaria Divl-
siondria_da 7 Divisio de
Infantaria (Natal) ;
Coelho, ex-Chefe do Estado~
Malor do II Exérelto, para o
Comando da Artilharia Di-
visiondria da 23 Divisio de
ln!snlarin (S. Paulo) ; Luis

a diregio do
lnstll“w Mimll' de Enge-
aria; Vasco Kropft de

Carvalho, que comandava o
Grupamento de Unidades de
Fronteira, para 2 Subchefe
do Departamento de Pro-
duciio e Obras; Iddlio Sa
denberg, que deixou a Di-
retoria do Material de En-
genharla, para o Comando
S Artlinaria._Divisioniria
da 35 Divisio de Infantaria
(RG do Sul); Joaquim Vi-
cente Rodon, que delxou a
AD da 5% DI, para o Co-
Tande da_Tnfantaria. Divi-
sioniria da 58 DI (Curiti=

7 Augusto César Munis
Aragdo, para o Comando do
Grupamento de Unidades de
Fronteira; Altair Franco
Ferreira, para 0 Comando
la 22 Divisio de Infan
ria (S. Paulo); José Pom-
peu do Monte, 20 Subchefe
do Departamento de Pro-
dugio e bras; e Aleir
Paula Freitas Coelho para
Diretor da Fabrica de Ream
lengo.

Goulart pede
aumento para
funcionarios

Presidente_ Joio Goulart,

recomendou a0 Conselho de Mi-
nistros o enylo urgente de men-~
pon

2

extraordiniria do Senado e dn
Camara dos Deputatios

Funcionarios do (‘-Ki.lmur Gi-
Vil da Presidéncla da Repiblica

informaram que o Primeiro-
Ministro J&_manifestou & sa
sprovacio a0 mumento ¢ estd

openso a_enviar a_mensagem
2o Somresso, depols aie o
DASP, 50b 2 supervisiio do Mi-
Mnierio'da, Fasends, elsborar 2
proposigho.
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