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RESUMO

BOECHAT, Beatrice. Performance e felicidade no cinema norte-americano contemporaneo.

Dissertagao de Mestrado em Comunicacao e Cultura. Rio de Janeiro: ECO/UFRJ, 2013.

Dotada de multiplos sentidos, a palavra performance ja ndo se limita as quadras esportivas ou
ao ambiente das organizagdes publicas e privadas. Transbordando as fronteiras do mundo
atlético e empresarial, a busca pela alta performance vem sendo apresentada, em diferentes
meios de comunicagdo (revistas semanais € mensais, jornais, televisdo, blogs, redes sociais)
como uma via ou caminho para a autorrealizagdo do sujeito contemporaneo. Observando
tanto na sociedade quanto no cinema desta virada de século uma riqueza de indicios e
abordagens desta conexdo, examino, nesta dissertacdo, de que formas a alta performance ¢
apresentada como potencial provedora de felicidade nos filmes Jerry Maguire: A Grande
Virada (1996), A Procura da Felicidade (2006) e Um Sonho Possivel (2009). Utilzando como
referencial tedrico principal textos de Alain Ehrenberg, Michel Foucault, Luc Boltanski, ‘Eve
Chiapello e Jodo Freire Filho, apresento aqui uma analise discursiva destas tramas filmicas
estadunidenses. Investigo, sobretudo, como a gestdo da vida dos personagens em torno da
busca da alta performance nestas narrativas contribuem para a formatagdo de um self ou uma
subjetividade feliz. Além da andlise das entrelinhas discursivas dos filmes, incluo neste
trabalho, como parte de minha metodologia, uma variedade de material jornalistico e
publicitario brasileiro com o intuito de demonstrar a presenca, em nosso pais, do conjunto de
representacdes sociais dos sujeitos identificados nos trés filmes. A justificativa deste trabalho
— e sua importancia no campo da Comunicagdo Social — reside na necessidade de
desnaturalizar, através de um olhar critico, discursos e incitagdes dos imbricamentos entre
performance ¢ felicidade ampla e frequentemente difundidos pela midia, ofuscando outros
itinerarios possiveis de uma vida feliz.

Palavras-chave: peformance; felicidade; cinema; capital humano; governamentalidade
neoliberal; subjetividade.



ABSTRACT

BOECHAT, Beatrice. Performance and happiness in the contemporary American cinema.

Master Thesis in Communication and Culture. Rio de Janeiro: ECO/UFRIJ, 2013.

Subjected to substantial transformations and presenting several meanings, the world of
performance seems to be no longer limited by sports locations or to public and private
organizational environments. Passing over the boundaries of the athletic and organizational
worlds, the search of a high performance has been presented in different medias as a means of
self-realization. Noticing a rich variety of hints and approaches of this connection — in the
cinema and in the society — in the turn of this century, this study aims to examine how a high
performance is presented as a potential means to happiness in the movies Jerry Maguire
(1996), The pursuit of happyness (2006) and The Blind Side (2009). By using theoric
references such as texts of Alain Ehrenberg, Michel Foucault, Luc Boltanski, "Eve Chiapello
and Jodo Freire Filho, I hereby present an analysis of the discursive dimension of these North-
american narratives. My primary focus, hence, is to examine how the characters’s life
management through the pursuit of a high performance is incorporated in these films and how
it contributes to the notion of a “happy life”. Besides the analysis of the discursive dimensions
of the films, I included a vast Brazilian journalistic and advertising material so as to offer
evidence of the presence of these movies social representations in my country. The
justification of this study and its importance in the Communication field lies in the academic
need to denaturalize discourses and incitations of the relation between high performance and
happiness frequently spread by the media, eclipsing other possible routes of a “happy life”.

Key-words: peformance; happiness; cinema; human capital; neoliberal governmentality;
subjectivity.
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INTRODUCAO

Performar bem, desempenhar com exceléncia nossas tarefas, desenhar metas e supera-
las, ser altamente produtivo. Desde pequenos, somos estimulados — através de uma série de
premiagdes que vao dos elogios aos presentes, passando pelos rituais de celebragdo — a ter um
boletim exemplar na escola, a nos sobressairmos nos campeonatos esportivos, além de todas
as chamadas atividades extracurriculares em que nossos pais nos matriculam na inten¢ao de
promover nossa “preparagdo e desenvolvimento para o mercado de trabalho” — e para a vida.

Ao nos tornarmos adolescentes e adultos, descobrimos que as demandas por alto
desempenho ndo cessam — pelo contrario, s6 aumentam, ja que nossas responsabilidades por
nds mesmos também aumentam. Nas organizagdes publicas e privadas, os ditos “sistemas de
gestdo e avaliagdo de desempenho”, implantados geralmente pela drea de Recursos Humanos,
sdo cada vez mais sofisticados — e seus presidentes ndo medem esforcos para aprimora-los
constantemente, de modo a formar um banco de dados preciso e consistente de nosso historico
profissional. Somos monitorados ¢ medidos por uma série de indicadores — que atuam
diretamente sobre as nossas vidas, afetando nossas formas de ser e estar no mundo.

Sem entregar resultados de altos patamares, sem sermos hiperprodutivos — ainda mais
em tempos de capitalismo global extremamente competitivo, em que as demandas pela
otimizagdo dos sujeitos s6 se acirram — podemos ser rotulados do que Bauman (1998)
denomina refugo da sociedade: tornamo-nos sujeitos ocultos, despreziveis, despachaveis e
descartaveis. Como explica Bendassolli (2004), esta coordenagdo ou gerenciamento da vida
em torno da alta performance foi um fendmeno que emergiu nos anos 1980 na sociedade
francesa, com a crise da tradi¢do cultural e a rapida ascensdo do individualismo.

Caracterizado pela confluéncia de trés discursos — o esportivo, o do consumo, € o
empresarial — Ehrenberg (2010) descreve que este novo credo do culto da performance tem
como nucleo central a ideia de que os individuos devem ser “senhores soberanos de seus
destinos” — ou seja, integralmente responsaveis por eles, através de suas escolhas. Cai o
mundo da disciplina: entra 0 mundo da autonomia, mergulhada nos valores da concorréncia,
da competicao e da conquista.

Se a moral da performance tivesse seus limites (ou seu espectro de acdo) entre as
quatro paredes das empresas, ou nas quadras de competi¢des esportivas, talvez fosse um
pouco menos complexo compreendé-la. O que vem me chamando a atencdo e potencializando

minha curiosidade intelectual sdo as massivas incitagdes mididticos de uma (no minimo
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instigante) conexdo entre busca por alta performance e felicidade — com suas multiplas
palavras sinonimicas, como autorrealizacdo, estado psicologico positivo, condicdo duradoura
de contentamento, autossatisfacao pessoal, bem-estar subjetivo.

Estas incitagdes dos meios de comunicacdo ao constante desejo de superacio
continuada de desafios por parte do sujeito contemporaneo estdo nos anuncios publicitarios,
nas matérias de revistas e jornais, nos artigos de colunistas, nos outdoors, nos filmes', no
mercado editorial’, nos blogs pessoais e profissionais. Ainda que Bendassolli (2004) tenha
atentado para os “perigos da exceléncia”, relacionados a demasiada pressdo por resultados,
um olhar atento sobre a midia revela uma forte énfase — ou um foco quase absoluto da mesma
— sobre as supostas positividades ou benesses desta “ode a autossuperagdo compulsiva”
(Freire Filho, 2011a, p. 48).

Executivos e outros profissionais devem estar, a todo momento, em estado
de vigilancia e prontiddo. Individuos expostos a tal condicdo podem vir a
desenvolver quadros de estresse e, eventualmente, patologias graves — por
exemplo, depressdo (Bendassolli, 2004, p. 3).

Disseminando maci¢a e frequentemente matérias, histérias (ficcionais ou ndo) e
relatos que prescrevem o cultivo de uma psiqué ou de um “modelo mental” pré-disposto e
desejoso de desafios e mudancas — e de uma vida onde altas velocidades de resposta e
desempenhos com amplas margens de melhoria sdo a grande tonica — ndo parece ser ousadia
afirmar que a midia vem encorajando a formatag¢do de uma subjetividade feliz ou de um modo
de existéncia ancorado no “demasiadamente humano reclamo do prazer, de sempre mais
prazer e sempre mais aprazivel prazer” de ser sempre mais (Bauman, 2009, p. 9).

Vislumbrando no cendrio social e mididtico estimulos pertinentes para
questionamentos, leituras, conexdes e descobertas, minha presente pesquisa no campo da
Comunica¢do Social elege como objeto de estudo as representacdes cinematograficas dos
sujeitos contemporaneos que gravitam suas vidas em torno da busca da alta performance.
Minha hipotese ¢ a de que, nos filmes selecionados, a maneira pela qual os personagens se
relacionam com si mesmos, com o outro € com o mundo ¢ sustentada por uma intima relagdo
entre alta performance e felicidade. Assim, a questdo central a ser respondida ¢é: Como a

performance ¢ apresentada nos filmes como potencial provedora de autorrealizacdo para os

! Dentre os filmes langados nas tltimas décadas com a temética da performance, destacamos: Wall Street (de

? Para acessar um amplo levantamento feito por Freire Filho das publicagdes sobre performance no mercado
editorial brasileiro, ver Freire Filho, 2011a.
11
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personagens? Para explorar esta questdo principal de forma engenhosa, desdobro-a em outras
trés, que serdo respondidas — cada uma — na sequéncia de trés capitulos: (a) Como os
personagens dos filmes regem suas vidas pela busca da alta performance? (b) De que modo os
protagonistas superam desafios, obstaculos e dilemas apresentados ao longo dos enredos? (c)
Que contornos ou significados a felicidade ganha nas tramas filmicas?

Encontrando na midia cinematografica um terreno fértil para a abordagem académica
destas representacdes, escolhi como corpus de minha pesquisa os seguintes filmes: Jerry
Maguire: A Grande Virada [Jerry Maguire] — EUA, 1996°; A4 Procura da Felicidade [The
pursuit of happyness] — EUA, 2006; Um Sonho Possivel [The Blind Side] — EUA, 2009.
Apesar de serem todos filmes norte-americanos, ao longo deste trabalho procurarei mencionar
outras matérias e publicidades publicadas em veiculos brasileiros para evidenciar as pontes
entre o cendrio nacional e os as tramas estadunidenses — demonstrando como ¢ evidente a
atual relevancia da tematica das conexdes entre performance e autorrealiza¢ao no Brasil.

Aproveitando a popularidade do assunto na midia cinematografica, uma matéria
datada de 8/9/2012 na Exame online’ divulgou “7 filmes para inspirar a arrancada final do ano
na carreira”. Com o subtitulo “Como aguentar a pressdo tipica do ultimo quadrimestre? O
cinema pode trazer algumas li¢des fundamentais”, a matéria continha o seguinte texto
recheado de terminologias do mundo dos esportes:

Sao Paulo — Ainda faltam pouco menos de quatro meses para o réveillon.
Mas ndo ¢ preciso estar ha muito tempo no mercado corporativo para saber
que o ultimo quadrimestre do ano tende a ser o mais pesado em termos de
resultados a entregar. Para cumprir os objetivos anuais da companhia,
equipes de todo o pais tendem a apertar o pé na reta final do ano. Mas como
manter o pique neste contexto? ‘O segundo semestre tende a ser mais
nervoso que o primeiro. As pessoas ficam mais ansiosas, com mais
problemas para administrar as demandas e o tempo’, afirma a coach de
carreira Jaqueline Weigel. Para ajudar vocé nos ultimos metros até a
chegada, Exame.com consultou especialistas em comportamento profissional
e listou 7 filmes inspiradores para momentos em que as metas parecem
inalcangdveis ou para quando elas até estdo proximas mas falta folego.
Clique nas imagens acima para conferir as producdes.

As produgdes cinematograficas sugeridas pela matéria, nesta sequéncia, eram: Minhas
tardes com Margueritte (2010); Tempo de Mudanga (2011); Um domingo qualquer (1999);
Coach Carter (2005); Invictus (2009); A procura da felicidade (2006); e Desafiando

? Trailler disponivel em: http://www.adorocinema.com/filmes/filme-14396/trailer-19364136/
4 Disponivel em: http://exame.abril.com.br/carreira/noticias/7-filmes-para-inspirar-a-arrancada-final-do-ano-no-
trabalho#4 . Acessado em 10/10/2012.

12



13

Gigantes (2006). Interpreto a inclusdo do filme 4 procura da felicidade nesta matéria sobre
potencializacdo de desempenho e entrega de resultados como um forte indicio deste
casamento que se descortina na contemporaneidade entre gestdo da vida em torno da alta
performance e felicidade.

Uma outra matéria — publicada em 7 de novembro de 2010 como capa do Caderno
Boa Chance do jornal diario O Globo — evidenciou novamente a pertinéncia do tema, listando
dez filmes (votados pelos leitores) em que “superar crises, encarar desafios e ndo desistir
facilmente sdo ligdes transmitidas pelos longas selecionados.” (p.3). Na matéria intitulada
“Isso ndo ¢ obra de ficcdo: leitores apontam os 10 filmes que fazem alertas e trazem
ensinamentos sobre o mercado de trabalho”, constavam os filmes A procura da felicidade (o
mais votado) e Jerry Maguire: A grande virada.

Também o sucesso de bilheteria’ de cada uma destas produgdes no Brasil nos prové
com indicios adicionais de que este ethos da performance ja ¢ ha algum tempo parte do
cotidiano, das praticas e do imaginario brasileiro — especialmente a partir de meados dos anos
1990, quando hd um processo de disseminagdo da cultura empreendedora em nosso pais
(Freire Filho, 2013, p.51), sendo o valor do empreendedorismo apresentado “como base do
crescimento econdmico e pessoal” (Idem, p.51).° Outro ponto a ser salientado na escolha
deste corpus ¢ que estes trés filmes trazem em seu bojo a riqueza necessaria para um trabalho

académico — com tematicas diversas, personagens de diferentes idades — demonstrando que o

> A procura da felicidade liderou as bilheterias brasileiras por quatro semanas consecutivas e arrecadou mais de
seis milhdes de reais so neste arco de tempo. Will Smith foi indicado ao Oscar em 2010 por sua atuagdo no
filme. Um Sonho Possivel atingiu a cifra no Brasil de 445.149 ingressos vendidos e rendeu um Oscar para a atriz
Sandra Bullock. Um sucesso financeiro em bilheterias, Jerry Maguire: A grande virada arrecadou mundialmente
mais de US$ 270 milhdes — mais de cinco vezes o seu or¢amento, calculado em US$ 50 milhdes. O filme foi
inspirado no agente esportivo Leigh Steinberg, que atuou como um consultor técnico da equipe de producdo do
filme. A obra foi indicada para cinco categorias do Oscar, incluindo a de “Melhor Fotografia” (Best Picture). Por
sua otima atuag@o como o jogador de futebol americano Rod Tidwell, o ator Cuba Gooding Jr. ganhou o prémio
de “Melhor ator coadjuvante” (Academy Award for Best Supporting Actor). Tom Cruise, por sua atuagdo como
Jerry Maguire, ganhou o Prémio Globo de Ouro de “Melhor ator” (Golden Globe Award for Best Actor), além de
ter sido indicado para o Oscar como “Melhor ator em papel principal” (Best Actor in a Leading Role). O filme
também recebeu indicagdes para o Prémio Globo de Ouro de Melhor ator coadjuvante pela atuagdo de Gooding
Jr., e o filme foi indicado para o Prémio Globo de Ouro de Melhor Filme — categoria Musical ou Comédia.
% Freire Filho (2013, p.51-52) menciona uma varidade de iniciativas e estratégias engendradas dos anos 90, nos
mais diversos campos, que estimularam o espraiamento do espirito e das praticas do empreendedorismo no
Brasil: a elaboragdo, por exemplo, de documentos, cursos, competi¢des ¢ premiagdes elaboradas pelo governo
federal, empresas, entidades de classe (FIESP, FIRJAN, CNI) e por centrais sindicais (CUT, CGTe Forga
Sindical. Até mesmo no ambito educacional, “curriculos de escolas publicas e privadas passaram a abarcar
disciplinas concebidas para fornecer conhecimentos técnicos e para reforgar competéncias subjetivas vinculadas
ao empreendedorismo (autoconfianga, proatividade, criatividade, engajamento e resiliéncia).”
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espirito da alta performance se faz presente nas instdncias mais prosaicas como a familia,
passando pela escola, pelo esporte, pelo trabalho (emprego) e pela atividade empreendedora.

A perspectiva ou olhar que lango sobre os filmes ¢ o enfoque multi e transdisciplinar
tipico dos cultural studies, chamando para este didlogo académico pensadores do campo da
sociologia, filosofia, psicologia, comunicagdo, dentre outros. A metodologia utilizada ¢ a
analise do discurso das tramas filmicas. Vale frisar que, apesar de alguns recursos ou técnicas
cinematograficas poderem ser eventualmente mencionados ao longo desta dissertacdo, ndo me
proponho a realizar uma anélise estética dos filmes escolhidos.

O foco deste trabalho recaird sobre a andlise do discurso das narrativas filmicas —
embasando-me na visdo foucaultiana (2009) de que saberes formam poderes (que se
entrelacam) — afetando a produgdo de subjetividades. Faremos, neste sentido, uma analise das
entrelinhas dos discursos, desvendando que sujeito historico estd sendo formado, e a que
somos levados a servir. Os meios de comunicacdo sdo encarados como dispositivos que
afetam, incitam, ensejam, fomentam, privilegiam certas formas de subjetividade em
detrimento de outras — e ai residiria o seu poder. A midia, assim, ¢ vislumbrada como uma
instdncia que atua sobre os corpos, regulando comportamentos, enfim “separando,
comparando, distribuindo, avaliando, hierarquizando” e, assim, produzindo subjetividades —
“incitando certos desenvolvimentos corporais e subjetivos, a0 mesmo tempo que bloqueiam o
surgimento de formas alternativas” (Sibilia, 2008a, p.15).

A midia cinematografica compds o corpus deste trabalho pelo modo como ela sempre

b

“latejou” na medula dos Estados Unidos, desde o seu aparecimento. Segundo Sibilia, o
advento do cinema refor¢ou e até consagrou a industria do entretenimento (ou do espetaculo)
naquele pais, tornando-se uma “arma decisiva”. Transbordando depois as fronteiras do
territorio estadunidense, “essa artilharia iria demonstrar seu poder de seducdo e sua
capacidade de enfeiticar as plateias de todo o planeta, incitando um leque de mudancas na
sociedade e nos processos de producdo de subjetividade” (Idem, p. 244).

Concebendo o terreno midiatico como um dos importantes artefatos de “construcdo
social da realidade” (Berger e Luckman, 2010) — que ao mesmo tempo atuam tanto como
espelhos como produtores da sociedade contempordnea — vislumbro as produgdes
cinematograficas como produtos historica e culturalmente situados. O cinema, como texto e

como linguagem, revela significativas relagdes com o contexto social em que sao produzidos

—ao mesmo tempo em que o refor¢am, e o reconstroem. Esta minha colocag@o sobre a midia é
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corroborada por uma matéria de capa do Caderno Boa Chance do Jornal O Globo de
21/10/2011 (que trata exatamente sobre produtos cinematograficos), sob o titulo “Trabalho
estd dando ibope: Novo paradigma profissional faz filmes sobre o universo corporativo cair
nas gragas do mercado”.

No corpo da matéria, especialistas das mais diversas areas — especialmente de
Recursos Humanos — explicavam por que os filmes com a tematica corporativa faziam tanto
sucesso: exatamente porque eles fazem a conexdo entre o ficcional e o real:

[Ao assistirem a estes filmes sobre o mercado de trabalho], as pessoas
sentem que ndo estdo sozinhas (...) Qualquer recurso artistico com essa
tematica tem o poder de fazer as pessoas refletirem, ja que toca fundo no
emocional; (...) Estes filmes e séries convidam o profissional a refletir sobre
0 seu papel na empresa e sobre a importancia dela em sua vida; (...) Podemos
dizer que ¢ uma forma de extravasar o dia a dia real, por meio da fic¢do; (...)
“Profissionais gostam de se ver retratados (...) o sucesso das produgodes esté
ligado ao alto grau de identifica¢do do espectador” (p.1 e 3).

Percebemos a midia, portanto, como /locus onde se tece a vida cotidiana, onde
refletimos e vivemos nossos valores mais profundos — especialmente os do sistema capitalista,
um “sistema de escolhas (...) onde a unidade basica da sociedade ¢ o individuo, com desejos e
interesses (...), que por sua vez formam grupos (...) que atuam querendo maximizar suas
posicdes de poder” (Rocha, 1995b, p.8).

No capitulo 1, apresento ao leitor um breve enredo de cada filme constituinte do
corpus desta pesquisa, demonstrando também de que forma(s) a gestdo da vida dos
personagens se pauta pela busca da alta performance. Antes de entrar na analise da
especificidade de cada filme, inicio este capitulo circuscrevendo o significado de performance
que procurarei explorar de forma mais densa, a partir do aporte da obra de Alain Ehrenberg
(2010) sobre o culto da performance. Em seguida, situo a busca pela alta performance como
vetor socio-individual dentro do desenho do novo espirito do capitalismo, langando mao da
obra de Boltanski e Chiapello (2009). Por fim, invoco o conceito de imperativo da felicidade,
tal como idealizado por Freire Filho (2011), uma vez que meu objeto de pesquisa reside
exatamente na correlagdo contemporanea entre performance e autorrealizacao.

No capitulo 2, o foco recai sobre o modo como os personagens superam desafios,
obstaculos e dilemas apresentados ao longo da trama filmica. Neste parte, disserto sobre as
principais competéncias dos personagens dos filmes — talentos estes que sdo potencializados
por guias de “assisténcia a autonomia” dos sujeitos (Freire Filho, 2011a, p.45) . Nesta parte
do trabalho, ganham relevo ndo sé o conceito de governamentalidade de Michel Foucault (um
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conceito macro para a compreensdo do culto da performance), mas também o de capital
humano. Procuro abarcar, com eles, certos aspectos do neoliberalismo, sistema econdomico
que afeta diretamente a configuracdo da subjetividade contemporanea.

No capitulo 3, lango luzes sobre as caracteristicas ou nuances da “felicidade” atingida
pelos personagens dos filmes analisados. Nesta parte, diferentemente dos capitulos anteriores,
insiro os componentes do corpus nos trés “projetos hegemonicos de felicidade” que
identifiquei em todos os filmes: a “felicidade produtiva”, a “felicidade na/da visibilidade”, e a
“felicidade no/do consumo.” Neste capitulo, ganham relevancia autores como Paula Sibilia,
David Riesman, bem como Jodo Freire Filho, Everardo Rocha, Mary Douglas, Zygmut
Bauman, dentre outros.

Espero que a contribuicdo desta dissertacdo para o campo da Comunicagdo Social
consista na minha proposicao de desnaturalizar discursos e modos de pensar, agir e de sentir
sobre a alta performance e felicidade amplamente difundidos pela midia, a luz de autores que
serdo basilares neste processo de desvendamento-descontru¢do de verdades. Apesar da
disseminagdo destes discursos, ¢ surpreendente perceber que estudiosos do campo da
comunicag¢do nio se desbrucem sobre o tema na mesma propor¢do em que ele salta aos nossos
olhos em diversos media. Fago das palavras de Freire Filho (2012) a esséncia da justificativa
deste trabalho — uma trajetéria de desnaturalizagdo discursiva nada facil por envolver
normatizagdes e regulamentagdes de comportamentos tdo enraizados em nossa cultura
contemporanea que acabam passando desapercebidas sem um olhar mais cuidadoso.

A constelagdo de representacdes e de receitas midiaticas da vida feliz
permanece, todavia, relativamente ignorada pelos pesquisadores do campo
da comunicagdo. A indiferenga pelo tema ¢ incompreensivel, considerando-
se a primazia da felicidade nos projetos de vida contemporaneos. No anseio
de ser feliz, delineamos rigorosos scripts de conduta, a0 mesmo tempo em
que transigimos com certos caprichosjuvenis. Em busca da autorrealizagao,
empreendemos guinadas radicais em nossa trajetoria profissional,
redimensionamos obriga¢des € compromissos relevantes com o outro, seja
no ambito familiar, seja na esfera publica. Contemplando a alegria alheia,
avaliamos nossa existéncia atual e definimos o tipo de pessoa que
gostariamos de ser ou de parecer (Idem, p. 76).

Acredito ser importante finalizar esta Introducdo fornecendo ao leitor pistas do meu
“lugar de fala”. Hé4 alguns anos venho cultivando o interesse pelos temas da felicidade e do
trabalho — questdes que foram aprofundadas em um Master realizado na Universita La
Sapienza de Roma com o socidlogo do trabalho Domenico De Masi. A entrada no Programa

de Mestrado da ECO-UFRJ, no entanto, foi o que realmente “abriu as janelas da minha alma”
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para leituras e perspectivas novas sobre felicidade, performance e capital humano — através
das inimeras pesquisas e bibliografias recomendadas pelo meu orientador Dr. Jodo Freire
Filho. Seus estudos e numerosas publicagdes foram fundamentais para a alimentagdo do meu
espirito critico, assim como para a execucao deste trabalho na linha de pesquisa de Midia e

Mediag¢des culturais.
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CAPITULO 1

Em Construgoes do tempo e do outro, seus organizadores iniciam a publicacdo
argumentando como a constru¢do do nosso self — e nossas crengas sobre o outro, sobre o

mundo — passa, necessariamente, pelos conteudos veiculados pelos meios de comunicagao:

Habitualmente, passamos grande parte de nossas vidas imaginando o que
podemos ser. Sonhamos com algum estado de ser individual e coletivo e, ao
mesmo tempo, estipulamos as agdes que devemos realizar para torna-lo
concreto. Esse futuro desejado caminha de maos dadas com uma série de
imagens sobre o que nenhum individuo e nenhuma sociedade deveriam ser.
A alteridade desenha, em contraluz, as imagens de ser socialmente legitimas,
respeitaveis, cobi¢aveis (Freire Filho e Vaz, 2006, p.7).

Ha algumas décadas, estas imagens de ser socialmente legitimas, respeitaveis e
cobigaveis (o futuro que desejamos) sio consequéncia de um modo de vida — ou de um ethos’
— bastante peculiar: o do culto da performance. “O que podemos ser” parece se desnudar na
contemporaneidade como resultado direto de nosso maximo desempenho diante dos desafios
— colocados naturalmente pela vida, ou inventados por ndés. O quadro temporal limitado de
nossa existéncia, assim, ¢ esquadrinhado e arquitetado de modo a apresentar a n6s mesmos (e
a sociedade) a maior produtividade possivel — ganhando tempo, e ganhando a “corrida” contra
o tempo, para parafrasear Lipovetsky (2005, p.43).

Ainda que este ethos da performance remeta instantanea e exclusivamente aos sujeitos
norte-americanos (ao american way of life), uma rapida observacdo do social e da midia
demonstra que a ideologia da performance faz parte do imagindrio brasileiro ja ha algum
tempo. Paula e Wood (2010) descrevem como, a partir dos anos 1990, também a cultura

brasileira passou a ser permeada pela performance:

Apesar de ser constituido por uma matriz historico-cultural distinta, o Brasil
trilhou, com algum atraso, um caminho similar ao francés. A partir do inicio
dos anos noventa, nés também passamos por uma mudang¢a de humor, que
consolidou a performance como um valor sociocultural. A eleicdo de
Fernando Collor — o presidente-herdi, cacador de marajas, simbolo do
homem arrojado, bem-sucedido e empreendedor — pode ser vista como
manifestacdo vivida de como o culto da performance passou a povoar o

7 Segundo Velho (1997), o conceito de ethos consiste em um “sistema culturalmente padronizado de organizagio
dos instintos e emoc¢des dos individuos que estd inseparavelmente associado a padronizagdo da personalidade
dos individuos.” O autor continua: “Tais sistemas de classificagdo implica em mapas de orientacdo através dos
quais as pessoas e 0s grupos se situam no mundo, estabelecem suas estratégias, tragam seus objetivos e se
organizam em geral” (p. 60)
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imaginério popular. Outros sinais foram o surgimento de revistas de apelo
popular como Caras, Vocé S.A. e HSM-Management (Idem, p.198).

Na segunda edi¢do do CONITEC (Congresso Nacional de Inovagdo, Trabalho e
Educacao Corporativa), ocorrida nos dias 30 e 31 de julho de 2012 no Rio de Janeiro, a quase
totalidade dos palestrantes® fez a conexdo entre a alta performance esperada dos executivos
em relagdo aos seus “colaboradores” e a necessidade de investimento no que “existe de mais
precioso nas organizacdes” (as pessoas) através de programas de educacao corporativa. Sérgio
de Souza, da Apple Brasil, foi um dos que pontuou a tendéncia, em nosso pais, do chamado
challenge-based learning que algumas “escolas de ponta” ja estdo adotando: ao invés de fazer
o aluno estudar para resolver um “problema que ja foi resolvido”, da-se a ele um desafio que
nunca foi solucionado. O frend descrito pelo executivo e aclamado pela platéia, que incita a
formagdo de criangas e adolescentes “achievement-oriented” (‘“orientadas para conquistas’)
demonstra como delivery (entrega de resultados) t€ém colocado em clave as nossas
subjetividades — e, consequentemente, as nossas existéncias, desde a mais tenra idade.

Para responder a questdo central proposta por esta dissertacdo, passarei agora a um
maior detalhamento a respeito desta nova ideologia individual e social: a busca pela alta

performance, arguindo em seguida sobre sua inscri¢do no novo espirito do capitalismo.

1.1. A busca pela alta performance: um novo vetor individual e social

Um breve olhar para o horario do alarme de nossos despertadores na parte da manha,
para o frenesi de ruas cariocas consteladas de empresas e escritorios como a Avenida Rio
Branco, para o que acontece nas baias das organizagdes, para o cotidiano estressante de
nossos colegas de trabalho e inclusive pelo contetido das conversas mais intimas com nossos
amigos sobre sexo, uma sensacdo pulsa intuitivamente dentro de nds: vivemos, hoje, no
tempo da performance. Apesar de Schechner (2003) — professor da NY University — explorar
uma miriade de significados do térmo, a performance de que trataremos nesta dissertacao tem
como sindnimos desempenho, produtividade, eficiéncia, rendimento, exceléncia ou pericia na
atuagdo (no “fazer acontecer”) e nos resultados alcangados. Langcaremos mao, assim, de uma

A .~ 9 , . .
das trés defini¢des” de Schechner: “No contexto dos negdcios, do esporte ou do sexo, dizer

¥ Descrigdo do Congresso e palestrantes disponiveis em: http://www.anitec.org.br/conitec2012/

? As outras defini¢des do autor incluem: 1) palavra utilizada para aglutinar uma variedade de géneros arttisticos

(p-26); 2) “comportamentos marcados, emoldurados ou acentuados”, (p.33) que trazem como premissa a
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que alguém fez uma boa performance € afirmar que tal pessoa realizou aquela coisa conforme
um alto padrao, que foi bem sucedida, que superou a si mesma e aos demais” (Idem, p.25).
Foi o sociologo francés Alain Ehrenberg o pensador que talvez tenha mais
rapidamente detectado, ao menos na Franga, a emergéncia de um novo humor: a idolatria do
desempenho, denominando-o “culto da performance”. Redigida de forma simples porém
bastante elucidativa, a obra de Ehrenberg (2010) tornou-se indispendével para o entendimento
da contemporaneidade mundial. Podemos definir, grosso modo, o culto da performance como
a glorificagdo do alto desempenho do individuo — e sua progressiva consolidacdo como um
forte vetor individual e social. A exaltagdo da performance representou uma grande
redefinicdo dos valores e comportamentos dos membros da sociedade francesa — acabando
por afetar a subjetividade dos individuos das camadas mais baixas até os mais abastados.
Pode-se, talvez, afirmar que o culto da performance se trata de um estilo de vida — tal
como descrito por Freire Filho (2003) — que foi pouco a pouco se sedimentando no universo
francés como hegemonico e permanente. O autor descreve que “um estilo de vida envolve um
conjunto de habitos e orientacdes, e possui, consequentemente, uma certa unidade (importante
para uma sensacdo constante de ‘seguranca ontologica’)” (p.74). Ehrenberg localiza o
fendomeno de profusdo da performance em termos temporais nos anos 1980 na Franga, a partir
do momento em que as figuras de atletas e empresarios — além da propria arena do consumo —
perderam sua conota¢do negativa, ganharam capilaridade na midia e tornaram-se venerados.
Erigido por este tripé — ou pela confluéncia de trés discursos: o esportivo, o do
consumo e o empresarial — o culto da performance teve como condigdes de possibilidade a
queda da tradicdo na sociedade francesa (da preeméncia de institui¢des como Igreja, familia,
Estado) e a rapida ascensdo do individualismo — ou a sua fortificagdo como valor. Pensar nos
anos 1980 ¢ pensar em um momento em que o sentimento de pertencimento a uma ordem
social acolhedora e totalizante virou p6. Neste periodo, o neoliberalismo ganha ainda maior
forca, com o inicio do processo de globalizagdo. O mundo experencia o desmantelamento do
Estado-providéncia, da sociedade de bem-estar social. E, portanto, neste contexto — social,
cultural, politico, econdmico — que a figura do empreendedor encontra seu lugar no pedestal

. 10 . . .
na sociedade francesa: torna-se cultuada, celebrada ™ — e, mais do que isso, um modelo ideal

presenca de testemunha(s). Este segundo sentido de performance delineado por Schechner serd aprofundado no

capitulo 3.

' Também no Brasil, ndo a toa a figura de um dos maiores empreendedores brasileiros foi glorificada pela

midia: a personalidade arrojada e destemida de Eike Batista. A respeito deste simbolo mitologico no Brasil,
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de conduta para fodos os individuos — cal¢cando aquele ascendente individualismo. O modelo-
discurso de sucesso (que estd na agcdo de empreender), a partir dos anos 80, coloca-se fora do
espectro de um grupo restrito de privilegiados, mas ao alcance de cada um de nos.

Lipovetsky (2007) descreve que, nesta dopagem generalizada (através da norma
performativa), nesta ditadura da performance, uma “barbarie mansa da superacdo de si e da
corrida desenfreada aos resultados” deu lugar a barbarie sangrenta do passado'' (p. 261). O
empreendedor deixa de ser “um capitalista”, “um superior estrutural” (Ehrenberg, 2010,
p.171) para tornar-se padrdo legitimo e cobi¢avel de conduta de todos — e isto s6 acontece
porque “¢ [exatamente] do discurso empresarial que observamos a verdadeira ‘reconversao’
da sociedade ao culto da performance” (Idem, p.232). A cultura popular francesa assimila
uma nova mitologia. Nasce uma “ancora identitaria” para todos, “para os sujeitos que nao
podem mais se apoiar na estabilidade oferecida pelos modos de vida tradicionais,
comunitérios” (Freire Filho, 2003, p. 74). Assim, em um ambiente sobremaneira instavel,
incerto, sombrio, desesperador — onde as instituigdes politicas e estatais ja ndo tém ingeréncia
sobre a nossa vida ou bem-estar, e os problemas sociais estruturais ndo sdo colocados em
questdo — o caminho para a vitéria ou sobrevivéncia dos individuos estaria, segundo
Ehrenberg, no movimento de se ancorarem em si mesmos.

No culto da performance, venera-se sobretudo o empreendedorismo como traco da
personalidade do individuo — a atitude arrojada, obstinada, assertiva, apaixonada por desafios,
autoconfiante, pautada pela competicdo e pela vontade de conquista, que assume riscos, que €
flexivel, que estd aberto a mudanga permanente. E através do empreendedorismo que o
individuo deve construir e formatar, de maneira autdnoma, a sua propria trajetéria. Nao a toa,
Ehrenberg denomina este novo sujeito de (o/a) “individuo-trajetoria” (p.173): totalmente
responsavel pela sua propria vida e tendo na sua performance o seu “grito de guerra”, caberia
ao sujeito esculpir — sem depender de qualquer esfera institucional ou transcendental — o seu
proprio caminho na Terra, como senhor soberano que ¢ do seu destino. Intensifica-se, no culto
da performance, o culto ao individuo: a autonomia impera como valor fundamental, como a

fonte suprema de todas as a¢des e condutas dos sujeitos no mundo.

consultar artigo de Freire Filho e Castellano: “Eike Batista: ‘o bilionario popstar’: um estudo sobre a celebragdo
midiatica do empreendedorismo” (2012).
A respeito do uso cada vez maior de medicamentos que “aliviem” a vida deste sujeito que deve performar o
tempo todo, ver Jorge e Salgado: “Em busca da alta performance: a remediagdo dos mal-estares nos discursos do
consumo” (2012).
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Se na sociedade de controle, a empresa se torna “uma alma, um gas” (Deleuze, 1992);
se a sociedade que gravita ao redor do culto da performance, passa, assim, a ser insuflada por
discursos, palavras, atitudes que incitam a conquista e a acdo de empreender; se a sociedade
sobrevaloriza um heroismo vicioso (Freire Filho, 2011a., p. 48), partindo da premissa de que
0 esporte-empresa-aventura ¢ um ethos justo — bastando para isso o esmero do individuo para
se destacar de toda a massa — o critério meritocratico ganha, na ideologia da performance,
todo o seu esplendor.

Tomando como base que todos nos partimos de um mesmo ponto (uma espécie de
“ponto zero”) igual inicial — e ai temos embutida a presuncdo de que existe na socidade uma
igualdade de condi¢des entre todas as pessoas, premissa esta que tem sido cada vez mais
aceita globalmente — caberia a cada um de nés darmos o melhor de nos mesmos a fim de
atingirmos as melhores posi¢des na hierarquia social. Nasce, com o culto da performance, um
estilo de vida aberto e dirigido a todos, mas que ¢ caminho-fonte de distingdo social
(Bourdieu, 2007) através da meritocracia. Seria entdo através deste caminho — o da
performance, o do empreendedorismo de si — que cada um de nds teria a chance de realizar a
facanha de se tornar alguém por meio de sua propria singulariza¢do (Ehrenberg, 2010,
p-172) — destacando-se do demasiado angustiante anonimato da multidao.

Christopher Lasch, historiador norte-americano que langou, no final dos anos 1970,
nos Estados Unidos, a obra intitulada 4 Cultura do Narcisismo, pavimentou as bases de
compreensdo da emergéncia do culto da performance descrito por Ehrenberg: a ascensdo de
um novo individualismo, o narcisismo. Ao contrario do que uma primeira visdo do senso
comum poderia indicar, Lasch (1983) ndo descreve o narcisismo como um processo humano
de voltar-se para dentro de si de per si, motivado por um presumivel impeto egoista natural de
cada um de nds. O autor ¢ contra todas as percep¢des do narcisismo como uma “auto-
absor¢ao complacente” (p.54) ou como um recuo voluntario do sujeito ao privatismo. Para
ele, as origens reais deste novo individualismo residem em enormes doses de sofrimento, mal-
estar e desorientagao humanos.

O narcisismo, em esséncia, constitui-se acima de tudo em uma estratégia de
sobrevivéncia (p.24) para um homem que compulsoriamente procurou medidas que
prometessem saude fisica e psicologica frente ao desespero em relagdo ao contexto
econdmico, politico e social. Temerosos e pessimistas em relacdo ao futuro — cada vez mais

imprevisivel, e, por isso, ameagador — os individuos segundo o autor tiveram como saida o
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“disparo” (involuntario) de estratégias de sobrevida narcisicas: passaram a hiperinvestir em
suas esferas privadas, em oposi¢do a vida social. As questdes pessoais, assim, acabaram por
se tornarem sempre mais importantes do que o outro, do que a coletividade. Nesta
perspectiva, ndés somos narcisistas porque sofremos — € ndo o contrario.

Ao individuo atomizado, solitario, andnimo, insignificante e a deriva, sem os grandes
esquemas ou quadros de referéncias de sentido do passado, a procura de seu maior bem estar e
autorrealizagdo, com um profundo e angustiante sentimento de desorientacdo e de vazio,
restou a performance. Abriu-se, assim, a janela (de possibilidade) para que a realiza¢do
existencial positiva dos individuos nesta vida passasse pela espiral “virtuosa” (sic) do culto da

performance.

1.2. O culto da performance e sua inscri¢ao no novo espirito do capitalismo

Deixar de explorar uma das obras basilares para a compreensdo da contemporaneidade
— e, por extensdo, do culto da performance — deixaria certamente uma grande lacuna nesta
dissertacdo. Nao resta duvida de que O novo espirito do capitalismo (2009), de autoria de
Boltanski e Chiapello — uma obra densa de sociologia, inspirada e inspiradora — ¢ de grande
valia para o entendimento do culto da exceléncia dentro do espectro das caracteristicas
bastante especificas do “terceiro espirito do capitalismo”. Inscrever o culto da performance
neste “novo espirito”, assim, ¢ tarefa que se impde. Minha inten¢do aqui ¢ fazer uma breve
recaptulacao dos primeiros “dois espiritos”— concentrando-me nas caracteristicas do terceiro,
j& que os filmes refletem preponderantemente a sua logica. Vale ressaltar, porém, que a
migra¢do de um espirito para o outro ndo se faz de forma linear, ainda que os autores os
descrevam de forma esquematica, de modo que podemos encontrar a coexisténcia de nuances
de espiritos diferentes em dado momento histérico.

Antes de proceder a esta descricdo dos “trés espiritos”, gostaria de ressaltar um ponto
das andlises de Boltanski e Chiapello. Se Marx afirmou que “o capitalismo traz em si os
germes da sua propria destruicdo”, a dupla francesa argumenta que foi e ¢ exatamente o
conjunto de criticas de grande amplitude — e de facetas diversas — feitas ao sistema capitalista
que o fez (e o faz) evoluir permanentemente. Segundo os autores, através de crtiticas ferozes e
contundentes ¢ que possibilitou-se ao capitalismo se transformar e reforcar — de modo
continuo — as justificativas que o animam, apresenta-las sob “madscaras” atraentes,

estimulantes e sedutoras. Sdo exatamente estas transformagdes camaleonicas do capitalismo
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que fazem com que o mesmo esteja de pé, até hoje. Seguindo o método do tipo ideal
weberiano, Boltanski e Chiapello destacam quais seriam as particularidades de cada espirito
do capitalismo, suscitando por tantos séculos a boa vontade daqueles sobre os quais ele
repousa. O primeiro espirito, demarcado em fins do século XIX, seria um capitalismo
fundamentalmente familiar, legitimado pela propriedade privada, pelo patriménio, e cujo
centro estaria no burgués empreendedor e na descricdo dos valores burgueses. Este primeiro
estado do capitalismo ¢ marcado por uma separacdo entre “entidade doméstica” (campo do
privado) e “empresa” (Boltanski e Chiapello, 2009, p.192).

A segunda metamorfose do capitalismo, que durou dos anos 1930 a 1960, teve como
seus grandes herois o corpo de diretores e administradores assalariados (Idem, p. 85). O foco
recai sobre a empresa piramidal industrial centralizada e burocratica que mirava a expansao
continua, e buscava a maior eficiéncia possivel através de varias técnicas, como o taylorismo.
A sociedade industrial ¢ caracterizada pela producdo em alta escala de produtos
comoditizados, pelo controle interno dos empregados através de instrumentos de vigilancia:
os operdrios eram encarregados de tarefas extremamente repetitivas e submetidos a uma
severa disciplina nas fabricas. Todos estes fatores fizeram com que as criticas ao segundo
espirito se ligassem ao desencanto e a inautenticidade, a padronizacdo e mercantilizagao
generalizadas, a opressdo, a exploragdo do homem pelo homem (p. 74).

Ha, indubitavelmente, neste segundo estado, uma separacao nitida entre vida privada
(casa) e vida profissional (horas trabalhadas nas fabricas). As carreiras nestas grandes
empresas sao hierdrquicas: os individuos vao sendo promovidos de um pdsto ao outro na
escala ascendente de cargos da hierarquia organizacional. A possibilidade de atingir e ocupar
posicdes de poder ¢ algo que se apresenta como um fator estimulante entre os jovens
diplomados, assim como a referente maior oportunidade de acesso aos icones dos produtos de
consumo de massa — libertando suas necessidades e realizando seus desejos (p.50). As
proprias organiza¢oes davam conta da questdo das garantias deste espirito do capitalismo,
com suas planificagdes de trilhas de carreiras que conferiam as pessoas certa protecao,
estabilidade, assim como previsibilidade em relacdo ao futuro. Existia o “longo prazo”
(Sennett, 2010), a possibilidade de se construir uma narrativa linear de vida.

O terceiro espirito do capitalismo, que foi intensificado especialmente a partir dos
anos 1990, nasceu ao fim dos anos 1960 e inicio dos anos 70: ele trouxe uma série de novos

contornos para o mundo e para as pessoas. Com a desregulamentacdo do mercado, o aumento
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da competitividade e concorréncia, € um ambiente externo cadtico, turbulento, surge uma
nova estrutura empresarial: a organizagdo flexivel. E um consenso que as empresas precisam
ser dotadas de uma adaptabilidade a mudangas imprevisiveis e permanentes (assim como
seus funcionarios), do contrario ndo seriam capazes de manterem-se a frente de seus
concorrentes em um mundo conexionista — “mundo no qual a a¢do pode ser justificada
quando inscrita em projetos” (p.186). Neste novo espirito, faz mais sentido falar em lideres
inspiracionais do que em chefes que mandam, ditam tarefas e controlam cada movimento de
seus subordinados. Esta ¢ a era organizacional que promete igualdade formal e respeito as
liberdades individuais. A valorizacdo do mérito € intensificada nos anos 1960, dando-se valor
ao julgamento impessoal com base em resultados.

A emergeéncia deste terceiro espirito teve como uma de suas condigdes de
possibilidade a grande forca da critica estética nos movimentos dos anos 1960 — que foram
além dos movimentos operarios (p. 438). Os jovens desta época, mais qualificados, passaram
a demandar mais autonomia, liberdade e autenticidade na esfera laboral. Como a estrutura ¢ a
cultura das organizagdes inchadas e burocraticas ndo atendiam os desejos mais intimos destes
jovens, o capitalismo “aproveitou” a profusdo reinvindicatoria destes anseios, cooptando-os
perspicazmente e formatando uma nova maneira de ele mesmo continuar a funcionar e reger
eficientemente a sociedade. O capitalismo isomorfo identificou nestas demandas por estes trés
elementos uma oportunidade para a formulagdo de uma nova proposta discursiva.

As pessoas passariam, dali em diante, com as respostas dadas pelo neocapitalismo, a
serem exaltadas e a se sentirem mais /ivres e mais autonomas por novas filosofias e praticas
de gestdo caracterizadas sobretudo pela flexibilidade: auséncia de marcador de ponto, horarios
flexiveis, controle hierarquico menos direto no trabalho, trabalho por projetos, mobilidade.
Com o trabalho em rede e baseado nas novas tecnologias, o ambito da vida privada e o da
vida profissional se tornam esferas cada vez mais mescladas. Neste contexto, ha uma
substituicdo do controle pelo autocontrole, “repassando o peso da organizagdo para os
assalariados” (p.225), que sdo induzidos a assumir, livre e plenamente, as tarefas que lhe eram
prescritas. Isso caracteriza uma época de volta ao controle nas empresas sob novas _formas.

As pessoas também passariam, dali em diante, a se sentirem mais auténticas: o
capitalismo endogenizou as reinvindicagdes por autenticidade em seus discursos. As
injungdes empresariais de que os individuos deviam “ser auténticos” em suas agdes mundo —

ou seja, de que deviam “ser eles mesmos”’; de que deviam “seguir suas bussolas interiores e
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seus coragdes” (dai o enorme valor dado a “intui¢ao”); de que deviam “explorar todos os seus
potenciais, originalidades e singularidades” na esfera laboral; de que deveriam dar vazao a sua
criatividade; a idéia de que cada um tinha o direito formal de “poder vir a ser o que quiser e
quando quiser” (p.438) — tudo isso tornou-se natural e macigamente disseminado no
capitalismo contemporaneo. Esta apologia a autenticidade, a proje¢do da subjetividade dos
individuos nas atividades performaticas, enfim, este aporte de toda uma carga emotiva do self
(das emogdes, dos afetos), a mescla da seara da razdo instrumental e dos sentimentos faz parte
deste terceiro espirito — algo que Illouz (2011) denominou de ‘“capitalismo afetivo” ou
“emotivo”. O conceito de Illouz, assim, se coaduna com o novo espirito do capitalismo, que
revaloriza os aspectos afetivos e relacionais, € que se insurge contra a separacdo entre o
mundo privado (da familia e das relagdes pessoais) e o mundo das relagdes profissionais e do
trabalho, separagdo tipica do segundo espirito. Julga-se essa separacdo “mutiladora no sentido
de separar aspectos indissocidveis da vida, desumana por ndo deixar espago algum para a
afetividade” (Boltanski e Chiapello, 2009, p.115-6). O novo espirito “exige que renunciemos
a divisdo entre o profissional e o pessoal, entre o racional e a intui¢do, entre o natural e o
artificial, entre o cérebro e o cora¢ao” (Idem, p. 116)".

Este apélo aos sujeitos de se sentirem auténticos e fiéis as suas interioridades caminha
de maos dadas, neste novo espirito, com o culto da performance — até porque seria através dos
altos desempenhos que os individuos poderiam ser, cada vez mais, “eles mesmos”. As pessoas
— nas organizagdes, como funciondrios; no mercado de trabalho, como profissionais
autbnomos ou empresarios; e até mesmo nas escolas e universidades, como estudantes —
passaram a ser olhadas e tratadas separadamente, como seres capazes de apresentar
desempenhos diferentes ou desiguais.

“A reinvindicagdo de autonomia leva a enfatizar provas de desempenho individual: as
pessoas devem ser tdo autdnomas quanto o permitir a sua capacidade”, argumentam Boltanski
e Chiapello (2009, p.203). No terceiro espirito, em esséncia, ndo interessa tanto onde vocé

estudou, quais titulos vocé acumula, e inclusive se trabalha menos horas do que um outro

2 Com uma perspectiva bastante complementar a de Boltanski e Chiapello (2009) e a de Illouz (2011), Heelas
(2002) considera que, na atualidade, nés estariamos na era do capitalismo soft ou do estilo expressivo, “orientado
para a qualidade de sentimentos pessoais”: este seria 0 momento do capitalismo das emogdes, dos sentimentos,
das proprias convicgdes, opinides e valores, das narrativas, da busca pela propria identidade, da expressividade
honesta e espontanea do self. Neste sentido, o trabalho ¢ significativo para a pessoa, sedimentando-se como uma
grande fonte de sentido. Esta ética do “trabalho de si” ou do “trabalho do self” (“self-work ethic”), descreve
Heelas, “aborda o trabalho com algo a ser valorizado como meio para aquelas finalidades casadas com a cultura
terapéutica ou expressiva” (p. 80-81).
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colaborador: desde que vocé atinja as metas da empresa e entregue altos resultados, vocé ¢
livre e autdbnomo para decidir em que hordrio trabalhar e inclusive o local que lhe for mais
conveniente, com seu laptop. O instrumento de gestdo empresarial denominado
administragdo por objetivos apresenta-se como um dispositivo muito eficaz no novo espirito:
¢ o que vai retificar, no fim das contas, se vocé ¢ realmente alguém dentro da organizagdo, se
deve receber promogdo, progredir na carreira, etc. A administragdo por objetivos (que, em
esséncia, ¢ avaliagdo de desempenho) apresenta critérios objetivos, transparentes, claros,
confidveis (e presumivelmente justos) para a politica de carreira, premiando os eficientes,
aqueles que conseguem atingir os objetivos compactuados.

O terceiro espirito do capitalismo abragou, assim, o empreendedorismo tal como
concebido por Ehrenberg (2010) como uma das competéncias subjetivas mais importantes (se
ndo a central) do ser humano — até porque seria através da autoiniciativa ou da pro-atividade
dos individuos que os mesmos poderiam “vivenciar” a causa e os valores pelos quais tanto
lutaram ao fim dos anos de 1960. Dentro dessa “nova sensibilidade igualitaria — simplesmente
empreender em nome de si mesmo” (Ehrenberg, 2010, p. 183), as empresas passaram
inclusive a remunerar, de forma diferenciada e varidvel (como bonus) a alta produtividade
oriunda daqueles tragos de personalidade empreendedora. Percebe-se que o culto da
performance individual estd colocado em todas as suas dimensdes no espirito atual do
capitalismo, sendo a meritocracia o valor central. Referenciais como antiguidade ou fidelidade
(principios domésticos por exceléncia) perdem todo sentido nesta nova logica do capital.

Assim como Ehrenberg (2010) argumentou que ¢ do discurso empresarial que se tem
uma reconversao de fato da sociedade ao culto da performance, também foi dos discursos dos
gestores e profissionais do management que uma diversidade de valores, idéias e praticas do
cosmo empresarial foram sendo socialmente aceitas e individualmente internalizadas para o
fim de mobilizagdo da cooperagdo produtiva capitalista. Hoje, todo um conjunto de injungdes
sistémicas — sedutoras e poderosas alavancas do entusiasmo humano — pautam nossa relagao

com nosso self e com o mundo.

1.3. A “6tima performance existencial”'® — ou o imperativo de ser feliz

" Expressio cunhada por Paula Sibilia (2010b, p. 2).
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Para analisar a questdo central desta dissertacdo, cabe neste ponto debrugarmo-nos
sobre esta palavra altamente polissémica — mas que se configura hoje como o alvo mais
importante de nossas vidas: a felicidade. Decisdes a respeito da profissdo que devemos seguir,
escolhas de quais relacionamentos devemos manter ou descartar, direcionamentos
relacionados a estética do corpo, tudo isso — e muitas outras perguntas que nos fazemos ao
longo de nossas vidas — passam pela bussola mais influente dentro de nos: a bussola do que
nos fara mais felizes.

Algo curioso de nossa era — e que produz novos contornos em nosso imaginario — ¢
que a felicidade hoje possui uma instigante fei¢do: ela ¢ amplamente aclamada pelos meios de
comunicagdo (e encarada por cada um de nds) ndo s6 como um direifo — mas, também, e,
sobretudo, como um dever. Ser feliz tornou-se um imperativo — para usar a inteligente palavra
eleita por Freire Filho pela precisdo com que descreve “o mandato™ atual de sermos felizes
(Birman, 2010, p. 27), custe o que custar, e acima de tudo.

Vemos, assim, que o que Freire Filho cunhou como “tirania da positividade” (2012,
p.75) para expressar o espirito de nosso tempo estd longe de ser um exagero: as novelas nao
cessam de exibir imagens de casais de uma felicidade tdo deslumbrante, onipresente e
inabalavel que acabam funcionando como constru¢cdes paradigmaticas (ainda que
pateticamente irrealistas) aos imagindrios de jovens e adultos. Cabe, ao individuo
contemporaneo, na era da felicidade obrigatoria, alcangar um desempenho existencial 6timo:
ser feliz. Como argumenta Sibilia (2010b),

Essas forcas socioculturais, politicas e econdOmicas que se descarregam
cotidianamente sobre os sujeitos contemporaneos e os treinam no “culto da
performance” (...) apontam a consumar neles uma exigéncia insoélita no que
se considera uma boa performance existencial: a obrigacdo de ser feliz. Mas
ndo se trata apenas de se atingir este estado de animo; ¢ preciso também que
esta felicidade esteja a amostra. Na peculiar atmosfera cultural da sociedade
contemporanea hd uma sorte de cobranga também neste sentido, que visa a
produzir em todos os sujeitos um gozo performatico e, de preferéncia,
inesgotavel. (...) (Idem, p.15)

Além de ser um imperativo, ser feliz hoje — ou o ideério de felicidade atual (a0 menos
para as classes médias e elites) — configura-se como “um projeto de engenharia individual”
(Freire Filho, 2010a, p.13), algo dependente exclusivamente da responsabilidade e vontade de
cada individuo. A felicidade, neste sentido, ndo encontra-se hoje mais atrelada a varidveis de
outrora, como sorte, vontade de deuses, vivéncia de virtudes, destino — ou ligada a qualquer

projeto de ordem coletiva: ela ¢ um projeto arquitetado — e a ser alcangado — por cada um de
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nds. A felicidade na contemporaneidade delineia-se, ainda, cada vez mais, como um estado
puramente subjetivo, interior, auto-gerenciavel: em outras palavras, ser feliz depende somente
do quio eficiente e eficazmente vocé gerencia as suas emocdes, 0s seus sentimentos (positivos
e negativos), o seu foro intimo.

Neste sentido, cabe a cada um de noés guerer desenvolver, sustentar e estender, ao
maximo, o periodo e a intensidade deste estado mental positivo, de nossas sensacdes
agradaveis. Estamos na era, literalmente, em que ¢ possivel ser “cronicamente feliz” — como
regra, € ndo como “estado de excegdo” (Freire Filho, 2010b, p. 55). Para tal, basta darmos
asas ao nosso elemento volitivo, a nossa autonomia de decidir pela felicidade — com seus
sindnimos atuais, tais como autorrealizacdo, bem estar subjetivo, bem-estar emocional, estado
moral prazeiroso, condi¢do de estar feliz, auto-satisfacdo pessoal, satisfagdo consigo mesmo.

Este idedrio hegemonico de felicidade contemporaneo -capilarizou-se social e
midiaticamente principalmente com o surgimento e espraiamento dos corolarios da psicologia
positiva, uma espécie de promessa de auto-ajuda com calgdo cientifico formalmente instituido
nos Estados Unidos em 2000 e fundada por Martin Seligman. Docente de psicologia da
universidade da California, Lyubomirsky define esta vertente psicologica como “a psicologia
do que faz a vida valer a pena ser vivida” (2008, xvi). Pela sequéncia das afirmacdes da
autora, podemos ter uma compreensao mais precisa do ethos da psicologia positiva:

Se vocé tomar a decisdo de ser mais feliz — e compreender que essa ¢ uma
decisdo de peso, que exigira esfor¢o, compromisso e disciplina — saiba que ¢
possivel fazer isso acontecer. (...) Ser mais feliz é possivel, estd a seu alcance
e ¢ uma das coisas mais vitais e mais importantes que vocé pode fazer por si
mesmo ¢ pelos que o cercam (...) Em primeiro lugar, a estrela deste livro ¢ a
ciéncia, e as estratégias para aumentar a felicidade, que eu e outros
psicodlogos desenvolvemos, sdo os agentes decisivos de sustentagdo. (Idem,
XV-XiX)

Por esta descri¢cao, ndo ¢ dificil perceber que a psicologia positiva apregoa algo
diametralmente oposto & Schopenhauer: “Existe apenas um unico erro inato, que ¢ o de
acreditarmos que vivemos para sermos felizes. Tudo na vida demonstra que a felicidade
terrena ¢ destinada a ser reconhecida como malograda ou como uma ilusdo” (Schopenhauer,
2005, p.17 apud Freire Filho, 2010b, p. 53). Mas o que significa precisamente a felicidade,
segundo a psicologia positiva? Segundo Freire Filho (2010b), a felicidade seria um conceito
amplo, “guarda-chuva, capaz de abrigar uma variedade de emocdes positivas”, mas que pode
ser resumido em “diferentes niveis de satisfagdo que obtemos ao explorar (nas diversas
acepgoes da palavra) o melhor de nds mesmos” (p. 58).
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Grosso modo, podemos afirmar que a psicologia positiva busca focar no que existe de
melhor em cada individuo (seus pontos fortes), ao invés de colocar os holofotes sobre
traumas, dificuldades ou pontos fracos (Biswas-Diener e Dean, 2007, p. 12). Na perspectiva
da psicologia positiva, hd sempre um “tesouro” escondido dentro de cada um de nods, um
potencial de grandes magnitudes esperando para ser aflorado e revelado, e de grande utilidade
para o individuo. “A psicologia positiva acredita que as pessoas sdo essencialmente saudaveis,
prenhas de recursos, € motivadas para crescer.” (Idem, p. 11). Ha uma “concep¢ao peculiar do
self, descrito como um repositorio facilmente acessivel e manipuldvel de sentimentos,
disposi¢des e habilidades (...) que nos fazem unicos e valiosos” (Freire Filho, 2010b, p.54).

H4 um ponto que julgo fundamental ressaltar a respeito da psicologia positiva — em
suas prescricdes para a felicidade — exatamente por remeter ao universo do culto da
performance. Segundo esta vertente psicoldgica, uma das vias cruciais para atingir um
eficiente e sustentdvel bem-estar subjetivo ¢ a enorme importancia que o individuo deve
conferir a um processo denominado goal-setting (Biswas-Diener e Dean, 2007, p. 16). Goal-
setting significa o estabelecimento de metas ou objetivos — e um compromisso de jurisdicao
intima com elas(es) — tomados como essenciais para a autorrealizagio’”. “A busca do objetivo
nos fornece um sentimento de finalidade e uma sensacdo de controle sobre a vida”, esclarece
Lyubomirsky a respeito do beneficio nimero um do goal-setting (2008, p. 184) — capitulo que
inicia com uma citacdo de Robert Louis Stevenson: “Ter uma meta na vida ¢ a unica fortuna
(sic) que vale a pena encontrar”."

O enquadramento da felicidade como estado subjetivo positivo autogerenciavel
realizado pela psicologia positiva (em suas afinidades com a PNL, as terapias cognitivo-
comportamentais e a neurociéncia) nos parece ter se tornado, assim, a visdo mais espraiada da

felicidade na contemporaneidade — conquistando adeptos que vao desde os veiculos mais

' Biswas-Diener e Dean (2007) advertem, no entanto, que nio ¢ qualquer objetivo que deve ser perseguido pelo
individuo dentro do escopo da psicologia positiva, mas sim aqueles que tem o maior potencial de renderem
otimos dividendos emocionais — o que eles chamam de “emotional payoff”. Segundo os autores, os objetivos que
devem ser perseguidos porque frutiferos para um balango emocional positivo sdo os conhecidos pela sigla
SMART - Specific, Measurable, Attainable, Realistic e Timelined (p.16).

" E exatamente devido a esta (presuncgosa e, para nos, enganosa) possibilidade de “produzir felicidade” a cada
segundo, de dizimar tragos de personalidade indesejaveis, de “se livrar do passado”, pela psicologia positiva — e
de multiplicar na sociedade individuos felizes — que Freire Filho cunhou a criativa expressdo “a era da felicidade
em sua reprodutibilidade cientifica” (Freire Filho, 2010b, p. 50). Com um cardapio de técnicas e exercicios
praticos, essa nova “ciéncia” se colocou na cena contemporanea como a (grande) promessa do bem-estar interior
ascendente e sem fronteiras temporais para todos.
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prestigiosos da midia ao mais comum dos mortais. A felicidade hoje, segundo Erick Felinto
(Freire Filho, 2010), mergulhada em tantos manuais, prescri¢des e direcionamentos objetivos,
ganha ares de tecnificagdo — e ndo nos parece incorreto afirmar que a gestdo da vida em torno
da alta performance também seja um modo tecnicista de viver a passagem por este planeta.
Assim como Felinto, também nods lamentamos que um tema tao fascinante e tdo caro a
poesia, a filosofia e as religides como a felicidade tenha sido “engolido” pelo apetite — cada
vez mais voraz — do ser humano de tudo descobrir, de tudo administrar, de tudo manipular, de
tudo metrificar, de tudo achar féormulas, de tudo tecnificar. Manuais, livros, coaches, matérias,
reportagens em clave da psicologia positiva, a celebracdo midiatica de pilulas da felicidade
(como o Prozac), workshops voltados a producao da felicidade instantanea (no estilo do livro
O Poder do Agora), tudo isso integra uma teia de discursos para alimentar certas formas e
normas da felicidade, enquanto se eclipsa outros discursos-trajetorias possiveis de
subjetividade feliz. Mergulhada na marcha humana incessante da instrumentalizacdo e da
objetificacdo, a felicidade técnica — ou a técnica da felicidade — nos desafia cada vez mais a

pensar os limites do que ¢ ser humano.

1.4. A gestao da vida dos personagens em torno da alta performance

Apresentar como a busca da alta performance aparece nas tramas filmicas como
vetor de gestdo da vida dos protagonistas ¢ o que verdadeiramente confere sentido a esta
dissertacdo no campo da Comunicacdo, ou a andlise midiatica das representagdes dos sujeitos.
“Uma idéia precisa suportar o peso da experiéncia concreta, sendo se torna mera abstracdo.”
(Sennett, 2010, p.11). Pelos enredos de cada filme do corpus, perceberemos na concretude
das narrativas como os personagens tém suas vidas pautadas por metas ou desafios
sequenciais que buscam ser voluntariamente superados (em prol do atingimento de um
objetivo final), € como estes mesmos personagens desejam (e buscam) para si nada menos do
que um alto rendimento, um alto desempenho — enfim, uma alta performance. Os
protagosnistas tém o direito — e o dever — de serem empreendedores, de se constituirem por

conta propria, de construirem suas narrativas de vida mediante sua performance. De acordo

com Lins e Sibilia (2011),

[O mote €] pensar em como o cinema reflete mudangas mais gerais no estado
do mundo e contribui para intensificar essas mudancas. Mudancgas essas que
sdo definidas de varias maneiras dependendo da concepcdo que se escolhe.
Podemos partir da dupla modernidade e pds-modernidade, sociedade
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disciplinar e sociedade de controle, capitalismo industrial e pds-industrial,
modernidade solida e modernidade liquida. (...) Sdo varias as maneiras que
temos de pensar nessas mudangas e como a subjetividade se transformou
com essas mudangas maiores.

1.4.1. Jerry Maguire: a desgraca que se transforma em guinada

Jerry Maguire: A Grande Virada narra sobretudo a historia de um agente esportivo
que ndo apenas empreende em nome de si mesmo (para utilizar a expressdo de Ehrenberg,
2010), mas em nome do seu corag¢do: Jerry € um personagem que se coloca “contra o sistema”
— o ramo dos esportes movido pela ambicao ilimitada por lucros — e resolve dar vazao ao seu
“lado humanista”, propondo uma alternativa de modelo de produtividade calcada
especialmente nos afetos. Afeto pelos seus proprios ideais; afeto pelo seu trabalho e acdo no
mundo; afeto pelo outro; afeto por um modo de agir que preenchesse sua vida de sentido.

Na sua noite de “break down” nervoso positivado como a sua “virada” — quando ele
redigiu a “declaracdo de metas” a SMI — Jerry chegou a importantes conclusdes sobre sua
vida e sobre si mesmo: ele ndo queria mais ser um “ganancioso tubardo de terno”, como havia
se tornado, a visitar clientes acidentados em hospitais com os membros de suas familias
infelizes e preocupados. Ele ndo queria mais arcar com o custo moral de entregar-se a paixao
desmensurada por um business com cujas premissas ele ndo mais concordava — e que feria
seus valores mais profundos. Jerry queria embeber sua vida profissional de afefo, atenc¢do
pessoal, zélo, relagoes interpessoais gratificantes: assim, para ter um papel no mundo do qual
ele se orgulhasse, empreender era preciso — ainda que isso envolvesse trabalhar de graca...
mas com o coragdo.

A historia de Jerry € a trajetoria de alguém que abre os bracos para o sentimento, as
emogdes e o sentimentalismo no trabalho. Pautar sua vida pela alta performance, a partir de
sua “catarse” na escrita de um documento a prestigiosa agéncia internacional, significava nao
mais reger seus dias pela tonica da SMI, mas construir seu cotidiano de busca pelo alto
desempenho baseado no que seu foro intimo lhe apontava: ou seja, sendo auténtico, ainda que
isso significasse correr riscos e até perder o emprego — como de fato ocorreu. Jerry estava
sintonizado com as suas proprias emogdes: o que mais desejava era dar um basta ao seu

A ~ 16
desgosto pela sua atuacdo no mundo .

16 .~ . . ~ . . y e ’
A transcri¢do de seu momento de inspirag¢do “dando vida” ao seu “verdadeiro eu” é digna de nota — até porque
¢ chave de compreensdo do afeto como nova forma de empreendedorismo, empreendedorismo este que dé o tom
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O cuidado com o bem-estar, a qualidade de vida e a felicidade tanto dos jogadores
quanto dos agentes esportivos sdo patentes nas linhas redigidas por Jerry. Constatamos, nelas,
uma visao da felicidade como mandatoria — algo imperativo, porém cada vez menos atingido
da forma como a SMI estruturava e executava seus negocios. Ser feliz era necessario — mas
algo impossivel de ser atingido através do ethos da SMI. Com a demissdo pelo seu chefe
direto, Jerry ¢ tomado pelo sentimento de agarrar com “unhas e dentes” o novo desafio de
seguir sozinho: ¢ interessante perceber no filme como a fundagdo de sua propria organizagao
de agenciamento esportivo representa a sua existéncia social. Ele vislumbra em sua nova
empresa um signo de sua ousadia, inspiragdo, e criatividade — atributos mais louvaveis que o
cinismo, a resignacdo, o afa por lucros ilimitados, a conformidade com o status quo do
negocio esportivo. Nas proprias palavras que profere aos colegas que o assistem assustados,
em sua despedida da SMI: “Se alguém mais quiser vir comigo, este serd um momento de algo
real, verdadeiro, divertido e inspirador neste maldito negocio.” Sob um olhar critico,
diriamos que Jerry ¢ um diligente profissional cuja alma e sentimentos foram embebidos da
logica da mercantilizagdo e comercializacdo. Ele ¢ a encarnagdo da soma do ethos da
expressividade (proprio de nossa cultura terapéutica) com o ethos do empreendedorismo. Ele
¢ a prova de como uma espécie de “individualismo expressivo se converteu em fendmeno de
massa” (Freire Filho, 2010c, p.3). Jerry Maguire ¢ o ser afinado com o novo espirito do
capitalismo emocional,

Uma cultura em que praticas e discursos emocionais € econdomicos se
configuram mutuamente e produzem um amplo movimento em que o afeto
se converte em aspecto essencial do comportamento econdmico. (...) Os
repertorios do mercado se entrelagam com a linguagem da psicologia e,
combinados, proporcionam novas técnicas e sentidos para engendrar novas
formas de sociabilidade (Illouz, 2011, p.12-13).

do filme, assim como permeia toda a narrativa, incluindo seus conflitos com seu tinico cliente que lhe sobrou,
Rod Tidwell. “Néao conseguia parar de pensar. Eu me odiava... e odiava meu papel no mundo. (...). Comecei a
redigir uma declaragdo de metas. Ndo era um memorando. Era uma sugestdo para o futuro da empresa. (...) De
repente, voltei a ser filho do meu pai. Recordei os prazeres deste trabalho, como vim parar aqui... O som dos
estadios, quando meus jogadores se saiam bem no campo... O modo como deviamos protegé-los, na satide e na
doenga. Com tantos clientes, haviamos esquecido o que importava. Eu escrevi, escrevi e escrevi.(...) Até recordei
as palavras do meu primeiro agente esportivo, o meu mentor, Dicky Fox... "A chave deste ramo sdo as relagdes
pessoais." De repente, tudo ficou claro. A solugdo era ter menos clientes. Menos dinheiro, mais atengdo, mais
cuidado... Mais cuidado conosco e com o outro também. Recomegar nossas vidas de verdade. No duro. Admito:
0 que eu estava escrevendo era sentimental. Ah, mas ndo me importei. Tinha perdido a habilidade de mentir...
Era o “eu” que eu sempre quis ser. (...) Até a capa parecia ‘O Apanhador no Campo de Centeio’. Dei o titulo
de... ‘As Coisas que Pensamos e Ndo Dizemos. O Futuro do Nosso Ramo.’”
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Como citado na Introdu¢do desta dissertagdo, Jerry Maguire: A Grande Virada foi um
dos dez filmes que integraram uma matéria do caderno Boa Chance do Jornal O Globo de
7/10/2010 acerca de narrativas filmicas que trouxessem ‘“‘ensinamentos sobre o mercado de
trabalho™: nas palavras da jornalista Paula Dias, Jerry Maguire: A Grande Virada foi uma das
obras filmicas selecionadas “porque mostra como superar uma demissao”. E a demissdo de
Jerry ¢ a alavanca, no filme, por uma busca sua ainda mais acirrada pela alta performance — s6
que, a partir de agora, baseada em uma nova proposta de autorrealizagdo — para si, e para os
outros.

A partir da demissdo, Jerry s6 tem uma alternativa: salvar-se sozinho,; apostar todas as
fichas em si mesmo; otimizar ainda mais o seu tempo € maximizar seus potenciais e sua
performance; é na (agora) solitaria posi¢ao de empresario — com o afeto, a inspiracdo, a
verdade como ingredientes de seu novo empreendimento — que Jerry se v€ diante de uma
sucessdo de desafios a serem superados. E, ali, que comega a sua “formidavel (sic) tarefa de
autoconstrucdo individual, e de responsabilidade ainda mais terrivel e fatigante pelos seus
resultados” (Bauman, 1998, p. 45). E a partir dai que ele tem que realizar a facanha da
“grande virada” em sua vida. Em um tempo em que referéncias politicas, sociais ou
transcendentais para a nossa a¢do no mundo se desintegraram, o sentido da vida recai sobre
Jerry Maguire, o Homem-Deus — expressao usada por Luc Ferry (1997).

Outro ponto a ser registrado ¢ como ha no filme uma certa ambiguidade no fato de ser
demitido. Apesar do proprio personagem confessar em publico que ¢ “constrangedor”
perceber que ninguém aderiu (exceto Dorothy) ao seu novo projeto empreendedor — projeto
este que ¢ embalado metaforicamente na figura de um peixe, que ele pesca do aquario da SMI
e apelida de Flipper — sente-se na cena certa positividade e heroismo no ato de ser demitido.
Isso ¢ retratado com o uso da técnica cinematografica do plano “baixo” (quando a camera
angula o personagem de baixo pra cima), recurso que “aumenta” o tamanho do protagonista,
com as maos levantadas, uma delas alcando o saco de pléstico com o peixe — e dando-nos a
sensa¢do de grandeza e onipoténcia de Jerry. O plano baixo, a0 mesmo tempo em que acentua
a sensa¢do, no espectador, da soliddo do personagem, o engrandece. A demissdo ganha ares
de libertagdo e gloria para Jerry. A “desgraga” se transforma em “guinada”. Ele mesmo diz a
todos que “ninguém o verd tendo um surto ou se estrebuchando no chdo na empresa” que — “¢
um fato” — ele ajudou “a edificar”. A mensagem passada pelo filme ¢ que a via

empreendedora representa, sim, uma nova vida para Jerry, sobre novas bases, sobre novos
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tijolos que o proprio construtor de si mesmo, autonomamente, ira escolher. Jerry e Dorothy
ndo saem da SMI com a cabeca baixa e ares de derrota. O empreendedorismo os edifica.
Freire Filho (2010c) resume o movimento que Jerry faz com a sua carreira, passando agora,

como agente autobnomo, a viver a sua autenticidade:

Na verdade, é como se a antiga profissdo — ou a forma de relacionar-se com
ela — fosse causadora de infelicidade por ser ‘esptria’, ndo auténtica, nao
expressar o self, ndo vestir o sujeito como uma ‘segunda pele’ (...) E este
descompasso entre o eu interior e o trabalho praticado que causa o mal estar
e promove a busca por um novo caminho. (Siciliano apud Freire Filho,
2010c, p.3).

O que ¢ interessante na demissdo de Jerry por parte de Bob Sugar ¢ que o mesmo
imputa a Jerry a responsabilidade pela sua propria demissdo, ja que Jerry é que havia
proposto uma menor performance financeira da SMI em seu documento. As palavras de Bob
Sugar a Jerry merecem transcri¢do: “A culpa ¢ sua, Jerry: vocé que fez isso consigo mesmo.
Disse ‘menos clientes’... até colocou no papel! Meu Deus!” Assim, a agdo de demissdo por
parte de Sugar ¢ justificada por ele como consequéncia direta de uma “ndo-compactuagdo” de
Jerry com a cultura dos niimeros crescentes. Gorz (2004, p.48) explica de forma precisa esta
questdo ao argumentar que a empresa ¢ representada como “uma comunidade de trabalho e de
pertencimento na qual ndo pode nem deve haver antagonismos sociais nem conflitos de
interesses. Considera-se que a empresa funciona em vista do interesse comum e do bem
comum de todos os seus membros”. Deste modo, continua, “ndo pode haver ‘negociacdo’:
todos os problemas devem ser resolvidos de modo consensual sob o exame atento de todos os
interessados” (Idem, ibidem). Consoante a esta perspectiva, Jerry provocara a propria
demissdo, pela sua negagdo em viver a necessaria “plasticidade moral” (Birman, 2010, p. 38)
do business esportivo, pela sua recusa em desvencilhar-se dos seus valores pessoais.

Nesta nova etapa de pressdo vigorosa para se elaborar uma trajetéria de vida, todos
dao o melhor de si mesmos; melhor dizendo, os dias e as noites sdo devotados ao projeto de
fazer de Rod Tiedwell um sucesso. Jerry e Rod se esmeram para obterem alta performance em
tudo que fazem. Jerry monta uma espécie de home-office na casa de Dorothy (fato que ¢
reprovado pela irma Laurel) dedicando-se a telefonemas e viagens; Jerry realiza uma
caminhada estrategicamente planejada da dupla pelo sagudo do aeroporto, buscando angariar
visibilidade para o seu agenciado. Jerry exalta os predicados esportivos de Rod em uma
entrevista da ESPM Sports Network. Jerry busca conquistar patrocinios para Rod — mas “nem

o coelhinho da Energizer” se interessa. Jerry realiza a tentativa de marcar um encontro em um
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restaurante com Dennis para falar do contrato de Rod com o Arizona Cardinals — mas, como
observei, o técnico do time ndo aparece para fazer a refeicdo com Jerry e tratar de negocios.

Jerry corre atras de uma boa oferta do Arizona Cardinals — mas a pifia proposta que
chega por fax faz reverberar em Marcee as seguintes palavras: “Valemos mais do que isto.” A
sucessdo frenética e incansavel de buscas e ag¢des por parte da Jerry, a sua devogdo full-time
ao projeto-Rod, no entanto, ndo trazem nenhuma solugdo concreta e definitiva — leia-se: um
contrato — para a vida dos dois. Este ¢ o motivo pelo qual Rod (e também sua esposa Marcee)
“explodem” em desespero, raiva e frustragdo em muitos momentos do filme: Rod ndo
“decola” rapidamente como gostaria no mundo dos esportes, através do agenciamento de
Jerry'”. Ambos se desgastam emocionalmente, ¢ ficam cada vez mais comprometidos
financeiramente, a ponto de Dorothy (Unica parceira de Jerry na empresa) pensar em aceitar
uma oferta de emprego na Califérnia.

E precisamente aqui que lango um ponto crucial de minha analise filmica: se desde o
inicio da trama a busca pela alta performance é um forte vetor de individua¢do dos
personagens, a partir da demissdo de Jerry ela s6 se intensifica, a ponto de se tornar uma
espécie de “protagonista” da narrativa filmica. No entanto, o que entra em cena no “palco” da
narrativa filmica ndo ¢ a performance que ganha — uma constante do cotidiano de Jerry como
agente da SMI — e, sim, a performance que frequentemente falha. Esta ¢ a origem de grande
parte dos desentendimentos entre Rod e Jerry: eles simplesmente ndo conseguem “emplacar”
por grande parte do filme. O impetuoso e aparentemente inabaldvel executivo passa a nao
gozar dos altos rendimentos e resultados que o tornavam tio requisitado e aclamado — e, até
mesmo, invejado — na SML

Na SMI, a alta performance de Jerry era irrefutavel: rotulado como “o mestre dos
relacionamentos”, o “rei das boas maneiras”, Jerry era o agente esportivo top daquela
empresa, aquele que administrava uma carteira de 72 clientes (a média de atendimento para
cada agente era de 51 atletas) e atendia cerca de de 264 telefonemas por dia. O agente-Jerry,

como um profissional “behind the scenes”, encarnava com exceléncia o papel de “construtor

17Apesar do “ditado hereditario familiar” de Rod denominado kwan colocar o aspecto material por Gltimo, o
protagonista negro deixa transparecer pelos seus atos e palavras ao longo do filme que sua alta performance
financeira é o seu grande objetivo. Isto, ndo so por considerar-se um astro do futebol americano (e desejar ter o
seu talento robustamente reconhecido em termos monetarios), mas também por querer dar o melhor a familia, a
quem da demonstragdes publicas de muito amor — especialmente a esposa — o filme todo. E como se Rod
medisse sua alta performance em campo e seu valor proprio pelo seu desempenho financeiro. Também Marcee é
uma mulher movida pela conquista de bens, refor¢ando sempre os desejos do marido de “ter muito dinheiro”.
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de personalidades” bem-sucedidas no mundo dos esportes, mediante sua devogao
desmensurada a performance e ao trabalho full-time. Como ‘“colaborador intermitente”
(Boltanski e Chiapello, 2009, p.193), Jerry fazia questdo de dizer aos seus clientes que estava
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana: “o trabalho ¢ tudo para mim”; “atencdo
pessoal € o que fago de melhor”. Jerry, acima de tudo, era — e continuou a ser — o profissional
da indistin¢do entre vida pessoal e profissional.

Com seu linguajar mercantil, exibicionista e agressivo da competi¢do, da conquista, da
atengdo, Jerry era invencivel em comparagdo aos outros agentes de SMI: seu trabalho era
vender sonho aos atletas, fazendo questdo de frisar que seu tempo produtivo e produtivista,
que sua busca pela alta performance, que sua eficiéncia e eficicia, ndo podiam deixar de ser
muito bem remunerados. Havia um preco a se pagar para contar com o “trabalho imaterial”
(Gorz, 2005) de “um agente de verdade” que se “mata por um atleta”, que “vira uma fera” por
ele, que o “venera”. Jerry deixava claro que contar com a sua agilidade e perspicacia, que
orquestrar a sua vida em torno do alto rendimento — de si préoprio, e dos outros — ndo podia
custar uma bagatela no business esportivo. Sempre bem-vestido, frequentemente em
aeroportos, carregando duas bolsas de couro pretas, Jerry se deslocava com assiduidade, de
cidade em cidade, para encontros com clientes, para aumentar sua network, para realizar
negociacdes. A mobilidade intensa na SMI era uma das facetas do dinamismo de sua vida
orquestrada pela busca da alta performance. Com tantos predicados e alto desempenho na
SMI, ““a performance que falha” passou a ser um grande desafio interior para Jerry Maguire.

Apobs a demissdo, a traicdo do pai de Cushman é apenas uma das “derrotas” da
performance de Jerry — e, talvez, a mais traumatizante no filme, a ponto do agente ter seu
senso de valor pessoal extremamente maculado. “A ética da lealdade entrou em declinio nos
negocios americanos, entre outras razdes porque a lealdade pode ser ‘simulada ou disfarcada
com muita facilidade por aqueles mais desejosos de vencer”, corrobora Lasch (1983, p.90). O
extremo desgosto e inconformismo de Jerry com este acontecimento ¢ contrastado, na
narrativa filmica, com o sentimento de excitagdo, entusiasmo, de um grande bem-estar
subjetivo do personagem logo apos o instante em que ele pensa ter “fechado negdcio” com
Matt. A “performance que ganha”, o gosto da vitéria sdo retratados por um Jerry onipotente e
feliz que, guiando seu carro velozmente, canta a propria liberdade e o controle sobre a propria
vida. Em voz alta e batendo com as maos o ritmo da musica no volante, Jerry canta: “And I'm

free/ Free falling / Yeah, I'm free / Free falling!”
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Muito abalado pela traicdo, logo depois desta noticia Jerry sofre um outro “golpe” em
sua vida. Ao compartilhar com a noiva o seu conflito interior de como explicaria seu fracasso
em conseguir o agenciamento de Frank Cushman a imprensa, Avery se irrita com a
ingenuidade e falta de pragmatismo do noivo: como vendedora, ela aponta com raiva e
rispidez que ele deveria ter sacramentado as conversas e negociacdes com Matt desde o inicio
com papéis assinados, e ndo acreditando em “palavra de honra”. A discussdo entre os dois
ganha propor¢des maiores, e Jerry decide terminar o noivado — levando dois socos no rosto e
varias outras agressoes fisicas de Avery. As piores agressdes que Jerry sofre nesta cena do fim
do relacionamento, no entanto, sdo as morais — as Ultimas palavras de Avery a Jerry quando
ele se encontra deitado no chao pelos golpes fisicos: “Eu ndo vou deixar vocé me machucar,
Jerry. Eu sou forte demais para vocé, seu perdedor'®.”

A existéncia de dois fracassos de Jerry em menos de 48 horas representam um
desestabilizador tdo significativo em sua autoestima'® — “nutriente afetivo alegadamente
crucial para o bem-estar dos individuos” (Freire Filho, 2013) — que este € o inico momento da
trama em que assiste-se o protagonista fazendo uso de bebidas alcodlicas (whisky, cerveja) de
forma exagerada, ao ponto de ficar completamente alcoolizado. A performance que falha é,
de fato, fonte de enorme sofrimento para Jerry — e, por consequéncia, para o seu agenciado
Rod. Exaltando a importancia a Jerry de ndo esmorecer, de ndo desviar o seu foco da sua
busca pela alta performance, o mentor do agente esportivo, Dicky Fox, aparece na trama:
“Aguente os socos. Amanha sera outro dia”.

Benilton Bezerra (2002) nos oferece um quadro interessante ao comparar a natureza
dos sofrimentos do passado e do presente, nesta sociedade que celebra a autonomia e a alta
performance, sublinhando o impacto que estes novos valores exercem sobre o self. O autor,
com aguda sensibilidade acerca dos males contemporaneos, argumenta que, se na cultura do
psicolégico e da intimidade “o sofrimento era experimentado como conflito interior, ou como

choque entre aspiragdes e desejos reprimidos e as regras rigidas das convengdes sociais, hoje

'8 Segundo Castellano (Projeto Doutorado), o adjetivo “looser” (que significa “perdedor”, “fracassado”) é a
maior agressdo que um norte-americano pode receber de alguém, naquela sociedade — o que demonstra a
intensidade do imperativo da performance e da vitoria. Esta ndo € a Unica cena em que Avery o rotula como tal:
no ultimo jogo do filme entre Dallas X Arizona, a ex-noiva, ao entrar na cabine VIP do jogo, fita Jerry com
grande ironia, faz um “L” com os dedos das méaos e, com o movimento dos labios, sussurra pra ele a palavra
“looser”.

' Para aprofundar como a nogdo de autoestima tornou-se artefato naturalizado — e cada vez mais “verdadeiro”
na explicagdo da realidade tanto nos EUA quanto no Brasil, “incorporando-se ao léxico, as estruturas cognitivas
e as praticas de um niimero crescente de individuos” — ver Freire Filho (2013).
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o quadro ¢ outro.” (Idem, p.236). Na presente “cultura das sensacdes e do espetaculo”, frisa
Bezerra, “o mal-estar tende a se situar no campo da performance fisica ou mental que falha,
muito mais do que numa interioridade enigmatica que causa estranheza” (Idem, ibidem).

Para o psicologo, nosso mal-estar interior hoje, com tanta ode a performance e a
aparéncia, lamentavelmente ¢ vivido e interpretado como fruto de incompeténcia,
insuficiéncia ou disfun¢do, ndo existindo praticamente espago para experimenta-lo como um
dimensdo de questionamento e imaginacdo de nossos enigmas. E exatamente assim que Jerry
e Rod vivem o mal-estar. Bezerra compara a histeria do final do século XIX/inicio do século
XX a depressdo da contemporaneidade: para ele, ambas encarnam o fracasso da autonomia
do sujeito. De fato, ndo hd em Jerry e Rod uma maneira de “elaborar” os fracassos: eles sdo,
no filme, uma falha moral pessoal. Portanto, a culpa pelo insucesso dos acontecimentos — a
culpa pela performance que falha — ¢ deles. O fracasso, grade tabu moderno, significa, na era
da performance, um déficit dela — déficit este que deve ser sanado pelo proprio individuo. A
sensacdo de que “eu ndo sou bom o bastante” (Sennett, 2010, p.141), a vergonha e a
frustracdo pelas quedas, se traduzem no amargo gdsto na boca. Jerry fica tdo desnorteado com
seus fracassos que chega a perguntar ao seu proprio agenciado, seu unico cliente, “por que ele
[Rod] ainda estava com” ele:

N3ao entende, Rod? Estou acabado. Estou f-e-r-r-a-d-o. Ha 24 horas atras eu
era um cara quente... [fala com um copo de whisky na mao] E agora!? Agora
todo mundo estd me evitando! Vé este blazer? Gostou? Nao preciso mesmo
dele, porque estou destinado ao fracasso! Perdi o jogador nimero 1 um dia
antes da escalagdo oficiall...

A insatisfagdo e ressentimento permanentes de Rod com a “performance que falha”
sdo revelados em vdrias cenas, especialmente naquelas em que ele aponta para Jerry o sucesso
de outros atletas, contrastando-o com seu desolador anonimato e falta de dinheiro para “pagar
suas contas”. Rod se sente como se fosse invisivel, ‘como um zero.”” (Sennett, 2010, p. 15).
Ele rastreia e monitora o tempo todo os vencedores dos esportes: os atletas que tém
patrocinios e sdo protagonistas de anincios de marcas importantes como a Reebok em pleno
sagudo do aeroporto; os agenciados que sdo frequentemente interpelados por fas com pedidos
de autografos; os atletas que tém sua pericia esportiva reconhecida por contratos robustos com
times garantidos por alguns anos. Rod, imerso na cruel logica contemporanea da comparagao,
mede o seu “progresso pelo progresso dos outros” (Lasch, 1983, p. 85).

Jerry, paralelamente, como alguém que se auto-monitora permanentemente (como

consequéncia das pressdes inéditas que sente sobre si mesmo), sofre tanto com a sua
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“performance que falha” que chega a “apelar” para que Dennis contrate Rod por US$ 10
milhdes por quatro anos usando argumentos de “historico de amizade e de familia” entre os
dois. Jerry coloca abertamente & Dennis que aquele telefonema era um pedido pessoal, ainda
que ele reconhecesse todas as virtudes atléticas de seu agenciado. “Dennis, eu te apresentei a
sua esposa... nos passamos Natais juntos... Seja generoso, Dennis. Estou te pedindo um favor!
Nao faga isso comigo, nos temos uma historia...” Este telefonema demonstra o desespero do
agente esportivo em achar uma solug@o rapida para a sua penuria e a do seu agenciado, mas
ndo ¢ nada convincente, com Dennis encerrando a ligagdo sem despedir-se.

Um importante ponto na trama ¢ que, apesar de Jerry procurar obter uma alta
performance na arena profissional, ele ¢ um completo fracasso na esfera amorosa. Sua
predisposicdo a ser um eximio profissional contrasta com a sua baixissima performance no
ambito afetivo: Jerry ¢ publicamente visto e falado, desde o inicio do filme, como um homem
“incapaz de criar vinculos”. O video produzido para sua festa de despedida de solteiro
mostrava uma série de depoimentos de mulheres com quem ele ja havia se relacionado,
dizendo: “Jerry so serve com amigo”; “Jerry ¢ 6timo amigo, mas completamente incapaz de
intimidade”. Uma cena marcante do ressentimento que as mulheres tinham de Jerry ¢ a de
uma mulher trajada de preto, queimando o conhecido “caderninho preto” de contatos
telefonicos do agente com um magarico. O grande foco do protagonista ao longo de quase
todo o filme € a obtengdo de uma alta performance produtiva em sua esfera profissional: suas
constantes viagens a trabalho ndo sdo sentidas como qualquer entrave a sua esfera afetiva, ja
que a mesma ndo tinha importancia para ele. Isso s6 ganha mudangas significativas perto do
fim do filme, quando “caem algumas fichas” em Jerry, durante seu relacionamento que acaba
acontecendo com Dorothy, ao longo dos encontros dos dois por motivos profissionais.

O filme se encerra com um jogo de grande importancia para o fechamento de uma
narrativa calcada no culto da performance: o jogo Dallas X Arizona, do qual Rod participa
como jogador, e vence a competi¢cdo. O sorriso farto e o brilho emocionado dos olhos dos dois
conotam o dpice de um intenso sentimento de satisfacdo e realiza¢do de Jerry e Rod: estamos
diante da felicidade-fruto de uma trajetoria da dupla pautada pela busca da alta performance.
Jerry e Rod tornam-se herdis nos quais devemos nos espelhar. O heroismo da era do

individuo comum ¢ o grande leitmotiv da obra cinematografica.
O hero6i € o verdadeiro sujeito da modernidade. Isso significa que, para viver

a modernidade, ¢ preciso uma natureza heroica. (...) O operdrio de fabrica,
assim como o dandi, esse “Hércules sem emprego”, o vagabundo, o
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desocupado ou o habitante de rua s3o, para Baudelaire, a expressdo da
modernidade: todos estdo forcados a ter de realizar uma proeza que os fazem
grandes e pela qual sdo os herdis da vida moderna (Ehrenberg, 2010, p. 12).

1.4.2. A Procura da felicidade: os malabarismos com o tempo em prol do alto
desempenho

Como observei na parte introdutéria desta dissertagio, A procura da felicidade foi um
dos sete filmes citados na matéria datada de 8/9/2012 na Exame online como sugestdo aos
leitores para “manter o pique”, “aguentar a pressdo tipica do ultimo quadrimestre” (rotulado
como “o mais pesado em termos de resultados a entregar”) e assim nos inspirar em momentos
“em que as metas parecem inalcancaveis ou para quando elas até estdo proximas mas falta
folego”. A matéria online — ao correlacionar busca pelo alto desempenho e uma produgao
cinematografica que trata sobre felicidade — saltou imediatamente aos meus olhos como um
forte sinal desta conexdo contemporanea entre gestdo da vida em torno da alta performance e
autorrealizagdo. Neste filme, a felicidade ¢ elemento estruturante e estrutural da narrativa —
palavra integrante inclusive do titulo do filme — apresentando-se como um imperativo que
deve ser buscado e alcangado pelo personagem principal, Chris Gardner.

“Eu ainda me lembro daquele dia. Todos pareciam tdo felizes. Por que eu ndo posso
ser assim?” Neste pensamento de Chris em off, vislumbramos logo nos primeiros minutos do
filme a presenga da mandatoria felicidade: a reflexdo de Chris aponta para o fato de que ele
definitivamente ndo queria fazer parte do “rebanho” das pessoas infelizes. Naquela cena — a
partir dali, fitando os altos arranha-céus — o negro socialmente desfavorecido decide assumir
pra si os riscos pelo seu destino, fazendo literalmente uma aposta de vida no mercado
financeiro — e abrindo, assim, a possibilidade de uma carreira na Dean Witter que lhe pudesse
oferecer chances de ascensdo na hierarquia social. A histéria de Chris Gardner ¢ a encarnagao
da felicidade meritocrdtica: a de um negro comum e anénimo que, a despeito do contexto de
crise financeira dos Estados Unidos e do fim do seu casamento — algo de enorme importancia
para o personagem — consegue construir uma individuo-trajetoria bem-sucedida e feliz.

Chris Gardner ¢ a personificacdo das benesses do ato de empreender, daquele que € a
questdo e a resposta (Ehrenberg, 2010): assim como Rod Tidwell, como personagem negro e
pobre — sabemos como os negros sofreram nos Estados Unidos, e o quanto lutaram pelos seus
direitos civis na década de 1950 — o vitorioso Chris Garner s6 faz reforgar a natureza

meritocratica da sociedade estadunidense. Definitivamente, em solo norte-americano,
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empreender ¢ preciso. E o filme — que integra uma vasta rede de discursos midiaticos de
celebracdo da performance — demonstra que nem os mais supostamente “desfavorecidos”
socialmente como Chris Gardner estdo condenados a ndo colherem os frutos do genuino
engajamento no ethos do esporte-empresa-aventura: comprometendo-se a escrever sua
propria histéria com suas proprias maos e esforgos, acreditando em si proprio e pondo-se em
movimento, toda limitagdo ou enquadramento social sdo possiveis de serem modificados. A
“procura” da felicidade via meritocracia é o grande cerne desta obra cinematografica.

Digno de ser frisado ¢ que a decisdo de Chris de incrementar suas possibilidades de
autoexpressao e autodeterminacdo na Dean Witter acontece a despeito de os Estados Unidos
estarem passando um momento de forte crise financeira — e de pessimismo generalizado, tal
como descrito por Lasch (1983). Este ambiente de decadéncia e negativismo sdo explorados
no filme ndo sé pela fila de moradores de rua em frente ao abrigo publico Glide Memorial e
pela presenca de pedintes e loucos ao longo da trama, mas também através do depoimento
televisivo do entdo presidente Reagan a nagdo, e assistido por Chris com bastante desanimo.
O contexto social e econdmico dos anos 1980 que o filme traduz ¢ de uma crise consideravel
do capitalismo, que passou a ndo fornecer respostas satisfatorias para o entendimento da
sociedade. A expressdo facial de Chris ao assistir ao depoimento do lider do seu pais denota
um espraiado sentimento de desamparo e inseguranca.

Ha dias, recebi um relatorio que havia solicitado: uma auditoria completa de
nossa situagdo econémica. Vocés ndo irdo gostar. Eu ndo gostei... Mas temos
que enfrentar a verdade... e trabalhar para mudar isso. E ndo se enganem: nds
podemos mudar isso. O orcamento federal estd fora do controle, e
enfrentamos déficits de quase U$S 80 bilhdes neste ano fiscal que termina
em 30 de setembro... Um déficit maior que todo o or¢amento federal de
1957... (...) H4 20 anos, em 1960, a folha de pagamento federal era de menos
de US$S 13 bilhdes; hoje, ¢ de USS 75 bilhdes. Nesses 20 anos, nossa
populacdo aumentou...

Como afirma Freire Filho (2011a, p.34), “¢ a hora e a vez”, na década de 1980, “dos
individuos com alto senso de iniciativa, desmedido entusiasmo pela realizagdo de planos,
projetos e metas”— até porque, como exorta Reagan a nagdo, buscando insufla-la de otimismo:
“Nao se enganem: n6s podemos mudar isso”. O “n6s podemos mudar isso” ¢ uma aclamagao
publica a autoiniciativa, a a¢do individual de “fazer acontecer” um destino pessoal — e social —
pelas vias da performance, do (auto)empreendedorismo. Ha, nos anos 1980, época em que o
filme ¢ ambientado, um “novo entusiasmo pela empresa privada”, como afirmam Boltanski e

Chiapello (2009, p.34). Tendo como um dos pilares da sua vida o valor a familia, o grande
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alvo de suas preocupagdes, Chris torna-se de fato uma pessoa desejosa por ocupar um cargo
em uma empresa que lhe proporcionasse melhores rendimentos para si e para os seus —
atenuando a situacdo de miséria existencial em que ele e sua amada familia vivem. Ao mesmo
tempo, conquistando um emprego, Chris teria a chance de ndo mais ancorar seus dias em um
trabalho instavel e autonomo, como era a venda de scanners médicos — uma espécie de
trabalho “episodico” (Sennet, 2010, p. 23). Em outras palavras, Chris estava a procura de uma
situagdo de vida para si e para a sua familia que lhe proporcionasse a conquista e a
visualizacdo de “uma historia nitida para si mesmo, ‘em que a experiéncia se acumulava
material e fisicamente” (Idem, p.14): uma vida, assim, que fizesse sentido para ele, numa
narrativa pelo menos um pouco mais linear do que o total caos e imprevisibilidade de sua luta
didria como vendedor de scanners. O trailer do filme exibido no Brasil condensa a genuina
preocupagdo de Gardner de ndo s6 melhorar suas condi¢des proletarias, mas acima de tudo de
ser um provedor em seu ntcleo familiar: “Chris Gardner fazia o melhor pela sua familia...
mas nao era o suficiente”.

Podemos dizer que os executivos do mercado financeiro presentes no filme —
empreendedores por exceléncia neste novo capitalismo regido pelas finangas — representam
uma espécie de celebridade em um periodo histérico em que as empresas estdo revestidas de
uma certa durea. O encantamento facial de Chris com o executivo que sai de seu porsche
vermelho revela no filme o carater de celebridade do mesmo. Os orquestradores das financas
mundiais tornam-se icones, idolos da modernidade, figuras paradigmaticas, nas quais o0s
individuos deviam se inspirar e se identificar, funcionando como um dos caminhos para saciar
aquele “vacuo voraz”, um “vazio a espera de ser preenchido” (Lasch, 1983, p. 44), “um
aterrorizante sentimento de que, em algum nivel de existéncia, ndo sou ninguém, de que
minha identidade entrou em colapso” (Idem, p.47). O mundo das finangas, neste contexto
estunidense, intensifica os sonhos narcisistas de fama e gloria de Chris.

De fato, a vida do personagem ¢ apresentada como nada facil durante toda a narrativa.
Ao assistir esta obra cinematografica, o primeiro sentimento que tomou conta de mim foi o de
uma dnsia constante: Chris Gardner estd sempre — sempre correndo. Seu despertador toca
sempre as cinco horas da manha. Sua relagdo com o tempo ¢ a de uma pessoa que ndo pode
perder nem um minuto, em constante desassosségo, diante da diversidade de problemas
financeiros. O proprio Chris, em voz off, diz a si mesmo quando encontra mais uma papeleta

de multa no seu retrovisor: “Veém aquele carro? Com a trava amarela na roda? E meu. (...) E
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0 que acontece quando se vive com pressa.” Sao inumeras as cenas em que vemos seus olhos
assustados e esbugalhados numa corrida insana pelas ruas do centro de Sao Francisco, com
suor escorrendo do rosto e uma sensacao de desespero sem fim.

Empreendendo em nome de si mesmo, o personagem divide seu foro intimo e seu
tempo entre duas esferas que demandam alta performance: a primeira, ¢ a meta — perseguida
de forma obstinada, diariamente — de alcangar maiores indices de vendas dos scanners de alta
densidade 0ssea, que ¢ a atividade que supostamente deveria garantir a sua subsisténcia e a de
sua familia (mas que se torna cada vez mais fonte de fracasso, dada a tecnologia obsoleta do
produto); o segundo, € o seu objetivo-desafio (o maior de todos) de conquistar a Unica vaga
como funcionario da Dean Witter, apds a avaliagdo de sua performance produtiva nos seis
meses do programa de estagio ndo remunerado. Sennett (2008) propde uma reflexao sobre o
grande desafio que ¢ a relacdo com o tempo em um contexto social tdo dificil e inédito como
a cultura do novo capitalismo. Neste sentido, este trecho do autor ¢ descritivo da situacao
desafiadora em que Chris se encontra, fazendo malabarismos performdticos entre estas duas
esferas que correm em paralelo na sua vida no filme:

S6 um certo tipo de ser humano ¢ capaz de prosperar em condi¢des sociais
instaveis e fragmentéarias. Este homem ou mulher tem de enfrentar trés
desafios. O primeiro diz respeito ao tempo: como cuidar de relacdes de curto
prazo, e de si mesmo, € a0 mesmo tempo estar sempre migrando de uma
tarefa para outra, de um emprego para outro, de um lugar para outro. Quando
as institui¢des ja ndo proporcionam um contexto de longo prazo, o individuo
pode ser obrigado a improvisar a narrativa de sua propria vida, e mesmo a se
virar sem um sentimento constante de si mesmo (Sennett, 2008, p.13).

A esfera de problemas de Chris Gardner ndo se restringia ao plano monetario: a
miséria existencial de Chris ndo estava apenas na falta de recursos minimos para subsistir,
pagar suas contas e sentir-se em paz, mas também na progressiva degradagao da relagdo com
sua esposa Linda. A familia no filme — aquela do terceiro espirito do capitalismo — nao
representa mais aquele “porto seguro” ou ‘“escudo de protecdo”. Apesar dos constantes
esforcos de Chris para manter o casamento de pé, Linda representa uma crescente fonte de
angustia e desilusdo para ele: sempre de mau humor, abatida, exausta pelas horas trabalhadas,
frustrada por ser a principal fonte de sustento da casa e tomada por constantes acessos de
raiva, ela simplesmente vai perdendo todas as crencas na capacidade do marido de trazer
recursos financeiros para o lar. O casamento de Chris, assim, ¢ marcado por um
aprofundamento de divergéncias e discordias com a esposa, que vai perdendo
progressivamente a admiracao pelo marido.
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A familia, durante estes mesmos anos de deterioragdo social, (....) se tornou
uma institui¢do muito mais movel e fragil, adicionando uma precariedade
suplementar aquela do emprego e ao sentimento de inseguranca (Boltanski e
Chiapello, 2009, p. 25).

Ha, de fato, um enorme contraste de personalidade entre os dois: enquanto Linda ¢ a
faceta “pé no chao” da casa — objetiva e pragmatica — Chris ¢ a faceta “cabe¢a nas nuvens”,
empreendedora, voltada para um sonho em que acredita firmemente concretizar mediante sua
performance — dando o melhor de si mesmo. A alma de Linda se coaduna com o segundo
espirito do capitalismo — preferindo a “estabilidade” oferecida pelos empregos ja
conquistados, e estimulando o marido a ndo retirar o foco de sua atividade costumeira de
venda de scanners médicos, ainda que obsoletos. Linda aposta no tipo de trabalho do segundo
estado do capitalismo de Sennett (2010), a rotina — “um professor necessario” onde reinava a
“ordem” (“tudo tem o seu lugar e todos sabem o que fazer”) e que provia o individuo com
uma “dignidade particular” e uma “unidade”, ainda que fosse repetitivo (p.35-37).

Chris, por outro lado, estava cansado e frustrado com a falta de perspectiva a curto,
médio e longo prazo de sua rotina como vendedor de algo antiquado. Seu espirito estava
aberto para atirar-se em uma “empreitada” que poderia — ainda que com sob pena de fracasso
— abrir-lhe novos e promissores horizontes. A interioridade de Chris ¢, fundamentalmente,
uma interioridade do terceiro espirito: aberta a mudancgas recheadas de riscos no intuito de
conquistar um posto de analista financeiro da prestigiosa corretora de agdes. Apesar do
abandono da esposa e da enorme responsabilidade de cuidar sozinho do filho, Chris encara
uma sequéncia de desafios-teste tanto para conseguir integrar o programa de estagio da
corretora quanto para sobressair-se nele. Ele segue, obstinadamente, sua “voz interior”, na

busca de “ser si mesmo” e tornar-se “si mesmo”’. Segundo Freire Filho (2010c),

Na cultura da felicidade privada e imediata, os individuos sdo instados a
reencontrar em si mesmos forgas e projetos que legitimem e fecundem sua
existéncia. Estar sintonizado com o ‘verdadeiro eu’(...) assume uma elevada
significancia moral, figurando como justificativa autossuficiente para a
escolha de estilos de vida e trajetérias profissionais (Idem, p.2-3).

Uma das manifestagdes do valor conferido a autenticidade no filme ¢ quando Chris diz
ao proprio filho: “Nunca deixe que ninguém lhe diga que ndo pode fazer algo...Nem mesmo
eu... Combinado? Se vocé tem um sonho, deve protegé-lo”. Em outras palavras, o que Chris
quer dizer ao filho ¢: “Nunca deixe que alguém diga quem vocé ¢, afirme até onde pode ir e

determine os seus limites. Ninguém melhor do que vocé mesmo sabe o que se passa no seu
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foro intimo: e o que existe dentro dele ¢ precioso, deve ser cuidado como uma joia. Seja vocé,
e tudo que quiser ser.” O proprio Chris, neste sentido, serve de exemplo de suas proprias
palavras ao filho: apesar de seus enormes esforcos de salvar o casamento e sua visivel tristeza
em ndo conseguir manté-lo incélume, ele segue sua “bussola interior”, confia em si mesmo e
se candidata ao estagio sem qualquer remuneragdo. Na entrevista para admissdo ao estagio, as
perguntas de um dos Diretores a Chris revela o perfil de candidato empreendedor, pro-ativo,
aberto a aprender coisas novas que a corretora almeja recrutar.

Diretor: Quer aprender sobre o negocio, Chris?
Chris: Sim, senhor, quero.

Diretor: J&4 comegou a aprender sozinho?
Chris: Sim, senhor, ja comecei.

Durante o periodo de experiéncia na Dean Witter, Chris se predispde por inteiro a
aprender e integrar-se aquele ethos empresarial-profissional, vestindo-se convenientemente
(até passa a usar 6culos), ouvindo atentamente cada dica, ensinamento ¢ demanda de seus
superiores — caminhos para compensar suas condi¢des de classe e suas deficiéncias
educacionais. E bastante interessante perceber no filme a intensidade com que Chris se
compromete com resultados e persegue metas ambiciosas na venda de servigos da Dean
Witter, utilizando a lista de telefones de funcionéarios de 60 firmas da Fortune 500. As
palavras do gerente-instrutor Frakesh aos vinte estagidrios reflete o frenesi da alta

performance em que os vinte jovens deveriam mergulhar:

[Vocés] devem ligar para clientes em potencial [estes 60 contatos do ranking
da Fortune 500]... (...) Nem que tenham que almocar e tomar café com eles,
ou dar uma de baba para eles, fardo de tudo para familiariza-los com nossos
pacotes. Casem as necessidades deles com um de nossos planos. Resumindo:
VOCES 0s pescam, e nos assamos o peixe.

Incitando ao estudo ferrenho da “biblia” do mercado financeiro (um livro espesso
distribuido aos vinte estagiarios) e & concorréncia, o gerente-instrutor Frakesh proclama em
tom terrorista aos candidatos: “Ano passado, um estagiario tirou 96,4 no exame escrito... €
ndo foi escolhido. Nao é questdo de passar ou ndo: ¢ um meio de avaliarmos e separarmos 0s
candidatos. Para garantir, tirem 100.” O que vislumbramos nas palavras de Frakesh, que da
permanentemente instrucdes claras do que deve ser feito para que a vaga seja conquistada
durante o estagio probatdrio, ¢ o que Boltanski e Chiapello (2009) denominaram “prova de

grandeza” (p.334-5), uma prova que se conforma a um modelo de justica — e que, por isso
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mesmo, tem como premissa a criagdo de dispositivos que tenham em vista controlar a
natureza e a pluralidade das for¢as que possam ser empregadas.

Na corretora, seguindo as instrucdes claras de Frakesh, Chris foca tanto em obter uma
alta performance, em acertar em cheio numa alta eficiéncia — afinal de contas, quem faturasse
mais alto em seis meses seria contratado — que ele calcula racionalmente quantas ligacdes a
mais ele poderia realizar ao dia se optasse por “ndo perder tempo” ndo levantando nem para
beber dgua nem para ir ao banheiro no estdgio. Sua corrida pelo alto rendimento é quase
mortifera. Temos a nossa frente, no filme, o quadro descrito por Boltanski e Chiapello sobre o
novo espirito do capitalismo: as demandas por maior autonomia no trabalho foram ouvidas
pelo neocapitalismo, mas o nivel de responsabilidade aumentou para que esta capacidade de
agir de maneira autdnoma se efetivasse.

Em Chris, temos presente um autocontrole esmagador, um auto-monitoramento
segundo a segundo. Nem mesmo um acidente que ele sofre — um atropelamento de carro —
compromete o seu retorno a Dean Witter: ele volta a corretora, mesmo machucado, para
cumprir seus servigos, como se nada tivesse acontecido. Em outras palavras, a autonomia foi
concedida em troca de maior responsabilizacdo: e isso € que estd patente na correria de Chris.
Ha, portanto, uma preocupacao individual e individualizada pela exceléncia da performance
cada vez maior. Ninguém precisa controla-lo minuto a minuto: o seu compromisso de
jurisdicdo intima com a alta performance transmuta-se no seu mais importante — € mais
autoritario — chefe. Lembremos aqui do instrumento da nova gestdo empresarial, a
administracdo por objetivos’’: ele é um elemento integrante e caracterizador do periodo de
estagio, o critério por exceléncia da exclusdo ou inclusdo dos estagiarios em competicao.

A intensificagdo do trabalho devido ao desaparecimento do tempo vago, a
progressdo das coer¢oes ligadas a (...) normas e prazos curtos, a demandas
de clientes, descri¢do precisa das tarefas que devem ser efetuadas, controle
sistematico do desempenho individual, etc (...) pesam sobre os trabalhadores.
(...) Essa progressio das coergdes ocorre simultaneamente ao

desenvolvimento da iniciativa dos assalariados (Boltanski e Chiapello, 2009,
p. 431-32).

% Essa administragio por objetivos (metas de lucro) é a forma que o capitalismo encontrou de ter alguma
ingeréncia sobre a dificuldade de obter algo palpavel do trabalho “imaterial”, determinando alguns “indicadores”
— como metas — para ele. Como elucida Gorz (2004), “para os ‘trabalhadores’ do imaterial, como para a maioria
dos prestadores de servigos, os ‘produtos’ de seus trabalhos sdo evanescentes, consumidos no tempo mesmo em
que sdo realizados. E raro que estes ‘trabalhadores’ possam dizer: ‘Eis o que eu fiz. Eis meu trabalho. Isto é
minha obra’” (Idem, p. 10).
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Em prol de uma alta performance, e para compensar o menor tempo disponivel que os
outros estagiarios, Chris abre mao de satisfazer as necessidades fisiologicas humanas mais
basicas de Maslow (as conhecidas “necessidades de sobrevivéncia”, que estdo no primeiro
degrau da pirdmide hierarquica por ele criada). “Em razdo da intensifica¢do do trabalho, [os
individuos] sdo obrigados de fato a utilizar o modo mais rapido de trabalhar. (...) Na pressa,
ele devera ‘escolher’ a modalidade de acdo mais rapida” (Idem, p.431). Os célculos feitos por
Chris sdo exatamente a equagdo de eficiéncia criada por Taylor — e que consagrou todo o
sistema taylorista da época industrial: eficiéncia ¢ igual ao maior nimero de ligacdes
“produzidas” no menor espago de tempo. Uma sequéncia de cenas com sua voz off nos da
uma nog¢ao da busca de Chris pela alta performance:

Era simples: X telefonemas = a X clientes em potencial; X clientes em
potencial = a X clientes; X clientes = a X dolares no bolso da companhia.

Nos ligdvamos para toda a lista de clientes, de baixo para cima: do porteiro
ao Diretor-geral. Eles [os outros estagidrios] ficavam até as 19 horas, mas eu
tinha o Christopher... Entdo eu fazia em seis horas o que eles faziam em
nove. (...) Para ndo perder tempo, eu nem desligava o telefone entre as
chamadas. Percebi que, sem desligar, eu ganhava mais oito minutos por dia.
Também ndo bebia dgua... para ndo perder tempo no banheiro.

As cenas de Chris fazendo telefonemas para toda a sua network de maneira frenética e
riscando os nomes das pessoas — mantendo um ridigo (auto)controle de sua produtividade —
caracterizam-no como alguém ao mesmo tempo mais autdbnomo e mais coagido. Fala-se,
assim, de uma “sociedade por auditoria” (audit society), pela passagem das técnicas de
controle da ‘supervisdo direta’ para ‘o controle do controle’” (Boltanski e Chiapello, 2009,
p-433). Na Dean Witter, ha um ponto instigante no trabalho diario de Chris Gardner como
estagiario: ¢ um trabalho em que hd uma superposicdo de caracteristicas do segundo e do
terceiro espiritos do capitalismo, como previam os dois autores franceses.

Ao mesmo tempo em que cabe a Chris (e aos outros estagiarios) realizar tarefas
extremamente repetitivas, burocrdticas, tipicas do segundo espirito (sentar-se a sua mesa com
uma lista de numeros telefonicos de contatos de empresas da Fortune 500 e realizar ligagdes
de prospeccao, replicando a abordagem comercial — seguindo um certo script — de apresentar
a corretora € conseguir marcar uma visita para que potenciais clientes passassem a conhecer
os servigos ofertados pela empresa), tarefas criativas e de capacidade de solucao customizada

de problemas também sdo esperadas dele. Chris ¢ apresentado no filme como alguém que
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deve atuar e canalizar sua performance como se fosse um sécio-fundador da corretora,
arcando inclusive com a sobrecarga de muitas tarefas de naturezas diferentes.

Dentro de uma logica de “rede” de véarios projetos-clientes, cada potencial cliente de
Chris ¢ um projeto que deve ser gerido com sensibilidade as suas necessidades, com
perspicacia e inteligéncia em relagdo aos seus desejos — um trabalho tipico do terceiro espirito
do capitalismo. Como demonstrado na ja citada frase do gerente Frakesh, o desafio de cada
estagiario consistia em “casar as necessidades” dos clientes com um de produtos da Dean
Witter. E nesta tarefa de “casamento” que se instala a fensdo entre a valorizacio da
autenticidade nas relagdes pessoais e a exigéncia de adaptabilidade. E precisamente no
“relacional” com o cliente que ocorre certa dose de “sacrificio” da autenticidade de Chris. Por
este motivo ¢ que Boltanski e Chiapello (2009) afirmam que a imagem do camaledo ¢
tentadora para “descrever o profissional que sabe conduzir suas relagdes com o fito de
caminhar mais facilmente em dire¢do aos outros. [...] a adaptabilidade ¢ exatamente a chave
de acesso ao espirito de rede” (Idem, p.158). Na perspectiva dos autores, “o homem leve
sacrifica certa interioridade e fidelidade a si mesmo, para ajustar-se melhor as pessoas com as
quais entra em contato e as situagdes, sempre mutaveis, em que ¢ induzido a agir” (Idem,
ibidem).

H4 uma cena emblematica no filme em que o Gerente-instrutor diz o seguinte aos
vinte estagiarios que lutam pela tinica vaga do processo seletivo: “Alguns de vocés estdo aqui
porque conhecem alguém. Outros, porque se acham alguém... Mas s6 um de vocés vai ser
alguem. Sera o cara que transformar isto, nisto: oitocentos mil dolares em comissdes.” Nesta
passagem fica claro que, quando o “mercado ¢ erigido como arbitro supremo de nosso valor
pessoal” (Freire Filho, 2011a, p. 49), o pré-requisito para ndo nos tornarmos invisiveis para a
sociedade ¢ a adesdo total e irrestrita ao arido “devir atlético-empresarial do culto da
performance” (Idem, p.40). E, tal como Lasch (1983) constatou, “a medida que a vida social
se torna cada vez mais hostil e barbara, as relagdes pessoais (...) assumem o carater de
combate” (p.43). Entregue de corpo e alma a performance, Chris, no ultimo dia de seu
estagio, ¢ convocado a sala dos quatro Diretores da Dean Witter, e recebe a noticia de que este
ndo seria mais seu “ultimo dia” na corretora: que ele deveria se preparar para assumir um
cargo formal no frenético mercado financeiro no dia seguinte, coroando a sua vontade “mais
intima”. Chris ¢ agraciado com uma farta colheita do seu profundo mergulho na busca pela

alta performance.
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O sistema de recompensas da Dean Witter, ao reconhecer a superioridade da
performance produtiva de Chris, ndo sé contribui para criar uma ordem racional na empresa,
mas também garante que a sorte da pessoa eficiente ¢ e serd sempre diferente da sorte da
pessoa ineficiente (Boltanski e Chiapello, 2009, p.94) — e isto quer dizer prezar por um
sistema meritocratico. Extremamente emocionado, como que rememorando na conversa com
os diretores a diversidade de dificuldades extremas pelas quais passou nesta sociedade “que
valoriza ndo importa qual individuo, fazendo-o suportar os pesos de responsabilidades
inéditas” (Ehrenberg, 2010, p.172), Chris ndo s6 tem uma carreira metedrica na Dean Witter,
como se torna um rico e influente executivo de Wall Street com a fundagao (¢ venda) de sua
propria compania — fatos que demonstram uma sucessao de literais empreendedorismos de si.

O “sef’ [a partir dos anos 1980] é para aspirar autonomia, para esforcar-se
para alcancar satisfacdo pessoal em sua vida na terra, para interpretar sua
realidade e destino como uma questdo de responsabilidade individual, enfim,
encontrar significado na existéncia moldando sua vida através de escolhas
(Rose, 2008, p.162).

Em um espetaculo (e apelo) de realismo — lembremos que a trama ¢ inspirada em
livro homdnimo — o filme nos incita a acreditar o quao longe a orquestracao da vida em torno
da alta performance pode nos levar. Em entrevista ao making of, Gabrielle Mucino, diretor do
filme, de nacionalidade italiana, atesta como o american dream foi contemplado com
propriedade nesta producdo cinematografica, através da saga vitoriosa deste negro solitario
pai de familia: “Gardner ¢ a esséncia do homem americano que queria vencer. E, ao vencer,
ele quer mostrar ao mundo inteiro o que ele conseguiu fazer.” Explora-se, na obra de arte
filmica, uma espécie de inversao: o espectador assiste a um filme, mas o que vé na tela nao ¢
ficcdo, mas a realidade da vida: os personagens em cena sdo gente de verdade. O mito
americano do self~-made man, o homem de negdcios que “vem de baixo” e adquire elevado
prestigio social, em A Procura da felicidade, esta mais proximo de nds do que podemos

imaginar.

1.4.3. Um Sonho Possivel: um adolescente negro em busca de sua salvacio pessoal

A interpretacdo de Um Sonho Possivel que gostaria de lancar aqui, desde o inicio desta
secdo, ¢ a seguinte constatacdo: ¢ a familia norte-americana de classe alta (dos srs. Tohoy),
que adota Micheal, que o insere no mundo da busca pela alta performance. Antes disso, o
americano — também negro e pobre — ¢ apresentado no filme como um ser sem senso de

identidade e wvalor proprio, resignado, passivo, totalmente sem objetivos que o
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impulsionassem, desesperancado e triste diante da vida, vivendo a margem do sistema
capitalista. O seu self quase “amorfo”, sem contornos definidos, ¢ /iteralmente representado
pela auséncia de registros concretos sobre a sua vida nas esferas estatais — e, principalmente,
pela caréncia do protagonista de qualquer documento oficial “de identidade” — algo que ¢
solucionado apenas quando sua mae-adotiva lhe ajuda a providenciar “algum documento com
seu nome”: uma carteira de motorista.

E fundamental registrar aqui uma linha que une os trés filmes: assim como Michael
entra no sistema capitalista da competicdo e da conquista via ajuda benevolente de homens
brancos (uma familia rica e bem relacionada, que em uma noite de frio o convida a entrar em
seu proprio carro € mansdo, passando a prové-lo com recursos materiais e afeto), isso também
ocorre com Rod Tidwell — que conta com a ajuda de Jerry Maguire em A Grande Virada,
profissional que trabalha obstinadamente em tornar seu Unico agenciado um atleta
reconhecido e bem-remunerado; o mesmo fato, podemos afirmar, ocorre com o personagem
Chris Gardner, em A Procura da felicidade: Chris conquista a simpatia dos bem-sucedidos
executivos brancos da Dean Witter para chegar ao topo da hierarquia social. Todos os
personagens citados dos trés filmes — algo importantissimo de ser colocado — sdo negros que
contam com a benevoléncia de homens brancos (e de certa forma, influentes) para
vencerem’'.

Em Um Sonho Possivel, Michael tinha muitos motivos para ser e se sentir “um nada”.
Como observei, o jovem provinha de uma familia bioldgica completamente desestruturada.
Michael ¢ um rapaz nascido e criado num bairro “barra pesada”, um negro da periferia, dos
“guetos”, fruto da “irrup¢do da miséria no espago publico, do aumento da mendicancia e dos
‘sem-teto’, das desigualdades de distribuicdo de renda, da acentuacdo dos sentimentos de
inseguranca” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 24).

Abandonado a si proprio, sem qualquer dominio de si, Michael ¢ “levado pela vida”,
arrastado pelo seu contexto e pelas suas contingéncias. Ele ndo ¢ o rapaz que tudo escolhe e

que tudo decide, tendo nas maos “as rédeas da propria vida”. Sem recursos ou condigdes

2! Qe, por um lado, isto poderia de certa forma “macular” o conceito tradicional e difundido de meritocracia
norte-americana (“atingir objetivos pelos seus proprios esforgos e méritos”), por outro ponto de vista podemos
interpretar essa “ajuda de homens brancos” como uma conquista meritocratica dos proprios personagens negros.
Ha, assim, uma complexidade em definir de modo preciso o conceito de meritocracia passado pelos filmes:
enquanto em alguns momentos das trés tramas essa “bondade” da elite ocorre “naturalmente” — uma
solidariedade que via de regra ndo acontece na “vida real” — em outros ela parece ser uma conquista de fato de
personagens obstinados, determinados, pro-ativos.
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minimas de subsisténcia, Michael ¢ o individuo negativo, aquele que “tem pouca ou nenhuma
inser¢do econdmica ou mesmo social. (...) A sua vulnerabilidade representa uma condicao de
desfiliagdo da coesdo social” (Castel 1998 apud Bendassolli 2000, p. 210). O individualismo
negativo ¢ “formado pela falta de referencias, de bens garantidos, de apoios sociais e de
vinculos estaveis: aplica-se a individuos que, da liberdade, conhecem sobretudo a falta de
vinculos e, da autonomia, a auséncia de suportes” (Castel, 1998, p. 598). Estas pessoas
desfiliadas da coesdo social mediante um processo de individualizagdo negativa, segundo
Bendassolli (2000), sdo aquelas que “realmente ndo t€ém condi¢des suficientes para ‘vencer’
econdmica e socialmente, condigdes para existirem em nome de si mesmas, S0
vulnerabilizadas além de um ponto consideravel ‘aceitavel’” (Idem, p.209).

Michael ndo podia contar nem com o vetor fundamental da inser¢do relacional, a
familia, intensificando sua condi¢ao de individuo desfiliado. Além da funcdo de fornecer uma
protecdo aproximada, a familia tem uma dimensdo cultural, “que é, ao mesmo tempo, uma
maneira de habitar um espago e de partilhar dos valores comuns sobre a base de uma unidade
de condi¢ao” (Castel, 1994, p. 42). Em resumo, certos individuos sdo tidos como desfiliados
por vivenciarem uma experiéncia de desengajamento social: eles se descolam de regulagdes
por meio das quais a vida social se conduz.

Tornar-se si mesmo e empreender em nome de si mesmo Sao coisas que nem sao
formuladas em Michael. Uma espécie de correlato do individuo negativo de Castel ¢ o
individuo insuficiente de Ehrenberg (1995; 1998 apud Bendassoli 2000, p. 212), caracterizado
pela auséncia ou escassez de recursos (sociais, econdmicos, etc.) disponiveis ao sucesso € a
prosperidade pessoal. Entregue a propria sorte, Michael Oher aglutina estes dois tipos de
individuos postulados pelos dois autores. O personagem ¢ retratado como alguém
introvertido, fechado, infeliz, ansioso: nas sdo poucas as cenas em zoom sobre as maos de
Michael esfregando-as na calga ou na bermuda, para limpar o suor de sua ansiedade
existencial, de seu medo, de seu sentimento de desprotecao — e despreparo emocional — diante
da vida. O completo destacamento de Michael do mundo e do ethos da performance ¢ bem
ilustrado em um de seus escritos na escola Wingatte — e que foi achado na lata de lixo por uma
professora e lido para outros docentes do colégio:

Eu olho e vejo branco por todos os lados: muros brancos, caes brancos, um
monte de gente branca. Os professores ndo sabem que eu ndo faco ideia do
que falam. Ndo quero escutar ninguém, especialmente aos professores. Eles
passam tarefa de casa e esperam que eu as resolva sozinho... Nunca fiz isso
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na minha vida. Vou ao banheiro, olho no espelho e digo: “este ndo ¢ Michael
Oher.” Ele deu o titulo de... “Paredes brancas”.

Ao negar-se a escutar as pessoas — especialmente os “construtores” de alunos (e
futuros profissionais) de alta performance — Michael abre o drama da sua vida como sujeito
que sempre ficou a deriva. Outras passagens do filme refor¢am este sentimento de Michael de
um “peixe fora dagua” na Wingate — sentimento, alids, que ¢ compartilhado pelos docentes da
escola, que ndo sé o sentem como um “deslocado”, um “estorvo”, como encaram a si mesmos
como uma espécie de “fantasma” ou “peso” na vida de Michael. Para o corpo diretivo da
Wingate, uma vez que as notas médias escolares de Michael come¢avam com um zero (nas
escolas publicas pelas quais ele tinha passado), ndo fazia sentido aceitar um rapaz com
indicios tdo negativos. Um dos professores colocou: “Michael Oher ndo nos da motivos para
crer, baseado em seu historico, que teria éxito aqui’.

De acordo com Ehrenberg (1995), quanto mais se desce na escala social,
mais a vida privada ¢ vivida como uma obrigacdo e uma limitagdo, mais ela
¢ marcada pelo risco de enclausuramento do individuo, pois os recursos
disponiveis para o empreendimento da conquista de um lugar social
reconhecido, feito pela propria iniciativa pessoal, sdo mais escassos a
medida que as condi¢des de vida sdo agravadas por dificuldades de acesso a

bens, sejam eles materiais, simbolicos ou relacionais (Bendassolli, 2000,
p.208).

A multiplicidade de evidéncias historicas de um aluno “nada exemplar” — e suas
probabilidades de ser um aluno longe da esfera da exceléncia académica na Wingate — deixa o
corpo docente bastante ressabiado. Fica claro, em varios momentos da trama filmica — com
cenas em zoom sobre pontuagdes em testes de diversas disciplinas — que todo o sistema
daquela prestigiosa escola ¢ pautado pelo alto desempenho. A escola ¢ um palco do culto a
comparagdo permanente. Os alunos da Wingate s6 podiam praticar esportes, por exemplo, se
obtivessem alta performance nos estudos e provas das matérias tradicionalmente lecionadas,

. . . o, . 22
como Literatura, Biologia, Historia, dentre outras™.

2 Em certos momentos — reunides do Comité escolar no primeiro més de Michael como aluno — varios sdo os
motivos colocados na mesa de mais descrédito em relagdo a sua sobrevivéncia naquele meio: o fato de Michael
ter “nivel de leitura baixo”, ndo saber escrever, e estar sempre mudo. Um dos professores coloca em reunido:
“Por que o setor de admissdes faz isso? Ndo é justo com ele e conosco!”; um outro replica: “Eles estdo
condenando-o ao fracasso! Acho que ele ndo faz ideia do que eu ensino!” De fato, na Wingate, as dificuldades
de Michael no processo de ganhar credibilidade no espago escolar sfo intimeras: de natureza totalmente
introvertida, o rapaz passa por constantes olhares de reprovagdo e preconceito num ambiente (patio, corredores
de escola, vestiarios) dominado por criangas e jovens brancos de classe média alta.
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Como argumenta Ehrenberg (2010), o mérito ndo ¢ necessariamente justo: ele pode
ser, “a proposito da escola, uma maneira de reproduzir a estrutura hierarquica entre classes
sociais que faz cada um acreditar que a pode modificar individualmente” (Idem, p.26). Com
suas procedéncias e deficiéncias, obviamente Michael acumulava motivos para sentir-se “um
zero a esquerda” naquela escola. A alta performance era algo inacessivel e inalcangavel
dentro de suas limitagdes de classe, e educacionais. Sua blusa de malha velha, sua bermuda e
seu Unico par de tennis pretos sujos — além de seu olhar sempre triste, perambulando sempre
solitario — contrastavam diariamente com criangas e jovens impecaveis, alegres e risonhos,
bem vestidos, bem penteados e asseados. Michael ¢ a personificacdo do sujeito do isolamento,
“de quem ndo encontra mais tracos de outros em sua propria experiéncia temporal”: ¢ a perda
da historicidade (Prado, 2013, p.146). Isolado e ndo vislumbrando qualquer marca de outros
em si, Michael tinha todas as condigdes de “dar errado” na vida.

E no seio da familia Tohoy que Michael comega a construir um senso de identidade
propria — e, como observei, distante de sua situagdo miseravel e sem perspectivas — mergulha
no mundo da performance, pautando-se pelos pilares da competi¢do e da concorréncia. A
transicdo da desolagdo da rua para um ambiente familiar estruturado e estimulante marca a
saida de Michael do poélo de individuo negativo, desfiliado, insuficiente para o pdlo de
individuo “conquistador”. E entre a sra. Leigh, o sr. Sean Touhy, Collins e Sean Junior que
Michael comega a ter uma vida completamente diferente. Mas o medo também faz parte da
historia, desde o primeiro dia da estadia do jovem naquela suntuosa mansdo: o medo do
desconhecido de ambas as partes; o medo de Leigh de ter sua mansao furtada na calada da
noite; o medo do tipo de companhia que Michael poderia ser para os seus filhos. Mas, deste
medo todo, nascem e se fortalecem, ao longo da trama, lacos de amizade, confianga, respeito,
aprendizado com a realidade do outro, amor.

Michael, de fato, ndo ¢ adotado por uma familia qualquer. Nao a toa ¢ com ela — e
através dela — que Michael passa a ter, em sua paisagem imagindria, a busca pelo alto
desempenho. Além de rica e de membros brancos, Michael ¢ adotado por uma tipica familia
de alta performance, tal como idealizada por Icami Tiba (e analisada por Freire Filho, 2011a).
A performance, naquela casa — o esporte fora do estadio — ¢ a forca de gravidade natural, a
guia da conduta de cada um. Ali, a “empresa” ¢ fornecedora oficial deste tipo muito particular
de singularizacdo: a alta performance. “O que a politica ja ndo podia fazer, o econdmico disso

ia se ocupar: e empresa, nova solucdo miraculosa, se tornava cidada” (Ehrenberg 1995 apud
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Bendassolli 2000, p. 207). Michael passa a conhecer o modelo empresarial como um sistema
de condutas de si — um modelo que consiste na implicagdo do individuo na formag¢ao da sua
autonomia e da sua responsabilidade. Sean Tohoy, zeloso pai da familia, ¢ um empresario
bem-sucedido, com uma mentalidade mercantilista, dono da rede Taco Bells com 85 lojas — o
tipico self made man norte-americano. Em uma das passagens filmicas, ele fala que “trabalha
at¢ quando ndo trabalha”, frase que denuncia o seu empenho didrio em administrar
financeiramente um grande patriménio; em outra, quando perguntado por Michael o que ele
fazia com a sobra de comida de sua rede de restaurantes fast food, ele diz que infelizmente
tinha que joga-la fora, porque “preferia vendé-la”.

Sean Junior ¢ um personagem quase “caricatural”’, pela intensidade com que
internalizou os principios e praticas empresariais; Collins ¢ uma personagem sempre dedicada
a tirar boas notas, incitada a se sobressair nos estudos (assim como SG), ¢ a se destacar no
time de voley feminino da escola. Ha, neste tipo caracterioldgico familiar, uma antecipagdo do
ideal (imperativo) de performance adulto na vida das criancgas e adolescentes: todos naquela
casa sdo impelidos a serem altamente performaticos — das disciplinas tradicionais da escola ao
mundo dos esportes. Todos ali sdo instados a tornarem-se “super-homens liberados de suas
fragilidades e de suas finitudes” (Gorz, 2004, p.129): a busca pela alta performance “coloniza
todos os seus corpos, motorizando-os” — algo que, segundo Gorz, “abole e desqualifica ‘a
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humanidade da humanidade’ (Idem, p. 128) ja que o capital busca a abolicdo do proprio
homem, para subsumi-lo, absorvé-lo, dele fazer seu sujeito — perspectiva com a qual
concordamos.

Nem mesmo nos momentos em que a familia se retine para lanchar ou jantar — ou até
mesmo assistir televisdo — os assuntos sdo de natureza frivola, espontinea, informal, ludica,
descompromissada: a grande maioria das conversas gira em torno da discussdo de estratégias
e caminhos em prol do aumento da performance de Michael na escola — e, depois, com o
aumento das suas notas escolares, o assunto gravita em torno do seu desempenho também no
time de futebol americano da escola. Leigh, de personalidade forte, obstinada, solidaria e
sensivel (sua solidariedade por trazer para sua propria casa um rapaz negro € por vezes
questionada e ironizada pelas suas “amigas” da high society) ¢ o grande elemento unificador e
administrador deste novo contexto que se tece em sua casa com a presenga de um jovem que
ela quer ver vencedor. Em um lar marcado pela busca da individuag¢do de cada um pelos seus

proprios esforcos e méritos, Michael vai paulatinamente deixando pra trds uma imagem de si
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como alguém limitado em suas possibilidades de vida (porque vitimado pelas condigdes
sociais de classe), e passa a vislumbrar progressivamente horizontes — com a possibilidade
ndo s6 de tornar-se um estudante melhor, mas também de poder integrar o time de futebol
americano da Wingate — e, quem sabe, assim, galgar uma carreira esportiva. Michael lanca-se
ao comprometimento subjetivo e prazeiroso com o estilo de vida calcado na busca da alta
performance — alavanca poderosa sentida e vivida como capaz de livrar-lhe dos grilhdes de
suas condigoes de classe.

Leigh ¢ o “brago direito” de Michael em sua busca obstinada pela alto desempenho,
por “virar o jogo” de sua vida e se tornar uma pessoa de plenas realiza¢cdes como todos os
outros meninos brancos daquela escola. Como rapaz desengoncado e com véarios traumas de
infancia — que sao retratados pelo filme em flashback — Michael, com o apoio de cada membro
da familia adotiva (apoio material, apoio afetivo) se v€ com o desejo (e na missdo) de fazer
acontecer um destino diferente para si, de empreender uma nova trajetdria através da
apreensdo de um discurso ultra-concorrencial, exercitando-se na paixdo igualitaria, na
challenge permanente e buscando sua realizagdo pessoal. “Como a trajetoria ndo esté tragada,
comandar bem a propria carreira nesse mundo novo significard ser ator da propria evolucao,
tomar nas maos o proprio futuro, pois ninguém mais poderd fazer isso”, corroboram Boltanski
e Chiapello (2009, p. 116).

Com a metodologia de testes orais, o jovem apresenta melhoria significativa nas
provas escolares. A nocdo de “prova ¢ (...) um excelente instrumento” que integra num
mesmo ambito, “sem reducionismo, as exigéncias de justica e as relagdes de forgas” (Idem, p.
65). Com seu melhor desempenho, Big Mike passa a poder integrar o time esportivo da escola
— meta performdtica que ¢ comemorada por toda a familia em um jantar dedicado a Michael,
uma “ocasido especial”. A celebracao de uma meta conquistada através de uma refeicdo que
reune todos os membros da familia adotiva de Michael ¢ mais um indicio, no filme, de como
a construcao de uma subjetividade pautada pelo desejo de eficicia e de ascensdo pessoais € a
“grande personagem” do filme. Michael comeca a vencer aquilo que “é uma justa
concorréncia: uma competicao” (Ehrenberg, 2010, p.18), e isso deve ser celebrado.

Nas quadras da escola, a dificuldade de Michael de fazer as coisas certas segundo as
regras especificas do futebol americano — e a falta de evolugdo em seu desempenho —
comecam a ser fonte de grande irritagdo para Bert, que afirma aos quatro ventos: ‘“Pensei que

ele seria um jogador... mas queimei cartucho em sua admissao! (...) Parece Tarzan, mas joga
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como Jane (...) Causara impressao quando descer do Onibus, até o virem em campo como um
molenga...” Das palavras de Bert, captamos a face cruel do culto da performance: uma vez
que a forma-empresa modela nosso self'e o mercado determina o nosso valor pessoal segundo
certos ideais elevados de desempenho, qualquer entrega de resultados que falhe ¢ motivo de
frustragdo — e este sentimento fica patente em Michael. “Aparentemente hedonista, esta
sociedade acaba impondo aos sujeitos um esforco incessante para se manterem a altura das
expectativas — de performance fisica, mental e social — que ndo conseguem atender”, frisa
Bezerra (2010, p.119). Mesmo com seu biotipo grande, pesado e gordo, Michael
simplesmente ndo avanga em seus rendimentos como interceptador. Diante deste cendrio, o
rapaz se lanca a um intensivo programa de treinamento durante o verdo, capitaneado pelo
irmdo mais novo SG, em prol do aumento de sua performance. Nesta era em que a justica ¢
um produto direto da concorréncia, Michael ndo podia dar-se qualquer descanso: ele deveria
manter-se engajado na acao.

Um ponto interessante colocado por Freire Filho (2011a) sobre a orquestragcdo da vida
em torno da alta performance é que “a preocupacdo com a eficacia reina absoluta, sem dar
espaco para o desenvolvimento do juizo e da sensibilidade mais desafogado e rico em
matizes” (Idem, p.33). Como em Michael, “a imagina¢do perde o seu status independente,
suas possibilidades libertadoras como uma alternativa ou contraponto a realidade cotidiana,
tornando-se realisticamente submissa as finalidades do crescimento profissional” (Idem,
ibidem). Tomando como imagens paradigmaticas as pessoas de sucesso de sua familia
adotiva, ndo vemos em Michael muitas cenas que ndo expressem o seu pragmatismo € a sua
acdo pelo crescimento na vida. A leitura de historias de infancia para ele pela sra. Leigh e o
jantar no feriado de Acao de Gracas da familia sdo alguns dos poucos momentos de
descontragdo e gbzo de algum “tempo livre”, descompromissado da performance.

A grande guinada meteorica na performance de Michael nos treinos do time escolar
ndo acontece por conta das constantes e diarias observacdes e dicas de Bert — mas, sim, pela
decoberta do maior talento de Michael pela sua mae adotiva e sua explicagdo pedagdgica ao
filho. Segundos ap6s o input de Leigh em pleno campo da escola, Michael apresenta um
desempenho impecavel no treino e se transmuta em um incrivel jogador. Este ¢ o grande
“turning point” da narrativa filmica, no sentido de reviravolta da performance de Michael: a

partir dali, o rapaz comeca a colher uma diversidade de gratificagdes objetivas e subjetivas da
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sua conversdo ao culto da performance — uma das marcas da privatizacdo da existéncia
(Sennett, 2008).

Com a disseminacdo das imagens de alta performance do irmao “mais velho” pelas
Ligas dos Estados Unidos (através do DVD produzido por SG), os técnicos afirmam fitando
seus monitores com Michael em campo: “Eu quero ele”. A expressdo “eu quero ele”
demonstra a preméncia em nossa sociedade deste culto ao individuo heroico, vigoroso,
triunfante: Michael distingue-se perante os outros, realcando uma hierarquizacdo entre os
“melhores” e os “piores”. Na escola, demonstrando um desempenho impecavel com a
regularidade e seriedade dos treinos, Michael passa a ser disputado diariamente por varios
times das universidades norte-americanas, que vao a sua casa inquiri-lo, fazer entrevistas,
apresentar propostas robustas para aquele jovem negro que, um dia, ndo se deu o direito de
sonhar. Michael, pela sua alta performance, vai se sedimentando, cada vez mais, como um
individuo: como um ser de escolhas.

A individualiza¢do ¢ marcada fundamentalmente pelo que Beck chama de
destradicionalizag¢do (ou seja, o individuo se livra progressivamente do peso
da tradicdo) e pelo surgimento de um tipo de individuo cuja identidade e
trajetoria existencial estdo pautadas menos por roteiros predeterminados
(classe, religido, etnia) do que por um processo continuo de escolhas
pessoais (Bezerra, 2010, p.117, grifos do autor).

Michael se vé diante de outro grande desafio performdtico, com a competitividade
instalada entre as escolas para té-lo em seus times: ele tinha que superar a pesada meta de
alcancar praticamente um “A” em fodas as provas escolares dali em diante. Do contrario, sua
chance de subir os degraus da “mobilidade ascendente” do sonho americano (Sennett, 2010,
p. 16) ndo se concretizaria. As duras dificuldades de Michael em aprender e em memorizar —
¢ suas constantes manifestagdes de desanimo com a sra. Sue — sdo bastante enfatizadas no
filme. Como afirma Bezerra (2002), “os desconfortos atuais costumam remeter a essas
irregularidades que se detectam no proprio desempenho e atrapalham os planos de eficiéncia
maxima promovidos pelo onipresente espirito empresarial” (Idem, p. 235).

Com seu alto rendimento nas notas escolares, Michael torna-se parte dos “formandos”
da prestigiosa escola colégio Wingate: o proposito da emocionante cena do jovem negro
vestido com uma bata verde ¢ nitidamente causar no espectador a certeza de como 0s nossos
proprios esforcos — uma excitante individuo-trajetoria pela busca da exceléncia — podem ser
realmente recompensados. Ao fim do filme, Michael segue para Mississipi, e é contratado

para o time Baltimore Ravens. Sua entrada triunfal — com um elegante terno, uma gravata
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vermelha e o boné com a logomarca do time — em um estadio de TV sob holofotes e lentes
das cameras de cinegrafistas e fotografos fecha o filme: Michael se tornou um astro do
futebol norte-americano.

Esse é o charme moral, por assim dizer, da retérica da performance: nas
empresas, nas universidades e em outros ambientes sociais competitivos,
proclama-se que os prémios e as recompensas serdo destinados, sem
excecdo, aos comparativamente melhores, aos mais esforcados, aos mais
habilidosos, como ocorre nas competicdes genuinamente esportivas. As
diferencas de posicdo no poédio se afiguram como justas desigualdades
(Freire Filho, 2011a, p. 49).

Um Sonho Possivel atingiu a cifra no Brasil de 445.149 ingressos vendidos — o que
pode ser indicio da empatia do publico brasileiro pelo “charme moral da retérica da

23
performance”

. Ainda hoje Big Mike ¢ jogador do Baltimore Ravens. Sucesso de bilheteria, o
filme exalta o individuo puro de Ehrenberg personificado em Michael Oher (Ehrenberg 1991
apud Bendassolli 2000, p.213): um individuo que ndo se ancora em status sociais pré-
estabelecidos, mas que “se enraiza em movimentos de aprimoramento continuo
(enhancement), sendo fabricado por suas proprias obras e atividades singulares; um individuo
fabricado no proprio ato de fazer/empreender algo” (Idem, p.214). Neste cendrio
concorrencial e competitivo, “a identidade ndo ¢ mais aquilo que se transmite pela filiacdo a

uma determinada heranga social ou mesmo familiar; ela é, sobretudo, aquilo que se constréi

diante de uma verdadeira individuo-trajetoria de um eu patenteado” (Idem, ibidem).

* Em um dos sites onde os espectadores podiam postar suas analises do filme, a internauta Debbie postou:
“*Perfeito!!!* Uma li¢do de vida: a mudanga no mundo pode ocorrer, sé depende de nos e ndo dos outros.”
(grifos nossos) - http://www.adorocinema.com/filmes/filme-132048/
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CAPITULO 2

Nos ultimos tempos, observamos em diversos meios de comunicagcdo — filmes,
matérias de revistas e de TV, anuncios publicitirios impressos e televisivos — uma profusao
de historias de autossuperagdo. Sacerdotes e testemunhas da performance, os individuos que
superam desafios, transpondo fronteiras do que outros denominariam “impossivel” —
explorados e iluminados pela midia — trazem sempre uma caracteristica em comum: o
diferencial de competéncias subjetivas ou atitudinais robustas. Os primordios do séc. XX,
periodo em que Rose (2008) detectou o fenémeno de “psicologizagdo da sociedade™,
comecaram a construir a estrada que levaria a um contexto bastante especifico das ultimas trés
décadas: a valorizacdo crescente das habilidades subjetivas ou comportamentais dos
individuos. Sao elas que, nos discursos mididticos hegemonicos, possibilitam ao individuo
comum “dar vida” a construcdo, por si mesmo, de um projeto pessoal e idiossincratico na
sociedade. Os exemplos da representa¢do deste individuo conquistador, de destaque, que vive
sua autonomia e autenticidade em plenitude, e cujo céu € o limite, estdo por toda parte.

Na edigdo 171 de setembro 2012 da Revista Vocé S/4, a se¢do Retrato de Carreira
explorou o perfil de José Alves, que comecou na linha de producdo da empresa Transitions no
Brasil e chegou até a presidéncia. “Uma faculdade pode dar muito conhecimento, mas, se
vocé ndo souber como aplica-lo, ndo terd sucesso. [...] Ninguém precisou me pressionar por
resultados. Sabia que a Unica maneira de exercer minha fun¢do era mostrando resultados”
(p-28). Este pequeno trecho do executivo — que imbute uma metodologia bem prescritiva de
“como se dar bem” no mercado de trabalho — ¢ revelador de uma subjetividade socialmente
requerida e valorizada: a do individuo que “ndo espera ser mandado, controlado”. A matéria ¢
um grande elogio a auto-iniciativa — tomada como a via certa para a prosperidade e ascensao
hierarquica na empresa em questdo. Além disso, a declaragdo do bem-sucedido executivo
sentencia que qualquer forma de conhecimento (a educacdo que recebemos por meio da

escola e da universidade) s6 faz sentido se tiver aplicabilidade cotidiana: as subjetividades

** Rose (2008) postula que no inicio do século XX houve uma verdadeira expansdo dos vocabulos, constructos
teoricos, grades de entendimento, testes e prescri¢des do campo da psicologia, que acabou por configurar o que
somos, o que pensamos de nds mesmos, como nos interpretamos. Nas palavras da autora: “Neste processo,
nossas proprias idéias sobre o self, identidade, autonomia, liberdade e realizagdo pessoal foram reformuladas
tomando como principio a psicologia. (...) Os seres humanos passaram a falar de si mesmos usando uma
linguagem de descri¢do pessoal de carater psicoldgico (...), além de julgarem-se com base em uma ética
psicologica” (p.155-56).
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exaltadas na contemporaneidade sdo sustentadas pelo eixo do pragmatismo no mundo — algo
bastante convergente com o ethos do culto da performance.

Uma outra matéria intitulada “Cacadores de emoc¢ao: quanto mais alto for o cargo que
vocé almeja, mais sua inteligéncia emocional vai estar na mira dos headhunters” poderia ser,
tranquilamente, um escrito jornalistico do ano de 2013: no entanto, ele data de agosto de 2002
da revista de management Vocé S.A. (p.70) — pelo menos onze anos atras — mostrando indicios
das transformagdes profundas pelas quais vem passando ha alguns anos o novo capitalismo,
“sistema de poder muitas vezes ilegivel” (Sennett, 2010, p.10), mas que vem achando, no
curso da historia, novas e inusitadas maneiras de aumentar sua sobrevida.

Nao estamos afirmando, aqui, que conhecimentos formais e informais, titulos
adquiridos na escola e universidades, assim como as competéncias técnicas e cognitivas
tenham perdido toda a sua importancia na atualidade: o que queremos dizer ¢ que — neste
novo tempo em que “é na mundanga que as coisas repousam”, para citar Heraclito — “a nova
gestdo empresarial volta-se para aquilo que se denomina, com frequéncia cada vez maior,
‘saber ser’, em oposicao ao ‘saber’ e ao ‘saber-fazer’” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 131).
Em um video transmitido® em um dos programas de pos-graduagdo da Fundagio Getulio
Vargas™, que explorava os maus comportamentos de um estagiario de forma irénica e
divertida, a mensagem final era a seguinte: “Alguns estudos apontam que boa parte das
demissdes sdo causadas por fatores comportamentais e emocionais”. A énfase na
“personalidade” ou na “postura atitudinal” dos agora “colaboradores” ¢ cada vez mais clara,
nos ambientes corporativos. E ndo s6 nele: em varias instancias da vida.

Prevalecendo na arena midiatica nas cada vez mais numerosas “narrativas da vida
vitoriosa” (Freire Filho, 2013, p. 49), as caracteristicas subjetivas dos modelos de conduta
individuais sdo o mote de bestsellers como Inteligéncia Emocional e Inteligéncia Social: o
poder das relagoes humanas, de autoria de Daniel Golleman, e Inteligéncia Multifocal, de
Augusto Cury. Estas sdo apenas algumas das centenas de publica¢des que engrossam a gama
de titulos voltados a este tipo de “capital”. Para desvendar como os personagens dos filmes do
corpus superam desafios e obstaculos, assim, recorrerei a um conceito basilar — o de capital
humano — e a sua contextualizagio em outro conceito caro a Michel Foucault: o de

governamentalidade.

2 Disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=VdlhejX6imc
*® Instituigio rankeada e divulgada em antncios impressos regularmente em jornais e revistas de grande
circulagdo como a “Institui¢do niimero 1 em MBASs no pais”.
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2.1. Foucault: o conceito de governamentalidade

Com uma extensa obra, Michel Foucault — pensador francés titular por muitos anos da
cadeira Historia dos Sistemas de Pensamento no College de France — ¢ e sempre serd bem-
vindo para desafiar nossas caixas de pensamento e conceitos pré-estabelecidos, e oxigenar
nossas sinapses. Abracando sem medo as continuidades e descontinuidades historicas, a
esséncia e o fascinio do trabalho de Foucault residem na profundidade com que o mesmo se
debrugou sobre o estudo das condicoes de possibilidade da conformacdo dos sujeitos
historicos — produtos de poderes (politicos) que produzem saberes, e de discursos/saberes
que reforcam estes poderes. E, para refletir sobre o espraiamento do imperativo da alta
peformance no Ocidente, parece-nos de fundamental importidncia invocar um conceito
“macro” desenvolvido pelo pensador em dois cursos ministrados de 1977-79 (Seguranga,
Territorio e Populacdo e Nascimento da Biopolitica): o conceito de governamentalidade.

Caracterizada pelo proprio Foucault como um “ponto de vista”, um “método de
decifracdo” ou ainda como uma “proposta de grade de andlise” (Foucault, 2008, p.258), a
governamentalidade — ou arte de governar’’ — é uma espécie de conceito “guarda-chuva”
indispensavel para o entendimento do culto da performance de uma forma inteligente —
porque inserida num quadro de reflexdo muito mais amplo. Tomando o campo de relagdes de
poder como algo que deve ser analisado por inteiro — tanto em sua complexidade quanto em
sua ordem de grandeza — a governamentalidade pode ser definida como “o modo como se
conduz a conduta dos homens” (Foucault, 2008 p. 258; Burchell; Gordon e Miller, 1991, p.2):
ela significa um novo e complexo tipo de poder que se inscreve na biopolitica, governo este
que atua sobre a vida do(s) individuo(s), € que nasce no mesmo século em que o liberalismo
se desenvolve (XVIII). Este racionalidade politica especifica — uma “acdo sobre a acdo” de
um ou mais individuos — ganhou primazia, paulatinamente, no Ocidente, sobre todos os outros
tipos de poder, como a soberania e a disciplina (Foucault, 2010, p.292).

O pensador explica que esta nova razao de governo sé pdde surgir porque a questao de
como gerir o problema especifico da populacdo tornou-se uma indagacdo a ser resolvida a
partir do séc. XVIII (Idem, p.277). Com a biopolitica, temos o ingresso da vida coletiva — no
sentido de gestdo do ser humano como espécie (com seus tragos bioldgicos e psicologicos), e
ndo mais de corpos doceis singulares — no calculo do poder. Emergem novos discursos,

técnicas e praticas da governamentalidade, no intuito de observar, monitorar, guiar, dar forma,

*" Segundo Burchell, Gordon e Miller (1991), estes dois termos sdo “intercambiveis” para Foucault.
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controlar (e até medicalizar) o comportamento de um ou mais individuos — atuando, assim, na
configuragdo de subjetividades. Se antes, na sociedade disciplinar, o foco repousava
exclusivamente no individuo, agora as luzes o incluem (porque é necessario “governar no
detalhe), mas vao para além dele.

Com o objetivo de lidar com as grandes epidemias, a mortalidade endémica, a espiral
do trabalho e da riqueza, etc., e “melhorar a sorte [0 bem-estar] da populagcdo, aumentar sua
riqueza, sua duragdo de vida, sua saude, etc.” (Idem, p. 288-89) cabe ao governo lancar mao
ndo s6 da economia politica (forma principal de saber da governamentalidade), como também
de dispositivos, tais como campanhas (e aqui tomamos a liberdade de “atualizar Foucault”,
inserindo os meios de comunicagdo), escolhas estratégicas, decisdes politicas, policia,
exército, técnicas de vigilancia (como a sanitaria), calculos, regras, saberes relacionados a
diagnéstico e classificacdo, estatistica, etc. — denominados dispositivos de seguranca.

Talvez o primeiro ponto interessante para pensar os meios de comunicacdo (e o seu
papel na sociedade — e, para os fins desta dissertacdo, o cinema) seja o de que a
governamentalidade, como racionalidade politica, tem como alvo ndo s6 a populagdo (a
coletividade), mas também o individuo singular. Nesta biopolitica sobre os corpos (e mentes),
parece-nos intuitivo que ¢ imprescindivel conhecé-los para poder controla-los. Em outras
palavras, torna-se possivel para um governo agir sobre eles a partir do momento em que seus
desejos, angustias e comportamentos sdo decifrados, conhecidos. Burchell, Gordon e Miller
(1991, p.3) argumentam que a caracteristica fundamental da governamentalidade seria uma
pratica de soberania politica que busca governar as pessoas em conjunto (“governo de todos™)
a0 mesmo tempo em que se preocupa com cada individuo (“governo de cada um”), ou seja: €
a uma gestao que procura ser fotalizante e individualizante a0 mesmo tempo.

Talvez o segundo ponto mais interessante da governamentalidade — para os fins
especificos de analise midiatica — seja o de que, tendo como epicentro 0s processos inerentes
a vida no sentido da conducdo de condutas, a governamentalidade acaba por se caracterizar
como um poder bastante sutil, suave, que passa desapercebido pelos individuos, “sem que as
pessoas se déem conta [dele]”, “inconsciente em relagdo aquilo que se quer que ela [a
populagdo, o individuo] faca” (Foucault, 2010, p. 289). Parece-nos pertinente, aqui, afirmar a
gestdo da vida em torno do alto desempenho como algo inscrito numa governamentalidade,
em um governo de nossas almas: para a grande maioria das pessoas, este ¢ um modo de vida

absolutamente “natural”, sobre o qual ndo nascem nem cabem questionamentos.
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Para Foucault, o liberalismo ¢ condi¢cdo de inteligibilidade da biopolitica (2008, p.
442). A partir de seus estudos sobre o liberalismo norte-americano e alemao que ¢ possivel,
para o autor, compreender a governamentalidade (liberal, e, mais tarde, a neoliberal) como
biopolitica: com o liberalismo (essa irrup¢ao de uma nova racionalidade economica na arte de
governar em que a constante ¢ o mercado), persegue-se cada vez mais um Estado minimo, um
“governar menos, para ter eficiéncia maxima, em funcao da naturalidade dos fenomenos com
que se tem de lidar.” (Idem, ibidem). E, se no liberalismo do séc. XVIII o mercado era
definido a partir da troca, no neoliberalismo “o essencial do mercado estd na concorréncia,
(...) isto €, que ndo ¢ a equivaléncia, mas a desigualdade.” (Idem, p. 161). A concorréncia, a
competicdo e a conquista, valores diletos ao culto da performance, haviam sido contemplados
por Foucault em suas analises sobre a governamentalidade neoliberal.

O neoliberalismo norte-americano (que ¢ o que nos interessa, para fins desta
dissertacdo, ja que todos os filmes sdo estadunidenses) ¢ aquele que “se instituiu nos Estados
Unidos da América, desde o inicio da década de 60, particularmente sob a influéncia das
analises economicas empreendidas pela Escola de Chicago” (Gadelha, 2009, p.172). O que
mais saltou aos olhos de Foucault neste neoliberalismo ¢ que ha um transbordamento de uma
racionalidade econdmica-empresarial para além dos dominios das ciéncias econdmicas e das
empresas — e sim para varios outros dominios da vida humana. H4& uma migragdo ou
espraiamento de valores econdmicos para outros campos, fendmenos e objetos até entdo
intocados ou inexplorados (ou tratados por outros campos cientificos), como o casamento, a
familia, o afeto, o tempo de dedicagdo aos filhos, a educagdo, dentre outros.

Articulada, assim, ao contexto neoliberal, a governamentalidade no mundo
contemporaneo encorajaria a edificacdo de uma subjetividade norteada pela racionalidade
empresarial — orientando nossas agdes no mundo pelo célculo de custo-beneficio. Isto
significa um rol de transformagdes inéditas e intensas em nosso interior: em nossas relacdes
conosco mesmo, com o outro, com o tempo, com as instituigdes, enfim, com a vida —
tornando-nos tteis, como popula¢do e como individuos, aos interesses do mercado. A
governamentalidade neoliberal ¢, até onde meus conhecimentos alcangaram até o presente
momento, o melhor conceito para o entendimento do governo do que temos de mais
profundo: o nosso foro intimo. Neste sentido, discursos, incitagcdes, premissas, valores e
praticas do culto da performance podem ser lidos como fecnologias neoliberais de poder, por

sua eficacia como guias prdticos e cotidianos da gestdo do self contemporaneo.
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A governamentalidade neoliberal ndo ¢ aquele poder censurador ou repressor que dizia
ndo, tipico das sociedades disciplinares (descritas por Deleuze, 2010), mas sim um poder
produtivo, que incita, que “diz sim” — que realiza injunc¢des sistémicas para engajar
voluntariamente as pessoas no capitalismo, induzindo-as a determinadas formas de
(auto)governo de suas condutas. E interessante observar a sua caracteristica de colocar-se
como uma proposta de salva¢io® das pessoas neste mundo dessacralizado — possuindo um
carater concreto, cotidiano e terreno — e mobilizando-as “a objetivos que, simultaneamente,
aumentariam e assegurariam a soberania do Estado e a felicidade dos sujeitos” (Burchell,
Gordon, Miller, 1991, p.122). A midia, neste sentido, com seus discursos sobre performance e
felicidade, se revela uma das multiplas instancias de poder desta nova racionalidade de Estado
neoliberal — que apresenta verdades que se querem aceitas, que querem se impor. Onde existe
o poder é preciso que exista o verdadeiro: ndo € possivel governar os homens sem a
constituicdo de operagdes de verdade e poder.

Assim como Sennett (2008, p. 21), o0 nosso ponto de vista ¢ que as formas e normas do
neoliberalismo nao libertaram as pessoas. Talvez, por atuar de modo sutil e inconsciente — e
aqui fica a provocagdo para a nossa reflexdo — o capitalismo neoliberal seja ainda mais cruel,
de uma violéncia maior que o das sociedades passadas, por ter instaurado modalidades
diferenciadas de controle e por provocar uma ilusoria sensa¢ao de maior liberdade, autonomia
e autenticidade nas pessoas. Em nossa sociedade denominada de controle por Deleuze (2010),
talvez seja ainda mais dificil viver entre os “anéis da serpente” — ao invés dos “buracos de

toupeira” da sociedade disciplinar (Idem, p. 230).

2.2. A nog¢ao de capital humano

Podemos afirmar que questdes caras ao pensador Michel Foucault — como a
biopolitica e a governamentalidade neoliberal — foram pensadas a luz de uma importante
teoria que nasceu nos anos 1960 entre os economistas da Escola de Chicago: a feoria do
capital humano. O neoliberalismo norte-americano fora desenvolvido pelos membros desta
Escola (criada nos anos 50), tendo sido esta teoria um dos legados mais importantes da
investigacdo e pesquisa de seu conjunto de professores (Gadelha, 2009), destacando-se entre

os seus postulantes os economistas Theodore Schultz e Gary Becker.

*¥ Interessante observar que salvacdo individual também é a expressio utilizada por Ehrenberg (2010) para tratar
do culto ou do imperativo da performance como forma de governo de si e sobreviéncia na contemporaneidade.
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Retomando o arcabougo desenvolvido por eles, podemos entender a teoria do capital
humano através do seguinte raciocinio: com a transposi¢do dos principios de mercado para
outros campos que ndo o econdmico; com a inscrigdo da légica do ambiente corporativo na
sociedade, a propria existéncia humana tem seu nicleo e contornos alterados. A vida humana,
embebida desta logica empresarial, torna-se um capital: o individuo, dotado de talentos inatos
ou adquiridos, passa a enxergar-se como uma pequena empresa neoliberal, sobre a qual se
deve fazer investimentos continuos, seguindo os principios instrumentais de calculo
custo/beneficio. Segundo Gadelha (2009, p.177), “o individuo moderno, a que se qualificava
como sujeito de direitos, transmuta-se, assim, num individuo-microempresa: Vocé S/A”.

A pessoa passa, nesta perspectiva, a administrar ou a governar a si mesma — seu
tempo, suas competéncias (que tomamos aqui como sindnimo de talentos), sua relacdo com os
outros — com propoésitos utilitaristas € pragmdticos: ela procura realizar tudo que possa
“agregar valor” social a si mesma, aumentando suas chances de obter maior rentabilidade ou
lucratividade deste seu eu-capital. Nossa subjetividade ou o nosso self, mergulhado no
espirito neoliberal de competi¢do acirrada, lanca-se de forma estratégica a tudo que possa
aumentar nosso “valor de mercado” e nos garantir “vantagem competitiva” — para usar
expressOes bastante caras aos meios empresariais. Em suma, o sujeito passa a ter seus
objetivos e desejos de vida direcionados — ou pautados — por interesses mercadologicos. Ha
uma “capitalizacdo do significado da vida” (Burchell, Gordon, Miller, 1991, p. 44).

A indagacdo “o que ganho ou perco com isto?” ganha um forte poder normativo:
torna-se um vetor crucial dos processos de objetivacao e subjetivagdo neoliberal dos sujeitos
na contemporaneidade — consistindo em uma pergunta-chave cuja resposta torna-se parametro
para as mais variadas tomadas de decisdes. Todo investimento que incrementar o valor do
sujeito, que otimiza-lo em suas destrezas e habilidades concretas em todas as idades, em toda
situacdo e por todos os meios, que aumentar suas possibilidades de estar e manter-se a frente
dos outros (incluindo sua empregabilidade) ¢ visto como positivo — e €, portanto, perseguido.
Isto vale desde para uma inscrigdo em um curso pos-graduacdo até a roupa que se escolhe
usar, passando pelos namoros, pela busca obsessiva de um corpo mais esbelto, pela adesdo a
um workshop que prometa o desenvolvimento da capacidade de ser mais simpdatico, mais
sorridente e mais produtivo.

Investir e reinvestir capital em si mesmo rende e rendera capital: esta ¢ a logica da

coisificagdo da vida, do circulo vicioso em que cada um de nds se encontra uma vez que,
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como empreendimentos em que nos tornamos, hd sempre margem para melhorias e
aperfeicoamentos no sentido de um gerar um upgrade em nosso capital humano. A prépria
busca e atingimento da alta performance ¢ uma das formas de se aumentar nosso quantum de
capital humano, de sermos mais bem quistos e valorizados, de aumentarmos nossas chances
de destaque no mercado de trabalho. O comportamento da busca pela alta performance é uma
das consequéncias — ou efeitos de poder — deste ethos empresarial-neoliberal no qual a vida
humana estd completamente submersa, em todas as suas dimensdes.

Como foi o neoliberalismo norte-americano (e ndo o alemao), mais tarde, que triunfou
pelos paises, a no¢do de capital humano hoje ¢ conhecida ndo sé no ambito da economia e no
cotidiano dos individuos comuns, mas ¢ amplamente difundida pela midia — bastando termos
um olhar atento para o fendmeno de midiatizacio do conceito”. Ha alguns pontos
interessantes a serem destacados nesta teoria, nesta proposta de pensar “o humano como uma
forma de capital — um recurso econdmico aplicével a produgdo, um patrimonio intangivel que,
se devidamente mobilizado e gerenciado, pode propiciar ganhos em matéria de bem-estar
psicologico e de eficiéncia produtiva” (Coelho e Freire Filho, 2011, p.7).

Um deles é que, nesta teoria, o trabalhador deixa de ser um objeto no processo do
capital — “o objeto de uma oferta e de uma procura na forma de for¢a de trabalho” (Foucault,
2008, p.308) — e passa a ser sujeito economico ativo. Isso significa que o que este sujeito €
depende de como ele age. Nesta transicdo de um sujeito passivo (que vende “mao-de-obra”)
para um sujeito ativo, o seu trabalho passa a comportar um capital — isto €, uma aptidao, uma
competéncia — sendo o capital definido como tudo o que pode ser, de uma maneira ou de
outra, rentabilizado. O que é novo nesta perspectiva ¢ que o capital ¢ praticamente
indissociavel de quem o detém (Idem, p. 309). H4 uma nova dinanizacdo do homo
oeconomicus, do sujeito do laissez-faire surgido no séc. XVIII: se antes, no liberalismo, este

homem era perspectivado como um “parceiro de troca”, agora ele se “revitaliza” como um

29 Em uma matéria recente sobre a rentincia do Papa Bento XVI, no Jornal O Globo de 12/2/2013, nem mesmo
um dos discursos da maior autoridade da Igreja Catolica conseguiu fugir da capilaridade adquirida pela teoria do
capital humano. Em uma de suas declaragdes destacadas na matéria através do recurso jornalistico visual de box,
o ex-Sumo Pontifice afirmou: “Nao ¢ suficiente progredir do ponto de vista econdmico e tecnoldgico. O primeiro
capital a se preservar e valorizar ¢ o homem, a pessoa, na sua integridade” (p.18). A presumivel
incompatibilidade entre a visdo do homem como pessoa dotada de alma, criada a imagem e semelhanca de Deus,
e a sua perspectivacdo como capital ¢ dilacerada nesta declaragdo, demonstrando como a teoria do capital
humano se entranhou no vocabulario inclusive de personalidades inesperadas como o primeiro representante da
Igreja Catolica Apostolica romana.
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“empresario, € um empresario de si mesmo, (...) sendo ele proprio seu capital, sendo para si
mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de sua renda” (p.311).

Viver na era do neoliberalismo e da importancia vital das competéncias, no entanto,
ndo ¢ nada facil. Na “sociedade da capacitacao” (Sennett, 2008, p. 20), o autor argumenta que
existe um medo enorme de nos tornarmos supérfluos, de ficarmos para trds: uma vez que
velhos valores como habilidades técnicas especificas e realizagdes de longo prazo foram
substituidos por valores como o mérito e o talento, vigora nos sujeitos uma enorme angustia
existencial, “que pode facilmente transformar-se em panico, ou deixé-lo paralisado” (Bezerra,
2002, p.233). “’Nao dar conta’ de si mesmo, em sociedades nas quais 0 ‘si mesmo’ se tornou
um negocio de total responsabilidade de cada um, torna-se um novo fantasma, tdo terrivel
quanto o antigo fantasma das culpabilidades escondidas a sete chaves.”, corrobora Sant”Anna
(2001, p. 25).

O ser humano, no novo capitalismo, sujeitado pelos interesses economicos, ¢ instado a
fazer permanentemente uma espécie de ‘“contabilidade existencial” (Gaulejac 2007 apud
Freire Filho, 2011a, p.29): torna-se um eterno “work-in-progress”, uma vez que ele mesmo,
como mercadoria na visdo de Bauman (2008a), pode se tornar obsoleto se ndo reciclar, de
tempos em tempos, o seu rol de competéncias técnicas e comportamentais. E para exorcizar
ansias, incertezas e dificuldades que surgem as ferramentas ou guias de assisténcia a
autonomia dos sujeitos contemporaneos (Freire Filho, 2011a) — tais como coaches, mentores,
psicologos, livros de autoajuda, denominados por Bauman de “alquimistas p6s-modernos” na
era do “surto do aconselhamento”. Na interacdo ou pratica discursiva com esses guias-
assistentes, alavanca-se o que Fodge (2010) denomina “governamentalidade em acao”.

Ainda que os sintomas generalizados do culto do incremento permanente dos talentos
sejam sentidos em todos os recantos de nossa sociedade, na saude psiquica e fisica dos
individuos — que ndo podem descansar na tarefa de aquisi¢do de novas competéncias — foi
exatamente por este viés da competéncia, segundo Boltanski e Chiapello (2009), que o novo
capitalismo forneceu algumas solu¢des para o problema da garantia (p. 125) e continuou a
cooptar nossas almas para o projeto sempre renovado de acumulagao capitalista.

O terceiro espirito do capitalismo, através de sua logica funcional por projetos, propde
“oportunidades (sic) de aprender e enriquecer competéncias que se tornam trunfos” nestes
trabalhos episodicos (p. 124) — ao invés de oferecer carreiras hierarquicas estaveis, elementos

caracteristicos do segundo espirito. No cerne desta nova concepc¢ao de vida profissional,

68



69

afirmam os autores, estd a nocdo de empregabilidade: esta poderia ser continuamente
aumentada exatamente através da vivéncia de uma multiplicidade de projetos (p.126).

Através das analises de Boltanski e Chiapello, nos certificamos de como a nogao de
“competéncia” — uma mescla entre “as qualidades da pessoa e as propriedades de sua forca de
trabalho” (p.193) — se tornou absolutamente central na nova reformatagdo do capitalismo —
isto, ndo so para a empregabilidade dos sujeitos, como também para a otimizagdo continua de
sua performance e para a superacao da enorme gama de desafios que a cena contemporinea

nos coloca.

2.3. A superacdo de desafios nos filmes: a potencializacdo dos principais talentos dos
personagens

2.3.1 A flexibilidade de Jerry Maguire — e sua luta com seu unico cliente

Jerry: Rod, por favor, me ajude a te ajudar... [cena em que Jerry fica de
joelhos no banheiro e suplica a ajuda de Rod]

Jerry: Rod, vocé é tudo que tenho.

Como observei no capitulo 1, diante da sucessdo de acontecimentos de uma
“performance que falha”, os conflitos entre Jerry e Rod sdo frequentes no filme. Rod ¢
retratado na trama como uma pessoa temperamental, de personalidade forte — e, muitas vezes,
acida. Ele ¢ rotulado pela midia como uma pessoa “agressiva”, reservada e arredia, enquanto
Dennis (técnico do Arizona Cardinals), em conversa telefonica com Jerry, denominou Rod
um “nanico revoltado”, que “reclama o tempo todo”. No unico antncio publicitario
conquistado por Jerry para dar alguma visibilidade televisiva ao seu agenciado (o filme dé a
entender que Jerry implorou a marca para contratar Rod), Rod cria confusdo durante a
filmagem, negando-se a subir no camelo e fazendo com que a iniciativa de Jerry ndo rendesse
qualquer fruto — inclusive em comissdes pra ele. A humildade, de fato, ndo ¢ um dos
predicados mais fortes de Rod.

O jogador negro tem rompantes que fazem emergir uma arrogancia que desconsertam
Jerry. Apos a caminhada da dupla pelo sagudo do aeroporto para tornar Rod conhecido
perante a midia, os agentes e a opinido publica, Rod cobra de Jerry que ndo recebeu proposta
de patrocinios da Chevrolet, nem da Pepsi e nem da Nike,; a atitude arrogante de Rod, no

entanto, ndo para por ai: ele diz “Dane-se a Reebok” — com ar de completo desdém pela
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prestigiosa marca de cal¢ados e artigos esportivos — uma vez que “eles sempre” o “ignoram e
ignoraram”, dando a entender que seus cintilantes talentos ndo sdo “farejados” pela empresa.
Jerry sinaliza a Rod que este ndo ¢ um bom caminho para lidar com as adversidades,
apontando que ele s6 foi “brilhante” na caminhada no sagudo porque “deixou de lado, por
cinco minutos, sua atitude defensiva”. Rod se comparava frequentemente a grandes estrelas
do mundo esportivo, indagando ao seu agente por que motivo também ele ndo era interpelado
com assiduidade pelas pessoas da midia. Apesar de se mostrar uma pessoa muito sentimental,
emotiva, espontanea, paciente e doce na esfera privada — especialmente com a sua esposa
Marcee — no campo profissional Rod era, na expressao popular, “osso duro de roer”.

Jerry sofre durante boa parte da trama — pelo menos durante uma hora e 45 minutos de
um filme de quase 2 horas e 15 minutos de duracdo — com os rompantes emocionais de seu
unico cliente. Rod quer patrocinios robustos, dinheiro instantaneo, participa¢do em antincios
publicitarios de marcas fop, seu nome impresso e iluminado, visibilidade imediata — enfim,
reconhecimento répido e por todos os meios do seu maior capital: suas destrezas atléticas
como eximio jogador de futebol americano. De fato, ndo h4 davidas de que o maior talento de
Rod ¢ o esportivo: apesar de sua baixa estatura — 1,60m — seu historico acumulava 110
recepcdes € 1.550m sé no ano anterior. Mesmo ndo tendo as caracteristicas fisicas esperadas
dos receptores comuns — 1,90m de altura e 110kg — Rod era de fato o “mais impetuoso
receptor da NFL”: ser baixinho ndo significava nenhuma diminui¢do de sua performance nos
jogos; ele era um “Exterminador” em campo, como se autoproclamava. Um ancora da TV
ABC reiterou a pericia de Rod no esporte, no ultimo jogo do filme: “O Arizona Cardinals
ainda pode ir as finais gragas ao incrivel e surpreendente jogador Rod Tidwell. Quem
imaginaria? Se o Arizona ganhar hoje e semana que vem, o Cardinals vai as finais pela
primeira vez em 21 anos”.

O que Rod nd3o consegue assimilar por boa parte da trama ¢ que a salvagdo
profissional dos dois — a superagdo dos desafios no filme no campo laboral — residia
sobretudo na aceita¢do da melhoria da seara atitudinal dele. Grande parte da luta de Jerry ao
longo de quase toda a trama ¢ fazer com que Rod se aperceba disso: ele precisa ser mais
flexivel. Em outras palavras, Rod precisa aprender a ser um pouco mais como Jerry,
sobretudo em um aspecto: ele precisa “colocar mais cora¢do” no campo profissional — algo
que lhe sobra no ambito familiar. E essa a mensagem que o filme passa. Jerry, em uma

explosdo em raiva, coloca isso de forma muito clara ao seu tnico cliente:
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Quer saber a verdade, Rod? Sabe por que ndo consegue os US$ 10 milhdes
[que deseja por um contrato]? Porque vocé so joga por dinheiro. Joga com a
cabega, ndo com o coragdo. Na vida pessoal, usa o coracdo. Mas, no campo,
s0 pensa no que ndo ganhou... em quem ¢ o culpado... em quem errou o
passe... em quem tem o contrato melhor... em quem ndo gosta de vocé... Isso
ndo ¢ o que motiva as pessoas! Nao mesmo! Cale a boca! Jogue o jogo com
o coragdo, e vai ganhar muito “kwan”! Esta ¢ a verdade! Sabe lidar com
ela?

Aqui explico a diferenca dos dois personagens em termos de perspectivas acerca de
gestdo de carreira. Apesar de Jerry perceber a falta de ganhos financeiros e a lentiddo do seu
sucesso como uma “experiéncia exaustiva e humilhante” — essas sdo as suas proprias palavras
no banheiro ao seu agenciado — o peso moral da auséncia de retornos pecuniarios rapidos ¢ de
outra natureza para Rod: ele se sente “explorado”, como que tendo seu talento sugado,
desvalorizado, minorizado. Rotulando-se como “demonio do sol” que costura o campo com
toda a sua agilidade — e consciente de seus dotes excepcionais — Rod sente a falta de retorno
financeiro e de reconhecimento como atleta como uma forte e didria ofensa moral.

O ponto que quero ressaltar aqui ¢ que existe no filme uma grande diferen¢a em
termos de premissas de pensamento (e, por consequéncia, de comportamento) entre Jerry e
Rod: Jerry encara o fato de ter que “trabalhar de gragca” — ter que “abaixar a bola”, aceitar
propostas contratuais que certamente nao sao as ideais — como parte de um processo de vitoria
futura, como um “degrau” a ser subido, como “um passo” necessario dentro da légica do
empreendedorismo e do modus operandi capitalista — sacramentado no conhecido ditado
norte-americano “no pain, no gain. Para ele, que possui uma “mentalidade (uma ‘atitude
psicologica’, uma ‘estrutura motivacional’) empreendedora” (Freire Filho, 2011a, p.34),
perdas e sacrificios ocorrem no presente para que créditos sejam gozados no futuro. Isso nao
quer dizer auséncia de sofrimento em Jerry: o personagem sofre, e muito, tanto com as suas
condi¢des financeiras quanto as de trabalho — que incluem ndo poder remunerar Dorothy
dignamente. O afeto, no entanto, sustenta a sua a¢do didria de empreender.

Assim, o que Jerry vé como uma aposta confiante e fundamental para “ganhar 14 na
frente” — um investimento de tempo e de talento no agora para obter gratificacdes e
rentabilidades futuras —, Rod encara como desvalorizacdo de seus méritos, uma brincadeira
sem graga e sem sentido com o que ele tem de melhor. Este sentimento de minoracdo dos
talentos de Rod também faz parte do espirito de Marcee, que o incita a rescindir contrato com

Jerry na trama. Uma das cenas mais dramaticas do filme — em que Jerry suplica de joelhos a
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“ajuda” de Rod no banheiro ap6s um jogo — mostra a disparidade de visdo dos dois quanto ao
“trabalhar de gracga”.

Para vencerem, fica patente no filme que Rod precisa mudar essa concepcio
(exploratoria) de si, aprender ‘a ser’ diferente — mais maleavel, menos negativo e menos
pessimista. Rod precisa evoluir na sociedade que exalta o autodesenvolvimento permamente,
sob pena dos dois amargarem os piores fracassos. Rod precisa aprender a reagir melhor as
incertezas que marcam nosso tempo, compreender que a carreira no novo capitalismo tem
nuances diferentes. Rod deve mergulhar em uma nova construgdo de si porque

na empresa [atual] os conhecimentos técnicos e a competéncia profissional
s6 tém valia quando combinados com um estado de espirito, uma
disponibilidade ilimitada aos ajustes, as mutag¢des, aos imprevistos, em suma
essa disposicdo que os anglo-saxdes chamam de eagermess: ardor no
trabalho, vontade de servir, zélo. E a personalidade, (...) sua atitude para com
o trabalho, que decide (Gorz, 2004, p. 55, grifos do autor).

O ‘saber fazer’ de Rod ¢ uma dimensdo que ja estava pronta, que demonstrava niveis
elevados de exceléncia. E sobretudo neste campo da seara comportamental que entra a
atuagdo de Jerry como guia de assisténcia a autonomia de Rod, empenhando-se em acalmar
os animos do atleta, em fazé-lo aprender a controlar a ansiedade e os impetos imediatistas, em
fazé-lo perceber que a tomada de riscos faz parte do jogo rumo a vitoria, em convencé-lo de
que a mobiliza¢do de sua personalidade por inteiro — sem pensar obsessivamente em “grana”
— ¢ o caminho da “grande virada” das condi¢des de vida dos dois.

Rod precisa se reinventar, dar-se e doar-se por inteiro, sem viver resmungando como
um conhecido e previsivel “revoltado”, em uma contemporaneidade dindmica, mutavel,
complexa, competitiva, selvagem, imprevisivel. Rod tem que aderir ao “afeto” como uma
nova forma de empreendedorismo: ele precisava jogar dentro do sistema — sb que com afetos
(tal como Jerry) — o que se traduzia inclusive em atuar em campo ‘“daquela” maneira
apaixonada, vibrante e espontanea de quando era crianga. Um afeto daquele capitalismo do
estilo expressivo de Heelas (2002), orientado para a qualidade de sentimentos pessoais, das
narrativas, da expressividade honesta e espontanea do self. Rod precisa mudar “os 6culos”
com os quais encara a vida e o novo mercado de trabalho. Rod precisa aprender a ver mais
“flores” — insuflar-se de mais positividade — e enxergar cenarios menos negros, humilhantes,
derrotistas. E interessante perceber o uso de um recurso cinematografico quase “subliminar”
no filme que refor¢a esta preméncia da importancia da positividade e do otimismo na

mudanga comportamental de Rod — fundamental na superagdo de desafios dos dois: enquanto
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Jerry suplica de joelhos a ajuda de Rod, atrds do personagem negro podemos identificar duas
placas presas na parede do banheiro. Em uma esta escrito: “Algo positivo ¢ melhor do que
nada negativo” (“Anything positive is better than nothing negative”); e, na outra: “Sucesso
consiste em simplesmente levantar-se mais uma vez depois de uma queda” (“Success consists
of simply getting up one more time than you fail ). Essas placas, que s6 sdo detectadas por um
olhar atento do espectador — e que sdo duplicadas pelo reflexo de um espelho — refor¢am a
importancia da resiliéncia na contemporaneidade. E a resiliéncia ndo quer dizer auséncia de
sofrimento, e sim a capacidade de “cair” e se levantar apesar dos sofrimentos — e ainda sair
fortalecido, uma pessoa “melhor” — das dificuldades apresentadas pela vida. Esta ¢ uma das
fortes mensagens ndo s6 deste filme, mas também dos outros dois.

Outro ponto interessante que captei desta cena de embate dos dois personagens no
banheiro ¢ que, ao dizer “Help me help you” (“Ajude-me a te ajudar), Jerry acentuou o “me”
na mesma intensidade com que Rod frisou o0 mesmo pronome no seu repetido “Show me the
money” (“Me mostre o dinheiro”, ou “Eu quero ver grana”). Ainda, Jerry repetiu a sua stplica
trés vezes, como que fazendo eco as repetidas demandas de Rod por dinheiro. Em minha
visdo, com este paralelismo entre estas frases, o filme acaba por corroborar como o sucesso
financeiro/profissional dos dois (o “aparecimento” do dinheiro) estava atrelado ao aceite de
Rod em ajudar Jerry a ajuda-lo. Em outras palavras, Rod precisava ajudar-se, modificar-se —
para, s6 assim — abrir as portas para um contrato robusto e o fluir dos dolares.

Como afirmei que Rod precisava aprender a ser mais como Jerry, me detenho neste
ponto a descrever com algum vagar as caracteristicas do agente esportivo. O maior talento que
aponto em Jerry € a sua flexibilidade, competéncia hoje denominada “guarda-chuva” nos
meios empresariais, por seu carater aglutinador de varias outras competéncias. Em primeiro
lugar, ndo a toa Jerry fundou a sua propria empresa de agenciamento esportivo quando foi
demitido: ele ¢ um empreendedor, no sentido mais amplo do termo. Uma de suas opg¢des
poderia ter sido candidatar-se a vagas em outras empresas, mas ndo foi este o caminho
escolhido pelo personagem — ainda que desesperado pelo ato completamente inesperado por
parte de seu chefe direto. Como observei, Jerry langa-se — e lanca — uma alternativa de
modelo de produtividade calcada nos afetos, nas suas convicgdes genuinas, nas premissas que
ele aprendeu com seu primeiro mentor e agente esportivo Dicky Fox.

Jerry, como ser flexivel, ¢ adaptavel a mudangas a curto prazo (Gnica constante do

novo capitalismo) respondendo prontamente a todas elas (sem a carga de ressentimentos e
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raiva presentes em Rod); Jerry ¢ autoconfiante, assume riscos continuamente (mesmo nao
sabendo quais deles serdo recompensados)’® — e é isso que ele deve forjar em Rod,
“insuflando entusiasmo, vontade, confian¢a”; mobilizando-o “para a mudanca e para o
crescimento” (Freire Filho, 2011a, p.35). Rod deve trocar seu predicado de “arrogante” para
um sereno “autoconfiante”: afinal de contas, ter confianga em si proprio no novo capitalismo
¢ langar-se ao ato de empreender o proprio caminho (e responsabilizar-se por ele), enquanto a
arrogancia tende a remeter (e a fixar raizes) na passividade e na zona de conforto. Como as
grandes multinacionais do novo espirito do capitalismo, Rod deve “aprender a dangar”
(Boltanski e Chiapello, 2009, p.100).

Jerry, esse odsis de flexibilidade, ¢ o ser que se declara “disponivel ao trabalho 24
horas por dia”: “Ligue quando quiser. Isso ¢ minha vida. O trabalho pra mim ¢ tudo”. Jerry
parece ser a epitome do capitalismo soft de Heelas (2003): o agente esportivo v€ e vivencia na
esfera do trabalho a prdpria vida, em sua plenitude. Para Jerry, o trabalho ¢ uma arena de
auto-expressao. Jerry € o sujeito do “brilho nos olhos” do jovem requisitado pelo programa de
trainee do Banco Itau (Freire Filho, 2011a, p. 27).

Consoante a esta perspectiva, Jerry canaliza para a esfera laboral uma miriade de
sentimentos positivos e habilidades subjetivas, como iniciativa, paix@o, busca por resultados
concretos, entusiasmo por desafios. Em outras palavras, Jerry coloca “coragdo” no seu
trabalho — algo que, como vimos, era escasso em Rod. Trabalhar e buscar uma alta
performance, para Jerry, ndo € um sofrimento: ¢ um prazer — inclusive quando nao
remunerado, o que marca sua diferenca com Rod. Nao estamos aqui afirmando que os ganhos
financeiros ndo sejam importantes para o personagem: pelo contrario, grande parte de seu
sentimento de “humilhagdo” ¢ originario de passar por pentrias financeiras. O que quero
enfatizar ¢ que Jerry “traz a vida para o trabalho” (“bring life back to work™): ele trabalha nao
por trabalhar, mas para ser — e tornar-se, continuamente — ele mesmo. A disponibilidade sem
restri¢do de Jerry ao trabalho (sem qualquer limite a extensdo de horas trabalhadas), alids, ¢
um dos tracos que Rod identifica no seu agente como pernicioso a sua vida pessoal — tema do
qual trataremos mais a frente. Jerry encarna a melhor “engrenagem” possivel do sistema
neoliberal: aquela engrenagem que aceita manter-se em funcionamento incondicionalmente,

mesmo sem pagamento (¢ com a mesma paixdo), ainda que isso represente o risco de acabar

30 . . . . ~ .
A confianca verbal que Jerry depositou no pai de Frank Cushman, por exemplo, foi um risco que nio foi
recompensado: como observei no primeiro capitulo, Matt ndo cumpre com sua “palavra de honra” e assina

contrato com o maior rival de Jerry.
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com a sua propria vida. Jerry ¢ capaz de alocar suas melhores destrezas subjetivas e objetivas
na empresa “Jerry S/A”.

Flexivel, agil e adaptavel como ¢, fica até dificil rotular Jerry Maguire com uma
funcdo fixa: “o consultor em geral tem de correr de um lado para o outro em resposta aos
mutaveis caprichos ou ideias daqueles que pagam. [Ele] ndo tem um papel fixo que lhe
permita dizer aos outros: “E isto que eu fago, ¢ por isso que eu sou responsavel” (Sennett,
2010, p. 18). E exatamente por trabalhar como um consultor esportivo que Jerry é multi-
tarefa, realizando atividades que vao “de A a Z”: o espectro de suas a¢des inclui desde passar
um simples fax a ter uma conversa com um cliente no portdo de aeroporto; ele corre atras de
contratos, lapida a personalidade de Rod perante a midia, busca conseguir patrocinadores,
acompanha Rod em filmagem de antincio publicitario, tem encontros com sua familia. Seu
celular e seu laptop — que sdo deslocados para varios lugares, até mesmo para a varanda da
casa de Dorothy — sdo outros elementos de sua flexibilidade.

Uma faceta da flexibilidade de Jerry ¢ a sua forte resiliéncia, que ja observamos — algo
mais fraco em Rod. Faz parte do processo de sua superacdo de desafios no filme “engolir
sapos” — e colecionar frustracdes — de grande diversidade: Jerry atende ao telefonema de Bob
Sugar a Matt em sua casa, com muita frieza finge ser Frank Cushman, e assiste ao “roubo” de
seu cliente mais importante sem perder a classe; Jerry esbarra com frequéncia com o seu
maior adversario filmando antincios publicitirios com grandes marcas; Jerry aguenta firme a
sua frustracdo de um fax do Arizona Cardinals com uma proposta baixa, aturando outro
rompante de Marcee; ao deparar-se com a ex-noiva Avery assessorando Dennis, perto do fim
do filme, Jerry fica quieto e ndo tem nenhum tipo de reacdo ao “L” (de “looser’”) que ela faz
com os dedos (e sussurra com a boca). Jerry, como ele se define, ¢ um “sobrevivente”.

E interessante perceber como o mentor de Jerry. Dicky Fox, tem aparicées
estratégicas no filme: Fox é colocado em cena e com frases de tom motivacional exatamente
nos momentos em que Jerry precisa ter mais resiliéncia no campo profissional, e confiar mais
em si mesmo: sua primeira apari¢do acontece no fluxo criativo de Jerry na redacdo do
documento a SMI, quando ele diz: “A chave deste ramo sdo as relagdes pessoais”; a segunda,
quando Jerry tem dois fracassos no mesmo dia — a perda do cliente Frank Cushman e o fim do
noivado com Avery, sacramentado por agressdes fisicas dela — e Dicky Fox completa:
“Aguente os socos. Amanha serd outro dia”. A terceira ocorre na parte da manha, quando

Jerry pula da cama ao som do despertador apés uma noite de sexo com Dorothy, e Dicky Fox
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proclama, batendo as maos: “Adoro acordar! Bato as maos e digo: ‘este vai ser um grande
dia!l’. Como as outras apari¢gdes do mentor de Jerry dizem respeito a sua esfera pessoal,
tratarei delas mais a frente.

O que considero o “turning point” (ponto de mudanca) no filme no que tange a uma
mudanga de atitude de Rod (com o personagem fazendo uma espécie de “reavaliacdo interna”
de seus rompantes e descontentamentos financeiros) acontece quando Dorothy se inflama com
as palavras de Marcee no escritério. Apoés o recebimento do fax do Arizona Cardinals, lido
por todos, Marcee insinua que Jerry € “mentiroso” e expressa seu desejo de mudar de agente.
E neste momento que Dorothy revela ao casal negro sua faceta assertiva e seu senso de
justica, defendendo Jerry:

Dorothy: — Que tal um pouco de integridade? Num mundo tdo cheio de
ganancia, de falta de honra, ndo sei o que dizer ao meu filho! Exceto que
aqui hda um cara que ndo grita: “quero muita grana!” Ele esta quebrado, e
esta trabalhando para vocé de graca! Quebrado, quebrado, quebrado!

(..)

Rod: — Jerry, me diga o que fazer. Se me mandar comer feijdo, eu como. Se
isso é o melhor que conseguimos, me diga.

(..)

Jerry: — Rod, vocé ndo podera sofrer acidentes...
Rod: — Tudo bem, ndo vai acontecer, penso positivo!
Jerry: — Rod, isto € um risco.

Rod: — Vocé aposta em mim como eu aposto em vocé!

Com Jerry e Rod se dando as maos com um grande sorriso, o fim desta cena marca o
inicio de uma relacdo mais leve e mais serena entre os dois. Rod “abaixa a guarda”, se
“desarma”, se predispde a “comer feijao”, decide seguir o caminho de “aporte do seu
coragdo” em campo proposto pelo seu agente — sem mirar seu foco no sucesso dos outros e,
sim, no que ele pode fazer de melhor. E a partir dai que eles efetivamente unem esforgos,
dando um fim aos constantes duelos dos protagonistas. Rod se predispde a “dar mais” (ja que
a dupla “quer mais”), a “mostrar o que ¢ jogar”, como Jerry havia verbalizado na trama. Rod
se predispde, inclusive, a assumir o risco de sofrer acidentes em campo. Nao uma mera
coincidéncia, ¢ a partir deste ponto da trama que a “performance que falha” da lugar, no
“palco” do filme, a “performance que ganha”.

Jerry e Rod vivem, no mundo do trabalho precarizado, uma certa “informalidade”: ndo
tendo nem seguro contra acidente ou seguro de vida — fundamentais para um atleta — Rod
encarna agora aquele que aceita a volatilidade que impregnou o mercado (com sua fisionomia

“sem garantias”) e busca vencer com obstinagdo — confiando que, em um futuro breve, algum
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contrato robusto salvard os dois. A mensagem subliminar no filme ¢ a seguinte: “Trabalhar de
graca, no novo capitalismo, ndo ¢ indigno: pelo contrario, pode ser caminho para a sua
dignidade. Portanto, confie no seu capital, aporte suas melhores destrezas, empreenda com
paixdo, ‘engula sapos’, privatize todos os riscos, que os resultados virdo na mesma medida
dos seus esforcos”. Afinal de contas, a “empresa-paixdo ¢ a mensagem principal dos
sacerdotes da performance” (Enhrenberg, 2010, p.9).

Os afetos estrategicamente mobilizados abrem as portas para os grandes desempenhos
da dupla — e os grandes ganhos. O proprio “ditado familiar kwan” como uma espécie de
mediador na relacdo entre Jerry e Rod (que, além de grana, também evoca “ amor, respeito e
comunidade” ) conota como os afetos teriam se tornado uma nova forma de capital (1llouz,
2011, p.155) — inclusive invejado por outros’'. De fato os sentimentos se desnudam “como
personagens centrais na historia do capitalismo e da modernidade” (Idem, p.11): a empatia, o
carinho, a admiragdo, a cumplicidade existente entre os dois personagens, tudo isso estd
presente no rol de afetos — inclusive os rompantes de raiva de Rod e a frustracao de Jerry. Esta
relagdo afetiva s6 se acentua ao longo da trama — a ponto de Rod ser o cantor do casamento de
Jerry com Dorothy e os encontros para refei¢cdes entre as “familias” de agente e agenciado se
tornarem frequentes.

Na cultura do capitalismo afetivo, os afetos se tornaram entidades a serem
avaliadas, inspecionadas, discutidas, negociadas, quantificadas e
mercantilizadas (Idem, p.154-55).

O fim do filme consagra a superagdo de desafios com a aposta de um personagem no
outro: no jogo de Dallas X Arizona, Rod participa como jogador, tendo inclusive seu nome
piscando em um luminoso que estampava a frase: “In Rod We Trust” (“Nos confiamos em
Rod”). Naquele jogo, Rod encarna um verdadeiro vencedor, ainda que sofra varios golpes
violentos em campo. O ancora de TV que faz a cobertura proclama: “O jogo estd duro hoje. O
Cardinals se recusa a ir para o deserto de cabeca baixa no fim desta interminavel temporada”.
O éxtase da torcida com as recepc¢des de Rod sdo bem marcantes. Mas o melhor de um Rod

“espontaneo como uma crianga” — revelando toda a sua autenticidade — estava por vir. Depois

3! Essa relagdo afetiva entre os dois é alvo de inveja por um atleta agenciado por Bob Sugar — que, ao
testemunhar o longo abrago de cumplicidade e emogdo entre Jerry e Rod, ao fim do filme, se volta para Bob e
pergunta: “Por que nos ndo temos uma relacdo assim?” Com a tentativa — hipdcrita — de Bob de entfo abragar
seu cliente, 0 mesmo se afasta; e, mais tarde, fica subentendido no filme que ele se torna um cliente de Jerry.
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de sofrer um golpe e ficar inconsciente por um tempo consideravel, Rod reage ao “nds te
amamos” gritado por um integrante da torcida, abre os olhos, e faz aos médicos socorristas
um pedido: “Nao, esperem. Deixe-me curtir este momento por um minuto”.

Surpreendendo toda a midia (que o rotulava também como um “sujeito reservado”) e
ao proprio Jerry, Rod se levanta e faz questdo de celebrar o “retorno a consciéncia” (e as
expectativas apaixonadas do publico pela sua recuperagdo): ele joga beijos para a
arquibancada e para as cameras, tira o capacete de protecdo e o levanta sorrindo, bate no
peito, pula e dangca em campo, chega a escalar a arquibancada para “sentir o calor humano”
dos fas. A midia proclama: “Todos estdo de pé no estadio. O publico delira. (...) Ele vai ser
penalizado, mas quem se importa?” Os afetos — na cultura contemporanea — importam: € isto
que estd expresso nas palavras acima do narrador. Ao voltar a jogar, Rod vence a disputa
entre os times de forma triunfal e aclamada por todos. Foi dali que veio o fruto da unido de
esforcos entre Rod e Jerry: um contrato milionério. Agora, Rod e Jerry podem se proclamar
vencedores. Alids, Jerry inputa o sucesso a Rod — aquele que mudou suas atitudes e deu o
melhor de si — durante um longo abrago dos dois. Quando Rod exclama “Noés conseguimos!”,
Jerry responde prontamente: “Vocé conseguiu, Rod”.

E deste modo que sdo superados os desafios profissionais da trama filmica: com a
flexibilidade multidimensional de Jerry; com os dois trabalhando “de graca”; com Rod
mudando seu atitudinal e somando for¢as com Jerry — passando a colocar, de fato, “coracdo” e
“aquela espontaneidade de quando era crianga” no trabalho; com os dois mesclando vida
pessoal e profissional; com os dois privatizando riscos e responsabilidades, sem garantias de
sucesso. O dominio de si, a agilidade psiquica e afetiva, a capacidade de ag¢do “impdem a
todos a tarefa de adaptagdo permanente a um mundo que perde precisamente sua
permanéncia, um mundo instavel, provisorio, feito de fluxos e de trajetérias irregulares”
(Ehreberg 1991 apud Bendassolli 2000, p. 220).

Ha duas passagens que fazem referencia a teoria do capital humano que merecem
destaque. Antes deste jogo que consagrou o sucesso da dupla, Jerry olha para o seu agenciado
e diz: “Rod, vocé ¢ tudo que tenho”. Nesta frase fica patente que um ser humano ¢
“coisificado”: Rod ¢ o sujeito-capital que ¢ acionado no filme como a esperancosa “fonte” de
boas rentabilidades objetivas e subjetivas futuras para os dois. E, apds a vitoria de Rod no

jogo, vemos uma cena em que Jerry dirige o olhar para Dennis e faz um gesto com os dedos
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das maos, como se estivesse “co¢ando o dinheiro” e sussurra pra ele com um sorriso: “Agora
vai ter que pagar”, frase a qual ele responde: “Eu sei”.*

Por fim, finalizo minha andlise filmica nesta se¢cdo com um ponto bastante
significativo na trama: os desafios a serem superados por Jerry ndo residiam apenas na esfera
profissional. Como um espelho invertido de Rod, Jerry tinha que “colocar coracdo” na vida
pessoal — algo que lhe abundava no campo profissional. Como observei, Jerry ndo consegue
se relacionar com mulheres no sentido de entregar-se por inteiro, de “mobilizar toda a sua
alma” no campo de um relacionamento homem-mulher. Esta ¢ uma dificuldade-desafio que
acompanha o personagem até o fim do filme. E precisamente por causa deste desafio a mais
na vida do agente que surge no filme uma relacdo de assisténcia a autonomia de mao dupla:
Rod se torna um guia de Jerry no que tange a sua “vida privada” ou afetiva. Rod passa a ser
seu conselheiro, a acompanhar suas dificuldades em seu namoro e casamento com Dorothy.
Rod se torna o alquimista-especialista de seu proprio agente: ele ¢ um “restaurador da
personalidade”, um “guia de casamento” de Jerry (Bauman, 1998, p.221-222). Rod tinha tudo
que faltava em Jerry: uma capacidade de intimidade a ponto de aparecer tomando banho de
banheira com seu filho; habilidade de amar Marcee, ¢ de dar constantes manifestagoes
publicas de seu afeto. Cabia entdo a Jerry também assimilar que a sua salvagdo pessoal — na
seara afetiva — residia sobretudo na sua aceitacao de auto-questionamento (tal como Rod o fez
em sua esfera profissional) e investimento na melhoria de seu atitudinal — consigo mesmo, e
com Dorothy.

Interpreto esta dificuldade de Jerry de se relacionar “de verdade” — invocando o
arcabouco de Illouz (2011) — considerando a perspectiva de disseminagdo da racionalidade de
mercado inclusive na vida afetiva dos individuos: na esfera relacional, segundo a autora,
acabam também predominando hoje a logica, o funcionamento e a linguagem das relagdes
“f

econdmicas e da troca — com lagos “intimos” cada vez mais desapaixonados, racionalizados e

20 que se observa nesta cena ¢ o funcionamento da seguinte l6gica neoliberal: com a vitéria de Rod mediante
sua alta performance no jogo, “seu passe” (seu capital humano) se tornou algo mais desejado pelo mercado dos
esportes. Rod, no turno de poucas horas, se tornara uma “mercadoria” mais valiosa, alvo de maior demanda:
quanto mais rara € certa competéncia, certa particularidade humana (no caso, a alta pericia no futebol
americano), mais suas possibilidades de rentabilidades sdo multiplicadas (mais valor econdmico ela pode
produzir) — e, assim, mais certos atores empresariais esportivos se prontificam a investir nela; com a
competitividade que se instala entre estes atores, mais bem paga ela se torna — porque o jogador recebe mais
“ofertas”, tendo, portanto, maior “poder de barganha”. E por isso que a habilidade de um engenheiro de detectar
petroleo em aguas profundas — um talento dificil de encontrar — é muito mais bem pago (e disputado) do que a
habilidade de saber escrever bem (algo comum a um niimero muito maior de pessoas).
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tendentes ao utilitarismo. E dentro desta abordagem que a preferéncia de Jerry pela lealdade
ao invés da sinceridade, na trama, torna-se inteligivel. Jerry € a encarna¢do do homem dos
calculos de custo/beneficio, lamentavelmente espraiados para seu campo afetivo: para estar
sempre com alguém (um “beneficio”, dado que sua maior virtude ndo era a soliddo), ele arca
com o “custo” (moral) de depois ser odiado por mulheres, quando as mesmas percebem que o
seu "saber ser’ no amor ¢ igual a zero.

Dorothy representa um enorme desafio ao agente esportivo porque ela vive
sentimentos com plenitude e em plenitude: ela é sensivel, capaz de se entregar “por inteiro”
em um relacionamento, confiando plenamente em Jerry, apesar das dores pelas quais ja
passou com outros homens e de se rotular a “mulher de 26 anos mais velha do mundo”.
Dorothy sabe amar e se arriscar no amor, no sentido de querer (e conseguir) viver uma
espontaneidade e um fluir natural dos sentimentos. Jerry, por outro lado (assim como sua ex-
noiva Avery) v€ o relacionamento como um campo também regido pela logica da
performance.

Jerry: — Foi o desleixo que levou ao rompimento com Avery. E uma grande
mentira dizer “ndo foi culpa de ninguém”. Alguém sempre tem culpa. £
preciso lutar: como no carreira, trabalhar.

Dorothy: — Mas talvez o amor ndo precise ser assim.

Dorothy ¢ um total contraponto a Jerry e a Avery — mulher que, curiosamente, “dava”
a Jerry o mesmo tipo de “amor” que Jerry conseguia dar a ela (e as mulheres precedentes):
superficial, sem ligames solidos.*®> O filme demonstra que o imperativo da performance em
Avery pode ser tdbula de salvagdo para os dois inclusive na esfera relacional; para a Super-
Mulher, uma vendedora pragmatica e pautada pela manutencdo de seus altos indices de
vendas, nada ¢ impossivel — inclusive “fazer funcionar” relacionamentos. Invocando o seu
alto desempenho em outros campos, as palavras de Avery a Jerry, antes de soca-lo, chegam a
ser desconcertantes:

Avery: — Jerry, vocé nunca ficou sozinho. (...) E ndo sabe ficar sozinho.
Jerry: — Acabou.
Avery: — Nunca me dispensaram antes.

3 As palavras de Avery a Jerry — que descreve a si propria — antes de agredi-lo fisicamente com socos sdo dignas
de nota, ja que também demonstram a liguidez (metafora dileta a Bauman) de seus afetos: “Jerry, algumas
pessoas tém essa cooooisa de sensibilidade: eu ndo tenho isso! Eu ndo choro em filmes, ndo me emociono com
bebés, ndo comego a comemorar o Natal 5 meses antes, e ndo digo ao homem [referindo-se a ele] que arruinou
nossas vidas: ‘Oh, coitadinho!...” Eu sou assim, seja bom ou ruim! Mas eu amo vocé (sic).”
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Jerry: — Eu ndo quero ser um marco historico.
Avery: — Escalei o El Capitan em 18 horas e 23 minutos! Eu posso fazer este
relacionamento dar certo.

Dorothy, extremo oposto de Avery, ndo se rege pela logica de que pode-se ou deve-se
“fazer dar certo” um relacionamento. A esfera afetiva, para Dorothy, ndo tem uma “logica
racional propria”; como observado no didlogo acima com Jerry, para Dorothy a esfera afetiva
ndo funciona através do empenho, esforco ou trabalho das partes (como ocorre na esfera
laboral); para a mae-solteira, ou se sente (e se ama), ou ndo se sente — € ndo se ama. Na ultima
conversa do casal (quando se d4 um rompimento temporario), Dorothy diz que “merece” sim
“a alma de Jerry”, e que o que ela menos quer ¢ que os dois passem dez anos sendo
“educados” um com o outro.

Dorothy nota que Jerry parece ser capaz de criar mais lagos afetivos com seu
carismatico filho Ray do que com ela propria — o que ¢ motivo de grande sofrimento para a
personagem. Jerry ndo da a ela manifestacdes espontaneas publicas de afeto. Dorothy o sente
como um enigma, confessando a Jerry que muitas vezes ndo sabe o que se passa na cabeca
dele. Ela compartilha com Jerry que os dois cometeram um erro se casando: enquanto ela tem
o desejo de fazer o melhor, o desejo dele ¢ de “ser responsavel”, de ndo ser o tipo de pessoa

que cai fora, simplesmente porque “nio gosta de desistir”.

Dorothy: Superficialmente, tudo parece bem. Casei com um cara legal... e
ele adora meu filho... [comega a chorar] E gosta muito de mim... ¢ eu ndo
posso viver assim... Nao sou deste tipo.

E desvinculando-se de Jerry apos essas palavras que Dorothy permite a ele “entrar em
contato”, na soliddo, com seus proprios sentimentos, com seu proprio foro intimo. O seu
mentor Dicky Fox também tem uma aparicdo estratégica que faz referéncia a seara
sentimental de Jerry. Ele diz: “Se isto esta vazio [apontando para o coracdo], isto ndo importa.
[batendo na cabega]” E no fim do jogo em que Rod sai vitorioso que Jerry realmente sente
uma incompletude: ele sente a falta daquela que tinha, sim, conseguido tomar seu coragao, e
se tornar a “sua” mulher. Deste modo, Jerry tem uma dupla vitoria — ou duas “grandes
viradas” em sua vida: ele ndo s6 conseguiu estabelecer-se profissionalmente como um agente
esportivo autdbnomo de sucesso, como também tornou-se capaz de abrir seu coracao,
melhorando a qualidade de sua “vida pessoal”.

Se, segundo Ortega e Gasset, “ndés somos nd6s € nossas circunstancias” — ou seja,
somos de certa forma afetados e limitados pelo nosso contexto, seja ele social, economico,
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politico, cultural (e até fisico e psicoldgico) — a mensagem do filme é exatamente o oposto.
Tudo ¢ possivel, todos os obstaculos podem ser superados, desde que vocé compactue com as
alcas do neoliberalismo. Nao hé, no filme, qualquer referencia ao Estado — enquanto os
predicados do individuo autonomo e conquistador estdo estampados até mesmo em placas de
vestiario. Considero pertinente fechar esta se¢do com a primeira cena do filme. Apresentando
o planeta Terra como muito grande, com 6 bilhdes de pessoas — um gigantismo “dificil de
lidar” — Jerry em voz off se mostra mais “confortavel” quando um efeito zoom de camera o
aproxima do pais dele: os Estados Unidos (verbalizando este sentimento com um “Ah, assim
estd melhor”).

Sua frase seguinte ¢ emblematica: “Os Estados Unidos ainda ditam o tom — e os
padrdes — do mundo”. A mensagem ¢ clara: os principios da competi¢cdo, da concorréncia e
da conquista — com seus correlatos da busca pela otimizacdo da eficiéncia, pela alta
performance, pelo heroismo como forma socialmente requerida e valorizada de vida,
corolérios do governo de si pela logica neoliberal — estdo disseminados por todos os cantos do
mundo. Como reforcam Boltanski e Chiapello (2009), “os Estados Unidos [foram]
constituidos ja de inicio como sociedade de iguais” (p. 95). Tamanho sucesso de bilheteria
pode ser um indicio de como este novo registro identitario contemporaneo, essa nova via de
subjetivacdo — a realiza¢do de si mesmo, por si mesmo (ou a referéncia a si mesmo como o
principal indicador subjetivo e social em uma sociedade de individuos) — tem ganhado grande

legitimidade e admiracao, a nivel mundial.

2.3.2. A felicidade como o principal capital humano de Chris Gardner em A
procura da felicidade

O filme A procura da felicidade figurou nio s6 na ja citada matéria sobre obras
cinematograficas relacionadas a performance da Exame online, como também na ja
mencionada capa do Caderno Boa Chance do Jornal O Globo de 7 de novembro de 2010. Na
matéria intitulada “Isto ndo € obra de fic¢do: leitores apontam os 10 filmes que fazem alertas e

9934

trazem ensinamentos sobre o mercado de trabalho™”, a jornalista Paula Dias teceu

comentarios elogiosos aos filmes eleitos por votacao pelos leitores, redigindo a sinopse de A

* Os outros filmes eleitos eram: Jerry Maguire (1995); O Diabo veste Prada (2006), Amor sem escalas (2009), A
rede social (2010); Despachado para a India; (2006); Em boa compania (2004); O que vocé faria? (2005); O
sucesso a qualquer preco (1992); Uma secretaria de futuro (1988, de Mike Nichols); e o brasileiro Orquestra dos
meninos (2007).
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procura da felicidade da seguinte forma: “pai de familia desempregado consegue uma vaga
de estagio numa corretora de agdes e mostra que, com persisténcia e determinagao, ¢ possivel
ascender na carreira”. Enfatizando a verossimilhan¢a das tramas com a realidade cotidiana de
cada um de nos, a articulista afirmava que “o que rouba a cena sdo exemplos de superacao,
empreendedorismo e criatividade no dia a dia do trabalho” (p.1).

A procura da felicidade — filme mais votado na enquete promovida pela matéria do
caderno semanal do O Globo direcionado a oportunidades de emprego e sugestdes no
mercado de trabalho — foi destacado na matéria por Myrna Branddo (Diretora cultural da
Associagdo Brasileira de Recursos Humanos, a ABRH) pelo “bom humor” e “ousadia”
demonstrados pelo personagem Chris Gardner ao longo da trama, humor presente inclusive
“durante a entrevista para uma vaga de estdgio sem remuneracdo e sem garantia de
contratacdo”. A especialista convidada para conferir legitimidade a matéria completa que “a
histéria levanta aspectos do dia a dia das empresas, como a importancia de ser persistente,
saber aproveitar oportunidades e ter autoconfianga”. Corroborando nossa visdo de que o
cinema nao so reflete a sociedade — como a (re)constrdi — a matéria citava o exemplo de uma
profissional (a administradora Carolina Rosa, de apenas 23 anos) que teria se inspirado na
“saga” de A Procura da Felicidade para conseguir uma vaga como atendente comercial do
banco Itau. A jornalista enfatizou o fato de que foram 4 tentativas até Carolina ter sido
admitida: “Se tivesse desistido no primeiro ‘ndo’ que recebi, ndo estaria aqui. Sempre
encontraremos obstaculos, mas eles fazem parte do caminho e contribuem para nosso
crescimento”, completou a jovem que conquistou seu lugar no corpo funcional do banco.

O bom humor de Chris Gardner enfatizado na matéria constitui, para n6s, uma faceta
do capital humano de maior destaque do personagem: seu otimismo incondicional — ou,
diriamos, a sua felicidade. E este inabalavel otimismo — presente inclusive em situacdes
desumanas no filme; ¢ a abundancia da positividade em Chris — definida pelos dicionérios
Aurélio e Houaiss como a “qualidade ou estado daquele que demonstra intengdo ou
disposi¢do de colaborar, de ser ttil, construtivo; que revela otimismo, confianga, vontade de
vencer” (apud Freire Filho, 2012, p. 77) — que, certamente, salta aos olhos do espectador
como seu maior talento, ao assistir este filme. Apesar de Chris mencionar a esposa que desde
“garoto” tinha muita facilidade com matemadtica (uma competéncia cognitiva), ¢ através da
alavancagem desta sua maior competéncia subjetiva que Chris supera todos os desafios e

adversidades apresentados pela trama. Com seu otimismo incondicional, confiando na
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facilidade cognitiva que sempre teve “com ntimeros”, Chris resolve dar asas ao seu desejo de
calcar uma carreira hierdrquica na Dean Witter.

Chris Gardner é um empreendedor de si mesmo extremamente solitario: ele ndo tem
amigos — somente uma ligacdo superficial com um homem estranho, gordo, que lhe deve
dinheiro (e ndo paga), e que lhe d4 uma carona em um momento de mudancga do lar despejado
para a sua outra moradia provisoria, um motel/. Nem menos no lar ele conta com o apoio da
propria esposa: como vimos, Chris e Linda possuem personalidades bastante diferentes —
beirando a oposi¢ao. Esta soliddo do protagonista Chris Gardner — ndo poder desabafar com
absolutamente ninguém — s6 faz reforgar, no filme, a sua caracteristica de maior destaque.
Uma das cenas em que fica mais patente esta interioridade incondicionalmente otimista de

Chris € quando ele diz ao filho, depois de ter sido abandonado pela esposa:

Filho... Me diga uma coisa: vocé ¢ feliz? Porque eu sou feliz. Se vocé ¢ feliz
e eu sou feliz, isso € bom, ndo ¢é?... [0 menino faz gesto afirmativo com a
cabeca] Otimo... Vocé vai morar em casa comigo, onde ¢ o seu lugar, ouviu?
Vamos...

Com este imbricamento de perguntas e respostas, Chris afirma nao s6 ao filho que é
feliz — mas que isso ¢ moralmente bom. O personagem da a entender, através destas palavras,
que ser feliz pode abrir novos horizontes; que ser feliz € algo que pode (e deve) ser invocado,
cultivado, amplificado como realidade interior permanente; que ser feliz pode resolver
problemas. Ainda, Chris deixa a entender que, sendo pai e filho pessoas felizes, somam-se
forcas; cria-se um campo magnético positivo protetor; e que a felicidade tem utilidade,
conveniéncia e pertinéncia como combustivel poderoso no enfrentamento das adversidades,
na autossuperagdo, no desempenho. O “vamos” ¢ uma espécie de “vamos em frente, fique
sereno e confie em nossa trajetdria juntos, meu filho, porque temos dentro de noés a chave de
resolugdo de tudo que vier nos desafiar, e tudo acabard bem”. Apesar de concordarmos com
Freire Filho (2010b) de que ¢ bastante perturbador angular a felicidade como algo “passivel
de ser acumulado e investido em diversos fins palpaveis” (p.50), ¢ exatamente isto que o filme
corrobora através do personagem Chris Gardner: a felicidade pode (e deve) ser recurso
estratégico, como apregoado pela psicologia positiva.

O otimismo, tal como definido por Goleman (2002, p. 101), significa “uma forte
expectativa de que, em geral tudo vai dar certo na vida, apesar dos reveses e frustragdes.” Do
ponto de vista da inteligéncia emocional — continua o autor do conceito — “o otimismo ¢ uma

atitude que protege as pessoas da apatia, desesperanga ou depressao diante das dificuldades. E
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como acontece com a esperanga, sua prima carnal, o otimismo paga dividendos na vida”
(Idem, ibidem). De fato, ndo ha nenhum segundo sequer de apatia do personagem, ou
interrupg¢do no seu estado de continuo movimento produtivo no filme, por alguma depressao.
Ha, sim, momentos de desdnimo, desespero: mas sdo exatamente neles que o otimismo de
Chris revela a sua maior forga, e sdo neles que Chris “aduba” ainda mais seu maior capital.

A inexisténcia de momentos de descontentamento e desolagdo do personagem e do seu
filho, diante de tantas dificuldades observadas no primeiro capitulo, macularia a
plausibilidade do filme, impedindo identificacdes do espectador com a “vida real”. A
utilidade da felicidade ¢ de grande magnitude para Chris: seu “poder imunizante, criativo,
motivacional” ¢ um “potente fertilizante organico, uma espécie de aditivo energético natural”
(Freire Filho, 2010b, p. 49) ndo s6 para superar uma dificuldade atrds da outra na trama
filmica, como também para ndo fracassar mental e psicologicamente. O otimismo se desnuda
no filme como uma caracteristica quase estrutural de Chris, nele presente ha muitos anos”.

Uma série de cenas torna bastante evidente o que estamos descrevendo: o otimismo de
Chris como seu grande “carro-chefe”. As taticas que Chris usa pra ressaltar seu otimismo,
causar uma boa impressao e vender-se a si mesmo sao bastante interessantes. Ao perceber que
a ficha de candidatura ao estagio na Dean Witter possuia “muitas linhas” (para a pessoa
colocar suas qualificagdes, cursos, titulos, experiéncias, etc.), Chris antevé sua muito provavel
situagdo de desigualdade na competicdo com os outros candidatos (“Eu ndo precisava de
tantas linhas numa ficha de curriculum™) e se langa a estratégia de ir a corretora conhecer
pessoalmente um dos Diretores, o sr. Jay Twistle, também responsavel pelo RH. Fica patente,
diante do cenario de enorme concorréncia, que o caminho de uma possivel vitoria de Chris em
ser chamado para a entrevista ndo residiria em um conjunto de titulos e conhecimentos
adquiridos na faculdade (até porque ele ndo os tinha), mas sim no rol de talentos atitudinais
que ele acreditava ter.

Consciente de que ele estava a muitos passos atrds dos outros candidatos em termos
educacionais — e que, por isso, so teria alguma chance de ter algum “destaque” no ambito das
competéncias subjetivas, como simpatia, otimismo, pro-atividade — Chris se apresenta

sorridentemente ao Diretor, dizendo que trouxera o documento preenchido “para conhece-lo

%% Temos acesso a esta informagio quando, em uma das discussdes do casal sobre a degradagdo das finangas de
Chris, ele diz a ela: “Escute, Linda, relaxe. Vamos sair dessa e vai ficar tudo bem, ok?”. A tentativa otimista do
marido de acalma-la, e em tom de descrenga, Linda responde: “Vocé disse isso quando eu engravidei: ‘Vai ficar
tudo bem’”. Se Christopher tinha cinco anos, isso quer dizer que ha pelo menos meia década Linda conhecia a
personalidade incondicionalmente otimista do marido.
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pessoalmente”. Com entusiasmo, Chris completa: “Gostaria de discutir com o sr. as aparentes
fraquezas da minha ficha”. Esta afirmacdo do protagonista de que suas fraquezas seriam
apenas “aparentes” ¢ inteligivel a partir da 16gica do novo capitalismo, onde a personalidade
ou a atitude dos sujeitos ganha preméncia sobre o ‘saber’ e o ‘saber-fazer’. O executivo, no
entanto, ¢ bem direto: “Comecaremos com a analise desta ficha, Chris, ¢ o chamaremos se
quisermos.”

Uma dos mais emblematicos momentos do otimismo de Chris ocorre em sua entrevista
para o programa de estagio. Na Dean Witter, o personagem se v€é em um contraste de
vestimenta draméatico em relagdo aos outros candidatos — sentados com terno, camisa social e
gravata, apesar da pouca idade — aguardando o momento de serem chamados para o rito
empresarial. Como Chris acabara de sair ha minutos da prisdo, ele aparece para a entrevista
todo sujo de tinta branca, com uma calca jeans esfarrapada e um casaco cinza, como um
“maltrapilho”. O que nos surpreende — e que surpreende também os diretores da corretora — ¢
que Chris ndo adentra a sala da diretoria cabisbaixo, com uma fei¢cao negativa ou derrotista.

Apesar do olhar de reprovacdo e de constrangimento dos executivos, Chris entra na
sala de vidro deles com um sorriso estampado no rosto, transbordando simpatia, alto astral,
entusiasmo pela vaga, bom humor, vontade de vencer. Chris segue a norma de que “convém
aparentar-se, invariavelmente, bem adaptado ao ambiente, irradiando confianca e entusiasmo,
alardeando uma personalidade extrovertida e dinamica” (Freire Filho, 2010c, p.1). A despeito
dos semblantes de estranhamento dos quatro senhores entrevistadores, Chris ndo s6 se
apresenta sorridentemente, gesticulando de uma maneira espontanea, como também com
muita sinceridade®®. Com essas falas, Chris como que consegue “quebrar o gelo” de
constrangimento ao redor de sua aparéncia degradante, e ¢ bem sucedido em fazer com que a

. . . 3 . . ~
entrevista S1ga S€u Ccurso normal, s€m SE€r dlspensado 7. Com seu sorriso ¢ sua exphcagao,

%% Gardner confessa aos diretores: “Fiquei 14 fora sentado, meia hora, bolando uma histéria para explicar por que
vim vestido assim... Eu queria uma histéria que demonstrasse as qualidades que vocés admiram aqui, como
seriedade, dedicagdo, ou espirito de equipe... Mas ndo consegui pensar em nada. A verdade é... que fui preso por
ndo pagar multas de estacionamento, e corri da delegacia Polk até aqui. Quando fui preso, eu estava pintando
meu apartamento.”
A importancia da positividade e do otimismo nas entrevistas de emprego, expressa no filme, também vem
tendo reverberagdo na midia brasileira. Em matéria publicada na capa do Caderno Boa Chance do O Globo de
2/10/2011 — intitulada “O Valor do sorriso: estudos mostram a influéncia que o bom humor, a leveza ¢ a atitude
positiva podem produzir sobre a carreira profissional” — apresentava alguns trechos que séo dignos de nota, pelas
incitagdes da “vantagem competitiva” do personagem Chris Gardner: “Um sorriso abre portas. (...) E o sorriso
conectado a uma expressdo natural de bom humor que realmente passou a ser uma competéncia muito valorizada
nas empresas. (...) Uma pessoa que tem um CV excelente, mas chega cabisbaixo para a entrevista, pode passar a
impress@o que ndo quer muito o emprego. Alguém com a mesma qualificagdo, mas que aparega com alegria,
mostrando disposi¢do para se engajar, naturalmente tera mais chances. (...) Encarar o desafio com otimismo
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Chris conquista inclusive a empatia de um dos entrevistadores: “Jay disse que vocé ¢ muito
determinado; que o esperou diante do prédio com uma maquina de 18 kilos, mais de um més.
Disse que ¢ muito inteligente...” O que ¢ digno de nota neste momento do filme ¢ que ao “agir
como uma pessoa feliz”, Chris colhe “as vantagens da performance da felicidade” (Freire
Filho, 2010b, p.66), exatamente da maneira como esclarece Lyubomirsky:

Sem a menor duvida, fingir ser feliz — sorrindo, se empenhando e
transmitindo energia ou entusiasmo — pode ndo sé lhe trazer alguns dos
beneficios da felicidade (sorrisos retribuidos, amizades fortalecidas e sucesso
no trabalho e no colégio), como pode realmente fazer vocé ficar mais feliz
(apud Freire Filho, idem).

Na entrevista, s6 ocorre um momento de maior tensdo: quando fica patente para os
entrevistadores a falta de densidade de informagdes quanto ao “mérito” de Chris nas
instituicdes educacionais pelas quais passou. Percebendo o semblante de descrédito — e até de
um pouco de ironia — por parte dos entrevistados, Chris estrategicamente apela para seu
robusto capital subjetivo: “Posso dizer uma coisa? Sou do tipo de pessoa que, quando me
fazem uma pergunta e ndo sei a resposta, eu digo que ndo sei. Mas aposto que sei como achar
a resposta, e acho a resposta. Nao ¢ o suficiente”? Um dos Diretores o responde com uma
nova pergunta: “Chris, o que diria se um cara viesse a uma entrevista, sem camisa, € eu o
contratasse? O que diria?”, pergunta a qual Chris responde com sinceridade e autenticidade:
“[Eu diria que] ele devia estar com uma calga elegante.” A entrevista apresenta-se no filme
como um palco do capitalismo afetivo, “resultado de uma sintese de elementos racionalistas e
romanticos em que a espontaneidade emotiva se reconcilia com afirmagdes instrumentais do
self” (Freire Filho, 2010c, p.3-4).

O tonus do otimismo de Chris ¢ testado inclusive em situagcdes em que ele se sente
extremamente desprestigiado. Estes momentos sdo recorrentes ja como estagiario aprovado da
corretora, especialmente por parte do seu superior direto, o Gerente Frakesh, que desafia a
musculatura de otimismo de Chris com pedidos banais e abusivos, como observei no primeiro
capitulo. Todos estes pedidos ndo s6 diminuiam ainda mais o exiguo tempo que Chris tinha
para executar as suas tarefas (ja que tinha que sair mais cedo do que os outros), como faz com
que o protagonista perca uma importante visita a um cliente (o sr. Walter Ribbon, Diretor-
Geral de um grande fundo de pensdo da PacBell). O pensamento em off de Chris revela seu

estado de descontentamento com as atitudes nada bem-vindas de Frakesh: “E aqui estava eu

ajuda na produtividade. (...) Quando elas estdo confiantes com o sorriso [sem escondé-lo com as méos], levam
seguranca para as relagdes interpessoais e de trabalho”. (...) Em estudo que ouviu mil adultos, 94% disseram que
0 sorriso € a primeira coisa que eles olham no outro. (p.1-3).
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de novo, chegando cedo. Favores para Frakesh, nosso gerente, o dia todo. Eu me sentia
menosprezado e subestimado.” Segundo Gorz (2004), as grandes empresas “apossam-se do
‘capital-humano’, restabelecendo relagdes pré-capitalistas, quase feudais, de vassalagem e
dependéncia” (Idem, p. 14).

Mesmo sentindo-se mal diante das humilha¢des, ndo hd uma cena em que Chris ndo
seja solicito, dizendo “sim” a Frakesh com um sorriso. O personagem nio se mostra como
alguém que guarda rancor ou fica indignado, até porque foi escolha sua disfarcar e esconder o
tempo todo dos executivos da Dean Witter suas precarias condi¢des financeiras. E
interessante observar também que, até mesmo nas ligacdes telefonicas — onde o interlocutor
ndo tem acesso a expressdo facial do outro — Chris aparece algumas vezes sorrindo. Ele age,
ao telefone, como se estivesse tendo uma conversagdo face a face com alguém, como se o
sorriso estivesse encrustrado no locus mais profundo de seu self, manifestando-se em seu
rosto até em uma situagdo inusitada como uma ligagdo telefonica.

O otimismo incondicional incrementa exponencialmente uma outra habilidade de
Chris: suas destrezas relacionais. Devemos lembrar que o personagem inicia o filme como
vendedor de scanners, € tem caracteristicas de um excelente vendedor. O motivo do fracasso
de suas vendas ndo residia em qualquer inabilidade sua em lidar com pessoas, perceber suas
necessidades, e manter elos — mas na obsolescéncia do aparelho. Com seu onipresente sorriso,
Chris ¢ um sujeito capaz de criar rapida empatia, de procurar ativamente pessoas, de
conquistar e cultivar lacos sociais, de expressar emogdes, de ser espontineo e até divertido.
Ao longo da trama, o “capital social” de Chris, sua rede de contatos — assim como o seu
“capital afetivo” — ¢ sistematicamente incrementado, a partir da multiplicidade de rela¢des
que ele vai alinhavando, construindo, sedimentando.

Algumas cenas ilustram essas minhas percep¢des. Uma delas ¢ quando Chris, durante
um fim de semana®®, pega seu filho e vai até a casa de um de seus potenciais clientes (0 sr.
Ribbon) somente para pedir desculpas por ndo ter conseguido chegar a tempo em seu
escritério, e assim cumprir o agendamento com o executivo. E 6bvio que a ida a casa do
executivo tinha intengdes utilitaristas — causar uma boa impressdo, fortalecer relacdo, de

modo que Chris pudesse oferecé-lo mais a frente produtos da corretora — mas isso ndo ¢

*® A indistin¢do entre vida profissional e vida pessoal no cotidiano de Chris, alids, é uma tonica. Para tentar
vender scanners, cultivar e sedimentar relagdes e angariar clientes, os fins de semana de Chris se mostram
sempre tomados. A sua luta contra o tempo, e para superar todas as adversidades, fazem com que ele ndo possa
se dar “ao luxo” de periddicos (e necessarios) periodos de desassossego.
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percebido pelo executivo, pelo menos em um primeiro momento. Com esta atitude simpatica,
Chris e Christopher acabam sendo convidados pelo alto executivo para um jogo de futebol em
area VIP, em companhia também do filho do executivo. Percebe-se como a personalidade
aberta de Chris consegue coisas inusitadas, como assistir a um jogo em um camarote de luxo
— algo impenséavel no contexto de suas condigdes de classe. Outra cena que demonstra o
investimento do personagem em suas relagdes interpessoais se desenrola quando Chris estd na
corretora e, em meio as suas frenéticas ligagdes para conquistar clientes, ele telefona para uma
pessoa ndo para fornecer qualquer produto, mas “apenas para dizer muito obrigado™.

Na terminologia de Boltanski e Chiapello, Chris ¢ o “grande” do mundo em rede: ele é
aquele que “estabelece elos entre seres, ndo apenas afastados entre si, situados em universos
diferentes, mas também distantes de seu meio de origem e do circulo de suas relagdes
imediatas” (Boltanski e Chiapello, 2009, p.150). Chris, vale enfatizar, como que “fura”
barreiras, muros e condi¢des de sua classe social e forma elos e relagdes com pessoas ricas e
poderosas — bastante distantes de sua realidade de origem. Um trecho filmico interessante
desta sua capacidade — e ousadia — ¢ quando ele decide simplesmente “pular” a ordem de suas
ligacdes telefonicas (da pessoa mais baixa a mais alta da hierarquia das empresas da Fortune
500) e efetua uma ligacdo diretamente para o “niimero 1” da empresa, o supracitado sr.
Ribbon, com quem consegue imediatamente um agendamento.

Um ponto sobre o qual me debrugo neste momento com mais vagar ¢ a seguinte
constatagdo: o otimismo da personalidade de Chris ndo s6 tem utilidade na sua performance
laboral, na sua sociabilidade e na superagdo de dificuldades, mas também serve como um
escudo de protecdo e de ternura a psiqué do filho. Ou seja, o otimismo de Chris extrapola o
ambito de suas intengdes e acdes em prol de sua propria autorrealizagdo. A partir do momento
em que a esposa o deixa e ele se v€ na missao de criar sozinho o filho, Chris faz o possivel e o
impossivel para que o menino ndo tenha sua esfera emocional afetada pela desolagdo,
desespero e condigdes cada vez mais desumanas em que os dois vao imergindo, com a
faléncia progressiva de Chris. Uma das mais famosas — e mais dramaticas — cenas do filme se
passa na estacdo de trem, em uma noite em que Chris e Christopher ja ndo tém onde dormir.
Buscando distrair o filho, ludicamente, daquela terrivel situagdo de ndo ter uma cama onde se
deitar, Chris comega a contar uma histéria de que o scanner ¢ uma “maquina do tempo”,

aumentando a ja demonstrada curiosidade do menino pelo aparelho.
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Christopher mergulha e se empolga com aquela narrativa: Chris inventa que aquela
maquina os levou a época dos dinossauros, e que os dois devem vencer o desafio de se
protegerem do inimigo, encontrando um esconderijo em algum lugar fechado. Com isso, os
dois correm para o banheiro da estacdo, um local deploravel e claustrofobico, que acaba por
ser dimensionado positivamente. Com o filho ja dormindo — e com pessoas batendo a porta do
banheiro trancado — Chris, amedrontado, se derrama em lagrimas. O objetivo de amenizar os
impactos de sua penuria sobre o filho, no entanto, ¢ atingido, ¢ 0 menino dorme muito bem a
noite toda, enquanto Chris fica em estado de vigilia®®. Esta tentativa de “positivar” uma
situagdo de extrema tristeza ¢ miséria existencial me remeteu instantaneamente ao filme A
vida ¢ bela — produgdo italiana em que o pai usa de varios artificios para alegrar e distrair o
filho em pleno campo de concentracdo nazista, protegendo seu emocional de traumas, panico,
medo, tristeza, frustracao, desolagdo. Paulo Vaz nos oferece uma interessante reflexdo sobre
nossa singularidade historica ao levantar a problematizacdo do lugar central ocupado pelos
estados mentais do individuo na contemporaneidade:

Pois essa centralidade das emogodes permite conceituar as culturas ocidentais
contemporaneas como culturas terapéuticas, onde o relevante é “uma
sensacdo manipulavel de bem-estar”, onde a felicidade deixa de ser
“consequéncia colateral da busca de algum fim comunal superior” e se torna
uma finalidade a ser assumida por cada individuo (Rieff apud Vaz, 2010, p.
135e 136).

Em minha perspectiva, 0 momento de canto (e oragdo) coletivo do abrigo publico
Glide Memorial ¢ um dos pontos mais ricos em termos de andlise do filme — e de sua
mensagem ‘“‘subliminar” do ‘governo’ neoliberal de nossas almas. A letra da musica ndo sé
me pareceu patética (como me causou muito espanto) pela intensidade da ode ao otimismo e
as competéncias emocionais dos individuos para lidar com os problemas de ordem social e
econdmica do mundo. O momento de oracdo e canto — do qual participam Chris e o filho,
abracados — reune toda uma legido de pessoas abandonadas, solitdrias, desiludidas, com

condi¢des muito precarias de vida. No filme, fica claro que as pessoas se reuniam naquele

*% Segundo Bakker (2012), esta cena de alojamento de pai e filho em banheiro piiblico retratou um fato veridico
na trajetoria do executivo Gardner. Bakker aponta que o apelo emocional da cena causou grande impacto ao ser
exibida no programa The Oprah Winfrey Show, exibido no Brasil pelo canal GNT, em uma edigdo especialmente
dedicada a estréia do filme (o programa foi ao ar nos EUA em 22/11/2006). “Contando com a presenga tanto do
ator Will Smith quanto de Gardner, a cena serviu como mote publicitario e foi exaltada como um exemplo de
superagdo”, completa Bakker. Com tantas dificuldades que passam juntos, percebe-se no filme que o vinculo
emocional entre pai e filho — que ja era forte antes da saida de Linda de casa — s0 se intensifica.
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momento musical com certa frequéncia, para “trabalhar” a sua dimensdo espiritual, para
“gerirem” todo o sofrimento de suas vidas, imprimindo-lhe algum sentido.

A 1étra da musica gospel, cantada por um grupo negro, junto a dezenas (ou centenas)
de desabrigados ali presentes, trazia os seguintes versos: “Senhor, ndo remova essa montanha
/ Dé-me for¢as para subi-la / Nao remova esse obstaculo / Guie-me ao redor dele, Senhor /
Meus fardos sdo tdo pesados | Parecem quase insuportaveis | Mas ndo vou desanimar ndo /
Pois o Senhor me prometeu / Que me encontraria no altar das oragdes / Senhor, ndo remova
essa montanha / Ndo remova essa montanha / Dé-me forgas pra subi-la”. As cenas em zoom
intercalando o grupo musical com rostos sofridos e sem rumo, com os olhos transbordando
em lagrimas — no embalo da canc¢do — tornavam esse momento ainda mais dramatico.

O que apreendi das entrelinhas deste discurso (musical) foi o (cruel) fendmeno da
logica neoliberal de psicologizagdo ndo s6 dos problemas, mas também de suas solugoes. No
filme — inclusive e sobretudo através destes versos insuflados de otimismo — nao se coloca em
questionamento, em momento algum, as raizes ou origens das situagcdes de miséria, a natureza
dos problemas estruturais da sociedade; o que impera em A4 procura da felicidade é a
transferéncia da resolucdo de questdes das mais diversas dimensdes (econdmicas, sociais,
culturais...) para a esfera do individuo singular. Nas palavras de Couldry (2008, p.28), “acha-
se solugdes biograficas para questdes estruturais”. Como bem lembrou o ensaista espanhol
Enrique Ocafa: “quanto mais civilizada for a sociedade que ministra dor, tanto mais ela ira
ocultar o fundamento da crueldade na qual essa dor se sustenta” (Ocafia, 1998, p. 49 apud
Sibilia, 2010a, p. 210).

Valem alguns apontamentos sobre o Estado no filme. No processo de superacdo de
desafios por Chris, o Estado ndo ¢ uma instancia “afavel”, presente positivamente, facilitadora
da superacao dos obstaculos presentes no caminho do protagonista. Muito pelo contrario: ele
¢ retratado em sua dimensao “policialesca”, disciplinadora, controladora — inclusive criadora
de problemas sequenciais para Chris — uma espécie de “carrasco” na vida do personagem. O
Estado aparece, primeiro, para levar Chris a delegacia e ao encarceramento, através de seus
policiais, devido ao ndo pagamento de multas de transito por parte de Chris; mais a frente, o
Estado demonstra novamente a sua face cruel, realizando uma espécie de “penhora online”
(como a agdo legal ¢ denominada no Brasil) na conta de Chris por causa de dividas de
impostos federais. O evento ¢ tdo traumatizante na vida do personagem que ele intitula essa

parte da sua vida “Pagando Impostos”. Com patente desgosto, Chris confessa em voz off:
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Em quatro meses, tinhamos vendido todos os scanners. Parecia que
estavamos indo bem. Até que, um dia, aquela carta [da Receita Federal] me
trouxe a realidade. Se vocé ndo pagar, o governo mete a mao na sua conta
bancaria, e leva o seu dinheiro. Sem aviso. Nada. (...) Era dia 25 de
setembro. Eu me lembro daquele dia... pois foi quando descobri... que sé
restavam US$ 21,33 na minha conta. Eu estava falido.

Ainda mais a frente do filme, o abrigo Glide Memorial — uma institui¢do mantida
pelo Estado — desliga autoritariamente a eletricidade em certo horario a noite, impedindo
qualquer atividade de pessoas que necessitassem de luz, como era o caso de Chris — tanto para
consertar o scanner, como para estudar para seu exigente exame na Dean Witter. O
personagem aparece estudando em pé, portando um pesado livro em maos, perto da janela,
para aproveitar o filete de luz que era possivel ter, vinda do lado de fora. Diante destas
circunstancias, podemos afirmar que Chris ¢ aquele que “s6 pode enraizar-se em si mesmo (‘a
empresa de si’) — Unica instancia dotada de certa permanéncia num mundo complexo, incerto
e movel” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 158). Do Estado, nada podemos esperar, a ndo ser
“surpresas negativas”...

Se fizermos um balanco de tudo que Chris conquista com o seu maior talento — de
fato, ele ¢ o candidato que, no fim das contas, apresenta a melhor performance: ¢ quem
consegue angariar a maior quantidade de recursos financeiros para a corretora, conquistando a
unica vaga de emprego — talvez seja razoavel afirmarmos que Chris Gardner ¢ a
personificacdo dos ditames da psicologia positiva, principalmente no que diz respeito as
correlagdes entre felicidade e produtividade feitas por essa “ciéncia”. E ele que, com seu
autoconhecimento, consegue extrair do seu capital-felicidade (e de seu capital relacional)
grandes utilidades e grandes dividendos. Tanto o otimismo quanto as habilidades
interpessoais de Chris levam a uma gama de recompensas subjetivas e objetivas (tanto para o
personagem quanto para a empresa), coroando no filme o seu happy end como vencedor da
unica vaga na corretora.

Interiorizadas e eufemisticas, as novas formas de poder organizacional estdo
intrinsecamente ligadas, pois, as tecnologias de producdo de subjetividade.
Nao se trata simplesmente, aqui, de uma codificagdo de modalidades de
socializacdo, como ocorre em qualquer atividade laboral, mas do acesso a
um saber a respeito de si mesmo que pode ser qualificado de instrumental, ja
que ¢ esquematizado em prol do controle e da eficiéncia (Freire Filho,
2010c, p.8).

Em resumo, ser um homem feliz — como o proprio pai se define para o filho —, ser

otimista ¢ o capital que faz Chris Gardner ser bem-sucedido na narrativa, superando todas as
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adversidades. A felicidade no filme revela-se como um recurso estratégico para a otimizagao
da produtividade, bem como da sociabilidade de Chris (Freire Filho, 2010b, p.50). Chris
encarna o individuo comum que, independentemente da precariedade de recursos econdmicos,
educacionais e culturais de que dispde, pode ser tudo que quer e que sonha, mediante a sua
performance otimista. Chris Gardner ¢ a personificagdo deste “ser-humano-produto” do
casamento entre psicologia positiva e mecanica neoliberal do mundo. Chris ¢ esse Eu que “¢ o
buscador, via tecnologias da felicidade construidas pelo neoliberalismo, em especial pela
psicologia positiva e pelos dispositivos convocadores biopoliticos” (Prado, 2013, p.145).
Chris ¢ o0 homem do ditado (neoliberal) popular: “Sucesso ¢ a habilidade de ir de fracasso em

fracasso sem perder o entusiasmo”.

2.3.3 O instinto de protecio e a determinacdo de Michael em Um Sonho Possivel

Como observei no capitulo 1, Michael tinha horror de ser chamado de Big Mike. O
rapaz tinha uma espécie de complexo com o seu corpo, que de fato contrastava com seus
colegas na escola. Em todas as cenas em que o personagem aparece perto de outras pessoas,
seu porte destoa: ele ¢ um gigante. O que Michael mal sabia é que, naquele corpo que ele
tanto abominava, residiria parte de sua salvag¢do. Michael tinha um capital corporal perfeito
para um interceptador — algo que, como vimos em Jerry Maguire: A Grande virada, Rod nao
gozava. Logo no inicio de Um Sonho Possivel, o narrador de um jogo de futebol americano
elenca a funcdo e o biotipo ideal de um interceptador: “O trabalho do interceptador € proteger
o quarterback do que ele ndo vé, do seu ‘lado cego’: o interceptador ideal ¢ grande, mas
muitas pessoas sdo grandes. Ele ¢ largo de quadril e tem coxas grossas, bragos longos, maos
gigantes e pés bem ligeiros.” E desta fungdo do interceptador que se origina o titulo do filme,
The Blind Side, traduzido para portugués como Um Sonho Possivel pelo fato do Brasil ndo ter
tradi¢do e conhecimento cultural disseminado acerca deste esporte.

O grande talento de Michael, no entanto — e que potencializa exponencialmente seu
capital corporal — foi descoberto ndo por ele proprio, nem pelo técnico esportivo da escola,
Bert Cotton, como apontei anteriormente. A maior competéncia — de ordem subjetiva — de Big
Mike foi descoberta pela sensibilidade de sua mae adotiva, a sra. Leigh: altos indices de
instintos protetores. Leigh fica intrigada com essa caracterizagdo de Michael nos testes da 8*
série, e percebemos que a personagem reflete sobre quais poderiam ser os comportamentos
tipicos em campo de alguém que portava pontuacdo elevada em “instintos protetores”.

Curiosamente, um destes desdobramentos comportamentais comegou a se manifestar, levando
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Michael a uma frequente baixa performance nos treinos no time da escola: ao invés de atacar
o time adversario, ao invés de empurrar o bloqueador, Michael abragava o oponente ou o
levantava nos bracos — uma espécie de atitude ou impulso “natural” de quem queria, de fato,
ser fonte de protegdo.

Frequentadora assidua dos treinos de Michael no campo de futebol americano da
Wingate, Leigh passa a transbordar o papel de espectadora dos jogos: Leigh se torna a
principal guia de assisténcia a autonomia de Michael — pessoa fundamental na superacdo de
seus desafios ao longo de toda a trama — e, como veremos mais adiante, ela ndo ¢ a Unica
pessoa que ¢ fonte de auxilio ao jovem negro. Testemunhando a impaciéncia de Bert de lidar
com o jeito de jogar “as avessas” de Michael, Leigh entra em pleno campo durante um dos
treinos, o interrompe €, em meio aos jovens, langa mao de uma eficaz “metafora” pedagogica
para Michael: ela intitula certos jogadores “membros de sua familia”, e diz quem e como
Michael deve protege-los. Com referéncias de ordem afetiva em mente, Michael passa de fato
a atuar, correta e eficientemente, como um interceptador — cujo papel €, essencialmente, como
observamos, de protecio. E nesta intervencdo de Leigh que seu filho adotivo passa a ser
imediatamente um jogador de excelente performance, cumprindo com alta pericia as suas
funcdes dentro do jogo — e deixando Bert tdo abismado quanto desconsertado.

Um ponto a ser observado ¢ o acénto que o filme da a deteccdo e potencializacdo das
competéncias subjetivas de cada um dos jogadores capitaneados por Bert. Ao dizer ao coach
oficial da Wingate: “Vocé€ deveria conhecer mais seus jogadores, Bert. Ele tirou 98 em
instintos protetores”, a trama mostra a sua conexao com a contemporaneidade, tempo em que
a cultura psi, o autoconhecimento e o olhar atento as destrezas dos outros em uma equipe
(especialmente por parte dos lideres, que devem inspirar) sdo fundamentais no espirito do
novo capitalismo™’. Foi exatamente porque compreendeu a importincia destes fatores que
Bert conseguiu dar uma “reviravolta” no jogo em que os Crusaders (o time da Wingate)
estava perdendo para o time adversario Milford. O valor da conquista, alids, ¢ a grande tonica
do futebol americano; ele se trata basicamente da conquista do territdrio através da guerra: a
sua fruicdo pelos jogadores e pela plateia estd na conquista da quadra, pedago a pedago.

Vitima de um jogo psicoldgico perverso, agressivo € competitivo neste jogo, Michael

tem sua performance sensivelmente abalada, perdendo uma sucessdo de “jogadas” que

* Uma matéria muito recente (de 2/6/2013) de capa do caderno Boa Chance do jornal O Globo atestava:
“Lideres de equipe tém papel fundamental. Sdo eles que precisam saber reconhecer a personalidade de cada
individuo do grupo, fazendo um acompanhamento proximo de cada um” (p.3).
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deixam a sua familia na arquibancada bastante apreensiva. E fechando os olhos e
concentrando-se profundamente nas palavras da mae adotiva (em voz off) “este time € a sua
familia” que Big Mike passa a realizar uma defesa atrds da outra, fazendo a pontuacdo dos
Crusaders subir, empurrando o jogador que lhe teceu tantas agressdes morais para além do
muro do campo, e levando o seu time a uma vitoria gloriosa.

E bastante patente no filme como a dimensdo dos afetos tém peso no autogoverno de
Michael. Ao se deparar com agressividade, ou ser pressionado negativamente (como na
investigacdo da sra. Jocelyn), Michael se contrai e ¢ tomado pela ansiedade e pelo medo
(sempre marcados pelo seu gesto de esfregar as maos na bermuda ou calca); por outro lado,
quando ele ¢ incentivado positivamente (especialmente no aspecto protetor, marca de sua
“interioridade”), o personagem desabrocha em desempenho e satisfagdo.

E por isso que o tipo de linguajar agressivo de Bert nos treinos — e suas atitudes
também, chegando a chacoalhar Michael em campo em suas explosdes de descontentamento
com seu desempenho, segurando-o pelas alcas do uniforme — ndo tiveram eficiéncia
pedagogica com o jogador negro. E quando a sra. Leigh mergulha Michael, didaticamente, na
logica e léxicos da afabilidade, das suas destrezas protetoras, que o rapaz imediatamente
entrega resultados excepcionais. Assim, o caminho de parte da supera¢do de desafios de
Michael residiu na identificagdo e alavancagem deste seu talento subjetivo “protetor”,
realizados pela sua mae. Essa mae rica, instruida, bem-sucedida, benevolente ¢ estimuladora,
inspiradora, e até criadora de uma visdo de futuro para Michael; ela se insere na “gramatica da
autenticidade” do novo espirito do capitalismo (assim como a sedimenta): a “gramadtica das
relacdes espontaneas e amistosas, da confianca, do pedido de ajuda ou de conselho, da
aten¢do ao mal-estar ou ao sofrimento, da simpatia e até do amor” (Boltanski e Chiapello,
2009, p.464). E patente no filme como Michael recebe da sra. Leigh os melhores
aconselhamentos e cuidados — emocionais, materiais, educacionais. Vale frisar que, como nos
outros dois filmes, os personagens — ainda que negros e pobres — t€ém grandes oportunidades
com os protagonistas brancos, tendo na bondade deles uma alavanca para seu crescimento e
sucesso — entrando no sistema e atuando no sistema via ajuda da elite. A quantidade de cenas
deste apoio de uma mae excepcional ¢ impressionante, marcando toda a narrativa: o apoio vai
desde a compra de roupas de preferéncia de Michael até a leitura de histérias pra ele, a noite.

Como observei no primeiro capitulo, ¢ a inser¢do de Michael na familia Tohoy que

realiza sua inscri¢do no mundo pela busca da alta performance. Antes disso, o rapaz negro
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ndo sO6 plasmava uma identidade “amorfa” e era um sujeito desfiliado, como mal tinha
qualquer desejo de se transformar em um celebrado jogador. Nos treinos, fica verbalizado
pelo sr. Tohoy que Michael nunca tinha tido contato com aquele tipo de esporte — e muito
menos cogitado qualquer possibilidade de, um dia, se tornar uma referéncia internacional nos
esportes. Percebemos no filme que essa ligacdo — e afei¢do — de Michael com o mundo do
futebol americano vai acontecendo progressivamente naquela familia e naquela escola: ela
nio se da de imediato. E em grande parte pelo carinho que recebe da familia, pela admiracio
que Michael vai tendo por cada membro daquela casa, pelo envolvimento de todos na esfera
dos esportes, que o jovem vai se inserindo naturalmente nela. E por isso que a assisténcia a
autonomia da Michael realizada pela sra. Leigh ¢ de grande utilidade, especialmente na
atualidade, caracterizada pela incerteza, pela complexidade e pela multiplicidade de
identificagdes colocadas por Hall (2006): “A medida que os sistemas de significacdo e
representacdo cultural se multiplicam, somos confrontados por uma multiplicidade
desconcertante e cambiante de identidades possiveis, com cada uma das quais poderiamos nos
identificar — a0 menos temporariamente” (p.13).

H4 um outro personagem na trama que também desempenha o papel de guia de
Michael, assim como também encarna uma outra funcionalidade: uma espécie de “agente
esportivo” do rapaz. Este protagonista ¢ o seu irmao mais novo, Sean Jr. SG “entra em cena”
em alguns aspectos de superacao de desafios por parte de Big Mike. Percebendo que o biotipo
e a cor negra de Michael assustavam as criangas no patio — e que sua personalidade fechada e
triste imprimia um “tom sombrio” a sua tentativa de interacdo com as criangas — SG aborda
Michael com a prescri¢do da utilidade da positividade, introduzindo-o na arte das habilidades
relacionais: “Sorria para elas. Assim elas saberdo que vocé ¢ um amigo”. Mais a frente do
filme vemos um Michael completamente diferente com as criangas: s3o elas que passam a
pedir & Big Mike que as empurrem no balango, brinquedo da escola. As cenas das criangas
sorridentes, exclamando “Empurre mais alto!” — assim como o grande sorriso nos labios de
Michael — sdo uma das que refletem o progresso do rapaz em autoconfianga interacional.

SG também tem importancia fundamental no processo de aprendizado da ldgica do
futebol americano por parte de Michael — acabando por complementar as ag¢des didaticas de
Leigh. Extremamente perspicaz, o menino langa mao de duas formas pedagdgicas criativas de
acelerar o desenvolvimento de Michael no esporte. Primeiro, SG senta com o irmao-adotivo a

mesa da cozinha e simula um jogo utilizando uma diversidade de tempéros de comida —
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ketchup, mostarda, maionese, ervas mistas, dentre tantos outros — de modo que cada vidro
constituia um jogador diferente, com funcdes diferentes. Nesta simulacdo, percebemos que
Michael mantém em sua mao uma espécie de fichario, contendo a arquitetura e o
funcionamento do jogo. Outro recurso didatico que se mostra eficiente para Michael sdo as
frequentes filmagens que SG comeca a fazer dos treinos e dos jogos oficiais intercolegiais,
com sua camera caseira. Quando a sra. Leigh pergunta ao filho qual o motivo do uso da
camera, SG ¢ implacavel: “Michael joga melhor quando ele visualiza o que precisa fazer.”

SG tem grande importancia para Michael também segundo a perspectiva de Ehrenberg
(1998): 0 jovem negro ¢ um individuo incerto, que ndo sabe como superar desafios. Segundo
Bendassolli (2000, p. 223), o individuo incerto ¢ um individuo sofrente — sobrecarregado e
vulnerabilizado pelo montante de tarefas que tem de assimilar de modo privado. Michael se
configura no filme como este individuo sofrente — alguém que, imerso no mundo do culto da
performance, tem que dar conta de si mesmo, tem que apresentar resultados rapidos. Neste
contexto, continua o autor, para se engajar na agdo, “para produzir e suportar uma
individualidade suscetivel de agir por si mesma e de se modificar por meio de seus proprios
recursos internos, o individuo recorre a dispositivos de ‘usinagem interna’” (Idem, p.224) — e
estes “dispositivos” sdo exatamente os guias de Michael, personificados na sra. Leigh e em
SG, individuos que encarnam papéis de auxilio ao jovem negro em seu terreno de inseguranca
identitaria e certa impoténcia para agir, retratados no filme especialmente em seus momentos
de desanimo — quando a sua perseveran¢a deve ser “turbinada”.

A forma de responder as obrigagdes para se agir em nome de si mesmo, para
ser um individuo conquistador, se apresenta, assim, como uma ‘demanda de
acompanhamento’ (Ehrenberg, 1998), de um handicap pessoal. A equacdo
do individuo, hoje, ¢ composta por combinatorias que oscilam entre o ideal
do individuo conquistador e do individuo incerto (Idem, p.225).

Uma das passagens mais interessantes no filme no que tange a “usinagem interna” de
Michael ¢ o forte auxilio de SG no treinamento de verdo a que o jovem negro tem que
submeter para se preparar fisicamente para se destacar no time da escola. Apesar de grande e
forte, o filme da a entender que Michael se encontrava despreparado fisicamente — em termos
aerdbicos e musculares. O “capitdo” deste treinamento de verdo ndo ¢ Bert Cotton, mas sim
SG — que tem em maos um apito, € uma planilha de treino detalhada em termos de tipos de
exercicios fisicos a serem executados e numero de repetigdes a serem realizadas. O
treinamento ndo era nada facil — percebemos isso pelo estado de exaustdo de Michael ao fim

do treino — e englobava: relaxamento, aquecimento, “cinco corridas de 100 jardas para
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esquentar as pernas”, trotes, corridas (que incluiram arrastar o péso do menino SG),
abdominais — e até flexdes de brago com Michael levantando SG. Uma sucessao de cenas em
corte rapido mostram o esfor¢o e a persisténcia de Michael em ultrapassar seus proprios
limites através desta variedade de exercicios fisicos*'.

Percebemos, pelas palavras do menino, que “as recomendacdes para a regulacdo das
condutas e para o incremento das competéncias infanto-juvenis tém como lastro — com tediosa
regularidade — os anseios corporativos e a atual organizacdo do mundo do trabalho.” (Freire
Filho, 2011a, p.33). Os afetos e sentimentos que sdo mobilizados em Michael, incitando-o a
edificacdo de um individuo-conquistador, contém “um excesso de cultura e de sociedade”,
como afirma Illouz (2011, p.10), de modo que devemos sempre “prestar ateng¢do a coloragao
afetiva da agdo e ao que de fato a impulsiona”. (Idem, ibidem).

Em termos de marketing do produto-Michael, uma iniciativa do proprio SG que se
apresentou altamente eficaz foi a elaboragdo de um DVD “Michael Oher: o Exterminador”
com cenas das melhores jogadas de Michael. O envio deste material audiovisual para diversas
faculdades espalhadas pelos Estados Unidos gerou um verdadeiro frisson em torno de
Michael: foi uma estratégia acertada do menino-prodigio em business. O objetivo de
conquista de visibilidade para Michael que SG pretendia alcangar, com este DVD, entre
técnicos de todo o pais, se concretizou. SG “capitaliza” seu irmdo via comunicagdo,
aumentando seu valor de mercado. Como corrobora Prado (2011) a respeito da importancia
atual de saber vender-se,

o principio geral da competéncia biopolitica dos sujeitos, que faz funcionar a
roda do capitalismo globalizado, pode ser assim enunciado: tem valor quem
consegue comunicar (e vender) seu capital humano. Autocapitalizagio
(Idem, p. 55).

No ambito das trocas financeiras, ndo ha personagem melhor na narrativa para

negociar “o destino” de Michael do que SG: o0 menino ¢ o acompanhante mandatorio de Big

* Do irmdo mais novo, Michael escuta, em tom motivacional — e, a0 mesmo tempo, de grande (mas sutil)
pressdo: “Nao podemos ir pra casa agora jogar videogame, todos na Wingate esperam que vocé seja uma estrela,
um astro no futebol! Vocé vai deixar todo mundo na mdo? E papai e mamae? Porque, em nossa familia, vocé
sabe, todos nos somos atletas: meu pai era um astro de basquete; Collins joga voley e corre; e eu... ora, eu fago
de tudo... (...) Vai ld, vocé tem que aguentar o tranco, Michael! Vamos 14, vocé alcanga, vai, vai! (...) Vamos:
cinquenta, cinquenta e um... [contagem de SG das abdominais]” (...) Faltam cinco segundos de jogo! [SG olha o
cronémetro], pula pra esquerda, pra direita! (...) Levante os joelhos! (...) Velocidade, cara, corra contra o vento!
(...) Noventa e oito, noventa e nove, cem! [Michael faz flexdes com SG deitado nas méos dele] (...) Mexendo os
pés, vamos, vamos! Tem que pegar o adversério, vamos!”
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Mike as inimeras idas a sala de estar com os técnicos de times que oferecem propostas
diversificadas e atraentes para a estrela do futebol americano em que Michael se transformou.
E nitido no filme o quanto Michael se sente desconfortavel para conversar sobre niimeros,
vantagens e desvantagens objetivas e subjetivas, sozinho. O adolescente negro fica
completamente mudo em todas as negociagdes — chegando a bocejar — enquanto SG barganha,
joga um time contra o outro (para que as ofertas se elevem), sempre procurando uma
negociacao que seja boa o bastante para a dupla de irmaos. Chega a ser risivel o modo como
um menino de tdo pouca idade internalizou a racionalidade empresarial, os principios da razao
instrumental, do custo/beneficio, do teatro negocial: SG tem uma postura fisica e
comportamental de um tipico negociador adulto na confortavel cadeira, apresentando-se
vestido de maneira elegante, com gravata, e ndo raro despedindo-se com um “aperto do mao”
— cordialidade parte do mundo dos negocios.

Ha um outro “talento” de Michael, segundo verbalizag¢do do sr. Touhy, que auxiliava o
jovem negro na superagdo de desafios: a sua (bem-vinda) “habilidade do “esquecimento”. Isso
¢ expresso pelo pai adotivo quando sua esposa toca no assunto da possibilidade de o jovem
negro ir a um psicologo, hipdtese que ¢ imediatamente rechacada pelo marido. “Vocé espera
que o Michael deite num diva e fale da infancia dele como num filme de Woody Allen? O
dom de Michael ¢ a sua capacidade de esquecer. Ele ndo odeia ninguém e ndo liga com o que
aconteceu no passado”. E interessante perceber nio s6 como um pai adotivo “fala pelo filho”,
mas principalmente como o “esquecimento” ¢ positivado no filme (insinuando-se como uma
“habilidade” do rapaz). Esta angulacdo do “esquecimento” em Um Sonho Possivel tem
reverberagdo direta com o sujeito narcisista retratado por Lasch (1983): aquele que perdeu a
sensibilidade historica, aquele que ¢ avesso a tudo que se refere ao passado. Exalta-se, no
filme, uma personalidade contraria & experiéncia — e a explicitagdo — de grandes conflitos
internos. Fazer terapia, em suma, ndo ¢ um caminho pra superar nada — porque nao ha nada
em termos psicoldgicos a ser superado em Michael, segundo o sr. Tohoy, ja que ele “esqueceu
tudo”. A positiva “habilidade do esquecimento” do rapaz negro da periferia e abandonado na
infancia reforca e reflete uma contemporaneidade marcada pelo desaparecimento progressivo
daquele sujeito “marcado pelo exercicio de uma sensibilidade psicolégica acentuada, pela
valorizacdo de uma atitude interpretativa diante dos problemas pessoais, pela busca de um

sentido singular para a propria existéncia” (Bezerra, 2002, p.237).
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Complementarmente, Castel (1995) coloca que, na atualidade, o objetivo consiste em
“obter uma mais-valia de gozo e eficiéncia mais do que um conjunto de conhecimentos das
proprias profundezas™ (Castel, 1995, p. 9 apud Sibilia 2004). O nosso tempo ¢ marcado por
uma “ética indolor” (Lipovetsky 1997 apud Bezerra, 2002), em que se procura fechar os
espacos (antes valorizados) para a enunciacdo de qualquer sofrimento — o que também vai de
encontro a atual “tirania da positividade”, em que todo e qualquer sofrimento psiquico ou
pensamento e sensagdes negativas (insatisfacdo, mal-estares, pessimismos) devem ser
expurgados imediatamente, de maneira mecanicista e programatica, de nosso horizonte.
Mesmo passando por situacdes dramaticas em sua infancia — rememoradas algumas vezes no
filme através do recurso cinematografico do flashback, com cenas azuladas — perto do fim do
filme Michael faz um relato a mae adotiva que revela o apelo da trama a nossa “era de
prodigioso otimismo™:

Quando eu era pequeno e algo de terrivel acontecia, minha mae dizia para eu
fechar os olhos. Ela tentava me proteger de vé-la usar drogas e outras coisas
ruins. E quando ela terminava, ou as coisas ruins acabavam, ela dizia:
“quando eu contar até trés, abra seus olhos. O passado acabou, o mundo ¢
um lugar bom e tudo vai dar certo.”

Vale também apontar que hd, no filme, um desafio a ser superado que ndo esta na
seara da performance: o inico momento de grande conflito e descontentamento de Michael
com a sua familia adotiva — um dilema de ordem moral. Este conflito pode ser lido dento da
teoria do capital humano: com as interrogacdes da sra. Jocelyn, planta-se em Michael a
duvida se os investimentos nele realizados ndo foram um simples transbordamento de uma
racionalidade de tipo empresarial — portanto fria — sobre ele. Com a investigacdo, Michael ¢
tomado pela aflicdo de pensar que a familia Tohoy havia lhe dado tantas coisas — lar, cama,
comida, roupas, carro, educacdo, professora particular — simplesmente para obter gratificagdes
objetivas e subjetivas futuras: uma espécie de “rentabilizacdo” em cima de Michael.

Resolvido o dilema de ordem moral através de uma conversa franca com Leigh,
Michael faz as pazes com a sua familia adotiva, escolhendo por Mississipi devido ao seu
“amor” pelos Tohoy. E interessante também observar que, na mudancga de Michael para este
Estado, a familia-adotiva continua mantendo a sra. Sue como guia de assisténcia a autonomia
de Big Mike: a pro-ativa professora particular apresenta-se ao fim do filme como alguém que
Jé& “reservou” para Michael “um canto privado na biblioteca para o semestre” em Mississipi, ja
tendo organizado “seu quadro de matérias e horarios de estudo”, e preparando-se para a sua

mudanga para seu “novo apartamento”. Ao fim do filme, ficamos sabendo que, “levando a
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tiracolo” uma professora particular — outra ferramenta de sua “usinagem interna” — Michael
foi rankeado como um dos primeiros alunos de Mississipi.

Algumas anotagdes sobre a representagdo do Estado no filme sdo pertinentes — ja que,
a exemplo do filme 4 procura da felicidade, esta instancia ndo colabora em nada no processo
de superagdo de desafios de Michael. O Estado ¢ apresentado em Um Sonho Possivel como
uma instituicdo ineficaz, burocratica, lenta, nada facilitadora da vida do individuo — e que
chega a ser fonte de revolta da sra. Leigh. Uma das cenas mais marcantes ¢ quando a
personagem vai ao local onde se realiza o pedido de tutoria legal (para legalizar Michael
como seu filho), espera quase uma hora por atendimento, se irrita vendo funcionarios estatais
s0 “batendo papo e bebendo café”, se dirige a atendente do balcao de atendimento sem intuito
de furar fila, e a interroga “quem manda” ali. O filme dé a entender que ela queria falar com o
gerente responsavel, com o supervisor de todos. O que surpreende o espectador ¢ que a
atendente negra responde a pergunta da sra. Leigh apontando o dedo indicador para um
quadro do presidente Bush, desconsertando a personagem. Digo de nota ¢ o fato de que a
funciondria estatal chega a ameacar a sra. Leigh: “Senhora, ou vocé me diz o que quer, ou eu
asseguro que posso fazé-la esperar todo o dia”. O filme representa o Estado quase como um
territorio “sem lei”, paternalista no sentido negativo do termo — onde os proprios funcionarios
escolhem a quem tratar bem ou mal, de acordo com relagdes pessoais, e ndo de normas e
procedimentos profissionais. Em uma glorifica¢do das positividades da iniciativa privada, da
amplitude de resolugdo de problemas a qual o individuo pode chegar através de seus proprios
méritos, o filme abre espago para a seguinte declaracdo triunfalista da obstinada sra. Leigh:
“Eu arrumava isso aqui em dois dias! Pode apostar!”

O Estado também ¢ apresentado em sua faceta “policialesca”, censuradora: podemos
assistir nas cenas azuladas em flashback o modo agressivo como a guarda dos filhos de
Denise Oher foi tirada pelos policiais, devido ao seu abuso com drogas e alcool. O medo do
Estado ¢ algo tdo patente na mae bioldgica de Michael que, quando a sra. Leigh bate a sua
porta para conhece-la, a primeira pergunta que ela faz para avaliar se abriria a porta ou ndo é:
“Vocé ¢ do governo?”. Na conversa entre as duas, Denise Oher também se impressiona com o
fato de Leigh ndo receber nenhum tipo de auxilio financeiro do Estado para manter despesas
de Michael em sua casa.

O filme Um Sonho Possivel — assim como as duas outras narrativas cinematograficas

analisadas — integram uma rede de discursos com uma certa representacdo hegemonica de
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sujeito contemporaneo, no que tange a superacao de desafios: sdo individuos unicos, dotados
sempre de talentos excepcionais (ainda que, em nossa realidade cotidiana, esta ndo seja a
regra aplicada a toda a humanidade, e sim a uma pequena percentagem da populacdo
mundial); s3o pessoas que portam uma espécie de “controle remoto” de suas trajetdrias; que
podem ndo so “ser o que sdo” (ser e expressar seu “‘eu auténtico”, em qualquer instincia da
vida), como também podem se tornar “tudo aquilo que quiserem ser” através de sua
autonomia, liberdade, e do gerenciamento eficaz de seus pensamentos positivos e negativos —
o que os leva a altos niveis de exceléncia da performance — e por consequéncia, ao seu

SuUCcsSo.
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CAPITULO 3

Se nos voltarmos para a obra de Foucault (1998), perceberemos que este pensador
francés denso, no primeiro volume de Historia da Sexualidade, ja apontara para (o direito a)
felicidade como fendmeno-parte das resisténcias a propria biopolitica. Tratando do tema da
biopolitica como a inscri¢do da vida humana no célculo (e técnicas) de poder, este bio-poder
de “causar a vida ou devolver a morte” (Foucault, 1998, p.150), que investe “sobre a vida, de
cima a baixo” (Idem, p.152) para controld-la, modifica-la e geri-la de um “modo 6timo”,
gerou uma série de normatizagoes (como as constituigdes escritas no mundo inteiro a partir da
Revolugdo Francesa, além dos c6digos) — caracterizando uma crescente importancia assumida

pela atuagdo da norma. Foucault explica:

E contra esse poder ainda novo no século XIX, as forgas que resistem se
apoiaram exatamente naquilo sobre que ele investe — isto é, na vida do
homem enquanto ser vivo. Desde o século passado, as grandes lutas que
pdem em questdo o sistema geral de poder; (...) o que € reinvidicado e serve
de objetivo ¢ a vida, entendida como as necessidades fundamentais, a
esséncia concreta do homem, a realizagdo de suas virtualidades, a plenitude
do possivel. Pouco importa que se trate ou ndo de utopia; temos ai um
processo bem real de luta; (...) Foi a vida, muito mais do que o direito, que se
tornou objeto das lutas politicas, ainda que estas tltimas se formulem através
de afirmagdes de direitos. O “direito” a vida, ao corpo, a saude, a felicidade,
a satisfacdo das necessidades, o “direito” (...) de encontrar o que se ¢ e tudo
o que se pode ser, esse “direito” (...) foi a réplica politica a todos esses novos
procedimentos de poder (Idem, p.157-8).

A felicidade como direito, imperativo — e, além disso, como estado psicoldgico
positivo — foi amplamente explorada por Moskowitz (2001). Pensadora norte-americana que
redigiu uma contundente obra sobre a obsessdo norte-americana pela autorrealizagdo,
Moskowitz argumenta que vivemos em uma era consumida pela adoracdo da psiqué,

reforcando a tese de que a felicidade deveria — deve! — ser nosso objetivo supremo:

Em uma sociedade dominada por divisdes de raga, classes e genéro, nos
somos, ainda assim, unidos por um evangelho da felicidade psicolégica. (...)
Poder, reconhecimento publico, grandeza moral de carater — cada uma destas
conquistas ¢ vista como valiosa apenas considerando a extensdo com que nos
fazem felizes (Idem, p.20)

Por ter se tornado a razdo suprema de nossa existéncia — direito e dever — a tal da
felicidade, paradoxalmente, produz infelicidade. Segundo Birman (2010), todas as pessoas
que ndo conseguiram “realizar tal aspiragdo, supostamente prometida, a felicidade, passaram a
sentir-se como vitimas de uma injusti¢a social” (Idem, p. 28). Neste cenario tragado pelo autor

€ que nasce a vitimizagdo como um dos tipos fundamentais de subjetivacdo da sociedade
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contemporanea. Também ¢ neste sentido que a nossa contemporaneidade foi mais longe,
segundo Rentato Janine Ribeiro (McMahon, 2006): em termos da intensidade da crueldade
da tao sonhada felicidade, quando ndo atingida. Se encaramos a felicidade como um direito
natural ha pelo menos duzentos anos, o século XX transformou-a numa obrigagdo tdo forte
que “precisamos, devemos ser felizes, sob pena de amargarmos o pior dos fracassos”.

Um dos inimaginaveis efeitos desta era do imperativo da felicidade apontados por
Moskowitz (2001) — e que muito me intrigou — ¢ a chamada happiness anxiety, ou “ansiedade
da felicidade” (p.24). Ela acomete, no entanto, ndo os sujeitos infelizes, como uma primeira
leitura da expressdo poderia apontar: na verdade, a condicdo emocional da “ansiedade da
felicidade” aflige aquelas pessoas (presumivelmente raras) que estdo (ou sdo) realmente
felizes. A autora explica que, apesar de contentes, estes individuos vivem “torturados” pela
consciéncia de que, algum dia, podem se tornar infelizes — passando a fazer parte de um outro
rebanho... Esta consciéncia, completa a autora, ¢ intensificada quando estes individuos olham
a sua volta e se questionam “que milagre aconteceu” para que eles ainda se sintam (sejam)
“psicologicamente saudaveis”. E, para nos, lamentavel o nivel de neurose vivenciado hoje
pelos individuos a nivel planetirio ao se olharem no espelho e se questionarem,
obsessivamente, se sdo ou ndo felizes — ainda mais com a possibilidade de pingar da prateleira
e adquirir, como em um supermercado, o maior produto ofertado pela psicologia positiva: a
possibilidade de ser feliz, ininterruptamente, no aqui e agora, € para sempre.

A felicidade também se delineia como a grande estrela-guia dos personagens dos
filmes. E a felicidade o grande graal dos protagonistas que gerenciam suas vidas em torno da
alta performance. Lembremos, pelo arcabougo sobre a cultura narcisista que “a busca [atual]
da felicidade levou o sujeito a um beco sem saida: uma preocupagdo narcisista com o proprio
eu” (Lasch, 1983, p.14). “A busca do proprio interesse (...) tornou-se uma busca do prazer e
da sobrevivéncia psiquica” (Idem, p. 97). A felicidade como fim absoluto ¢ o coroamento
deste novo individualismo que emerge na aurora dos anos 1980. E sobre a analise dos projetos

hegemonicos de felicidade dos trés filmes que, a partir de agora, me detenho.

3.1. Uma breve desnaturalizacio do imperativo da felicidade subjetiva

Antes de tratarmos dos projetos hegemodnicos de “felicidade” atingidos nos trés filmes,
gostaria de frisar que nem sempre a felicidade se definiu na histéria humana como imperativo,

e como estado ou condi¢do mental — positiva, subjetiva, que estd em nossas maos. Uma breve
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retomada historica feita por Birman (2010) desnaturaliza esta concepcao atual de felicidade,
tdo propagada pelos mais diversos meios de comunicacdo. Perfazendo um caminho
genealogico das variadas acepgdes de felicidade, Birman faz uma retrospectiva bastante
elucidativa do espectro de significagdes da palavra. Iremos nos ater, aqui, a apenas alguns
exemplos, permitindo-nos dar alguns saltos histdricos — pois nosso intuito ndo ¢ reconstruir
uma historia da felicidade, mas apenas demonstrar, com alguns exemplos, como o que a
maioria de nés toma como natural ou obvio na contemporaneidade nao foi “o natural ou
6bvio” de outros tempos histéricos.
Trata-se de uma ideia fixa tdo dominadora a ponto de passar despercebida,
com demasiada frequéncia, a especificidade histérica de nossa versdo
subjetivada da felicidade, cujo alvo ¢ o ntcleo afetivo da experiéncia pessoal.
Em que pesem as corriqueiras evocagdes da sabedoria greco-romana, estamos
pouco propensos a comungar da associagdo classica entre a felicidade e a
pratica continua de virtudes fundamentais, em uma atmosfera de reveréncia a

designios superiores e de preocupagdo com o interesse publico (Freire Filho,
2010a, p.15)

Na Antiguidade grega, por exemplo, existia uma simbiose profunda entre razdo (para
controlar pulsdes e desejos), felicidade e pratica de virtudes (De Masi, 2003). A preocupagao
com o interesse publico era uma constante, assim como o culto respeitoso a esferas
superiores: os deuses, que determinavam a sorte ou o destino dos individuos. Neste momento,
como podemos perceber, o ser humano ndo construia sua propria felicidade através da sua
vontade e da gestdo eficiente de si (como profetiza o discurso mididtico hegemonico atual):
ele dependia dos deuses como dimensdes supremas de protecdo em relacdao ao imprevisivel e
ao acaso. Segundo Birman (2010), naquele contexto historico, “a experiéncia da satisfagao
implicaria a busca do individuo, pela ascese, para atingir o bem supremo, que passaria
fundamentalmente pelo cultivo da alma, como dizia Aristoteles” (p. 30).

Se a felicidade — uma vida vivida de acordo com a virtude — é a culminagao
e a quintesséncia da existéncia humana, ela também €, como Aristoteles se
apressou em acrescentar, uma ‘“vida divina”, uma existéncia “superior ao
nivel humano”, que permite aos simples mortais partilhar do ambito divino.

Essa conclusdo dos gregos (...) foi uma que os cristdos se mostraram
perfeitamente contentes em adotar (McMahon, 2006, p. 422).

No cristianismo, o bem supremo passou a significar a comunhdo com um Deus Uno,
unico, onipresente e onipotente (sendo Jesus Cristo a sua presenca divino-humana na Terra)
de modo que os acontecimentos da vida dos individuos estavam todos sujeitos a
“providéncia” divina. Conforme prega a Biblia: Nenhuma folha cai da arvore sem que Deus
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tenha ciéncia, sem que Ele tenha consentido. Ao mesmo tempo, pautar a vida terrena pelas
virtudes cristds (amor a Deus e ao préximo, solidariedade, controle dos instintos, fidelidade
conjugal, confissdo, dentre tantas outras) constituia-se o caminho para a vida eterna, para a
salvagdo: seria, entdo, apenas no pos-morte que o individuo — com sua alma salva — viveria
uma felicidade verdadeira e plena, junto ao Reino de Deus™. A Idade Média, com sua
espiritualidade exacerbada, se esmerou de tal forma na mortificagdo do homem e da Terra em
favor de Deus, preocupou-se tanto com a expiagao dos pecados e perseguiu os infiéis e céticos
com tanto furor que ficou conhecida como os séculos das trevas.

Com a modernidade, segundo Birman (2010), o mundo sofreu um processo de
dessacralizagdo ou de desencantamento progressivo: a razdo e a racionalidade cientifica
tornaram-se os nortes da sociedade; o discurso cientifico (e a calculabilidade)*” tomaram o
lugar do transcendente na leitura dos acontecimentos do mundo (e geraram maior intervengao
e controle sobre o acaso e o imprevisivel); o progresso material foi perseguido. Vive-se um
periodo em que temos uma grande mudanca de mentalidade, desnudando-se condigdes de
possibilidade para a profusdo de discursos sobre a felicidade terrena: o Iluminismo, a crenga
na razao, na ciéncia e no progresso. A imagem hobbesiana de felicidade nos fornece as pistas
do imaginario acerca desta palavra na época:

[A felicidade] ¢ o sucesso continuo na obten¢do das coisas que um homem
de tempos em tempos deseja, quer dizer, a continua prosperidade [...] o
progresso continuo do desejo de um objeto para o outro, a conquista do
primeiro sendo ainda apenas o caminho para o seguinte [...] o desejo
perpétuo e sem descanso de poder seguido de poder, que cessa apenas com a
morte (Hobbes apud Gianetti, 2002, p.41-2).

E no século XVIII que a associagdo entre felicidade (terrena) e prazer se delineia. O
hedonismo se tornou a marca deste periodo. A obtenc¢do do prazer e a evitagdo do desprazer
passaram a ser os critérios distintivos para que o individuo pudesse atingir o estado supremo
de estar feliz” (Birman, 2010, p.31). A idéia de felicidade como direito natural do ser humano
se espraia — assim como a concepcdo de que o Estado deveria prover bases ou condi¢des para
a busca da felicidade. A felicidade passou a ser o resultado de um drduo esforgo coletivo para

a transformacdo de circunstancias externas, ndo estando mais atrelada portanto nem a sorte

s Segundo De Masi (2003), o Purgatério foi a “melhor invenc¢do” do cristianismo no séc.XII, pois se constituiu
numa “area negocial entre o Inferno e o Paraiso”: uma espécie de inferno por tempo determinado (p.195).
* Com Galileu, Bacon e Descartes, pela primeira vez na sociedade ocidental aparece o conceito de precisdo — o
cerne para a “inveng¢do da industria” e da sociedade industrial, mais adiante. De Masi (2003) argumenta que estes
cientistas do séc. XVII falavam exatamente o oposto de Aristoteles: tudo que poderia ser descoberto para o
progresso espiritual (filosofico, estético) do ser humano havia sido descoberto: o foco, naquele momento, assim,
deveria recair sobre o “progresso material” da humanidade — e a felicidade que dele derivaria (p. 241).
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(triunfo da aleatoriedade), nem ao destino (manifestagdo de uma ordem preestabelecida) e
nem aos deuses. O calculo matematico-cientifico se entranha na esfera da felicidade com o
utilitarismo inglés de Bentham e de John Mills: ndo se trata, neste momento, apenas de
maximizar o prazer ¢ de minimizar a dor: ¢é preciso fazer acontecer esta realidade para o
maior numero de pessoas na sociedade. Nas palavras de Bentham: “A grande empresa do
governo ¢ promover a felicidade da sociedade pela administracdo de puni¢des e recompensas”
(Bentham apud Gianetti, p. 42, 2002).

O que ¢ interessante na analise empreendida por Birman (2010) ¢ que ele interpreta o
que se passa na contemporaneidade (este nosso ethos da felicidade como direito e como
imperativo) como um “desdobramento dos impasses tecidos pelo projeto da modernidade” no
Ocidente (p. 28). Segundo o autor, uma vez que na modernidade a igualdade dentro do
contexto de uma democratizagdo social foi proclamada como um de seus ideais primordiais
(tendo sido a Revolugdo Francesa o marco dos direitos a liberdade, igualdade e fraternidade),
todos os individuos (e ndo mais somente aqueles ligados a nobreza tradicional) passaram a ter
o direito a felicidade: o direito de busca-la, o direito de atingi-la, o direito de vivencia-la, tal
como outros direitos da cena moderna e contemporanea, como o direito a saude e educagao.
Birman aponta que, uma vez que uma grande parcela dos individuos nao teve acesso a tal
felicidade de fato — somente de direito — a frustracao diante de todo o ideario de progresso e
de felicidade iluminista foi bastante expressiva. Nao a toa o romantismo colocou-se em cena
como uma reacdo a toda racionalidade iluminista — caracterizando-se com o refugio dos
individuos em seus diarios, em suas intimidades, em sua natureza interior, em S€us
sentimentos, nas motivagdes de seus coragoes.

A felicidade auténtica comportava, pois, uma precondi¢do constantemente
ameacada: a afirmagdo, sem rebuco, da autenticidade pessoal. Nossas
inclinagdes naturais no entanto, se encontravam sufocadas, cada vez mais,
pela razdo calculista, pelas devoradoras ambicdes de prestigio social (Freire
Filho, 2010b, p.53)

No inicio do século XX, Freud promoveu uma grande mutagdo sobre o modo de
encararmos o ser humano. Segundo o estudioso alemdo, n6s ndo temos controle sobre grande
parte do que acontece em nossas vidas, ja que somos governados pela sua maior descoberta: o
insconsciente. A felicidade para Freud ¢ um projeto impossivel, escorregadio, ja que o
principio do prazer estaria sempre em embate com o principio da realidade: nos teriamos
apenas momentos felizes (fugazes), mas ndo “a felicidade”. O modo como se viveu a infancia,

experiéncias negativas, traumas, caracteristicas do relacionamento com pai e mae: tudo isso,
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segundo Freud, faria parte da historia psiquica de uma pessoa, interferindo tanto no seu
inconsciente quando no seu consciente. Memorias passadas ndo podem ser apagadas: elas
constituem o self do sujeito e afetam sobremaneira seu estado presente.

O ideario hegemonico de felicidade atual — como podemos perceber através desta
breve reconstrugao historica — ndo tem nada de natural, e mais: esta a abismos de distancia até
mesmo de uma pespectiva tdo recente como a da psicanalise freudiana. E interessante
observar como, num curtissimo espaco de tempo, a felicidade, especialmente com a difusao
da psicologia positiva, mudou tdo intensamente seus contornos — caracterizando-se hoje nao
s0 por uma sensacao local — o estar feliz — como também pela crenca na possibilidade de ser
feliz a cada instante, imediatamente, e para sempre, como fruto da decisdo do individuo em

bem gerenciar tecnicamente seu foro intimo.

3.1. As trés visdes hegemonicas da “felicidade” nos filmes

Uma vez que os projetos hegemonicos de “felicidade” atingidos nos 3 filmes possuem
um vasto conjunto de caracteristicas em comum (uma espécie de /inha que os une, e que foi
descoberta durante o processo de pesquisa), pareceu-me mais proficuo academicamente, neste
capitulo, inserir as tramas do meu corpus dentro de trés grandes blocos de andlise dos
contornos da “felicidade” atingida pelos personagens nas narrativas. Diferentemente dos
capitulos precedentes, neste método de organizagdo, além das obras filmicas ndo perderem em
suas singularidades, foi-me permitido explorar com mais densidade académica cada uma das
trés vertentes da autorrealizacdo dos protagonistas: a felicidade na/da agdo, a felicidade na/da
visibilidade, e a felicidade no/do consumo. Passo, agora, a descri¢do caracteriologica destas
visdes da “felicidade” — interligadas entre si, mas separadas esquematicamente para

possibilitarem um aprofundamento tedrico em confronto com os filmes.

3.2.1. A felicidade na/da acido — a performance como provedora de felicidade: a “felicidade
produtiva” ou a “felicidade performatica”

“O que ja fiz n3o me interessa. SO penso no que ainda ndo fiz.” Com estas palavras,
Neruda aponta para uma das feigdes hegemonicas da “felicidade” na contemporaneidade: a
autorrealizagdo na/da agdo, a felicidade produtiva ou performatica. A gestao da vida pela
busca da alta performance se coloca na atualidade como “uma doutrina ou uma utopia de
autorrealizagdo, que dinamiza o individuo contemporaneo” (Freire, 2011a, p.37). O estar em
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continuo movimento produtivo (marcado pela autossuperagao), nesta perspectiva, € o que hoje
traz algum alento aquele vazio interior do sujeito narcisista (Lasch,1983).

Em todos as tramas, os projetos de felicidade alcangados pelos personagens sio
“produtivos”, calcados no (onipresente) fazer, concretizados por uma sucessdo de operagdes
caracterizadas pela busca da maxima eficacia e eficiéncia num mundo produtivista: em outras
palavras, a autorrealizacdo dos mesmos consiste na materializagdo de suas existéncias — de
suas singularidades — em metas, objetivos e agdes concretas no mundo terreno. Temos a nossa
frente, nos filmes, uma “felicidade pragmatica”, resultado de um pacto voluntariamente
assumido de cada personagem consigo mesmo em termos de expansdo de si e exceléncia no
agir. A felicidade de cada um deles reside no “prazer de ser sempre mais, desafiando e
superando, sem cessar, os proprios limites” (Freire Filho, 2011a, p.37). O modelo ideal de self
incitado nas narrativas analisadas ¢ o de ser sempre vocé mesmo — ou seja, pautado pela
autenticidade — mas se aprimorando, tornando-se cada vez melhor, quase que num processo
de lapidagdo existencial — pela performance, o tempo todo.

Nao ¢ através do 6cio e da contemplagdo tdo exaltados da Grécia antiga, ou da
preguica — encarada como direito por Lafargue, que Jerry e Rod (Jerry Maguire: A grande
Virada), Chris Gardner (4 procura da felicidade) e Michael Oher (Um Sonho Possivel) vivem
suas vidas — e se sentem realizados. E, ao contrério, pela a¢do produtiva, pela autoiniciativa
produtora de concretudes (e tomadora de riscos) — como vimos especialmente no capitulo 1 —
que os personagens, icones da justica meritocratica, experenciam gratificacdes e recompensas
em seus foros intimos. Os protagonistas das tramas filmicas sdo sujeitos do novo espirito do
capitalismo, quando emerge “a valorizagdo da atividade (...) Fazer alguma coisa, mexer-se,
mudar sdo coisas valorizadas em relagcdo a estabilidade, frequentemente considerada como
sinénimo de inacdo” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 193). “Escandaloso ¢ ser improdutivo,
indecente ¢ ser inoperante. No lugar da observancia estrita de codigos morais e do sacrificio
por ideais civicos ou religiosos”, fomenta-se “a veneracdo da performance, a obsessdo com o
alto rendimento” (Freire Filho, 2011a, p.36). Encarnagdo da ideologia e das praticas da
superacao de si, ¢ pela gestdo da vida em torno da alta performance que os personagens
preenchem a sua relagdo com o tempo neste mundo, imprimindo-lhe significincia. A
felicidade nos filmes é o trabalho — apaixonante, e viciante — da performance. E correndo —
na esteira da performance — que os personagens vivenciam a autorrealizacdo. Ha um didlogo

emblematico no filme Um Sonho Possivel — perto do fim da narrativa, durante a reconciliagao
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entre Michael e a sra. Leigh — que faz de forma explicita esta correlacdo entre performance e
felicidade:

Leigh: — Eu ja devia ter perguntado isso antes, Michael. Vocé quer mesmo
jogar futebol? Digo... vocé gosta disso?

Michael: — Eu sou muito bom nisso! [responde entusiasmado]

Leigh: — Sim, vocé é!... Michael, Sean e eu temos conversado... € se vocé vai
receber uma bolsa de futebol... achamos que deve ser para o Tennesse...

(-.r)

Michael: — Entdo quer que eu va para Tennesse?

Leigh: — Michael... eu quero que vocé faga o que quiser fazer... a decisdo ¢
sua. E a sua vida. [ela diz, fitando-o seriamente]

Michael: — E se eu quiser fritar hamburger?

Leigh: — Tudo bem!... A decisdo ¢ sua... ¢ a sua vida.

Quando Michael responde “Eu sou muito bom nisso!” a pergunta “Vocé gosta disso?”,
fica patente que o critério supremo de sua escolha de vida — de sua trajetoria neste planeta, e
de sua autorrealizacdo — € a performance; € a sua pericia no esporte; ¢ o seu alto rendimento
como atleta nas quadras. A orquestracdo da vida em torno da alta performance ganha
tangibilidade nestas palavras de Michael Oher — reverberando o grande vetor individual que o
alto desempenho se tornou em todas as sociedades ocidentais, especialmente para o
atingimento de uma sensa¢ao de bem-estar com a vida. Neste didlogo entre o jovem negro e a
sra. Leigh, ainda, ressalta-se ainda a autonomia como um dos valores centrais hoje: reside
dentro de cada um a legitimidade — e a responsabilidade — pelas proprias decisdes.

E neste contexto contemporaneo que os provérbios You never saw a very busy person
who was unhappy, de Dorothy Dix; The busy bee has no time for sorrow, de William Blake; e
The busy have no time for tears, de Lord Byron ganham tanta ressondncia na conformacao

diaria de nossas subjetividades*. Segundo Binkley (2010) — que interpreta a felicidade como

* Nos discursos hegeménicos da midia, nem mesmo a fase de aposentadoria dos mais comuns mortais —
momento de vida que remete no nosso imagindrio a um periodo de descanso, a desaceleragdo da acdo, a um
tempo para curtir os (possiveis) netos e as coisas mais frugais, enfim, a simplesmente ndo fazer nada — escapa a
esta logica da performance autorrealizadora, do estar sempre em (produtivo) movimento. Na edi¢do niimero 171
de setembro de 2012 da Revista Vocé S/A (cuja capa trazia a matéria “Mude de carreira: empreenda”), um artigo
assinado pelo conhecido guru em financas Gustavo Cerbasi e intitulado “Uma nova aposentadoria” deixava claro
que “querer parar” se constituia quase que em um pecado — ou imprudéncia — do sujeito no mundo atual.
Provendo o leitor com uma sucessdo de argumentos — racionais e emocionais — para ndo deixar de trabalhar, os
seguintes trechos sdo reveladores do eterno e onipotente desassossego em que o sujeito deve (ou deveria) viver:
“Para muitos, aposentar serd deixar de lado uma carreira e suas cobrangas e estresses, ¢ deixar de trabalhar.
Porém, como viver por 20, 30, as vezes 40 anos, sem fazer nada? Sem cultivar a construtiva ambigdo (sic) que
nos mantém inspirados, motivados e jovens (sic)? Ok, vocé ¢ do tipo que ndo se apega ao trabalho, prefere viajar
e curtir a vida? Se estd fazendo as contas com base nas viagens que faz hoje, ja errou. [...] Quanto mais
vivermos, mais gastaremos. Sugiro, portanto, ndo pensar em parar de trabalhar. [...] Talvez alguns milhdes
aplicados na renda fixa seriam necessarios para manter o padrdo de vida que vocé espera. Mas um negocio
proprio, bem planejado e contando com a sua experiéncia, suor e conhecimento, pode custar bem menos e lhe
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tecnologia de governamentalidade — “a tarefa de tornar-se mais feliz é sempre alinhada a
tarefa de tornar-se um ator mais autdbnomo no mercado; mais independente, autointeressado,
empreendedor e calculador em busca de suas metas” (p.85). Na psicologia positiva — da qual
tratamos no primeiro capitulo como sendo o poélo irradiador das concepgcdes hegemdnicas de
felicidade na midia e na sociedade — o proprio valor conferido ao goal-setting corrobora essa
visdo da edificacdo de uma subjetividade feliz calcada no cumprimeiro de um calendario de
agoes tangiveis do individuo no mundo. Os coroldrios da psicologia positiva sdo mais um
atestado, assim, das conexdes entre acdo produtiva e felicidade na contemporaneidade. Se, em
todos os filmes, os personagens pautam suas vidas pela alta performance, através do
estabelecimento de metas/objetivos — e alavancam o que existe de melhor em cada um deles
(seus capitais humanos), como bem incentiva a psicologia positiva — entdo nos parece
razoavel afirmar que os componentes do corpus sdo manifestagdes ou enquadramentos
cinematograficos da “ciéncia da felicidade”. Como produtos de nossa cultura audiovisual,
cada um deles reflete e dissemina principios, valores e praticas bastante caros a esta
ascendente vertente psicologica.

Em poucas palavras, a base da felicidade pode ser encontrada em como vocé
se comporta, 0 que pensa e quais as metas que vocé estabelece a cada dia de
sua vida. Ndo existe felicidade sem ac¢do (Lyubomirsky apud Binkley, 2010,
p. 99).

Engana-se quem pensa que os sinonimos da felicidade param em expressoes de cunho
psicologista: se a autorrealizacdo ¢ produtiva, se ela estd diretamente imbricada a vivéncia de
nossa autoestima e autenticidade no mundo em agdes concretas, ndo parece ousadia afirmar
que a palavra felicidade ganha equivaléncia, na contemporaneidade, a um outro Iéxico: o
sucesso — objetivo bastante caro a nossa cultura. Na edi¢do especial da revista Vocé S.4. de
agosto de 1998, Roberto Shinyashiki — um dos gurus da autoajuda mais solicitados como
fonte jornalistica — j& afirmara esta equivaléncia entre felicidade e sucesso: “A felicidade ¢ o
sucesso da alma, e o sucesso é a felicidade da realizagdo” (p.21, grifos nossos). Com o novo
espirito do capitalismo, ha a emergéncia de novas representacdes da sociedade, “de modos
inéditos de pdr as pessoas e coisas a prova e, assim, de novas maneiras de ter sucesso ou
fracassar” (Boltanski e Chiapello, 2009, p.34). Podemos dizer que ter alta performance na

contemporaneidade — assim como demonstrado nos filmes — figura-se como forte fonte de

proporcionar uma renda maior. Vocé pode escolher o tipo de trabalho que mais lhe agrada. Empreender pode ser,
em breve, a melhor tradugdo (sic) para o conceito de aposentadoria.” (p.119)
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distingdo social — sendo a alta performance produtiva um quantum simbolico bastante
consideravel. A alta performance, tomada como um campo bourdieudiano onde os individuos
engendram suas lutas, também tem sua configuragdo propria de vencedores e perdedores —
tornando os protagonistas fimicos verdadeiros herois paradigmaticos. O medo de sermos
excluidos desta /logica da exceléncia é o de sermos considerados na sociedade “refugos”,
“dejetos” ou “lixos”, como ja diria Bauman (2005).

A propria importancia que a resiliéncia possui hoje em nossa sociedade — competéncia
subjetiva presente em todos os personagens — atesta a felicidade da performance: os desafios
como que se desnudam nos filmes como uma “oportunidade” de aumentar este ingrediente
nos protagonistas — tornando-os pessoas mais eficazes, melhores, distintas de todas as outras.
Como observei antes, resiliéncia ndo quer dizer auséncia de sofrimento, dores e de
sentimentos como o medo, mas a capacidade da pessoa de ndo so transpd-los, como também
de sair mais fortalecida — e transformada — dos eventos desafiadores. Os desafios e as os
obstaculos, nesta oOtica, sdo vislumbradas como “oportunidades de crescimento”, sendo a
“felicidade” nos filmes também “desenvolvimento pessoal/profissional”: € por isso que os
membros do Glide Memorial pedem forgas para superar obtaculos, € ndo que “as montanhas
sejam removidas” de seus caminhos. A resiliéncia talvez seja celebrada hoje como o capital
psicologico (Luthans, 2007) que mais rende dividendos, alcando o sujeito a uma escala
laboral e social privilegiada. A resiliéncia ¢ celebrada nos trés filmes como via do sucesso-
felicidade: ela ¢é parte essencial de personagens autdnomos e conquistadores.

Por fim, ressaltamos que os projetos de felicidade dos filmes sdo foco no individual e
conquista individual. Como afirma Freire Filho (2010c, p.2), predomina hoje uma “concepg¢ao
deveras encantatoria da felicidade: meta alcangavel individualmente e conquista desfrutivel
intimamente.” A felicidade de Jerry, Rod, Chris e Michael estdo vinculadas apenas a
interesses proprios e realizag¢do pessoal, € ndo a qualquer bem-estar coletivo. Os personagens
dos filmes ndo parecem se compadecer com os problemas exteriores aos seus: nas palavras de
Boltanski e Chiapello (2009), “resta o sofrimento como espetaculo” (p.28).

A primeira observacdo (critica) e mais geral que lanco aqui a respeito de todos os
filmes, nesta busca da “felicidade” com foco no individual, é que todas as narrativas
analisadas nos parecem tratar, na verdade, de “excecdes” da sociedade norte-americana —
assim como de todas as sociedades ocidentais. Além de serem dotados de talentos “fora do

comum”, quase todos os personagens principais t€ém acesso a grandes oportunidades — ainda
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que de raga negra e pobres — vencendo e “alcancando a felicidade” contando com a ajuda de
invididuos de cor branca (o agente esportivo Jerry; os simpaticos executivos da corretora
Dean Witter; a familia adotiva de Big Mike), seres perpectivados nas tramas como abertos ao
outro, pacientes, empdticos, bondosos, zelosos — como se esta fosse a regra cotidiana e natural
da ambiéncia e do ethos de uma das sociedades mais competitivas, velozes e pouco solidarias
do globo terrestre.

Sennett (2010) nos atentara para o fato de que “negro era sinonimo de ‘pobre’, e
‘pobre’ se tornava, pela alquimia que traduzia posi¢do social objetiva (...), um sinal cognato
de ‘degradado.’” (p.76). A elite, continua, tratava os negros como supostamente pregui¢osos €
dependentes — e sdo estes mesmos negros que, nos filmes, ganham o apoio de brancos
benevolentes e sensiveis as suas situacdes de vida. Volto a frisar o quanto, historicamente, os
negros sofreram (e ainda sofrem, porém de maneira mais sutil) nos Estados Unidos,
engendrando todo um processo de luta em passado recente por igualdade social: eles sofriam
um preconceito ndo s6 racial, mas também econdmico — o que incluia fortes julgamentos
morais, como o de ‘ser degradado’. No filme, ndo a toa Rod faz questdo de se certificar
inumeras vezes de que Jerry “gosta dos negros” — questionando-o com certa regularidade:
“Do you really love black people?”. Usado como estratégia para minar a reputacdo de Jerry, a
aversdo aos afro-americanos (e o “desconhecimento das necessidades deles”) foi um dos
argumentos nada éticos de Bob Sugar para roubar vérios clientes de Jerry — incluindo Rod.

Em um contexto de trajetdria histérica estadunidense marcada por tanta reivindicagdo
por direitos civis e reconhecimento dos negros (onde a nocao de “autoestima” foi usada como
bandeira de luta), ascender socialmente e conquistar uma posicao de status no futebol
americano, tornando-se miliondrio, sdo felicidade para Rod, por exemplo: ele personifica o
afro-americano sofrido — e de baixa estatura — que conseguiu, com o paciente auxilio de Jerry,
aquilo que Sennett (2010) destacou como uma das fortes marcas da sociedade norte-
americana em termos de autorrealizacdo: a individualiza¢do. Segundo o socidlogo professor
da Universidade de Nova lorque, “as massas parecem nao ser dignas de nota como seres
humanos”, de modo que, o que importa “¢ o quanto as pessoas se destacam das massas. A
obsessdo americana com o individualismo expressa a necessidade de status nesses termos, a
pessoa quer ser respeitada por si mesma” (p.75-6).

Focalizando narrativas de vida vitoriosas de personagens de cor negra no contexto

norte-americano, os filmes acabam ndo s6 sendo “politicamente corretos”, mas também
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reforcam a mensagem neoliberal de que a conquista do status e da felicidade residem tnica e
exclusivamente na vontade do individuo — independente de sua raga, cor, sexo, idade,
arcabougo educacional, econémico e cultural. No entanto, como apontei nos capitulos
precedentes, a0 mesmo tempo em que os trés filmes nos fazem questionar o proprio conceito
tradicional de meritocracia transmitido pelas narrativas estadunidenses (uma vez que os
personagens principais de todos eles sdo dotados de talentos extraordinarios, e t€ém acesso a
oportunidades muito raras — “entram no sitema” via elite — mesmo sendo negros e pobres),
as tramas enfatizam sim o valor da meritocracia na sociedade norte-americana (a idéia de que
“a justica ¢ um produto da competi¢do”), uma vez que nos trés filmes algumas
“oportunidades” — e a propria empatia da elite — também sdo anguladas como ‘“conquistas
meritocraticas” dos proprios personagens. Desta complexidade em delinear de modo preciso e
determinista os contornos da meritocracia nas trés narrativas — advinda da diversidade e
alternancia de situagdes particulares na trajetdria dos personagens em cada um dos filmes —
ficamos, porém, com o legado de questionamentos importantes: sdo as pessoas, via de regra
(ainda mais os negros, minoria normalmente sem recursos materiais € emocionais robustos)
dotadas de talentos fdo excepcionais como as apresentadas nos filmes? S3o os brancos tao
benevolentes, abertos e solidarios com os negros, como representado nos filmes? Estamos
diante de uma meritocracia irreal, “disfarcada”, ou a propria ajuda dos brancos se constituem
“conquistas” dos personagens?

Tragado este panorama geral sobre uma caracteristica muito forte de unido dos trés
filmes analisados, foco com mais vagar sobre a “felicidade” como projeto com foco no
individual atingido por cada personagem. Em Jerry Maguire: A Grande Virada, felicidade,
para ele, significa poder viver a sua autenticidade — o seu self Unico, original e valioso — em
um trabalho como consultor autdnomo no campo dos esportes; felicidade para Jerry € aportar
afeto no empreendedorismo (de si mesmo, € na criagdo de uma nova empresa), trabalhando de
graca com a mesma paixdo — e mobilizando em Rod a mesma espontaneidade e aporte
incondicional de seu “coracdo” na esfera laboral. Felicidade para Jerry ¢ “ouvir o chamado”
de seu mentor Dicky Fox e investir em relagdes agente-cliente mais “saudaveis”, nas quais
vigore um maior bem estar para os dois lados, tanto do ponto de vista profissional quanto do
pessoal. Felicidade ¢ ser patrdo de si mesmo, ¢ fazer surgir de apenas um cliente uma
poténcia organizacional. Felicidade para o perspicaz agente esportivo ¢ dar o maximo de si, ¢

poder ser autor de sua historia, ¢ escrevé-la por suas proprias maos — por meio de sua agdo

114



115

produtiva e apaixonada por desafios, coroando os famosos ditados americanos “make things
happen” e “no pain, no gain”. Circular em aeroportos, atender celulares, voar de avido, viver
a indistin¢do entre vida pessoal e profissional: tudo vale a pena para Jerry pela satisfacdo de
ver o resultado de seus esforcos individuais — o sucesso de seus clientes. Jerry ¢ a
personificacdo do empreendedor neoliberal teleguiado pelos principios da otimizagdo de si e
da autorrealizagdo. E aquele que é feliz no trabalho porque nele expressa em plenitude a sua
subjetividade: Jerry a ele se entrega “de corpo e alma, dando o méximo de si, em beneficio da
propria autenticidade e autoestima” (Freire Filho, 2010a, p.21).

A felicidade-sucesso dos seus clientes ¢ a felicidade-sucesso de Jerry: ambas
caminham juntas, porque ele ¢ o “lado sombra” dos holofotes e brilhantismo dos outros. “O
capitdo de industria deu lugar ao homem de confianga, o perito em causar boas impressodes”,
corrobora Lasch (1983, p.86). Autorrealizacdo para Jerry sdo as gratificacdes objetivas e
subjetivas que ele consegue angariar por meio da confianca que ele deposita em si proprio e
em sua flexibilidade para “fazer acontecer” um destino diferente para outros — até porque o
brilho dos outros aumenta o seu proprio. O que € curioso — e merece a nossa critica — € que,
apesar de Jerry enxergar uma certa “desumanidade” no modo pelo qual a SMI vinha tocando
o business esportivo, ndo ha por parte do agente qualquer critica mais substanciosa a logica do
capitalismo neoliberal. Pelo contrario: ele continua perseguindo os mesmos objetivos — altos
ganhos financeiros, contratos robustos com atletas, patrocinios — s6 que de forma auténoma,
apos sua demissdao da SMI.

O mesmo personagem que teve vertigem no inicio do filme ao pensar que fora um dos
responsaveis pelo “estouro de salarios milionarios recebidos pelos atletas” — o que o levou a
escrever o memorando do “mundo ideal dos esportes” — terminou o mesmo filme
conquistando um contrato milionario para seu Unico agenciado, comemorando-o — e, mais:
angariando mais clientes do “maldito negdcio” dentro do proprio estudio de TV, onde o feito
do contrato de Rod foi anunciado e celebrado. Nao hé qualquer mengdo ou preocupacgdo de
Jerry com problemas sociais — apesar de ele ser (pateticamente) retratado no filme como uma
pessoa, nas palavras de Dorothy, “preocupada com o bem dos outros”. Dorothy venera o
memorando escrito por Jerry, nega no filme o tempo todo que o documento fosse somente
uma “declaracdo de metas” — e nos lega a mensagem de que “atualmente o otimismo [de
Jerry] € um ato revolucionario” (sic).

Aquela parte de como devemos aceitar o que ainda é puro em nosso
entusiasmo... e fazer com que os punhos cerrados do comércio se abram... e
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deém um pequeno retorno pelo bem de todos... Meu Deus! Fiquei motivada!
E sou contadora! Vocé se respeitou para ter escrito tudo aquilo... se colocar
daquele jeito, tdo abertamente, se expondo... Nao sei: me tocou.

O depoimento da personagem corrobora o quanto o culto a autenticidade (e a
autonomia) mascaram a visdo de Boltanski e Chiapello (também nossa) de que ndo nos
tornamos nem mais livres nem menos co-responsaveis pela alimentagdo do sistema
capitalista; pelo contrario: todo esse discurso de “humanizacdo empresarial” — uma das
apologias mais poderosas do filme — faz parte da reinven¢do do capitalismo, de um
neoliberalismo ainda mais forte. Nao precisamos ir muito longe no (pequeno) espectro de
preocupagdes de Jerry. Durante boa parte do filme, como observamos, ¢ desconsertante a
frieza do personagem em relagdo a propria noiva Avery — pessoa com quem, a primeira vista,
ele deveria ter maior preocupagao, intimidade, “entrega afetiva”. Ela propria afirma a ele em
certo momento da trama: “Vocé que me ensinou que lealdade ndo existe”. Mais a frente,
também com Dorothy — e mesmo casando-se com ela — Jerry mantém relagdes superficiais
com a esposa, uma espécie de “diplomacia fria”, cortada por Dorothy.

S6 perto do final da trama, com os conselhos de Rod — e com a soliddo que o agente
esportivo sente na comemoracao da vitoria de Rod no ultimo jogo — € que Jerry “cai em si” e
aprende que intimidade e entrega afetiva genuina a uma mulher também fazem parte do
“pacote felicidade”. O homem do amor liguido de Bauman (2003) passa a entender o valor do
amor so6lido, de uma relacdo substancial e construtiva, entregando-se ndo s6 a Dorothy, mas
criando lacos de “pai bioldgico” com Ray. Jerry, homem-mensagem da imperatividade da
felicidade no trabalho — encarnagcdo do Homo sentimentalis do capitalismo emotivo de Illouz
(2011) — também demonstra desejos de mobilidade ascendente para Ray, o simpatico e
amoroso menino dos 6culos grandes e redondos: a autorrealizacdo de Ray poderia também
acontecer pela sua individualiza¢do no mundo dos esportes, explorando o capital atlético que
ele demonstrou ter no zooldgico, ao fim do filme, através de seu arremesso de bola.

O filme termina consagrando o individualismo e a auto-responsabilizacdo (principios
diletos da arte de governar neoliberal), o sucesso “suado” dos personagens, a resiliéncia frente
as adversidades, e o valor da familia e dos afetos. Dicky Fox, angulado como um homem
sabio (sic), tem sua Ultima aparicdo no filme — pavimentando o fim da trama com o
testemunho das gratificacdes do empreendedorismo de si: “Hey, eu ndo tenho todas as
respostas. Na vida, para ser franco, fracassei tanto quanto venci. Mas eu amo minha esposa.

Eu amo a minha vida. E lhe desejo o meu tipo de sucesso.”
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Em Rod — como negro oriundo de uma classe social menos favorecida — também ndo
h& meng¢do alguma a qualquer tipo de vinculo comunitario, de vizinhanga, etc. O personagem
faz questdo de ressaltar a sua ambicao individual através do repetido “show me the money” —
sendo a maior fronteira de suas preocupacgdes de vida a sua esposa e seus filhos. Felicidade,
para Rod, ¢ coroar seu grande talento esportivo — e seus enormes esfor¢os e penurias
financeiras — com uma posi¢ao de destaque no time Arizona Cardinals — ou qualquer outro
que lhe apresentasse uma proposta melhor. Felicidade, para Rod, ¢ colher os frutos de sua
pericia em campo, ¢ obter sucesso na arena esportiva, ¢ ter uma carreira ascendente em um
dos campos mais promissores da atualidade. E, como ensinado a Jerry, “ser feliz” para Rod
significa viver os afetos de forma didria, intensa e sincera, ter uma familia e cuidar dela com
amor, cultivar o romantismo com a esposa em qualquer idade — enfim, viver consciente de
que o coragdo deve estar ndo so no trabalho, mas também na vida privada.

Em A Procura da Felicidade, a felicidade é um elemento estrutural da narrativa —
integrando, inclusie, como observei, o titulo do filme®. A procura da felicidade, a
autorrealizagdo do individuo norte-americano, desde o século XVIII (como proclama a
Declaracao de Independéncia dos Estados Unidos) ¢ encarada e descrita como um direito tao
importante quanto qualquer outro: ¢ é assim que o filme 4 Procura da felicidade o aborda.
Realizar-se, ser feliz, se transmutou em uma necessidade ainda mais mandatéria a partir do
século XX, com o espraiamento da cultura psi na sociedade estadunidense. Segundo Miller
(2010, p. 106-7), “a politica esteve no amago” do destino das pessoas modernas
estadunidenses, e ‘“suas ligacdes com a fungdo psi comecam com a Declaragdo de
Independéncia.” A palavra “procura” presente no documento mais importante do pais de
Chris Gardner também remete ao fato de que deve ser o cidaddo o responsdvel unico por esta
“busca”, sendo a felicidade um projeto de engenharia individual a ser calcado, alavancado e
administrado por cada individuo — e nada garantido pelas leis do Estado.

Comecei a pensar em Thomas Jefferson e na Declara¢do de Independéncia,
na parte do direito “a vida, a liberdade e a procura da felicidade”. Lembro-
me de pensar: O que o fez por a palavra “procura” na frase? Talvez a
felicidade seja algo que sempre se procure, mas que talvez nunca se ache,
por mais que se tente.

*0 titulo em inglés, In pursuit of happyness, com a grafia da palavra happiness com “y”, faz mengio ao
vocabulo pixado de forma equivocada em um dos muros da cidade, no caminho diario de Chris para a creche de
Christopher.

117



118

A primeira vista, este pensamento de Chris poderia remeter a uma espécie de visdo
freudiana de felicidade do personagem: a felicidade seria um projeto escorregadio e fugidio.
A fala acima acontece quando Linda decide sair de casa e abandonar marido e filho,
conotando um momento reflexivo e de grande desilusdo do personagem com a sucessdo de
tantas dificuldades e obstaculos em sua vida. Ao fim do filme, no entanto, temos acesso a real
concepcao de felicidade do protagonista:

Esta parte da minha vida... esta pequena parte da minha vida... chama-se
“Felicidade”.

Com essa fala em off, em minha interpretagdo, Chris Gardner revela o que ¢ encontrar
e viver a felicidade, para ele: ¢ ascender socialmente; ¢ conquistar a tdo sonhada posi¢ao de
analista financeiro da Dean Witter; ¢ fazer parte de uma corporacdo reconhecida no mercado,
em beneficio de um maior bem-estar para a sua familia — ainda que circunscrita apenas a ele e
seu filho; ¢ colher os frutos de uma vida calcada na busca da alta performance, de uma
superacao sequencial de desafios. Se a felicidade constitui-se, no filme, em um direito tao
premente quanto os outros — como saude, educagdo, etc. — ¢ legitimo que o personagem
transmita, em certos momentos da trama, um processo que ocorre em nossa sociedade: a
sensacdo de vitimizagdo por nao ter alcancado tal direito, de fato.

Isso ¢ bastante patente no pensamento do personagem, em um momento em que ele
fita a irradiante alegria dos executivos financeiros e os arranha-céus da cidade: “Eu ainda me
lembro daquele dia. Todos pareciam tdo felizes. Por que eu ndo posso ser assim?”. A
pergunta de Chris traz embutida um sentimento de exc/usdo da encantatéria felicidade vivida
por todos, como se ele fosse uma vitima mesmo de um processo injusto. Ser feliz, para Chris,
assim, ¢ poder usufruir do estilo de vida dos executivos que o bombardeiam com signos e
simbolos que abundam liberdade, flexibilidade, contentamento, autossuficiéncia, um invejavel
controle sobre a propria vida. Ser feliz, para Chris, € resgatar certa dignidade em sua vida nao
s6 com aumentos consideraveis em sua renda, mas coroando o empreendedorismo de si com a
conquista de uma posicdo executiva de status — e, mais a frente, como empresario-fundador
da Gardner Rich, vendida mais adiante.

Virias cenas de A Procura da felicidade demonstram como “o anseio e o imperativo
de ser feliz” (Freire Filho, 2010a, p.22) consiste num projeto individual, com foco no
individual. Isso fica visivel principalmente nas filas dos dormitorios e durante os seis meses
de estagio na corretora. Nessas ocasides, ndo sdo estabelecidos vinculos com os demais que

concorriam também pela vaga e nenhum tipo de sensibilidade e interesse acerca das
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necessidades e dos problemas alheios. Chris s6 fez questdo de ser sociavel e agradavel com
seus superiores, de quem dependia, a quem tinha interesse de impressionar, e de quem foi
conquistando crescentes doses de simpatia. E bastante curioso — no sentido lamentavel —
observar como uma pessoa de origem humilde como Chris se coloca “diante da dor dos
outros” (Sontag, 2003): ele ¢ tdo apdtico a esta dor — que, paradoxalmente, ¢ a sua — que
chega a brigar na fila do abrigo publico Glide Memorial pelo seu “lugar” e o do seu filho,
agredindo fisica e verbalmente outras pessoas tdo desfavorecidas social e economicamente
quanto ele, competindo pelo seu espago. Chris ¢ um personagem que se desliga, ao longo da
narrativa, de sua condi¢ao de classe.

Este desligamento de Chris pode ser ilustrado pelo que acabamos de mencionar: tanto
pelo seu cultivo de empatia (e correlatas expressdes sorridentes) pelos executivos quanto pelo
paralelo repudio a personagens desfavorecidos socialmente no filme — com a caracterizacao
dos hippies, moradores de rua, pedintes e desabrigados no Glide Memorial como pessoas
degradadas e despreziveis. A figura dos hippies conota total falta de credibilidade, uma vez
que Chris ¢ roubado duas vezes ao longo do filme por eles: primeiro, por uma mulher, a quem
Chris confia a “guarda” do seu scanner durante “cinco minutos”; depois, por um senhor
louco, também morador de rua, que trata o equipamento como uma maquina do tempo. Até
mesmo a imigrante chinesa — dona ou gestora da creche onde Christopher ficava diariamente
— ¢ tratada com rispidez por Chris, especialmente por ndo atender a sua legitima reivindicagao
de que o filho ndo passasse o tempo na creche assistindo TV, algo que ele podia “fazer em
casa”. Chris também se irrita com o fato de um cachorro mal cuidado da chinesa circular
livremente pela creche, conotando falta de asseio e cuidado com a satde das criangas.

Nem no momento coletivo de café da manha do abrigo publico — realizado em uma
longa mesa onde as pessoas ficavam praticamente encostadas uma nas outras pela falta de
espaco — Chris demonstra abertura para qualquer tipo de interagdo com os presentes: ele se
sente enojado pelo recinto povoado por aquelas pessoas caracterizadas pela desfiliagdo. Ha
uma notavel auséncia da simpatia de Chris em relagdo a estes personagens — no sentido da
teoria geral da espontaneidade descrita por Adam Smith em A Teoria dos sentimentos morais
(apud Sennet, 2010). A simpatia a que Smith se refere ¢ “um sentimento moral espontaneo;
[que] explode quando um homem ou uma mulher de repente compreende os sofrimentos ou

tensdes do outro” (Idem, p.42).
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Para Smith, a espontanea manifestacdo da simpatia “supera a vontade, arrebata um
homem ou mulher com emogdes que fogem ao seu controle, como a stbita identificagdo com
os fracassados da sociedade, a compaixdo pelos mentirosos habituais ou os covardes” (Idem,
ibidem). Chris ndo ¢ arrebatado por este sentimento no filme porque ndo se sente parte
daquela realidade, ndo se identifica com os “fracassados” que se encostam em institui¢cdes
estatais ¢ minam a vitalidade da dindmica do mercado. Ser “dependente” de qualquer
instancia ou institui¢do governamental ou filantropica (como abrigos publicos, associagdes
beneficentes, Igrejas), para Chris, significa vergonha, fraqueza. O filme faz questdo de
destacar que a interioridade de Chris ndo ¢ parte daquele mundo de passividade e resigna¢do
— apesar de toda a sua situacdo de miséria econdmica e social. Chris ¢ representado como o
homem que toma iniciativas por conta propria, que toma as rédeas da propria vida, que se
enxerga naquelas instituigdes apenas como um “fato contingencial”, temporario, um
incomodo que serd sanado por seus proprios méritos — sem aguardar que o Estado resolva
qualquer dimensdo de seus problemas. Chris ¢ rico por dentro: rico de habilidades, rico de
forca de vontade, rico de otimismo, ¢ ndo um “desvalido” como eles. O filme ¢ um elogio,
assim, da conduta neoliberal de Chris, um sujeito que faz acontecer, por seus proprios meios,
um destino trinfal.

O ataque ao estado assistencial, iniciado no regime neoliberal, (...) trata os
dependentes do estado com desconfianga de que sdo parasitas sociais, mais
do que desvalidos de fato. A destruicao das redes assistenciais e dos direitos
¢ por sua vez justificada como libertando a economia politica para assim agir
com mais flexibilidade, como se os parasitas puxassem para baixo os
membros mais dindmicos da sociedade. (...) Quase sem pensar, aceitamos
contrastar o eu fraco, dependente, com o forte e independente (Sennett,
2010, p. 167).

Em Um Sonho Possivel, analogamente, Michael mergulha no ethos competitivo e
individualista tanto da escola cristd quanto da arena esportiva — e procura superar desafios
sempre de modos privados: ndo sdo revelados no filme elos de afei¢ao e de estudo com outros
alunos (a ndo ser com a irma, em casa e na biblioteca); a sra. Sue ¢ contratada para “turbinar”
a performance estudantil de Michael, de modo que seu processo de estudo ¢ bastante solitario;
e ndo ha qualquer manifestacdo de nostalgia de Big Mike as pessoas da vila em que nasceu.
Pelo contrario: a medida em que o personagem vai ficando “mais culto” e integrado ao
“mundo das pessoas brancas” e mais afei¢oado a familia adotiva, seu destacamento de sua
comunidade de origem s6 aumenta — até porque aquele ambiente o remete a situagdes de

trauma e violéncia, desde a sua infancia.
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Michael, a exemplo de Chris em A Procura da felicidade, se destaca de suas condi¢des
sociais de classe — e o mesmo podemos estender a Rod, apesar de seu kwan incluir a palavra
“comunidade”. Em nenhum momento Michael se compadece da situagdo dos mais
necessitados de sua comunidade de origem — nem de outras pessoas desfavorecidas — focando
no seu sucesso individual no seio dos Tohoy. Michael s6 vai a Vila Hurt duas vezes durante o
filme: a primeira, para tentar pegar suas roupas na casa da mae; e, na segunda, quando se
desentende com a mae-adotiva — e, na vila, se sente claramente deslocado e desrespeitado,
acabando por espancar todos os presentes'®. Durante o espancamento, Michael revive em
flashback cenas de “terror” de sua infincia, como a deten¢do da mae por policiais e o inicio
de sua vida como abandonado. Os habitantes da vila passam a ser vistos por ele, ao longo do
filme, como pessoas ndo confidveis, de pensamentos e linguajar pobres e agressivos, de
julgamentos morais injustos, de submundos ligados a fumo, drogas, bebidas, horror, morte,
falta de horizontes.

H4 uma cena emblematica da ligagdo afetiva de Michael com sua a familia adotiva, e
de seu desligamento de suas condi¢des de classe. Ela acontece quando Michael retorna, ao
fim do filme, ao prédio onde a sra. Jocelyn Granger questionara a sua “estranha” escolha por
Mississipi. Desculpando-se por ter abandonado o inquérito por nervosismo, € muito mais
autoconfiante, Michael declara que escolhera Mississipi por ser a universidade da sua familia,
desnudando-se no filme a sua concepgao de familia: para Michael, ndo contava tanto mais a
“familia bioldgica”, mas sim a “familia adotiva”, que o acolheu em sua mansdo e realizou
investimentos consideraveis ndo s6 em seu capital educacional e esportivo, como também lhe
deu carinho, afeto, aumentou sua autoestima e sua autoconfianca. “Felicidade”, para Michael,
consistiu em fazer a evolugdo de um self ansioso, amorfo, temeroso da vida para uma
subjetividade mais expansiva, mais segura de si, mais definida, capaz de reconhecer, com o
tempo, seus proprios talentos com positividade — como a sua propria estatura robusta,

livrando-se de seus complexos. Como observei, Michael ganha uma identidade — em termos

* 0 motivo do espancamento que Michael realiza em quase uma dezena de pessoas da vila — com sua grande
forca fisica e biotipo robusto, o que gerou uma destrui¢do generalizada de objetos e méveis da casa — foi
exatamente o conjunto de agressdes desafiadoras de cardter moral que os moradores fazem em relagdo a
Michael ¢ a sua familia adotiva. Membros da vila chamam a sra. Leigh de “Branca de Neve”, “gostosa”;
referem-se a sua filha como “patricinha”; perguntam se Michael ja “comeu” a sua irma-adotiva; acusam Michael
de que ele mudou muito depois que foi morar na casa deles. Sentindo-se acarinhado e grato a sua familia adotiva,
Michael explode em raiva diante de tantas palavras abusivas, socando todos os presentes, atirando mobilias
contra eles, e causando muita destruigao.
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de delineacdo mais precisa de quem ¢ e de quem deseja ser — progressivamente, no filme. O
jovem negro que odiava ser chamado de Big Mike torna-se, com o tempo, um rapaz feliz, que
se descobre, aprendendo que seu porte fisico ndo o diminui, sendo um capital valorizado no
futebol americano, especialmente para o jogador na posicdo de interceptador.

Com o apoio constante das quatro pessoas de sua familia adotiva, felicidade para
Michael ¢ sair do anonimato, do individualismo negativo, da desfiliacao, da falta de
informagdes e dados oficiais sobre sua propria histdria, e realizar sua poténcia como ser
humano, tornando-se um individuo — o que significa sentir-se no direito de ter vontades
legitimas, sentir-se capaz de concretizd-las mediante sua autonomia, que ¢ construida e
fortificada ao longo da trama. Felicidade ¢ sair de um “submundo social” marcado pelo
negativismo, pela reclusdo e pelo preconceito, ¢ sair de sua miséria e fragmentacao identitaria.
Com estimulos positivos e otimistas de seus guias brancos ¢ que Michael como que
desabrocha e progressivamente sente-se como alguém com o direito de ser feliz.

Felicidade para Michael significa também “esquecimento”, como percebido pelo seu
pai adotivo: deixar uma historia de desolagdo e penuria para tras — e construir, pelos seus
méritos, sua ascensdo na hierarquia social. Felicidade ¢ dedicar-se a escola e aos treinos,
continuar seus estudos a partir de sua ida para Mississipi — perseguindo com obstinacdo seu
desejo profissional de ser um prodigioso interceptador. A felicidade ¢ um projeto que se
realiza, pois Michael ¢é consagrado ao fim do filme, sob os holofotes de varios media, como o
escolhido pela Liga Nacional para integrar o Baltimore Ravens. Segundo Freire Filho (2011a),

na auséncia de outros anteparos ou bussolas existenciais, inscrever o proprio
nome no livro dos recordes confere um sentido para a vida — ainda que
fiquemos com a impressdo de contemplar o espeticulo de uma vida
intensamente vazia (Idem, p.48)

A felicidade em todos os filmes configura-se, assim, como uma esfera estimulante da
celebracdo do individualismo, da autonomia do individuo, da liberdade, da autenticidade, da
independéncia, da responsabilizacdo (em que riscos e responsabilidades sdo privatizados) —
demonstrando como “a tarefa” de nossa trajetoria, sucesso, carreira, manutencdo da nossa
empregabilidade no mercado estdio na ordem de cada um de nds. Esfera publica e
transformagdo politico-social ndo sdo dimensdes tocadas nos filmes. Alids, a visdo do publico
nos filmes ¢ a de “uma infinidade de focos de realizagdo pessoal, exclusivamente dependentes
dos recursos e talentos individuais” (Bendassolli, 2000, p.227) Jerry, Rod, Chris e Michael:

cada um deles ¢ um ideal de sucesso, um her6i, alguém a se espelhar, um exemplo de
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determinagdo e diligéncia no modelo neoliberal. A felicidade estd vinculada a uma ética
centrada na livre escolha do proprio destino, sem preocupacdes minimas com a realidade

social circundante.

3.2.2. A felicidade na/da visibilidade — ou a felicidade espetacular: a alta performance
visivel é provedora da felicidade-sucesso

Visibilidade. Esta palavra hoje ganhou um status na afetacdo de subjetividades e uma
preeméncia em nossa cultura talvez nunca experimentado em qualquer outra era da historia
humana. Hoje, ndo basta “ser” e “fazer”: ¢ preciso “aparecer”. Nao basta ser auténtico: esta
autenticidade tem que ser posta na vitrine, para que todos a identifiquem como tal. Na
contemporaneidade, ndo basta reger a vida pela alta performance: esta alta performance
produtiva tem que ser visivel e testemunhada pelos outros. O que se é e o que se faz deve ser
visto. Nas palavras de Lasch (1983), “a retorica do desempenho, da eficiéncia e da
produtividade, (...) “o trabalho arduo™ (...) constitui-se em uma causa necessaria, porém
insuficiente para a ascensdo” (p.85). A visibilidade, assim, se descortina como mais uma
forma de capital, altamente valorizado em nossa sociedade individualizada — e do espetaculo.

Os projetos de felicidade atingidos nos filmes refletem essa logica contemporanea do
império da visibilidade: a acdo, os esfor¢os, a superacdo de desafios de Jerry, Rod, Chris e
Michael s6 se legitimam — e, mais do que isso, sO sdo fonte de autorrealizagdo ou sucesso dos
mesmos — pela existéncia do “olhar do outro” (Freire Filho, 2011b), pela exterioridade, pela
visibilidade. Em Jerry Maguire: A Grande Virada, para Jerry, sua alta performance se
legitima pelos “olhares” dos atletas atendidos ainda na SMI, pelos arroubos das torcidas do
ultimo jogo de Rod, pelas lentes da midia que amplificam seus feitos. Para Rod, da mesma
maneira, seu alto desempenho se legitima pelos “olhares” de Jerry, pelos membros da torcida
dos jogos, pela presenga da midia que coloca seus holofotes sobre sua pericia em campo. Em
resumo: a alta performance, para existir e gerar efeitos de grande satisfa¢do no foro intimo
dos personagens, precisa ser vista, exibida, aplaudida — as vezes, até fortemente invejada —
pelos outros. “E a enorme satisfagdo de se saber olhado por todos, mesmo sendo qualquer um
— ou justamente por causa disso” (Sibilia, 2008a, p. 246).

A dimensdo do reconhecimento — que provém do olhar do outro — é o que torna o
sucesso de Jerry, Rod, Michael e Chris existente em nossa cultura. E o olhar do outro que

confere “o atestado” de seus altos desempenhos, mobilizando nos personagens que atingem
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objetivos e metas um elevado estado de bem estar psiquico. Podemos dizer que ha, neste
sentido, hoje, uma no¢ao de subjetividade conectiva: alguém é na medida de suas conexdes —
com o(s) outro(s), com o mundo. A enunciagdo ou produgdo de si vem a reboque desta
visibilidade: se no principio a énfase residia no Verbo (por exemplo, na cultura judaico-
cristd), agora o principio dominante ¢ a Imagem. Falamos aqui de imagem ndo como
sindbnimo de mentira ou dissimulagdo, mas da importancia fundamental do fazer-se visto em
plena agdo produtiva na contemporaneidade.

E o segundo sentido da palavra performance proposto por Schechner (2003) — o de
“mostrar-se fazendo” — que se aproxima do campo semantico da visibilidade, deste fazer-se
visivel. Schechner delimita este significado da performance como algo condicionado a
interatividade: s6 acontece uma performance se alguém estiver olhando. Segundo o estudioso,
este tem sido um modo de vida cada vez mais corriqueiro em todo o globo terrestre — sendo
dificil encontrar uma atividade humana que ndo seja uma performance para alguém, em
algum lugar. Neste sentido, somos performers quase o tempo todo. Nas palavras do autor,

7

Na vida cotidiana, performar ¢ ser exibido ao extremo, sublinhando uma
acdo para aqueles que a assistem. (...) Performances sdo comportamentos
marcados, emoldurados ou acentuados. (...) Mais e mais pessoas
experimentam suas vidas como sequéncias de performances conectadas (...)
Esse senso de que a performance estd em todo lugar é enfatizado pelo
ambiente cada vez mais midiatizado em que vivemos. (...) No século XXI, as
pessoas tém vivido, como nunca antes, através da performance. (...) As
performances afirmam identidades, (...) remodelam e adornam corpos,
contam historias. (...) (Schechner, 2003, p.29-33).

Uma cena do filme A procura da felicidade é bastante pertinente para ilustrar esta
segunda noc¢do de performance de Schechner: quando Chris aproveita um encontro com um
dos dirigentes da corretora na entrada do edificio e propde a ele — propositalmente — de
dividirem uma corrida de taxi. E no curto espago de tempo desta corrida que Chris saca do
bolso um cubo magico e comega a demonstrar ao executivo, a quem ele quer impressionar, o
seu alto desempenho em raciocinio rapido e solugdo veloz de problemas. Neste momento,
marcado por uma certa ansiedade do personagem, Chris “se exibe ao extremo”, “mostra-se
fazendo”, faz uma “seducdo calculada” (Lasch, 1983, p. 57), performatiza — ou encena — sua
subjetividade e seus talentos, faz um show do eu (Sibilia, 2008a), de modo a conquistar
credibilidade de quem poderia ser seu futuro chefe. O esfor¢o performatico tem como alvo o

olhar do espectador.
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Chris Gardner ¢ o eu que se constroi na visibilidade: convertendo este eu em um show,
espetacularizando a si mesmo, Chris acaba por ganhar uma boa impressao inicial do executivo
— a sua platéia. Esta foi a forma criativa — e até, dirlamos, uma estratégia de sobrevivéncia —
que Chris encontrou de destacar-se aos olhos do protagonista engravatado. “Por egoismo, (...)
o mais sublime espetaculo pode tornar-se um sofrimento se ndo temos a sorte de ter alguém
com quem partilha-lo”, corrobora Ferry (2007, p. 15). Ao fim do filme, sdo os olhos dos
quatro executivos top da Dean Witter — que reconhecem a alta performance de Chris com o
rito de chama-lo em privado para a sua suntuosa sala de vidro, convidando-o para sentar-se
em uma confortavel cadeira mével de couro, ao fim do ultimo dia dos 6 meses de estagio —
que tornam existente o sucesso de Chris: a conquista da Unica vaga disponivel na empresa.

Uma cena aparentemente “ingénua” em Um Sonho Possivel corrobora a preméncia do
imperativo da visibilidade: ¢ quando a sra. Leigh sai com Michael para um dia de shopping,
entrando em uma loja de roupas e pedindo para que ele escolha blusas, bermudas e calgas com
as quais se identificasse. Segundo Sibilia (2008a, p.254), o que subjaz ai ¢ a idéia de que,
alterando a propria aparéncia, ¢ possivel mudar radicalmente e se fornar outra pessoa: ¢ como
se, ao transformar os tragos visiveis do que é, ocorresse em Michael uma mudanga de
personalidade. “Ao fazer esse upgrade do lixo para o luxo, o sujeito [Michael] vira outro:
torna-se alguém ‘melhor’. Pois em todos os casos, a transformacgdo visa a adequar os corpos
desajustados para que obedecam aos padrdes de beleza hegemonicos irradiados pela midia”.

Este sujeito performatico, que materializa sua originalidade em ag¢des concretas no
mundo, que busca e deseja mostrar-se fazendo, plasma sua subjetividade de um modo que
David Riesman (1995) denominou alter-dirigido’’. Ha um esvaziamento da interioridade
psicolégica e um direcionamento do eixo do self para fora, para os outros: uma (re)orientacao
enfatica de nossos eus para aqueles que nos assistem, para aqueles que estdo em contato
conosco — dai a importancia das habilidades sociais, que o irmao SG ensina a Michael; da
destreza em relacionamentos de Jerry — “o mestre do bom atendimento e das boas maneiras”;

dos talentos empaticos e cintilantemente otimistas de Chris. Historicamente, entdo, esta seria a

7 «O homem alterdirigido possui um rico cabedal de habilidades sociais — habilidades de que necessita a fim de
sobreviver e se movimentar em seu meio social” (Idem, p. 249). E a partir dos anos 50, segundo o autor, que ha
um deslocamento do eixo em torno do qual se edifica o que se é: surge o tipo caracteriologico alter-dirigido — e
que até hoje afeta intensamente os nossos modos de autoconstrugdo e de sociabilidade — no lugar do intro-
dirigido. Neste novo tipo de subjetividade, o eixo interpretativo do self muda qualitativamente: cada um ¢ néo
mais aquele cerne ou interioridade dura, intima e inacessivel do homem introdirigido; cada um passa a ser, ao
contrario, aquilo que mostra de si.
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diferenga: ndo € que os outros ndo tenham sido importantes [nas subjetividades intro-
dirigidas], mas “o outro aqui passa a ser fundamental para poder existir. (...) O que se ¢ deve
ser visto. No momento em que o outro ndo esta olhando, ndo se ¢” (Lins e Sibilia, 2011).

Riesman usa como categoria principal para caracterizar este novo self (que ele também
denomina “personalidade”) uma “ansiedade difusa” — o que levaria o sujeito a busca da
performance (no sentido de Ehrenberg, 2010), a agir de acordo com padrdes sociais efémeros
(como o sucesso e a moda), a buscar ser magnético, carismatico, atrativo, fascinante, singular
na “era dos servicos” e em um competitivo “mercado de personalidades”, onde “cada vez
mais eus gritam e se mostram” (Sibilia, 2008a, p.23). A imagem pessoal do individuo torna-se
uma moeda de troca fundamental na luta por um bom posicionamento neste “mercado”. Nos
filmes, assistimos a todas essas caracteristicas de contexto social, assim como suas
consequéncias sobre a psiqué dos personagens, que pautam suas vidas pela alta performance,
pela conquista do sucesso, sobressaindo-se sobre todos os outros, seus “concorrentes’.

Invocando o arcabougo analitico a respeito da sociedade construido por Guy Debord
(1997), Lasch (1983) argumenta que o modo como a pessoa se apresenta aos outros — a sua
visibilidade, o seu carisma, no universo corporativo — passam a ser muito mais importantes do
que os valores e as condutas tradicionais de outrora. Lasch corrobora a tese debordiana de
que ¢ mais importante o que vocé parece ser do que o que vocé efetivamente é, na sociedade
do espetaculo: “o eu consiste pouco mais do que em sua ‘imagem’ refletida nos olhos dos
outros” (...) Nada faz mais sucesso do que a aparéncia do sucesso”, diz Lasch (p.87).

Ha uma passagem em Jerry Maguire: A Grande Virada que ¢ emblematica disso:
quando Jerry se encontra com Rod e lhe da instru¢des precisas de como ele deve se portar e
parecer ser —uma pessoa vencedora, de muito sucesso — diante dos repodrteres, na caminhada
estrategicamente planejada da dupla pelo sagudo do aeroporto. Apesar de Rod e Jerry estarem
em uma situagdo terrivel (sem contrato, patrocinio, projecdo mididtica), o perspicaz agente
profere apenas palavras positivas no pé dos dois ouvidos de Rod para inflar seu ego e fazé-lo
sentir-se poderoso — buscando ocultar, para os outros, a sua miséria existencial.

Jerry: — Rod, venha comigo. Vamos descer e passar pelo sagudo... Quero
que todos os reporteres, todos os jogadores vejam vocé... o maior segredo
da NFL. O mais respeitado receptor. Vocé é rdapido. Impetuoso. Carismatico.
Vocé é o tal. [em um ouvido] Vocé é o tal. [em outro ouvido]. Esta pronto?
Rod: — Vamos.

Jerry: — Vamos 4. Vocé é o mais impetuoso. Vocé é o tal. (...)

[Os dois descem para o sagudo. Jerry apresenta Rod a uma sucessdo de
jornalistas:]
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Jerry: — Este ¢ Rod Tidwell, do Arizona. /10 recepgées, 1.550m no ano
passado. (...)

Jornalista I: — Tudo bem? Muito prazer!

Jerry: — Quero lhes apresentar Rod Tidwell. 1.550 m no ano passado.
Jornalista 2: — E isso ai!

Jerry: — Este ¢ Rod Tidwell, o mais impetuoso receptor da NFL.

Jornalista 3: — Muito prazer!

Depois desta sucessdo de apresentacdes, deste jogo de “parecer ser bem sucedido”
para os formadores de opinido, Rod olha para um comercial da Reebok sendo filmado com um
atleta agenciado por Bob Sugar no sagudo do aeroporto, fita os olhos de Jerry e o convoca de
“volta a realidade”: a precariedade de sua situagdo como atleta, e de seu proprio agente.

Rod: — Olha s6 la embaixo. E um comercial da Reebok. E os meus
patrocinios? Ndo recebi proposta da Chevrolet... nem da Pepsi... nem do
coelho da Energizer... nem da Nike. Claro que também ndo recebi da
Reebok.

Jerry: — Rod, vocé foi otimo la embaixo... porque... por 5 minutos... vocé
esqueceu essa sua atitude defensiva. Foi natural. (sic) Vocé foi brilhante.
Rod: — Mesmo?

Jerry: — Brilhante. Cuide-se. Até amanha.

Se usarmos o arcabougo tedrico de Debord para interpretar esta sequéncia de frases
dos personagens, diriamos que Jerry e Rod, passando por situagdes dificeis e necessitando de
dinheiro para garantirem seus sustentos, buscam sucesso em suas vidas profissionais pautados
numa imagem e representacdo de si. Fazem do mundo “um teatro” e, de seus trabalhos, “seu
palco”, pontuando uma separagdo entre o interior e o exterior, ou seja, entre o ser € a
aparéncia. Em muitos momentos do filme os dois se escondem atras de uma imagem: ao se
mostrarem, no entanto, eles escondem algo — Jerry e Rod s@o sustentados por uma aparéncia
que oculta, no entanto, uma grande miséria em suas vidas. O mesmo ocorre com Chris
Gardner, que em nenhum momento deixa transparecer para os corretores de agdes a sua
situagdo de penuria — aceitando inclusive emprestar um dinheiro que ndo tinha diante do
pedido de um diretor. Como nos elucida muito bem Debord (1997) em suas tese 10,

O conceito de espetaculo unifica e explica uma grande diversidade de
fendmenos aparentes. (...) Considerado de acordo com seus proprios termos,
o espetaculo ¢ a afirmagdo da aparéncia e a afirmacdo de toda vida humana
— isto ¢é, social — como simples aparéncia. Mas a critica que atinge a verdade
do espetaculo o descobre como a negagdo visivel da vida; como negagdo da
vida que se tornou visivel (p.16).

Algo que interpreto como uma visibilidade conquistada por Chris em A procura da
felicidade reside na cena final do filme: no fechamento da trama, assistimos ao recurso
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todo o centro de Sao Francisco — coroando a ascensdo social de alquém que “veio de baixo”.
A colocagdo do personagem num ponto alto da cidade enfatiza essa sua onipoténcia
conquistada: agora ele ndo vé o mundo mais de forma caética e fragmentada, mas o vé de
cima, tendo maior leitura das coisas, maior visibilidade — e, portanto, mais dominio sobre ele.
Nesta cena que fecha a narrativa, o que ¢ enfatizada € uma visibilidade mais alargada que ele
aquire do seu olhar, como pessoa triunfante, estando agora ndo “por baixo” — mas 14 de cima
da cidade. A visibilidade de Chris ndo ¢ referenciada no filme apenas naquela que ele ganha
da midia — que fica subentendida com a sua transformagdo em um empresario e depois em um
dos homens mais ricos de Wall Street. O proprio fato de um filme ter sido produzido contando
a saga meritocratica do homem real Chris Gardner ¢ a maior prova, para nos, da conquista de
sua visibilidade — e internacional.

Nos filmes, todos os personagens, ao espetacularizarem-se, a0 encenarem-se, a0 se
alter-dirigirem ao(s) outro(s) (que incluem as cameras de TV), ao “inflarem” seus eus, ao
exaltarem seus talentos e tragos de personalidade mais fortes, acabam por obter celebridade.
Lembremos que Lasch enunciara que, quando ha crise de autoridade, substitui-se formas
tradicionais dela por outras — e um dos referenciais que passam a pautar a existéncia das
pessoas, segundo o autor, ¢ a figura das celebridades: o sujeito narcisico, como um ima, ¢
atraido pelo fascinante campo magnético das celebridades. O historiador estadunidense
lamenta que os meios de comunicagdo de massa provenham os individuos com vetores de
autogoverno, fomentando “sonhos de auto-estilizacdo imagética” (Sibilia, 2008a, p. 252).

Os meios de comunica¢do de massa, com seu culto da celebridade e sua
tentativa de cerca-la de encantamento e excitagdo, fizeram dos americanos
uma nac¢do de fas (...) A ‘midia’ da substancia e, por conseguinte, intensifica
os sonhos narcisistas de fama e gléria, encoraja o homem comum a
identificar-se com as estrelas e a odiar o ‘rebanho’, e torna cada vez mais
dificil para ele aceitar a banalidade da existéncia cotidiana. (...) Em sua
vacuidade e insignificdncia, o homem de capacidades comuns tenta aquecer-
se com o brilho refletido pelas estrelas (Lasch, 1983, p. 43-44).

Na cena em que Chris performa o papel de si mesmo na corrida de taxi, demonstrando
suas destrezas com o cubo magico com entusiasmo para o executivo no banco de trds do
veiculo, ele comporta-se como uma estrela, ganha visibilidade, promovendo sua grife
pessoal. E, ao comportar-se como tal, acaba por fornar-se uma delas — nem que seja para
apenas um interlocutor, naquele momento, a exemplo do manifestante em um jogo de futebol
citado por Lasch que “torna-se, por um momento, o centro de todos os olhares” (...) O
narcisista exibe, de forma exagerada, a obsessdo predominante pela celebridade e uma
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determinagdo de consegui-la (Idem, p.115). Como apregoou o antncio da Cidade dos
Famosos da Revista Contigo! (veiculado na edi¢do 2.295 da revista Veja de 14 de novembro
de 2012): “Por tras de toda grande estrela, ha um grande empresario: VOCE” (p. 157).

E o sujeito-empresdrio de si mesmo que constroi a sua propria celebridade, através da
visibilidade. Segundo Sibilia (2008a), “[ha uma] estranha sede de visibilidade e celebridade
que marca as experiéncias subjetivas contemporaneas” (p.243). Na contemporaneidade, para
ela, ndo surpreende que as subjetividades introdirigidas estejam em crise, € que o carater
performatico ou alterdirigido das subjetividades contemporaneas estejam em plena forma.
Afinal de contas, “muito do nosso sucesso na vida depende do que os outros pensam da
gente” (Susman, 2003, p. 279). Para Bezerra (2002), “faz parte das regras do sucesso
conseguir tornar-se visivel. Na sociedade do espetaculo, o anonimato ndo tem valor positivo”
(p.235). Lembremos que o anonimato corroia Rod por dentro. Invejando de forma evidente o
sucesso dos outros, Rod personifica facetas de Narciso: “Hoje em dia, os homens desejam nao
tanto ser estimados, mas sim admirados. Desejam ndo a fama, mas o fascinio e a excitagdo da
celebridade. Querem, antes, ser invejados do que respeitados” (Lasch, 1983, p. 87).

E uma remodelagem das formas de ser e estar no mundo: ¢ a “identidade” do sujeito
contemporaneo que se torna “externa”’, como corrobora Sennett (2010). Rod, ao fim do filme,
se torna uma figura disputada pelas cameras televisivas, fotdgrafos e radialistas,
entusiasmadas pela sua alta performance atlética, vencendo o jogo apds ficar inconsciente;
Chris Gardner triunfa ao fim do filme, extremamente emocionado, apds ter tido sua alta
performance reconhecida mediante o depoimento dos quatro diretores da corretora; Michael,
depois de ter disputado no concorrido “mercado de personalidades” e ter sido entrevistado por
Ligas esportivas de todas as partes dos Estados Unidos — fruto também do seu esmero nos
estudos — ganha o seu lugar no mundo das celebridades como eximio atleta do futebol
americano, convidado a jogar no time Baltimore Ravens, fato que ¢ amplamente coberto pela

midia. Estamos, definitivamente, na era e na sede da felicidade visivel, ou espetacular.

3.2.3. A felicidade no/do consumo: a alta performance é provedora de felicidade na
medida em que promove acesso ao mundo dos bens

A celebragdo da alta performance produtiva anda de maos dadas, na
contemporaneidade, com um outro ethos: a ideologia da prosperidade material, do consumo —

propria da “sociedade aquisitiva” (Boltanski e Chiapello, 2009, p. 44). Hoje, proliferam-se
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injungdes para que o modelo de conduta dos individuos seja sempre articulado ao ato de
consumir. Nao poderiamos deixar de abordar, neste trabalho, assim, um objeto que tem sido
ha tempos discussdo entre varios pensadores como parte do modo pelo qual os individuos
formatam sua experiéncia de sujeitos: o consumo.

Lasch (1983) tratou do “culto do consumismo com suas gratificagdes imediatas”
dentro da “apoteose do individualismo” (Idem, p.94-97); Rocha (1995a) faz menc¢do a uma
cultura do consumo (Idem, p.208); Lipovetsky (2005) denomina a contemporaneidade
sociedade do hiperconsumo, atentando para o adensamento de um consumo hedonistico e
juvenil; Bauman (2008a) rotula 0 momento atual sociedade dos consumidores; Mary Douglas
(2009), antropo6loga dos anos 70, traz o consumo para o processo (e reproducdo) social como
um todo. Seria uma imprudéncia, assim, tratar nesta dissertacdo de projetos hegemonicos de
felicidade sem também enveredar pela esfera do consumo.

O consumo ¢ parte integrante de um incitado e exaltado estilo de vida hedonista — de
maximizacdo de prazeres e evitacdo de desprazeres — ndo sendo possivel ignorar a sua
conexdo com a felicidade no cenario da contemporaneidade. Segundo Campbell (2001), o
“espirito do consumismo moderno” tem raizes no movimento romantico do século XVIII —
sendo o puritanismo, o sentimentalismo e transformagdes culturais desta época elementos
fundamentais para a compreensdo, hoje, do comportamento do consumidor — fruto de um
“hedonismo emocionalmente mediado” (Idem, p. 103).

O consumo, o voluntarismo que herdamos do projeto iluminista, continua sendo, na
cena contemporanea, uma instdncia da “administragdo do espirito” (Bauman, 2008a, p.73)
desde a nossa tenra infancia. E a alta performance tem tudo a ver com isso: o alto
desempenho ¢ decisivamente uma ponte para a autorrealizacdo na medida em que promove —
sobretudo aos vencedores — pleno acesso ao mundo do consumo, esfera-fonte de bem-estar
subjetivo. Neste sentido, a alta performance ¢ um instrumento, uma senha de acesso, uma
espécie de conexdo direta com a felicidade: os ganhos monetarios advindos de uma vida
pautada pela autossuperagdo funcionam, assim, como passaporte a aquisicao de bens materiais
e simbodlicos — vividos, cobigados, almejados, sentidos como fonte de felicidade. Nas palavras
de Vaz (2010):

O direito a felicidade de cada individuo ¢ um lema maior das culturas
ocidentais contemporaneas. Essa felicidade a qual teriamos direito e seria
nosso dever perseguir ¢ apresentada como residindo na esfera privada e
estaria relacionada ao consumo de bens e servigos. Gragas ao onipresente
discurso publicitario, basta pensar em ser feliz que surgem em nossa mente
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imagens de uma familia sorrindo numa casa repleta de objetos que trariam
conforto e aliviariam a dureza do trabalho doméstico; ou entdo cenas de
jovens se aventurando por praias, florestas ¢ montanhas ou se divertindo em
festas (Idem, p.135)

Rocha (1995a), em um estudo de campo que realizou com publicitarios —
entrevistando-os a respeito do universo dos anuncios que produzem — constatou como, no
interior daqueles textos cintilantes e voltados a persuasdo do individuo-consumidor,
observamos uma “cultura resolvida e absolutamente bem sucedida economicamente” (Idem,
p. 201). Nos anuncios de nossa “empresa etnocidaria” temos uma cultura da abunddncia, das
miriades de opg¢des de escolha e da satisfagdo plena de nossas necessidades, onde “nada falta,
nada ¢ privado aos felizes habitantes, nenhum desejo existencial ¢ irrealizado. Tudo o que se
deseja se possui” (Idem, ibidem). Um dos relatos destes profissionais merece nossa
transcri¢do, exatamente porque revela a discrepancia entre o mundo prometido pelos

3

anuncios midiaticos e a “vida real”, e nos fornece pistas do porqué estes textos ganham

tamanha legitimidade em nossa contemporaneidade, abrindo portais novos de modos

existéncia, trazendo solugdes a questdes praticas do cotidiano, governando nossas almas:
A propaganda coloca apenas aquele problema que a ela interessa resolver,
sacou? (...) Ndo vai ter nunca uma propaganda onde a coisa ndo tem saida.
(...) A propaganda ndo fica levantando problema que ela mesma ndo possa,
na mesma hora, resolver. (...) A medida que as pessoas estdo 14 e estdo
felizes, porque estdo consumindo o produto, nada tem problema. Nesses
trinta segundos, no maximo um minuto do mundo, o produto resolve tudo. O
problema existe aqui fora (...) As pessoas querem ouvir, antes de tudo, que
existem solu¢des magicas para os seus problemas. Elas querem crer que as
coisas do exterior resolvem os problemas delas. Alguns muito praticos como

tirar manchas, outros mais elaborados como se amar, se relacionar, ser feliz,
ser bonita (Idem, p. 204).

Em todos os filmes, é bastante patente esta conexdo entre consumo e vida feliz. Em A
procura da felicidade, a cena (ja descrita por nés) do porsche vermelho com o qual Chris se
depara em frente ao prédio da corretora ¢ o “momento magico” de sua decisdo arriscada de
buscar ser alguém bem-sucedido e notavel através do mercado de agdes; a indagagdo que
Chris faz ao executivo “O qué vocé faz, e como vocé faz isso? Tem que ter faculdade?” pode
se equivaler a: “Que caminho vocé tomou para poder ter um carro de luxo como este? O
senhor pode me revelar seu segredo para atingir tamanho patamar de consumo?” Apds a
resposta do executivo, a cena se completa com um pensamento de Chris em off: “Eu ainda me
lembro daquele dia. Todos pareciam tdo felizes. Por que eu ndo posso ser assim?” Esta

indagacdo de Chris quase que pode ser substituida pela pergunta: “Por que também eu nao
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posso consumir assim, ¢ gozar de tamanha felicidade, como estes alegres executivos do
mercado financeiro? Por que também eu nio posso ter um porsche vermelho, e gozar deste
conforto, deste status social, deste prestigio — enfim, deste éxtase de felicidade?”

E interessante observar, em A procura da felicidade, como Chris se torna um homem
invisivel a esposa — ironizado, debochado, criticado por ela — por todo o tempo em que nao
consegue trazer dinheiro pra casa através da venda dos scanners, ou de uma nova realocagao
no mercado. A vida do casal ¢ marcada por brigas continuas, pela extrema dificuldade de
consumo dos itens mais basicos como comida, pagamento de aluguel, a creche do filho. Sem
ter, Chris parece deixar de ser — para usar as expressoes de Erich Fromm. Ele 56 ¢, aos olhos
da esposa, na medida do que ele (ndo) tem e do que ele (ndo) consome: sao as mercadorias
que conferem valor a sua existéncia. Em casa, ele ndo existe, ndo recebe um sorriso nem um
abraco, e em todos os momentos em que ele compartilha com a esposa possiveis solugdes
para os problemas financeiros, recebe sempre expressdes de desconfianca e descrédito. E
bastante impressionante como o poder ou ndo consumir tem reverberagdes drasticas na vida
das pessoas — o que, obviamente, ¢ refletido pelos meios de comunicagao.

Chris ¢, aos olhos de sua esposa, o “perdedor” poés-moderno — ainda mais depois que
“andou pra tras passando de vendedor de scamners a estagiario ndo remunerado por seis
meses”. Chris ¢ uma pessoa sem-lugar, que acaba por dormir em estagcdes de metrd, em
banheiros publicos e em abrigos governamentais superlotados. O indicio mais forte em A
procura da Felicidade da conexdo entre poder consumir e felicidade ocorre ao fim do filme —
quando, em voz off, Chris afirma: “Esta parte da minha vida... esta pequena parte da minha
vida... chama-se ‘Felicidade’”. Contrastando com as outras “partes da sua vida” que o proprio
protagonista rotula como “Correndo”; “Sendo idiota”; “Pagando Impostos”, a parte
“Felicidade” s6 acontece quando ele conquista a Uinica vaga remunerada que lhe abre caminho
de tornar-se miliondrio, e nunca mais ter contato com toda a miséria que caracterizou a maior
parte de sua existéncia.

Em Jerry Maguire: A Grande Virada, sdo frequentes, ao longo de toda a trama
filmica, as alusdes de Rod Tidwell ao dinheiro ¢ aos bens materiais. Rod, extremamente
ambicioso, repete a frase “Show me the money!” quase que como uma espécie de “lavagem
cerebral” de Jerry — frase, alids, que ele forcou o agente a repetir em alta voz, e
sucessivamente, em seu ultimo dia na SMI, trancado em sua sala. Rod, antes de conquistar

fama e um suntuoso contrato, ¢ marcado por uma constante irritabilidade (assim como a sua
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esposa), por uma desoladora anonimidade. A importancia conferida aos bens e ao mundo das
marcas € expressa nas proprias palavras de Jerry aos seus clientes:

Nao vou descansar enquanto vocé ndo tiver um té€nis com o seu nome, ndo te
ver segurando uma Coca-Cola, jogando um videogame com seu rosto. E
assistir a um comercial com a sua cara cantando em um campeonato que
vocé ganhou. Ndo vou dormir até que isso acontega.

No mantra que Rod denomina Kwan, fica patente como o seu quarto componente (0
sucesso financeiro) ¢ o ideal mais ambicionado por Rod. Apesar dos abracos, de toda a
afetuosidade que mantém com seu agente, Rod deixa claro verbalmente, inimeras vezes, que
deseja ter seus talentos esportivos muito bem reconhecidos monetariamente. “O culto
americano da afabilidade mascara, mas ndo erradica, uma competicdo mortal por bens ou
posicao; de fato, esta competicdo tornou-se mais selvagem numa era de esperangas cada vez
menores” (Lasch, 1983, p. 92). Como astro que se considera nos esportes, Rod ndo “joga o
jogo” com ambicdes monetarias nada modestas: o choro de felicidade e seu brilho nos olhos
ao conquistar um contrato de U$S 11 milhdes por quatro anos de trabalho como jogador coroa
seus desejos mais intimos de grande prosperidade material. Agora ele pode, também, passar
ndo s6 a consumir os produtos das marcas Reebok, Nike e outras que cita, como também
conquistar o patrocinio de todas elas — e ser requisitado por todas elas. Rod pode ter acesso,

como celebridade, aos produtos que as mesmas evocam, divulgam e consomem. Segundo

Campanella (2012),

O consumo dos estilos de vida das celebridades e dos produtos que elas
endossam ¢ oferecido como resposta a alguns dos problemas mais estruturais
da sociedade. Os mecanismos responsaveis pela (...) limitagdes dos sistemas
politico e socioecondmico vigentes, umbilicalmente ligadas a (re)producao
de precariedades nas mais diversas esferas da vida, sdo obscurecidas pelo
investimento no “pessoal”. O espago privado, seja da celebridade, seja do
consumidor, passa a ser a arena onde as distor¢des encontradas na sociedade
devem ser articuladas. (Idem, p. 10).

No filme Um Sonho Possivel, o valor dado aos bens materiais € a0 consumo também ¢é
transmitido através de varias cenas: a autoconfianga e a extroversdo — e, diriamos, a propria
autoestima — de Michael aumentam a medida que ele ganha da mae-adotiva roupas novas, em
um dia dedicado ao “shopping”; seus olhos impressionados ao ganhar de presente da familia-
adotiva uma pickup preta zero-kildbmetro marcam a intensidade de sua felicidade diante da
nova posse daquele desejado objeto de consumo; nas sucessivas propostas de prosperidade
feitas por varios times universitarios, o sorriso de Michael se mostra cada vez mais aberto e
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farto no filme; e ndo faltam alusdes as gratificagdes objetivas e subjetivas de sua carreira no
futebol americano, um ramo esportivo altamente promissor financeiramente — e cobicado
ainda mais por um protagonista que viveu uma infincia e parte da adolescéncia desprovido de
elementos mais basicos, como cuidados e afeto maternos, comida, estudos, etc.

O universo esportivo, nitidamente, se descortina no filme — obviamente, pelo mérito,
obstinagdo e autossuperacao de Michael — como a via de saida do campo da miséria e a porta
de entrada para um mundo de celebridades bem remuneradas e ocupantes de altos patamares
na hierarquia social. Os altos ganhos financeiros € o consumo, assim, abrem a Jerry, Rod,
Chris e Michael o pertencimento a um novo mundo: o mundo da “magia” — e da durea — das
mitologias e simbologias (ou, ainda, da “mito-l6gica”) do capitalismo (Rocha, 1995b, p.8).

A felicidade, no sentido que estamos aqui abordando, ¢ poder comprar, é poder
consumir — permitindo-nos entrar em uma concessionaria sem problemas para comprar o
carro dos nossos sonhos, ou em uma loja de roupas e passar o cartdo de crédito sem
preocupagdo alguma. Felicidade, tal como hegemonicamente disseminado pelos mais variados
meios de comunicacgao, € ter livre entrada ao “mundo dos bens” (Douglas, 2009), sem amarras
e sem limites, e se sentir plenamente parte deste universo. Nao a toa ¢ assim que a felicidade
de Chris ou de Rod ¢ representada, ao fim do filme: eles se tornam miliondrios, individuos
que podem consumir o que bem quiserem, bem de acordo com o sujeito narcisista, que
“divide a sociedade em dois grupos: os ricos, grandes e famosos, de um lado, e o rebanho
comum, do outro. Os pacientes narcisistas (...) temem nao fazer parte dos grandes, ricos e
poderosos, e pertencer, ao contrario, ao grupo ‘mediocre’ (Lash, 1983, p. 115).

Nos filmes, neste alcance da felicidade na prosperidade material-consumista, hd uma
temporalidade de crédito e divida, ligados a castigo e recompensa: ¢ preciso passar por
privacdes no presente para poder evita-las no futuro e, também, abdicar de prazeres para té-
los como recompensa. A felicidade neste sentido ¢ a longo prazo, a partir de sofrimentos, de
persisténcia e de uma série de percursos e percal¢os necessarios para alcanga-la — como que
créditos a serem gozados no futuro. Nao a toa, novamente, a felicidade ¢ rotulada por Chris
como “a pequena parte da sua vida”. A Historia do futuro envolve o conceito de risco em
substitui¢do aos de progresso, de revolugdo e de norma. Dai mais uma vez a importancia da
visibilidade dos personagens (e a visibilidade como nova tirania), de uma boa aparéncia, do

cultivo de uma ““autenticidade”, de estar em espacos de display (“‘circulando”, fazendo-se ser
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visto), de uma exteriorizacdo dos valores, de um dever ser € um mostrar-se para a conquista
do sucesso profissional e para saber se portar como os demais na sociedade contemporanea.

Podemos dizer que o consumo faz parte da narrativa individual do individuo porque ha
uma fun¢do comunicativa dos bens (Douglas, 2009): os objetos consumidos dizem muito a
respeito de quem é este sujeito — qual € o seu estilo de vida, como vé o mundo, as pessoas, o
tempo. “Os recursos vitalizam uma ou outra atividade. (...) Em ultima andlise sdo juizos
morais sobre o que ¢ um homem” (Idem, p.103). Pelo consumo, assim, as pessoas criam,
reproduzem, expressam, ressignificam suas identidades — principalmente diante de um
problema colocado por Bauman (1998), uma caracteristica da modernidade liquida: homens e
mulheres vivem permanentemente com o problema da identidade nao-resolvido. Um segundo
aspecto ¢ que o consumo, hoje, da alento (ainda que as consideremos extremamente frageis) a
demandas de singularizagdo, diferenciagdo, hierarquizagdo ou de distingdo social (Bourdieu,
2007): neste sentido, segundo Douglas, uma vez que “os bens s3o neutros, seus usos ¢ que sao
sociais”, eles podem “construir mais cercas do que pontes” (2009, p.36), demarcando
territorios, categorizando pessoas, delimitando os incluidos e os excluidos da grande arena
social. Os bens, entdo, servem para dar visibilidade e estabilidade as categorias da cultura. O
mercado, como instancia central da cena contemporanea, determina, através de suas regras, as
relacdes de inclusdo e exclusdo (Bauman, 2008a). Nas palavras de Lasch (1983), “este
hedonismo ¢ uma fraude; a busca do prazer disfarca uma luta pelo poder. (...) As atividades
empreendidas ostensivamente somente para o prazer t€ém, com frequéncia, o objetivo real de
lograr os outros” (Idem, p.95).

E pelo viés da liberdade relativa que Bauman (2008a) postula que a maior divisdo da
sociedade pds-moderna ¢ a oposi¢do entre turistas e vagabundos. A questdo para o socidlogo
seria identificar em que posi¢do cada um de noés se encontraria entre estes dois polos, e dai
derivaria o grau de liberdade que cada um de nds possuiria para escolher nosso itinerario de
vida. Suas palavras fazem alusdo quase imediata ao processo bourdieudiano de distingao
social: “A liberdade de escolha ¢, de longe, [hoje], o mais essencial entre os fatores de
estratificacdo. Quanto mais liberdade de escolha se tem, mais alta a posicdo alcangada na
hierarquia social poés-moderna” (Idem, p.118). E em direcio similar de raciocinio que De
Masi (2003) interpreta o tempo livre na contemporaneidade como um dos mais cobicados
bens de consumo de luxo: pessoas com maior prosperidade material, ao terem a possibilidade

de realizar aplicagdes financeiras e fazer “o dinheiro trabalhar pra elas” — como o sr. Tohoy,
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em Um Sonho Possivel — como que poderiam “comprar” tempo para si proprias, usufruindo
dele como bem entenderem. O tempo livre se descortina, assim, como um bem de forte
distingdo social, uma vez que uma pequenissima parcela da populagio mundial possui um
consideravel volume financeiro aplicado para levar uma vida calcada apenas em rendimentos,
sem precisar exercer alguma atividade laboral.

Outro ponto interessante de discussdo acerca da esfera do consumo na
contemporaneidade € que, a partir do momento em que vivenciamos uma logica neoliberal em
que temos que nos reinventar permanentemente pela performance, podemos dizer que
estabelecemos com nos mesmos uma relagao de produtores-consumidores de n6s mesmos. Se,
de acordo com a visdo de Bauman (2008a), neste palco nervoso que marca o mundo atual,
cabe a nds nos transformarmos em uma mercadoria atrativa e vendavel; se é nossa tarefa
investir em uma intensa edificacdo de notoriedade de n6s mesmos; se nos tornamos obsoletos
(para nés mesmos e para o mercado) se ndo investirmos continuamente em nosso capital
humano; se a cultura da “obsolescéncia embutida” da mercadoria também nos acomete; nos
parece razoavel afirmar que ancoramos nossa subjetividade, na atualidade, em um processo
continuo de produgdo-e-consumo de ndés mesmos. Na visdo do autor polonés, todas as
relacdes contemporaneas s6 podem ser empreendidas a partir do consumo, nao ha nada fora
dele™.

A “subjetividade” do sujeito, e a maior parte daquilo que essa subjetividade
possibilita ao sujeito atingir, concentra-se num esfor¢co sem fim para ela propria se tornar, e
permanecer, uma mercadoria vendavel (Idem, p. 20). Lasch (1983) nos atentou também para
esta conformacdo dos sujeitos em mercadoria, como se tivessem se transmutado em mais um
bem de consumo em circulagdo: “[H4 uma ansia do sujeito narcisico] de se relacionar bem
com os outros; [dai] sua tentativa de vender a propria imagem, como se sua propria
personalidade fosse uma mercadoria com um valor de mercado transmissivel” (Idem, p.92).
Afinal de contas, “sucesso hoje em dia ndo significa somente ‘subir de posto’, mas ‘passar a
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frente de outros’” (p.70). Identificamos nesta frase de Lasch o tonus competitivo do campo
esportivo na defini¢do de sucesso: € o culto da performance, em todo o seu esplendor, o cerne

da afirmacdo do historiador norte-americano.

*¥ Na mesma linha, Douglas (2009) postula que “os bens de consumo definitivamente ndo sio meras mensagens;
eles constituem o proprio sistema. Tire-os da interacdo humana, e vocé desmantela tudo” (p.120).
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Outro outro /ink ou analogia que podemos realizar, no ambito da arquitetura do
pensamento de Bauman sobre consumo (2008a), ¢ entre o self da sociedade de consumidores
€ a sua sindrome consumista por desafios: € como se o fascinio ou o bem-estar subjetivo
gerado por um desafio (que seria o “produto” ou a “mercadoria” a que Bauman se refere em
seus escritos) perdurasse apenas até o exato momento de sua consumag¢do ou superagdo — e,
portanto, para cada conquista (ou desafio superado), implicaria a criacdo de uma nova
conquista-desafio. Isso significa que cada desafio teria uma pequena “expectativa de vida” no
espectro de uma gestdo de si guiada pelo prazer de ser sempre mais. O pensamento que quero
propor aqui ¢ um transbordamento dos postulados do socidlogo polonés: o sujeito da
sociedade de consumidores de Bauman ndo seria guiado pelo impeto consumista apenas de
produtos ou mercadorias, mas também pelo impeto consumista de sucessivos desafios
autorrealizadores, pelo impeto consumista de experiéncias performaticas de si.

O que quero dizer ¢ que o desejo expansionista do sujeito pela alta performance
também se imbrica a uma economia de mercado que se sustenta pela promocgao,
desvalorizagio e criagio de novos e renovados desafios-produto. E como se a obsolescéncia
ilimitada, um dos principais pilares da cultura do consumo, tivesse se inscrito no ponto mais
fulcral do nosso self, guiando nosso espirito segundo o mantra de Neruda: “O que ja fiz ndo
me interessa [Acabou. Tornou-se passado, tornou-se obsoleto]. SO penso no que ainda nao
fiz.” E como se uma certa efemeridade ¢ descartabilidade governassem nossas almas. Assim,
a obsolescéncia de nds mesmos se transmutaria em um hdabito: o prazeiroso habito da
autossuperagdo, preenchendo o vazio de nossa existéncia com os Iéxicos e praticas da alta
performance: a velocidade, a agdo, o contar e o valorar das horas pelo eterno recomego de si.
Fechamos um circulo neste ponto, porque corroboramos, por um outro angulo — pelo viés do
consumo — a “felicidade da/na a¢do”, da realizagdo de nossa autenticidade e autoestima em
sucessivas acdes concretas neste mundo — tema tratado no primeiro topico da segunda se¢ao
deste capitulo. Subjaz, ai, nesta eterna renovagdo de si pela gestdo da vida em torno da alta
performance, uma légica da juventude, de maos dadas ao horror da morte, descrito por Lasch.

O consumo ¢ um dos “valores que um conjunto de sociedades [ocidentais] adotou e
instaurou como o leito por onde deveria correr o rio de sua vida social” (Rocha, 1995b, p. 8).
Desde os anos 1980, conforme elucidado por Ehrenberg, o consumo deixou de ser simbolo de
alienacdo e passividade para tornar-se vetor de realizag@o social — e pessoal. O consumo ¢ o

sangue que corre nas veias do ethos ocidental contemporidneo desde o advento da
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industrializacdo, da producdo em série de produtos nas fabricas, do advento da sociedade de
massa, ¢ que tem irrigado e dilatado ainda mais os grandes vasos da contemporaneidade
através do modus operandi do neoliberalismo — que proclama que, pelos méritos e esforgos
performaticos proprios, todo individuo encontraré seu lugar ao sol excitante e autorrealizador
do consumo (inclusive do consumo performatico de si). Apesar de ser uma visdo perturbadora
e da qual ndo compartilhamos — o projeto de sucesso monetario, de plenitude financeira e de
consumo irrestrito e eterno para todos ¢ impensavel como pratica factivel neste planeta, onde
o capitalismo se nutre e se sustenta das desigualdades, necessarias ao seu bom funcionamento
— a “magia” das promessas de um mundo cor-de-rosa anunciadas pela midia encontram
grande reverberacdo no coragdo ¢ na mente dos individuos, que estabelecem com a alta
performance produtiva um pacto subjetivo levado a cabo com bastante seriedade, no

atingimento da tdo imperativa felicidade.
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CONCLUSOES FINAIS

Em novembro de 2012, o seminario “Entretenimento, Felicidade e Memoria: forgas
moventes do contemporaneo”, organizado pelos professores do NEPCOM/ PPGCOM — Ana
Paula Goulart Ribeiro, Jodao Freire Filho e Micael Herschmann — reuniu, na Casa da Ciéncia,
pesquisadores das mais diversas areas das ciéncias humanas, com o objetivo de discutir temas
importantes e caros a atualidade, tais como a felicidade, o culto da performance, a nogao de
autoestima, as forgas biopoliticas contemporaneas, o consumo, entre outros. Este, no entanto,
ndo foi o Gnico Semindrio que me forneceu importantes insights para a estruturacdo deste
trabalho. Em agosto de 2010, o semindrio internacional “Ser feliz hoje: reflexdes sobre o
imperativo da felicidade”, organizado pelo prof. Jodo Freire Filho no mesmo local, foi fonte
de estimulos fundamentais para que eu estruturasse meu projeto de pesquisa. Com a jungao
dos universos temadticos destes dois eventos, consegui dar vida a uma dissertagdo que
contemplasse dois temas que tém sido alvo de volumosas pesquisas do meu orientador: os
imperativos da performance e da felicidade.

Observando sobretudo na sociedade — no campo das empresas, dos esportes, ¢ da
“vida privada” em conversas com amigos — a presen¢a massiva do ethos da performance
conectado a mandatdria autorrealizacdo, resolvi mergulhar de forma mais contundente nesta
instigante conexdo. Em meio as discussdes sobre o atual culto da performance e do sucesso
como fim em si mesmo, sobre receituarios pragmaticos acerca da vida boa (que inclui a
gestdo eficiente das emogdes apregoada pela psicologia positiva), dentre outros enfoques,
pude perceber uma espécie de “espinha dorsal” em todas as andlises ali empreendidas. Ainda
que os scripts da felicidade fossem diversos, eles apontavam para determinadas estradas e
vocabulérios, incitavam certa gramatica de condutas em detrimento de outras — colocando de
forma hegemodnica a tonica sobre o alto desempenho, os indices metrificantes, o
individualismo, a autorresponsabilizacdo, a autoiniciativa, o empreendedorismo, a
(onipresente) agdo pratica no mundo.

Esta pesquisa no campo da Comunicagdo nasce justamente do intuito de examinar e
compreender esta ligagdo tdo curiosa na contemporaneidade entre a busca pela alta
performance ¢ a felicidade, e que tipo de subjetividades sdo estimuladas neste imbricamento.
Como a subjetividade é constituida por meio das relagdes de poder, atentei em minha pesquisa

ao desvendamento das premissas e valores sociais que produzem certos tipos de sujeitos — e €
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aqui que os autores da bibliografia do campo da sociologia, filosofia, antropologia, psicologia,
da administragdo se tornaram “fardis” fundamentais, iluminando o caminho académico.

Vislumbrando no campo mididtico cinematografico um terreno fértil para minhas
andlises, elegi como corpus de minha pesquisa filmes norte-americanos — tendo como
objetivo central desta dissertagdo avaliar de que modo(s) a busca pela alta performance se
desnuda como potencial provedora de felicidade nas tramas filmicas. Visando apresentar um
panorama mais abrangente desta questdo principal neste trabalho académico, procurei
escolher enredos que tratassem de diferentes ambitos da vida: a escola, o trabalho, os esportes,
chegando as relagdes afetivas. Com esta iniciativa, o que procurei foi alargar o campo de
analise das eventuais semelhancgas ou diferengas nos modos de pensar, agir e de sentir dos
personagens — que, apesar de vivenciarem dimensdes ou realidades distintas da vida (escola
ou empresariado, por exemplo), compartilhavam entre si as ansias, incertezas e dificuldades
de uma racionalidade e de uma légica neoliberal de governo, pautada pela flexibilizagao, pela
precarizagdo do mundo do trabalho, pela corrida desmensurada pelo lucro e pela melhor
relacdo custo/beneficio, pela valoragdo mercantilista dos talentos, pela instrumentaliza¢ao das
pessoas, pelo valor dado a autonomia e ao empreendedorismo.

No primeiro capitulo, ndo s6 delimitei os contornos da performance, como a inscrevi
no horizonte contemporaneo mais amplo de ascensdo de um novo espirito do capitalismo —
marcado pelas suas “injungdes sistémicas” a liberdade, a autonomia e a autenticidade. Como
este terceiro espirito ainda estd em processo, o interesse analitico desta dissertagdao
concentrou-se no entendimento das transformagdes que ocorreram — e que ainda estdo
ocorrendo — nas representagoes do individuo em nossa sociedade. Concentrei-me, nesta parte
do trabalho, em demonstrar nas tramas filmicas como os personagens orquestram suas vidas
em torno da alta performance — assim como assinalei a imperatividade da felicidade, no
mundo atual. Neste capitulo, tomei como um dos meus referencias principais as novas
configuragdes no mundo do trabalho — bem como as normatizagdes da nova gestdo
empresarial — tal como descritas por Boltanski e Chiapello (2009).

Com este aporte, pude aprofundar a compreensao do que ocorre na sociedade, ter uma
percepcdo mais ampla do lugar ocupado pela alta performance (e, inclusive, pela
autorrealizago), interpretando com maior embasamento como a midia contribui para a “vida”
ou “morte” de certas subjetividades. Analisei como certos elementos do corpo de crencas

(sociais e individuais) ensejam mudangas de vocabularios na descricdo do individuo, e nas
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suas relagdes com a sociedade. Focando na analise de trés filmes norte-americanos, busquei
identificar como essas mudancas de vocabuldrios — ou mudangas discursivas — se fazem
presentes em uma das instdncias de poder tdo importantes na atualidade como a midia.
Vocabulario, aqui, ¢ sindnimo de pratica linguistica, de jogos de linguagem, entendendo que
“vocabuldrios diversos criam ou reproduzem subjetividades diversas” (Costa, 1992 apud
Bendassolli 2000, p. 204): a subjetividade, assim, ¢ uma “decorréncia do uso de nossos
vocabulérios ou da maneira como aprendemos a ser sujeitos” (Idem, ibidem).

Invocando o arcabougo de Michel Foucault (especialmente seu conceito de
governamentalidade) e a nogdo de capital humano, explorei, no segundo capitulo, a rela¢do
direta que se desnuda na contemporaneidade entre as caracteristicas subjetivas dos individuos
e a superacdo de desafios na vida — algo que ¢ refletido (e incitado) em todas as narrativas
filmicas. A “arte de governar” foi concebida aqui como “conducdo das condutas” dos
individuos, especialmente no que tange as formas de governo (e autogoverno) em busca da
alta performance — interpretada como “a verdade” que se quer aceita, que se quer impor, a
fim de salvar os homens em suas vidas terrenas e cotidianas. Neste capitulo, os conceitos de
talento, competéncia, capital humano, destreza ou habilidade foram tomados como sindnimos.

No que tange a andlise dos filmes, estas caracteristicas subjetivas revestem os
personagens de talentos excepcionais, de personalidades Unicas, originais e singulares — algo
conveniente a governamentalidade neoliberal. Grosso modo, sdo elas que, no fim das contas,
fazem dos protagonistas vencedores: os herdis de nossa modernidade. Assim, tanto a
flexibilidade de Jerry Maguire (progressivamente desenvolvida em Rod Tidwell), a felicidade
de Chris Gardner, e o instinto de protegdo ¢ a perseverang¢a de Michael Oher sdo talentos de
ordem comportamental que, nos filmes, sdo rentabilizados e se tornam investimentos em
capital humano. E no entrelagamento entre busca pela alta performance, a esfera dos afetos (a
dimensdo intima, e outrora reservada a “vida privada”) e a busca da autenticidade (isto ¢, de
serem “fiéis a si mesmos”) que os personagens das narrativas acabam por viver a quase
indisting¢do entre vida pessoal e profissional/produtiva.

E na unido dos dois primeiros capitulos que vislumbro o desenho nitido de uma nova
forma hegemonica de apresentagdo (e incitacdo) social do individuo na sociedade
contemporanea: um individuo “conquistador”, heroico, que tém na alta performance a sua
“maior bandeira de luta”; que tem na autonomia o seu maior valor; que é responsavel por si

mesmo, por sua carreira € por seu sucesso (assumindo para si a responsabilidade por seus
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éxitos e fracassos); que confia nos seus proprios méritos; que € flexivel, movel — e capaz de
encontrar, por si mesmo, suas referéncias na existéncia e de se realizar por meio de sua agao
pessoal no mundo. Os filmes reforgam as subjetividades socialmente requeridas para a
inser¢do, sobrevivéncia e sucesso do sujeito nas vdarias dimensdes da vida, com suas
cintilantes aventuras sempre cheias de risco e desafios, projetos diversificados, contatos
importantes, com suas promessas de autorrealizagdo. Para ser feliz e bem-sucedido, para
ganhar sua salvagdo cotidiana e terrena, em suma, vocé s6 precisa seguir certas formulas e
scripts: voc€ s6 tem que aderir voluntariamente as “verdades” neoliberais. E, a maior de
todas, é: vocé pode tudo.

Diante da percep¢do de uma miriade de elementos comuns nas trés narrativas filmicas
no que tange a autorrealizacdo, o ultimo capitulo foi dedicado a explorar os trés projetos
hegemonicos de “felicidade”. Na “felicidade produtiva”, consagra-se a centralidade da alta
performance — ¢ de um onipresente estar em movimento produtivo — como via de
autorrealizagdo do individuo contemporaneo. Assim, seja a conquista de um cargo de status
que confira a Chris Gardner ascensdo social e prestigio em A procura da felicidade; seja a
abertura de uma nova empresa que dé vazao a sua autenticidade, a expressdao de si mesmo no
trabalho (Jerry Maguire) ou a conquista de um lugar privilegiado em um time na competitiva
arena do futebol americano (Rod Tidwell), em Jerry Maguire: A grande virada; seja a
conquista de uma vaga em uma reputada universidade que abra portas para uma carreira
promissora no futebol americano e mobilidade social (Michael Oher), em Um Sonho Possivel;
todos estes sdo projetos de felicidade (embora com certas particularidades inerentes a cada
filme) se concretizam mediante a conversao dos personagens a alta performance — ¢ com o
foco sempre no individual, sem qualquer preocupacao com a realidade social circundante.

O que constatei, em minha analise, ¢ que esta autorrealizagdo via alta performance,
apesar de se apresentar de diferentes modos em cada trama filmica, ¢ sempre norteada pela
capacidade de autonomia e de potencializacdo dos proprios talentos pelo empreendedorismo
dos individuos (e pela paralela auséncia de qualquer paternalismo estatal) — ingredientes
capazes de livra-los inclusive das limitagdes de classe social. Os imperativos da visibilidade e
do consumo, por também imprimirem marcas a afetacdo de subjetividades, também
delinearam outras duas formas de ser feliz. As narrativas filmicas analisadas fazem parte de
uma constelagdo de discursos que tomam a esfera da visibilidade e do consumo como fortes

vetores de conformagao da “felicidade”.
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Ao analisar os filmes, destaquei também as ambiguidades do nosso tempo. Ao mesmo
tempo em que a autonomia, na contemporaneidade, ¢ exaltada como valor, proliferam-se cada
vez mais as “ferramentas de assisténcia a autonomia” (Freire Filho, 2011a) de um sujeito
tomado pelo vazio e pela ansiedade nas suas demandas de “ser sempre mais”. Foi desta
constatagdo da multiplicagdo dos alquimistas da pos-modernidade (Bauman) — ou dos
“dispositivos de usinagem interna” (Ehrenberg apud Bendassolli 2000, p. 223) — que julguei
fundamental apontar os guias da autonomia de certos personagens. Outra ambiguidade que
pdde ser observada nas narrativas é como as “almas” ou personalidades dos protagonistas — e
as proprias empresas onde trabalham — revelam caracteristicas do segundo e do terceiro
espirito do capitalismo, fazendo-nos corroborar a idéia de que ndo s6 mudangas no sistema
ainda estdo em curso, como também o fato de que nenhuma analise (que ¢ sempre um “ponto
de vista”) pode ter a pretensdo de dar conta de toda a complexidade do mundo
contemporaneo, ou mesmo de qualquer sociedade.

Apesar de ndo haver davida de que os discursos hegemodnicos da midia exaltam a
existéncia de enormes espacos para “sermos noés mesmos”’, de sermos ‘“auténticos”, de
expressarmos nossa individualidade ou o nosso self em tudo aquilo que fazemos
(especialmente na seara da performance), de sermos plenamente livres — como vimos nos trés
filmes analisados —, procurei, ao longo desta dissertacdo, expressar meu incomodo com certas
formas sutis de um novo tipo de poder que torna o mercado cada vez mais o grande
“orquestrador” do Estado. Minha crenca pessoal, alinhada com o pensamento foucaultiano, ¢
a de que a rede ou os tentaculos neoliberalismo em esséncia pré-moldam o campo possivel de
nossos comportamentos e atitudes diante na vida. E como se ja existisse, no casamento do
neoliberalismo com a governamentalidade, uma espécie de roteiro ou mapa a ser seguido, e
para nos preparado, antes mesmo do nosso nascimento. Assim, a minha interpretacdo acerca
do social (e do individuo) ¢ a de que nos encontramos direcionados por um governo —
entendido como um meio de “estruturar o eventual campo de acdo dos outros” — que em
grande medida faz esmaecer demasiadamente a nossa liberdade.

A importancia da critica reside justamente em atentar para o ndo-Obvio: para os
siléncios, para as omissdes. Todos os filmes, por exemplo, angulam somente o aspecto
supostamente positivo da gestdo da vida em torno da alta performance. Cabe a nos “tirar o
véu” da naturalidade dos discursos sobre a “inabalavel” positividade da performance: os

filmes retratam apenas os supostos aspectos gratificantes e gloriosos desta via de
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individuacdo, ofuscando consequéncias plausiveis e possiveis como depressdo, break-down
nervoso, estresse continuado, aumento mundial de uso de psicotropicos, todos aventados por
Ehrenberg (2010). Apesar dos filmes demonstrarem alguma dose de sofrimento dos
personagens, estes sofrimentos sdo sempre representados como uma disfun¢do que pode ser
imediatamente “corrigida” mediante a “for¢a de vontade” e a aclamada “resiliéncia” dos
protagonistas. Os desdobramentos reais dramaticos e intensos em nossa sociedade desta
busca desenfreada pela otimizacdo do desempenho ndo estdo presentes nos filmes. Neles, “dar
a volta por cima” e “superar tudo” ¢ sempre possivel, bastando acionar o nosso elemento
volitivo: esta € a mensagem carro-chefe de rodas as narrativas. Os homens, na grande maioria
das representagdes mididticas atuais, sdo deuses, super-herdis, isentos de limites fisicos e
psicologicos — e talvez, daqui a pouco, de finitude.

E devido a esta ode & autossuperagdo permanente que o sentimento dos personagens
filmicos ¢ de fracasso quando eles ndo correspondem aos ideais performaticos: Jerry e Rod se
frustram por boa parte do filme diante da constante “performance que falha”; o sofrimento de
Chris Gardner ¢ patente ndo so na sua dificuldade de vender os scanners, como em sua revolta
na frente de um médico — socando o aparelho — quando o mesmo para de funcionar; e Michael
Oher ¢ muitas vezes flagrado em desanimo diante das pesadas demandas escolares e
esportivas. O que estd na tela do cinema em termos de intensidade e consequéncias do
fracasso da performance, no entanto, pode ser obra de ficcdo se comparado ao que
observamos na sociedade: se olharmos ao nosso redor, perceberemos facilmente como a mera
possibilidade ou hipdtese do fracasso ¢ uma alavanca para abalos psicoldgicos significativos
nos individuos hoje. Concordo com Giannetti quando ele coloca que “a pressao de competir e
desempenhar a qualquer pre¢o acaba nos reduzindo a ‘especialistas sem espirito’... a
laboriosos, covardes e produtivos conformistas™ (2002, p. 165).

Por ter apresentado um panorama mais abrangente sobre a conexdo entre a busca pela
alta performance e a felicidade, ndo me detive em enfoques mais especificos que o tema
certamente pode abarcar. Visando ressaltar o alcance deste imagindrio de autorrealizagdo via
alta performance, optei por contemplar filmes que representassem diferentes dimensdes da
vida, como a escola, o trabalho em empresa, o trabalho empreendedor, a atuagdo nos esportes
— alcancando até mesmo a vida afetiva. Assim, o tema certamente admite outros recortes.
Uma possivel abordagem seria estudar como este imaginario da busca pela alta performance

se da entre individuos de um mesmo género, ou entre individuos de uma mesma classe social.
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Outro possivel recorte seria a analise de periodos historicos diferentes — pesquisando, por
exemplo, se esta conexdo entre performance e felicidade existia ou nao no inicio do século
XX no Brasil — e, em caso positivo, como se realizava, podendo até ser comparada ao
momento atual, quando esta conex@o ¢ muito presente, como demonstrei ao longo de toda esta
dissertacdo. Ainda, outro caminho seria a realizacdo de um estudo de recepcdo deste
imagindrio entre os jovens brasileiros, por exemplo.

Como observei na Introducdo, ndo sdo poucas as produgdes cinematograficas sobre o
tema. A rica variedade de aspectos que o cinema contemporaneo permite a questao ¢ um forte
indicio de sua importancia, inclusive no Brasil. Apesar de o nosso pais ndo ter uma produgao
cinematografica substancial sobre o tema, o sucesso de publico observado dos filmes
analisados comprova a boa recep¢doo e popularidade deste tipo de narrativa no Brasil. Ao
longo desta dissertag¢do, lancando mao de material mididtico nacional, busquei demonstrar nao
s6 como a importidncia desta conexdo entre performance e felicidade transcende sua
visibilidade na arena cinematografica, como também procurei estabelecer um didlogo entre as
produgdes estadunidenses e o cenario nacional.

Espero, portanto, que esta dissertacdo contribua para futuras pesquisas sobre a
preméncia que o culto da performance tem ganhado em nossas vidas, especialmente como
todo este imaginario que correlaciona felicidade a alta performance colabora para a
sustentacdo de um sistema neoliberal, ou de um novo espirito do capitalismo — incitando a

producdo de subjetividades empreendedoras, € presumivelmente livres e autonomas.
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ANEXO - O ENREDO DOS TRES FILMES ANALISADOS

Visando prover o leitor com uma descri¢do objetiva dos filmes € que resolvi criar
neste trabalho um Anexo. Deste modo, ainda que o leitor ndo tenha tido acesso aos filmes, ele
podera ter uma compreensdo panoramica e linear de seus enredos, € em seguida recorrer a
minha analise filmica pessoal, que inicia-se na se¢do 1.4.

Jerry Maguire: A Grande Virada

Jerry Maguire: A Grande Virada (EUA, 1996), dirigido por Cameron Crowe, narra a
histéria de Jerry Maguire (interpretado por Tom Cruise), um funciondrio de uma grande e
conhecida agéncia esportiva (a SMI — Sports Management International) nos Estados Unidos.
O personagem ¢ demitido nos primeiros dez minutos do filme, e trilha a trajetoria de agente
esportivo autbnomo com o unico cliente que lhe sobrou, o jogador de futebol americano Rod
Tidwell (Cuba Gooding Jr.).

O filme inicia demonstrando um dia do cotidiano de Jerry como um bem-sucedido
agente esportivo na renomada SMI, composta por uma equipe de 33 funciondrios: bem-
vestido, o personagem de 35 anos aparece cumprimentando pessoas, atendendo e persuadindo
potenciais clientes, negociando com eles, bem como assistimos a alguns dos 1.685 melhores
atletas mundiais atendidos por esta agéncia. Tudo parecia ir bem na esfera dos resultados
entregues por Jerry a SMI, através do seu diligente trabalho. Em uma determinada noite, o
personagem visita um atleta agenciado no hospital — acidentado pela quarta vez — e ¢é xingado
pelo filho dele, o que o desnorteia. Dois dias depois, em Miami, Jerry tem uma espécie de
“break down” nervoso, perspectivado pelo filme em voz off do personagem como sendo a sua
grande “virada” — palavra que faz parte do titulo do filme.

Jerry sua frio, tem alucinagdes de afogamento em pleno mar. O personagem comega a
questionar os principios que regiam o business da SMI — a ambicdo por muitos clientes, a
falta de ateng@o pessoal dos agentes esportivos ao bem-estar dos jogadores — premissas que
levaram-no a “tomar 6dio” pelo seu papel no mundo. Aproveitando um momento de
inspira¢do durante a madrugada, Jerry redige um documento (intitulado pelo personagem
“uma declaragdo de metas”) onde exp0s o que a SMI deveria ser: uma sugestdo para o futuro
da empresa, pautado por menos clientes e mais z€lo pelas suas vidas. Jerry imprime o
documento que chegou a 25 paginas em uma grafica expressa — e, no dia seguinte, certifica-se

que ele chegou as maos de todos os funcionarios.
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O dia posterior revela-se surpreendente para Jerry. ele entra na empresa e todos o
aplaudem. “Valeu! Finalmente alguém disse!”, grita Bob Sugar, seu chefe direto. “Bom
trabalho, Maguire! Incrivel, incrivel”, gritam outros. A hipocrisia, no entanto, impera
naqueles gritos, sorrisos e palmas a Jerry — que, ingenuamente, acredita que seu memorando
realmente havia reverberado positivamente na cabeca dos seus colegas de trabalho. As
mesmas pessoas que mostravam um sorriso aberto comentavam com as outras: “Nao dou nem
uma semana pra ele”. A alegria do personagem realmente ndo dura muito: Bob Sugar o chama
em privado para almogo — uma semana apos a divulgacdo do manuscrito, um dia apos a sua
festa de despedida de solteiro — e o demite em pleno restaurante.

Jerry fica profundamente decepcionado e irritado pela demissdo feita por Sugar em
lugar publico. Desafiando o agora ex-chefe e levantando da mesa do restaurante, Jerry volta
correndo para a SMI, liga em desespero para a sua secretaria no caminho para que ela separe
todos os seus contatos telefonicos, e fica até tarde da noite trancado em sua sala da SMI
realizando telefonemas para o maior nimero possivel de clientes da empresa — buscando,
agora, agencia-los de forma independente. Bob Sugar, paralelamente, durante todo o dia,
telefona para atletas, buscando conquistar para si inclusive os clientes da carteira da Jerry, e
contando mentiras acerca do seu carater e personalidade. Mesmo um pouco contrariado (e
influenciado pelas mentiras de Sugar), Rod Tidwell — jogador negro de futebol americano do
time Arizona Cardinals, uma pessoa extremamente ambiciosa tanto financeiramente quanto
profissionalmente — aceita apostar em Jerry como seu agente esportivo. Rod chega a cantar
em “rap” o famoso ditado familiar “show me the money!” por telefone a Jerry, certificando-o
inumeras vezes o quanto o dinheiro era fundamental para ele e sua familia.

Ao fim do dia, exausto, Jerry adentra a area de maior concentracdo de funcionarios da
empresa (0 sagudo principal), se vé cara a cara com dezenas de olhos esbugalhados, anuncia
publicamente e em voz alta que estaria fundando uma nova organizagdo de agenciamento
esportivo, e pergunta a todos quem estaria disposto a sair da SMI com ele. Um siléncio
frustrante, porém, impera de todos os funciondrios que, de pé em suas baias, 0 encaram sem
realizar qualquer movimento de adesdo a sua nova compania. Somente a contadora Dorothy
(Renée Zellweger), mae solteira de Ray, se levanta corajosamente e se disponibiliza a sair da
SMI, sensibilizada que ficou pela leitura do memorando — e, também, interessada nele, como
homem, desde a primeira vez que o viu dentro de um avido. Ao chegar em casa, Jerry ¢

confortado pela noiva Avery (Nicole Kidman): segundo ela, bastava que o noivo conseguisse
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reter seu cliente mais importante, Frank Cushman, que o sucesso viria a reboque. No dia
seguinte mesmo, Jerry visita a casa de Frank, e consegue negociar com seu pai, Matt, a
continuacdo do agenciamento do “astro” texano. O negocio, no entanto, ¢ fechado apenas
verbalmente, com Matt dando a Jerry a sua “palavra de honra”.

Com a saida do agente da SMI, a atmosfera de extrema rivalidade competitiva
instalada entre Bob Sugar e Jerry continua a tomar conta do cotidiano de ambos — e isso
caracteriza a maior parte de toda a trama filmica. Cada um, com seu rol de argumentos, se
dedica a telefonemas, encontros pessoais com atletas — tudo para angariar contratos,
patrocinios, obter reconhecimento. Em uma determinada tarde, Jerry chega a encontrar seus
dois clientes no aeroporto, Rod e Frank. Percebendo Frank rodeado de jornalistas e fas, Jerry
primeiro dé4 plena atencdo a ele, caminhando com seu agenciado e auxiliando-o nas respostas
aos meios de comunicagdo. Ao retornar a Rod, que sente-se desprestigiado, Jerry realiza com
ele um passeio pelo sagudo do aeroporto, com o intuito de fazer “o mais impetuoso receptor
da NFL” (National Football League) conhecido pelos jornalistas e formadores de opinido. No
dia seguinte, a alegria de Jerry de ter Frank como seu cliente acaba: na casa dele, Jerry
descobre que Matt o traira ha uma hora atras, assinando contrato formalmente com Bob
Sugar. Jerry fica arrasado, tem uma discussdo com Avery, e termina o noivado com ela,
recebendo varias agressdes fisicas.

Bébado, Jerry confessa a Rod que se sente um completo “imbecil”, e recebe do seu
agora Uinico cliente palavras de encorajamento. E nesta noite, completamente embriagado, que
Jerry procura Dorothy em sua casa, aceita mais drinks, compartilha com ela a traicdo de Matt
e conta do seu término com Avery — fato que ¢ comemorado gestualmente e silenciosamente
por Dorothy. Também ¢ nesta noite, em um intervalo, que Jerry interage e diverte-se com
Ray, e fica cada vez mais afeigoado pelo menino. Jerry chega a beijar Dorothy e a colocar as
maos em seus seios: o taxi chega, e o personagem vai embora envergonhado; Dorothy fecha a
porta sorrindo pra si mesma.

No dia seguinte, em um dos jogos de treinos rotineiros de Rod, Dennis (técnico do
Arizona Cardinals) confirma com Jerry um jantar as 20h para falar do contrato do atleta, mas
ndo aparece no restaurante; por telefone, procurado por Jerry em desespero, Dennis reforga
sua falta de interesse em fechar um contrato robusto por quatro anos com Rod. No banheiro

publico, no dia posterior, Jerry e Rod tém uma grande discussdo: Jerry pede para Rod parar de
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reclamar da vida e propde que eles “déem mais” ja que “querem mais”, e a colocagdo de Jerry
¢ sentida por Rod como um pedido de submissdo.

Na noite seguinte, Jerry e Dorothy saem para jantar e, o que era pra ser uma refei¢do
entre duas pessoas que apenas trabalhavam juntas, transforma-se em uma noite de sexo e
alegria para os dois. Na manha seguinte, Dorothy conta a Laurel (sua irma mais velha) na
cozinha que ama Jerry, confissdo que ¢ ouvida no corredor pelo personagem, que adentra o
recinto normalmente e toma leite com cereal com Ray. Nesta mesma manha, Jerry, Dorothy,
Rod e sua esposa Marcee recebem um fax do Arizona Cardinals: uma proposta a Rod Tidwell
para jogar por trés anos pelo time por apenas US$ 1,7 milhdo, fato que gera uma nova
discussdo acalorada entre os personagens. Apesar de Marcee estimular o marido a desistir do
agenciamento de Jerry, Rod refor¢a sua decisdo de ficar com ele, apostando na alianga dos
dois. Com a pifia proposta de Dennis a Rod, Dorothy decide aceitar um emprego em San
Diego, para ndo ser um “peso” financeiro para Jerry, que ndo tinha recursos para remunera-la.

No dia seguinte, apés uma frustrada tentativa de filmagem de um comercial de Rod
para a Chevrolet Kammel, Jerry abre-se com Rod a respeito de sua vida afetiva: ele confessa
ndo saber como namorar uma mae solteira, ¢ nem detectar se ama uma mulher, algo que ¢
repreendido pelo atleta negro: “Vocé sabe quando sabe. Uma mae solteira ¢ sagrada. Se ndo a
ama, precisa contar isso pra ela”. Na manha seguinte, quando as caixas de Dorothy para San
Diego sdo colocadas dentro do carro de mudanga, Jerry ndo se conforma com a sua partida, e
resolve pedi-la em casamento. Os dois se casam, mas o desconforto de Jerry com a situagao
matrimonial ¢ registrado na filmagem da festa, com zoom sobre seu semblante reflexivo, tenso
— algo que ¢ percebido tanto por Rod quanto por Dorothy, ao assistirem a fita de video. Apos
um dos jogos de Rod pelo Arizona Cardinals, uma nova briga acontece entre Jerry e Rod:
Rod reprova a distancia fisica e emocional de Jerry em relagdo a Dorothy, enquanto Jerry
reprova a atitude defensiva de Rod na seara profissional.

Percebendo a dificuldade de Jerry em ser carinhoso com ela em um almogo com Rod e
Marcee, Dorothy senta-se um dia com Jerry no jardim de sua casa para uma conversa séria:
ela decide “dar um tempo” aos dois. Jerry fica abalado, e se emociona muito ao se despedir de
Ray. Solitario, Jerry se dirige para o estadio Sun Devil, onde ocorreria um jogo decisivo para a
carreira de Rod: Dallas X Arizona. Apos sofrer varios golpes em campo e ficar inconsciente
por um tempo consideravel — o que desespera Jerry e a toda familia de Rod, que assistia unida

ao jogo pela TV — Rod abre os olhos, tira seu capacete de protecdo, aproveita aquele momento
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“Gnico” (de celebragdo e delirio da multiddo nas arquibancadas por ele ter saido da
inconsciéncia) fazendo palhacadas e estripulias em campo, retoma sua atuacdo esportiva na
competicdo, € vence 0 jogo.

Ao se dirigir para o corredor privado do estadio, Rod se depara com uma legido de
jornalistas, cinegrafistas e fotdgrafos querendo fazer imagens dele e entrevista-lo, e ele
procura imediatamente por Jerry — que o fita de longe, com muito orgulho. Os dois se
abracam longamente, bastante emocionados, mas Jerry sente tristeza pela falta de Dorothy:
enquanto Rod comemorava sua vitéria em campo pelo telefone celular com sua familia,
proferindo palavras de carinho especialmente a Marcee, Jerry sente o vazio da auséncia de
Dorothy, por quem ele percebe que havia criado vinculos sélidos, naqueles instantes pos-jogo.
Ele corre para a casa dela, declara seu amor, e os dois reatam o casamento.

Em plena entrevista televisiva ao vivo apés o jogo, Rod recebe do jornalista-
entrevistador a noticia de que havia conquistado um contrato de U$S 11,2 milhdes para jogar
por quatro anos pelo Arizona Cardinals. Isso faz com que Rod dispare a chorar de alegria
diante das lentes das cameras, dando vazdo a todo o seu sentimentalismo, exclamando o
quanto amava todo mundo, e terminando seu discurso mididtico com um agradecimento a
Jerry, seu “embaixador do kwan” — ditado da familia de Rod que significava “amor, respeito,
comunidade e dinheiro”. A cena final do filme mostra Jerry, Dorothy e Ray passeando pelo
zoologico, e a surpresa do casal com um 6timo arremesso de bola feito por Ray a um grupo de
meninos que jogavam futebol americano: Jerry demonstra sua satisfagao pela possibilidade de

talento do menino no campo esportivo, tirando sorrisos de Dorothy.

A Procura da felicidade

A Procura da felicidade (In pursuit of happyness, EUA, 2007) narra as dificuldades e
desafios de um pai de familia negro, Chris Gardner (interpretado por Will Smith), que decide
se candidatar a um programa de estagio ndo remunerado de uma corretora de agdes (a Dean
Witter) em busca de melhores condi¢des de vida. Dirigido por Gabriele Muccino, ambientado
no ano de 1981 e baseado em histdria real, o filme inicia apresentando uma jornada de
trabalho de Chris: o personagem ¢ um frustrado vendedor de scanners médicos — produto que
se tornou obsoleto — em Sdo Francisco. Nos primeiros segundos do filme, o centro desta
cidade californiana ¢ mostrado como um ambiente que mescla riqueza e pobreza: homens e
mulheres de negdcios, bem vestidos, olham para seus reldgios, correm para seus trabalhos,
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enquanto um artista de rua toca violino e um mendigo se encontra no chao. Comecava um dia
de trabalho para Chris, levando seu filho Christopher (Jaden Smith) a creche e depois
esperando o 6nibus portando o pesado aparelho — desanimado, porém, com a queda constante
de seus indices de vendas.

Em voz off, Chris narra que precisava vender no minimo dois scanners por més para
pagar o aluguel do apartamento e a creche — além de multas constantes de estacionamento e
dividas com impostos federais, para as quais ele pedia extensdo, pesando multa e juros. Sua
esposa, Linda (Thandie Newton), apresenta-se nervosa e perturbada com o fato tanto de Chris
ndo trazer dinheiro para casa quanto por avolumar dividas, enquanto ela acumulava dois
turnos de trabalho ha quatro meses para dar conta da dura realidade familiar. Um depoimento
televisivo do entdo presidente Reagan a nagdo, assistido por Chris, demonstra um Estados
Unidos acometido por uma forte crise econdmica marcada por déficits financeiros e
desemprego.

Numa certa manha de sua rotina, Chris surpreende-se com um porshe vermelho que vé
estacionando, a frente de um suntuoso prédio. Impressionado pelo carro, Chris indaga ao seu
dono — um bem-sucedido corretor de acdes — “o que ele faz, e como faz”. Ao obter a resposta
de que bastava “ser bom com nimeros e com gente” , e fitando os arranha-céus, Chris toma
ali a decisdo de se enveredar pelo caminho do mercado financeiro. Em casa, ao compartilhar
com Linda que ele precisava passar numa corretora no dia seguinte para “ver um emprego 14”,
a esposa o ironiza e se irrita — lembrando-o que eles j4 estavam devendo aluguel ha dois
meses — e sai da cozinha inconformada. No dia seguinte, Chris, ao buscar no setor de RH da
Dean Witter uma ficha de inscricdo de estagio de seis meses, descobre ali que ndo sé o
programa era extremamente competitivo — apenas vinte pessoas eram aceitas a cada semestre
— como também ndo pagava nem um centavo. J& atordoado pela competitividade do
programa, ¢ de dentro da corretora que, pela primeira vez, Chris v€ seu scanner sendo
roubado pela hippie a quem ele havia confiado a guarda do aparelho por alguns minutos,
pagando-lhe alguns ddlares adiantados.

Obstinado em conquistar sua vaga como estagiario, Chris ndo s6 busca um dos
executivos da Dean Witter (o sr. Jay Twistle) para entrega-lo pessoalmente o seu curriculo,
como também o procura na corretora, num outro dia, para conversar sobre sua ficha de estagio
preenchida hd um més. Percebendo que o sr. Twistle estava com pressa para pegar um taxi,

Chris se oferece para dividir a corrida com ele. E neste percurso que o personagem negro nao
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s6 tem a oportunidade de contar um pouco de sua trajetoria profissional — mas,
principalmente, demonstrar a superagdo do desafio proposto pelo cubo magico®’, deixando o
st. Twistle impressionado. A noite, ao telefonar para Linda avisando do seu atraso, Chris ouve
da esposa que ela quer “ir embora” de casa. Voltando pra casa de Onibus arrasado, o
personagem encontra armarios vazios, desespera-se e, em meio a sua agonia, recebe uma
ligagdo do sr. Twistle marcando a entrevista do programa de estagio para dois dias depois.
Chris percorre a cidade procurando por Linda e Christopher, discute com ela ao encontra-los
no meio da rua, e diz assertivamente que, se ela quiser abandonar o lar, o filho ficard com ele.

Chris ¢ procurado pelo proprietdrio do apartamento onde mora, o sr. Charlie, e
promete a ele sair do imével em uma semana, diante dos ndo pagamentos sucessivos de sua
moradia. Durante a noite em que pintava as paredes do apartamento — véspera de sua
entrevista, agendada para as 10:15 da manha — Chris ¢ surpreendido por policiais que batem a
sua porta e o detém na delegacia Polk por multas acumuladas de estacionamento. O
personagem passa a noite na prisao e, assim que ¢ solto, corre para a Dean Witter. Vestido
como um maltrapilho, todo sujo de tinta branca, contrastando com todos os candidatos, Chris
¢ bem-sucedido na entrevista, conquistando sua vaga como estagiario. Ele pensa em desistir
do programa pela sua auséncia de garantias — dos candidatos selecionados, apenas um deles,
apos os seis meses nao remunerados, conquistaria a unica vaga de emprego — mas essa
possibilidade ¢ logo descartada. Em voz off, Chris diz que seu Unico recurso durante este
periodo seriam os seus seis scanners que ele tentaria vender. “Se eu vendesse todos, talvez
ainda desse pra vivermos”, declara o personagem. Sua esposa Linda decide abandonar
definitivamente o lar e mudar-se para Nova lorque para trabalhar em um restaurante: ali
comecava a saga de Chris de ndo s6 destacar-se no programa de estagio, como também de
criar o filho sozinho, de apenas cinco anos.

Chris e o filho, sem moradia, mudam-se para um motel. Iniciando a parte de sua vida
intitulada “Estagio”, Chris e os outros estagiarios sdo apresentados em seu primeiro dia na
Dean Witter pelo instrutor-gerente Frakesh aos prédios de empresas de prestigio —

organizagdes que eram potenciais clientes do leque de servigos ofertados pela corretora. Chris

* 0 cubo magico, como a TV a época anunciava, era “a presente sensac¢do de 1981”. “O novo brinquedo era um
quebra-cabega de 8X8 centimetros, com vérias cores, que vocé vai girando, até ter uma tnica cor de cada lado.
Este cubo ndo ¢ de facil solugdo, embora um professor de matematica tenha conseguido em trinta minutos. Eu s6
cheguei até aqui... Como podem ver, ndo cheguei nem perto.”

160



161

chega a ser atropelado no intervalo do seu treinamento ao correr atrds do hippie que havia
roubado um de seus scanners, mas retorna a empresa normalmente, mesmo sem um dos seus
sapatos. No estagio, Frakesh pede com frequéncia certos favores a Chris — buscar café e
donnuts pra ele, mudar seu carro de vaga — e o personagem se sente menosprezado. Os
pedidos pessoais de Frakesh também desafiavam Chris em seu tempo direcionado a levantar o
maximo de recursos para a corretora, de posse da lista das 60 empresas da revista Fortune 500
que cada estagiario recebeu na segunda semana do programa.

Chris também utiliza os fins de semana, na companhia do filho, para trabalhar na
venda de seus scanners. Em um deles, Chris passa na casa do sr. Walter Ribbon — Diretor-
Geral do Fundo de Pensdo da PacBell, executivo com quem Chris havia perdido uma reunido
por um dos favores feitos a Frakesh. Apos aceitar o pedido pessoal de desculpas de Chris pelo
atraso no agendamento, o sr. Ribbon convida Chris e seu filho para assistirem a um jogo em
um ‘“‘camarote” — oportunidade que ¢ imediatamente aceita pelos dois. Durante este momento
de lazer do executivo, Chris faz a tentativa de falar de negodcios e vender os servicos da
corretora ao fundo de pensdo da Pacbell — possibilidade que ¢ imediatamente rechagada pelo
sr. Ribbon, de forma elegante, frustrando o estagiario.

A partir deste ponto da narrativa, a situagdo financeira de Chris so se agrava. Apesar
de ter vendido 6 scanners em 4 meses, ele recebe uma péssima noticia e entra em faléncia:
por dividas com impostos federais, tem a sua conta corrente praticamente zerada por uma
espécie de “penhora online” da Receita Federal norte-americana. Chris ainda ¢ cobrado pelo
dono do motel pelas didrias ndo pagas, recupera em um parque da cidade o scanner roubado
pelo senhor louco (que trata o aparelho como uma maquina do tempo que o levaria aos anos
1960), e busca desesperadamente vendé-lo: o scanner, porém, ndo funciona, necessitando de
reparos, irritando o personagem na frente de um médico. Ao retornarem ao motel, Chris e o
filho encontram seus pertences ensacolados na porta de seu apartamento: despejados, os dois
acabam tendo que passar a noite em uma estacdo de metrd, trancados num banheiro,
perspectivado como uma “caverna” por Chris. O personagem chora e passa a noite no
banheiro em vigilia, chegando a Dean Witter no dia seguinte extremamente abatido, mas nao
transparecendo nenhuma dificuldade aos colegas de trabalho. Ao fim do expediente, Chris
consegue lugar para passar a noite com Christopher no abrigo publico Glide Memorial —
disputado por uma fila de moradores de rua e indigentes, e que fechava sempre as 17h. E

neste abrigo que pai e filho passam suas noites: ¢ 14 que Chris aproveita para consertar seu
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scanner, enquanto Christopher dorme, assim como para estudar de forma assidua para um
exame escrito, parte do programa de estagio.

Chris ndo s6 sai do exame autoconfiante — ¢ o segundo a entregar a prova — como
continua a prospectar clientes, e a cultivar relagdes. Aflito financeiramente, o personagem
chega a doar sangue para receber U$S 24; com a venda do scanner que consertou por U$S
250, ganha “mais quatro semanas de oxigénio” — feito que ¢ comemorado por Chris passando
uma noite com o filho de forma mais confortavel, em um hotel. No dia seguinte, apos o
trabalho, ele e Christopher passam um tempo na praia, sozinhos, e Chris reflete sobre sua
decepcao consigo mesmo. “Quando eu era guri, e tirava 10 na prova de Historia, digamos... eu
ficava animado com todas as coisas que eu poderia ser... mas eu nunca cheguei a ser nenhuma
delas”, diz, em voz off; o personagem.

Em seu ultimo dia do programa de estagio, Chris ¢ chamado por Frakesh a sala da
diretoria, e o estagiario demonstra certa apreensdo. Convidado a sentar-se pelo sr. Fromm, um
dos Diretores da Dean Witter, Chris recebe a noticia de que fora selecionado para a tnica
vaga de emprego como corretor de agdes. Extremamente emocionado, Chris agradece a cada
um dos diretores com um aperto de mao, mal consegue pegar suas coisas na corretora € — com
o recurso de camera lenta — bate palmas para si mesmo em meio a multiddo de trabalhadores
voltando pra casa, chorando de felicidade. O protagonista corre para a creche de Christopher,
o abraca apertado, e o filme se encerra com as informag¢des de que Chris ndo s6 teve uma
bem-sucedida carreira na Dean Witter, como fundou em 1987 a sua propria empresa, a
Gardner Rich. Em 2006, ele vendeu uma participagdo minoritdria na firma, em uma transacao

multimilionéaria.
Um Sonho Possivel

Um Sonho possivel (The Blind Size, EUA, 2009), langado no Brasil em 2010 — dirigido
por John Lee Hancock e baseado em histdria real — conta a trajetoria vitoriosa de um jovem
norte-americano negro, Michael Oher (interpretado por Quinton Aaron) — mais conhecido
como Big Mike, por conta de seu fisico avantajado — que ¢ adotado por uma familia abastada e
branca da cidade de Memphis. A familia ¢ composta pela sra. Leigh (interpretada por Sandra
Bullock), uma reconhecida arquiteta; o sr. Tuhoy, empresario; o filho Sean Junior (Jae Head),
apelidado “SG”; e a filha mais velha, Collins. O filme se inicia com um narrador de um jogo

de futebol americano apontando, em off, a importancia do interceptador (left tackle): ¢ ele
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quem tem a fun¢do de proteger o quarterback “do que ele ndo v€” — ou seja, do seu “lado
cego”, expressdo que da origem ao titulo do filme. O narrador coloca que, gracas a Lawrence
Taylor, o melhor defensor da NFL, o segundo jogador mais bem pago de uma equipe de
futebol americano ¢ o interceptador.

Nos trés primeiros minutos da trama, Michael Oher aparece sendo investigado por sua
“situagdo estranha” por uma senhora negra. Ocorre logo depois um corte na narrativa filmica,
levando o espectador para “dois anos antes”, quando Michael — um jovem distante hd anos de
sua familia bioldgica, criado por uma espécie de tio, Tony Hamilton, cujo sofd da sala ele
passava suas noites — ¢ levado para uma escola cristd de classe média alta de Memphis, a
Wingate. O treinador oficial do colégio, Bert Cotton, se impressiona com Michael, ao assisti-
lo jogar basquete, de longe. Usando argumentos cristdos em uma reunido com a diretoria da
Wingate, Bert consegue ser convincente em ter Michael admitido para a escola — ainda que
ele se apresentasse um rapaz com QI bem abaixo da média, e com auséncia de registros sobre
a sua vida — como a sua idade, por exemplo. Em seu primeiro dia na Wingate, Michael sofre
por horas com a aplicacdo de um teste de multipla escolha, entregando-o em branco. Num
outro dia, Michael ¢ chamado pelo diretor da escola, que senta com ele no jardim e o informa
que seu pai realmente era o homem que havia se suicidado jogando-se de uma ponte em uma
reportagem jornalistica do passado, deixando o jovem negro ainda mais triste e solitario.

Em uma certa noite de muito frio, quando Michael atravessava a rua em dire¢do ao
gindsio para conseguir dormir, ele ¢ avistado pela sra. Leigh, dentro do carro guiado pelo seu
marido. Percebendo a situagdo de penuria de Michael, Leigh pede que pare o carro, e convida
0 rapaz para passar a noite em sua casa, uma mansdo. Na manhd seguinte, a sra. Leigh
convida Michael a passar o Dia de A¢do de Gragas com sua familia. No feriado, percebendo a
solidao do rapaz sentado em uma mesa — e jantando sozinho, ja que todos os outros estavam
entretidos assistindo a um jogo na TV — Leigh toma a iniciativa de desligar o aparelho,
resolve arrumar a mesa com toalha e porcelanas especiais, e comemora a data em gesto de
unido com todos a mesa, agradecendo pela presenca de um “novo amigo” na casa.

No dia seguinte, Leigh e Michael vao de carro ao seu bairro de origem (a vila Hurt na
rua Alabama) para que ele busque suas roupas — situacdo em que o jovem se depara na porta
da casa da mde com um infeliz aviso de despejo. Dali, os dois seguem para uma loja de
vestudrio, onde Leigh se mostra aberta e paciente para comprar apenas as roupas com as quais

Michael “se identificasse”. Em uma cena anterior percebemos que o jovem tinha apenas duas

163



164

mudas de roupa — motivo pelo qual ele tinha que passar horas na lavanderia, aguardando sua
lavagem e secagem. Michael passa a ir para a escola bem-vestido e asseado, e ¢ convidado a
ficar na mansdo da familia por mais tempo — ganhando até um quarto proprio.

Passando a acompanhar a vida escolar de Michael, Leigh descobre com a Diretora da
Wingate, em uma conversa sobre testes vocacionais aplicados pelo Estado na 8 série, que
Michael tinha tirado “98% em instintos protetores”. Na escola, os docentes passam a realizar
testes orais com Michael, ao invés de aplicarem provas escritas — € o rapaz se sai muito bem.
Com a melhoria de suas notas, Michael tem a noticia de que passard a poder integrar o time de
futebol americano da Wingate a partir de margo, fato que ¢ celebrado em um jantar em um
restaurante, onde Michael chega a encontrar um de seus irmdos, Marcus, que nao via desde
quando era pequeno. A noite, Leigh passa a ler, para Michael, ao lado de SG, os mesmos
livros de histdrias infantis que ela contara aos proprios filhos, durante a infancia deles — como
“Ferdinand, o Touro”. No dia seguinte, Michael ¢ convidado a integrar a foto familiar do
cartdo de Natal dos srs. Tohoy tradicionalmente enviado a familia e aos amigos.

Nos treinos na quadra da escola dirigidos por Bert, Michael apresenta-se desajeitado,
se perde em campo, e erra permanentemente — tanto nas estratégias quanto nas técnicas do
futebol americano, o que deixa Bert profundamente irritado. Com baixo rendimento em
campo, Michael passa o verdo treinando, melhorando sua capacidade aerdbica — auxiliado
pelo irmdo adotivo mais novo, apelidado “SG”. Mais a frente, Michael tem a ajuda de Leigh
para tirar uma carteira de motorista, além ganhar um carro — uma pick up preta — da familia.
Com a decisdo de Leigh e o marido de se tornarem tutores legais de Michael, Leigh vai a
reparti¢do estatal para consagrar este intuito, e 14 fica sabendo que Michael — que tinha “pelo
menos doze irmaos” — fora tirado da mae bioldgica, Denise Oher, viciada em alcool e drogas,
quando ele tinha apenas sete anos, por policiais. Ainda que sob o viés burocratico isso nao
fosse necessario, Leigh faz questdo de procurar por Denise para avisé-la de que o rapaz estava
aos cuidados de sua familia: na sua casa, simples e desarrumada, Denise se emociona muito,
confessando nem conseguir se lembrar quem era o verdadeiro pai de Michael.

Em um dia em que SG e Michael saem com o carro novo para uma loja de brinquedos,
sofrem um acidente e a perda da pick-up ¢ total: SG, no entanto, s6 sofre alguns arranhdes,
devido a prote¢ao de Michael, que segurou o air-bag. Como um air-bag nestes acidentes abre
a 300km/h, na verdade Michael salvara SG de um rosto fraturado ou escoriado, ou até da

morte. De volta aos treinos nas quadras escolares — registrados pela filmadora caseira de SG —
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Michael continua irritando Bert com seu baixo rendimento em campo, ndo agindo de forma
correta e eficiente como um interceptador. E em um destes jogos escolares — e observando a
grosseria de Bert — que Leigh intervém, entrando literalmente em campo e explicando
didaticamente a Michael, em meio aos colegas, o que ele deveria fazer, e como deveria agir
em jogo. O rapaz consegue ter pleno entendimento da explicacio da mae-adotiva, e
imediatamente se transforma em um eximio jogador, deixando todos impressionados.

Em um dos jogos inter-colegiais (Milfords X Crusaders), Michael é aclamado em
campo pelo seu desempenho, e tudo ¢ gravado pela cidmera caseira de SG. De posse destas
imagens, o menino de cinco anos produz um DVD intitulado “Michael Oher: O
Exterminador”, e toma a iniciativa de enviar o material audiovisual para times de escolas de
todo os Estados Unidos. Vidrados pela pericia de Michael em campo nas imagens, técnicos
de todas as partes do pais — Knoxville, Carolina do Sul, Mississipi, dentre outros — compram
suas passagens de avido e vao a escola de Memphis s6 para “conferir pessoalmente” o
desempenho do jovem negro. Os treinadores colocam-se um ao lado do outro para “ver uns
lances” e fazer uma “desgustacdo” do que ¢ Michael em campo “ao vivo e a cores”. Ao
término da demonstracdo, os técnicos sacam freneticamente seus celulares de seus bolsos,
telefonam para as suas respectivas escolas, e fica claro na trama o desejo de cada uma das
universidades de integra-lo em um futuro breve em seu time. A familia recebe umas cinquenta
cartas, e mais de vinte telefonemas.

Michael se vé diante de outro grande desafio, com a competitividade instalada entre as
escolas: para ter uma bolsa de estudos de primeira divisdo em qualquer uma destas
universidades, ele precisava ter uma média escolar de 2,5. Porém, apresentando uma média de
1,76, Michael precisava tirar praticamente um “A” em fodas as provas escolares dali em
diante. Neste cenario, a familia de Michael resolve contratar uma professora particular para
ele, a sra. Sue, que o ajuda motivando-o, trabalhando sua memoria, resolvendo exercicios em
conjunto, fazendo arguigdes.

Paralelamente as aulas particulares com a sra. Sue, uma sucessao de recrutadores de
diversas universidades continua a visitar a casa de Michael, conversando com ele — sempre
acompanhado de SG — na sala de estar. A preferéncia da familia adotiva de Michael ¢ por sua
(futura) escolha pela universidade de Mississipi — até porque foi 14 que todos eles estudaram e

jogaram — mas isso ndo ¢ colocado explicitamente para Michael: apenas para a professora Sue
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que, durante as aulas particulares, exalta Mississipi e fala mal de Tennesse, o campus que a
familia adotiva mais abominava — e que era a preferéncia do jovem negro.

Destacando-se cada vez mais em competi¢cdes inter-colegiais, vencendo estes jogos, €
conseguindo de fato melhorar todas as suas notas escolares, Michael, em uma cerimdnia
publica em sua casa — com a presenca de toda a midia — escolhe pela universidade de
Mississipi. A cena em zoom sobre a sua mao, em que ele pega o boné de Mississipi sobre a
mesa (entre dois outros bonés concorrentes) e o veste leva a aclamagao da familia e de todos
os membros presentes daquela universidade. Com seu alto rendimento nas notas escolares,
Michael consegue entdo integrar a lista dos formandos do colégio Wingate. A solenidade de
formatura revela grande emocao e orgulho de toda a familia adotiva, ocasido em que Michael
abre um sorriso de extrema satisfacdo. Leigh providenciara para esta cerimonia uma foto de
um bebé negro de um antncio publicitario de uma loja infantil para ser exposta no teldo no
momento em que Michael entraria para pegar seu diploma — solu¢do improvisada para que
Big Mike ndo se sentisse minorado, pela falta de registros da sua vida, diante de todos os
outros colegas formandos, que tinham suas fotos verdadeiras exibidas na grande tela.

Logo depois desta celebragdo familiar feliz, porém, Michael é convocado por uma
representante do Estado, a sra. Jocelyn Granger (agora revelada, na trama filmica, diretora-
adjunta para assuntos da Liga Nacional) com o objetivo de investigar sua “estranha decisao”
por Mississipi: essa era a escola da sua familia adotiva, para onde “a sra. Leigh e o sr. Sean
“realizavam doagdes até hoje”, e perto da qual tinham um apartamento, em Oxford. Esta
investigacdo, na verdade, ¢ a mesma que marca o inicio do filme.

No inquérito, a sra. Jocelyn indaga Michael se a sua professora particular havia
tentado convencé-lo a optar por Mississipi — e ele, muito nervoso, relembra que sim. O motivo
daquela investigagdo, verbalizada pela sra. Jocelyn ao jovem negro, era o receio de que, com a
ida de Michael para Mississipi, um precedente estivesse sendo aberto para que patrocinadores
de escolas no sul se tornassem guardides legais de atletas sem condigdes, e depois os
levassem para as suas universidades. Com essas colocagdes, a investigadora semeia um
grande conflito interior em Michael: uma enorme duvida acerca das reais intengdes morais
das agoOes de sua familia adotiva — sua boa vontade em adota-lo, vesti-lo, dar-lhe um carro,
pagar-lhe uma escola privada e inclusive uma professora particular. Michael sai desnorteado

da sala da sra. Jocelyn, e uma crise de confianga se instala entre ele e sua mae-adotiva.
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Encontrando com a mae na saida do prédio, Michael a questiona se tudo aquilo que
havia sido feito por ele tinha como propdsito satisfazer apenas os caprichos e desejos da sua
familia adotiva. Michael se pergunta se tudo aquilo fora realmente uma doagdo genuina.
Extremamente chateado, o rapaz se dirige ao para seu bairro de origem, acaba agredindo
fisicamente muitas pessoas dentro da casa de um de seus antigos colegas (porque eles
ofendem sua familia adotiva), foge com medo de ser procurado pela policia, e telefona para a
sua mie adotiva. E no encontro dos dois que eles se reconciliam.

A partir dali, com as questdes morais resolvidas, Michael opta consciente e
definitivamente por Mississipi — devido a “ligacdo afetiva com a sua familia” — despede-se de
todos bastante emocionado (gerando comocdo especialmente da sra. Leigh), e segue para a
nova universidade tendo o acompanhamento da professora particular, a mesma sra. Sue.
Destacando-se nas notas em sua universidade, Michael integra a selecdo de Mississipi e, ao
fim do filme, ¢ escolhido para o time Baltimore Ravens (grande time da Liga Nacional norte-

americana) sob o aniincio de um ancora da NFL Network.
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