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RESUMO

MELO, Alice. Na ordem do tempo: a sistematizacdo do passado no Jornal do Brasil
(1962-1974). Rio de Janeiro, 2014. Dissertacdo (Mestrado em Comunicacdo e Cultura)-
Escola de Comunicacdo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

Esta dissertacdo tem intuito de analisar os usos do passado no Jornal do Brasil, em um
momento muito particular de sua historia. Entre 1962 e 1974, o JB consolidava as
reformas gréaficas e de contetdo iniciadas na imprensa brasileira nos anos 1950. Neste
contexto, é criado o Departamento de Pesquisa e Documentacdo, um arquivo pioneiro
no trabalho de catalogagéo de informacdo de imprensa, que, a partir de 1964, passa a ser
também editoria de producdo de texto jornalistico. O argumento central do trabalho é
que é possivel compreender algumas articulacdes de percepcBes do tempo naquele
jornal, por meio da andlise do trabalho desenvolvido pela Pesquisa. Chamamos de
sistematizacdo uma utilizacdo especifica do passado no presente social, que vale para
aquele jornal, na época recortada. Este uso teria como finalidade reforcar a atualidade
da noticia ao criar um lugar para o passado em suas péaginas; além de reforcar a
importancia da prépria midia enquanto testemunha ocular dos acontecimentos. O
passado engrenado pelo JB (por meio da Pesquisa) confere sentido ao presente social,
em um momento de crise na ordem do tempo moderna. Com vistas para o futuro, o
jornal tentaria explicar a realidade dentro de uma nova percepcdo de jornalismo, tempo

e historia.

Palavras-chave: jornalismo, tempo, histéria, usos do passado, Jornal do Brasil.



ABSTRACT

MELO, Alice. Na ordem do tempo: a sistematizacdo do passado no Jornal do Brasil (1962-
1974). Rio de Janeiro, 2014. Dissertacdo (Mestrado em Comunicacdo e Cultura)- Escola de
Comunicagéo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

This dissertation investigates ways of using the past in Jornal do Brasil’s newspaper, in
a very specific moment at its history. Between 1962 and 1974, the newspaper
consolidated the graphic and content changes developed in Brazilian press since the
1950’s. In this context, the Research and Documentation Department was created and,
in a few years, became a pioneer press archive in Brazil, which also was used to
produce articles to be published close to the main texts made by other journalists (texts
seen as the event's factual coverage). The main argument of this work is suggest that it’s
possible to understand the way of the newspaper dealt their time (characterized by the
relationship between past, present and future in a specific society), analyzing the job
done in its Research Department. What is called “systematization of the past” is a
particular way of the past using in the social present, at that moment by Jornal do
Brasil. This dissertation concludes that this way of the past articulations was intended to
strengthen the immediacy of factual news by writing analytic and critics articles, based
on archive information. As a result, the newspaper was put as an important eyewitness
to the current events; and also reveals a perception of time built on an increasingly

ephemeral present, within a new perception of journalism, time and history.

Key-words: journalism, time, history, systematization of the past, Jornal do Brasil.



SUMARIO

Introducéo
Capitulo 1. O arquivo NO TEBMPO.......ccviiiiiiiie ettt sre st eere e sre e nre e 14
1.1 A EPOCE T8 DUttt bbbt bbbt bbbt b bt e ettt 15
(VOB (<[ o To N T = Yo (o N ol oo 14T o J USRS 24
1.3. Do texto ao contexto: a fenda na ordem do teMPO ......cccceevviieiiiiniie e 31
1.4.Segmentacao d0 PASSAUO........uiveiieiieiiese et eiee e e e sttt e e e sresreetenreebenre s 44
1.5.Organizar, a meta de Uma dECAGA .........ccuveeiieiieiieiie e 48
Capitulo 2. Recortes do PasSadi .........ccceviiieiieiieie e re e e 57
2.1.Uma redacao dentro da rEAAGAD. .........cuevrrerieieieirieee ettt 62
2.1.1. Produtos de “lOngo Prazo™.........ccocueiiieiiiriiiiiie ettt sae e b 78
2.1.2. Profissionalizagao da PESQUISA. ..........cerreieieiiieieisiiete st 83
2.1.3. Projetand0 0 NOVO ESPAGO......c..cveueerierirereereeatesieseesesse sttt ssese et se s ss s s e an e se s e 86
2.2. O ArQUIVO B VIVO.....ceiiiiiieciiecie sttt sttt ettt s te et e b e s beebeeseesteere e s besbe e b e st estesteataentenres 95
2.2.1. O tempPO dO ArQUIVO.......ecviiieeieicite sttt ettt e se et esre s neesreenes 102
2.2.2. Um olhar SOBre 0 INAICE JB ........ceovevieeieeiceieeeeee et 117
2.2.3. UMa NOVA DIDHIOECA. ... ccveieiieeiiiiecs e 122
2.2.4. Capturas fOtOgrAfiCaS. ... ...ccveiiiiiii ettt nre 125
Capitulo 3. O passado Para 0 fULUIO..........cccoeiriiiiie e 131
3.1.VamoS @ LUA COM 0 JB.......ciiiiiieietciesee ettt e 134
3.1.1. As articulag0es dO PASSAUO. .......c..curiirreriereisie st 143
3.1.2. Instantaneidade e ansiedade COIELIVA...........ccccvrireiriiiiece e 147
3.1.3. O fULUIO NO PASSAUOD.......eiviieieiiitiite ettt sttt st et e e e st e eesreens 150
3.2. Tudo sobre a queda de AIIENTE............ooiiii s 159
3.2.1. O PASSAA0 NO PrESENTE......eviiveeteeieiteeee e te s este st st e teesbestesteereebesreesae s e stesreeseereesrearas 164
L7010 o (=] g Tola =T [ - TSR 173
Referéncias BibDlIOGrafiCas. ... ..o e 179

N =0 (01T TR 187



Introducéo

A Sra. Saeki voltou o olhar para as proprias méos e,
em seguida, para Nakata: “Lembrangas o aquecem por
dentro. Mas, ao mesmo tempo, lembrancas sao capazes

de estracalha-lo inteiramente”. Nakata sacudiu a
cabega. “Que problema dificil. Nakata ainda ndo
entende o que é uma lembrancga. A Unica coisa que
Nakata sabe é sobre o presente”. “Pois, pelo jeito, sou
o seu oposto”, disse a Sra. Saeki.

(Haruki Murakami)*

Esta dissertacdo é fruto de uma angulstia (ou seria nostalgia?) que se
transformou em objeto de pesquisa ao longo do tempo. Trabalhei no Jornal do Brasil em
2010 e conheci de forma muito particular seu arquivo, em um momento em que a edigédo
impressa dava seus Ultimos suspiros. Escrevia uma coluna diaria chamada Hoje na
Histéria: com base na efeméride, vasculhava o acervo para encontrar no rolo de
microfilme um evento (previamente escolhido) que tivesse sido noticiado no jornal.
Depois, redigia alguns paragrafos sobre aquilo, enfatizando também a cobertura
jornalistica realizada. De certa forma, a coluna langava um olhar institucional em
direcdo a um passado de que se queria recordar. Um momento glorioso de um jornal
decadente — era interessante para 0 JB mostrar aos poucos assinantes aquilo que foi um
dia. Assim como naquele mesmo ano, me parece, faziam velhos jornalistas que, ao se
darem conta de que o JB deixaria enfim de circular no papel, se voltavam para a sua
propria juventude, com saudade de si e tambeém do antigo JB, icone da imprensa
brasileira na segunda metade do século XX.

O que parecia estar envolvido nesta histéria — e 0 que aparece nas
entrelinhas de tudo o que vier nas proximas paginas - era um sentimento que, aos
poucos, descobri em mim a contragosto. Ainda que soe piegas, amor. Em suas

contradicoes.

! MURAKAMI, Haruki. Kafka & beira-mar. Rio de Janeiro: Objetiva, 2008. (p.480)



Durante a pesquisa solitaria, impressionavam-me algumas coisas. Na
condicdo de reporter iniciante, a qualidade do material de apoio a noticia produzido nos
anos 1960 me despertava interesse, assim como entusiasmo - as matérias do JB tinham
uma preocupacdo incomum em explicar e contextualizar. Na qualidade de curiosa
(alguns diriam xereta), reparava nas mindcias do arquivo, que parece conjugar em um
pequeno espaco resquicios de multiplos tempos — tecnologia defasada, mdveis
inadequados; jornais antigos bem conservados, jornais antigos mal preservados;
microfilmes que pareciam novos, microfilmes azedos e deteriorados; televisdo de
plasma; biblioteca com dicionarios empoeirados e DVDs que sobraram de alguma
promocdo da redagcdo. Como se, em seu siléncio e por meio de seus objetos, 0 arquivo
falasse muito, e alto. Uma lingua que a cada dia eu me esforcava para compreender.

Por alguma razao, ndo encontrei nenhuma bibliografia sobre o acervo do JB,
que se chamava Departamento de Pesquisa e Documentacdo (DPD). E ndo Centro de
Pesquisa e Documentacdo (CPDoc), como € atualmente. Na auséncia de outras
interpretacdes, iniciei por conta prépria um mapeamento da trajetéria do setor, por meio
de fontes textuais que encontrava no arquivo, analise de edi¢cdes passadas do JB e de
conversas com os funcionarios mais antigos que trabalhavam ali. O periodo poderia ser
muito amplo, mas preferi me concentrar nos anos em que o0 DPD teve mais fungdes e,
sobretudo, produzia texto.

Entre 1962 (momento em que nasceu como uma pequena biblioteca de
livros de referéncia) e 1974 (quando o setor de texto foi extinto), o Departamento tinha
uma equipe de redatores, que deveria cuidar dos produtos de “longo prazo” do jornal.
Os textos eram o0s mais variados: do esporte a politica internacional, escrevia-se um
pouco de tudo, com intencdo de dar apoio a noticia diaria, elaborada pelas outras
editorias. A pauta era decidida em conjunto, durante reunido geral, no inicio da tarde.
Primeiro surgiu a Biblioteca (fontes para referéncia), pouco depois, o Texto. Mas, a
ideia do editor-chefe Alberto Dines, que implementava o ultimo ato das reformas de
contetdo no Jornal do Brasil, era de expandir o habito da pesquisa antes da apuragéo da
noticia as demais editorias. Assim nasceu a Documentacdo, que selecionava, catalogava
e arquivava informacdes diversas, além de auxiliar o reporter, quando este precisava de
dados para redigir a matéria.

Enquanto tentava compreender os trabalhos do departamento, me parecia

interessante compreender a maneira como o jornal entendia a noticia e, sobretudo, como



percebiam a relacdo entre jornalismo e tempo — uma questdo tdo fundamental, se
tratando de uma editoria cuja matéria era o passado. Ainda na graduagdo tive acesso
privilegiado a caixas com documentos internos do jornal daquela época, que estavam
sumidas ha anos. Devido a ajuda preciosa dos funcionarios do arquivo, consegui
reencontra-las.

Unindo as questdes a minha relagdo pessoal com o arquivo, o objeto desta
pesquisa se tornou a experiéncia do tempo, com especial interesse na elaboracdo
(ressignificacdo e usos?) do passado no Jornal do Brasil, entre 1962 e 1974. Partindo do
estudo do funcionamento do departamento, busca-se entender alguns usos que o
jornalismo — em didlogo com sua época - faz do tempo pretérito. Neste caso,
proporemos a ideia de que naquele momento houve um movimento de sistematizagdo
do passado no JB.

Na esteira das demais transformacdes advindas das reformas graficas e de
contetido colocadas em prética na imprensa carioca nos anos anteriores, a Pesquisa do
JB surge como um editoria que trabalha com o passado e que possui peso similar as
demais. O que é no minimo curioso, ja que naquele momento, havia um fortalecimento
do modelo de jornalismo norte-americano importado no Brasil nos anos 1950, baseado
em regras da informacéo objetiva, pautado na atualidade e na velocidade de transmisséo
de informacdo. A utilizacdo de regras e a organizagcdo com que o0 jornal passou a ser
produzido integram a nova forma de pensar a noticia, que inclui, naguele momento e
naquele jornal, o uso do passado como elemento fundamental em um tipo de estrutura
narrativa.

O DPD empregou em seu apice, no inicio dos anos 1970, 40 funcionérios.
Produzia texto, arquivava informacdes, catalogava fotografias: se tornou referéncia de
arquivo no Brasil. Em poucos anos, outros jornais brasileiros valorizariam seus proprios
centros de documentacdo. Evidéncia de que o caso a que jogamos luz ndo esta fora de
contexto. Foi produto e também expressédo de seu proprio tempo.

Por isso, buscaremos entender que tempo é este em que o jornal estad

inserido, recorrendo em alguns momentos a um debate desenvolvido na historiografia a

2 Os usos aqui tém sentido de utilizagdo de um valor de passado. Um valor atribuido pelos jornalistas e
arquivistas daquela época, que selecionavam intencionalmente eventos ja ocorridos para dar sentido ao
presente ou até prever o futuro — e fazem questdo de separa-lo da noticia diaria. Este valor de passado
independe de época: pode ter acontecido hd um minuto ou ha cem anos. O que é importante para nos é o
que o jornal considerava passado e a forma como esse contelido temporal era utilizado no presente
jornalistico.



respeito da mudanca de experiéncia de tempo ocorrida na segunda metade do século
XX. O conceito de “presentismo” elaborado por Frangois Hartog (2013) em Regimes de
historicidade parece responder algumas perguntas que faremos a respeito do momento a
que jogamos luz; mesmo ciente de gque este ndo é o Unico conceito ou a Unica corrente
de pensamento existente nas Ciéncias Humanas capaz de explicar as relagcdes entre
passado-presente-futuro na contemporaneidade. O dialogo com o historiador francés
ocorre principalmente por sua elaboragdo precisa do conceito de “brecha na ordem do
tempo”, momento em que acreditamos estar inserido nosso objeto empirico.
“Presentismo” seria a 0 nome a ordem do tempo instaurada apds a crise da
modernidade, na qual o progresso ditava a forma de ver, sentir e analisar 0 mundo. O
“presentismo” € 0 tempo do consumo, época em que 0 proprio tempo se torna inclusive
objeto de consumo. Haveria no contemporaneo um “alargamento do presente”™, de
modo que a producdo de tempo historico pareca estar suspensa. Hartog aponta que,
neste momento, o0 presente é 0 objetivo e é nele em que sdo produzidos diariamente
passado e futuro: na medida em que o presente acontece, logo quer se fazer histdrico,
parte do passado. Ou mesmo capaz de ser um prendncio do futuro que nos espera. Ao
mesmo tempo em que se expande, 0 presente se esgota, abrindo o passado como recurso
fundamental para que se criem lacos de sentido e identidade no contemporéneo.

Ao longo do século XX, os meios de comunicacdo de massa emergiram
como atores fundamentais na articulacdo de experiéncias de tempo ja que comecaram a
funcionar como produtores de acontecimentos. Cada vez mais, a midia e o0s
consumidores de informacdo prezam o instantaneo. As multiplas vozes que atuam na
internet protagonizando acontecimentos que por vezes sdo considerados histdricos
evidenciam o desejo de presenciar o que se tornara passado. Mesmo que por tras de
cameras de celular e mediados por aparelhos eletronicos. A sociedade ocidental passa a
experimentar o tempo de uma nova forma. Ndo aconteceu de uma hora para outra, ja
que acreditamos na historia enquanto processo e ndao como linha evolutiva na qual se
enxergam apenas seus pontos. Estariamos inseridos no atual regime de historicidade ao

qual Hartog traca as bases.

* Qutros autores consideram o fendmeno na verdade como uma contragéo do presente: a efemeridade do
tempo em que se vive causada pela rapida evolugdo das tecnologias, e a angustia diante de um futuro
catastréfico, produziria a presentificacdo do passado, consumido e manipulado excessivamente pelos
meios de comunicacdo de massa.



Em dialogo com a época, o jornalismo se transformou, acompanhando as
mudangas na constru¢cdo do conhecimento cientifico - as quais impulsionavam o
nascimento de novas visdes de mundo principalmente nas Ciéncias Humanas e Sociais.
As reformas implementadas pela imprensa brasileira — sobretudo carioca — a partir de
meados do século teriam colocado em prética a experiéncia de tempo dos sujeitos que
faziam o jornalismo diariamente, conforme sera explicado no capitulo 1.

A ruptura da légica temporal causada pelo aprofundamento da percepcao da
aceleracdo do tempo (Nora, 1992) se origina no colapso da crengca do progresso.
Quando o futuro para de ser um destino para o qual a humanidade caminha e organiza a
vida presente, o presente se alarga e o passado é buscado como forma de dar sentido, a
titulo de identidade, ao presente. Desde o fim da Segunda Guerra Mundial, as
experiéncias de tempo comecaram se modificar no Ocidente. Nos anos 1960, estavam
em ebulicdo os anseios de uma época cuja producdo intelectual (as vanguardas artisticas
e intelectuais) sobre seu tempo anteciparia o fim dele. Na década da fragmentacédo e
especializacdo do conhecimento cientifico, a sociedade comecava a duvidar que a sede
de progresso pudesse trazer seguranca ao presente. Em 1968, os movimentos sociais,
nas ruas, clamavam pela voz das minorias, igualdade de direitos, fim da repressao
politica, no caso da América Latina. A conjuntura de transformag&o afetou a linguagem
dos meios de comunicacdo de massa, também afetada (e muito) pelas novas tecnologias
de informacdo: em 1969, a chegada do homem a Lua aliada ao aprimoramento da
transmissdo via satélite permite que por meio de televisores, milhdes de pessoas
acompanhassem o desenvolvimento do grande acontecimento midiatico.

Neste periodo no Brasil, comeca o processo de consolidacdo da linguagem

>4 chega

jornalistica da imprensa brasileira: apds passar por um momento de “transi¢ao
a maturidade. O Jornal do Brasil passou pelos ultimos atos das transformacfes no
momento em que dividiu o periédico em editorias, em 1962, com a contratagcdo de
Alberto Dines como editor-chefe do jornal. Separado por assuntos, o JB se tornava mais
organizado e de facil acesso para o leitor (tendéncia que acompanhava a reforma
gréfica, iniciada em 1956, por Amilcar de Castro).

Justamente neste momento, a Pesquisa se torna um braco da redacdo que

passa a produzir matérias para contextualizar a noticia no presente e atribuir significado

* Apontada por Abreu, A. Latman-Weltman, F. Ferreira, M. Ramos, P. (1996) e desenvolvida por Ribeiro
(2007).



a ele. A intencdo, segundo explicacdes dadas posteriormente por Alberto Dines®, era de
se fazer um jornalismo interpretativo, um estilo que seria a Unica forma de competir
com o telejornalismo em ascensdo. Deixando de lado, por ora, as forgas que atuam
sobre o0 sujeito no ato de narracdo do passado, levemos em conta essa possibilidade de
se querer criar um estilo de jornalismo impresso interpretativo e sistematico. Com
opinido, mas de forma organizada, setorizada, dividida por conteddo. O principal
contetdo trabalho pelo DPD era o passado. Passado recuperado a partir de motivagdes
do presente, vislumbrando um futuro possivel.

E interessante demarcar a diferenca entre o passado agenciado pelo DPD
(engquanto um valor) e o passado enquanto dimenséo do tempo (a experiéncia vivida por
si ou por outrem, neste caso, acessada por meio de vestigios). Em Histéria da
comunicacdo no Brasil, Marialva Barbosa (2013) explica que toda “agdo humana no
presente” pressupde uma inter-relacdo entre as maltiplas temporalidades. O jornalismo
usa o passado como forma de consolidar sua identidade no presente. Porque o presente
sO ganha sentido na medida em que é acrescido de significados. A autora reforca a ideia
de que o passado é presente sempre que a memoria € agucada e seria por meio dela que
se construiriam os sentidos e identidades das coisas.

O que parece mudar em sincronia com a ordem do tempo é a maneira como
0 agenciamento do passado (e também do futuro, além de uma percepcao particular do
presente) € feito. Barbosa (2013) indica que os meios de comunicacdo no século XX
reconfiguraram duas tipologias de temporalidade. A do presente “transformado em
instante e nomeado tempo real” e a do “passado como acontecimento presente”, durante
a celebracdo de efemérides. Entendendo a comunicagdo como um processo que ocorre
em didlogo com seu tempo, percebemos que os meios que se utilizam da narrativa para
transmitir mensagens ao publico de massa também exprimem sua experiéncia do
contemporaneo.

No caso do DPD, parece ser interessante notar a manifestacdo de desejo de
passado de forma sisteméatica. O passado canalizado por meio da Pesquisa parece
indicar a propria experiéncia de tempo compartilhada por aqueles profissionais e
também pela sociedade na qual estavam inseridos. A intencdo de quem participa do
processo parece trazer a tona as raizes do acontecimento para se tornar fonte historica

no futuro, mas o realiza por meio de diversos filtros, mesmo que nédo o repare. Os filtros

% Em entrevista a autora, em 23 de abril de 2011.



aos quais nos referimos sdo maltiplos: permeiam a selecdo do evento passado que sera
narrado em varias superficies. E oscilam entre a interpretacdo do reporter ao
acontecimento presente, a linha editorial do jornal; ou critérios pessoais de busca e
pesquisa e a maneira como este passado se apresenta no arquivo. Ou seja, a forma como
foi guardado e catalogado.

O material ao qual o reporter tinha acesso no periodo recortado (fosse ele da
Pesquisa ou de outras editorias) era disposto de maneira que variava conforme a direcao
dada pelo Departamento. Por mais voraz que fosse o pesquisador, ele se depararia com
um universo limitado de possibilidades. Sua informacdo seria extraida de recortes de
noticias antigas de diversos jornais, fotografias, textos e colagens, organizados
previamente segundo um sistema de catalogacdo que, como veremos no capitulo 2,
funcionou durante muito tempo ancorado pelas adaptacGes dos jargdes jornalisticos, o
que, por um lado facilitava as buscas e, por outro, dificultava. Livros de referéncia e as
lembrancas de repdrteres e arquivistas também eram levadas em consideracdo nessa
busca por informacdo. Muitas delas, percebidas a partir de acontecimentos narrados pela
imprensa de outrora.

Por isso que na segunda parte desta dissertacdo abordaremos a maneira
como o arquivo funcionou e se organizou no espaco e tempo: ndo ha como entender
Seus usos e a maneira como a informagdo era trabalhada no jornalismo diario sem
compreender de que forma ela pode ser acessada. O que o arquivo deixa lembrar e o que
descarta? A que ele da destaque e relevo? Quais critérios norteiam esse agenciamento?
A ideia é realizar uma espécie de passeio pelas dependéncias do arquivo no periodo.

Para compreender o trabalho que torna vivo um arquivo que era chamado de
“morto”, trabalharemos com a ideia de que ¢ impossivel lembrar naturalmente de tudo —
uma concepcdo antiga, que foi retrabalhada pelos pensadores da modernidade num novo
regime de historicidade. A partir de meados do século XX, dentro de uma nova forma
de se perceber o tempo, se valorizam os agentes da lembranca, ou talvez “lugares de
memoria”, como sugeriu Pierre Nora (1993), espagos destinados a recuperar variadas
versdes daquilo que j& passou, mas que precisa ser trazido a tona em um impulso de dar
sentido e seguranca ao individuo moderno. Nossa memoria se tornaria, como observa
Hartog, “apaixonadamente arquivistica”. Neste momento ha a profusdo das instituicdes
de salvaguarda e catalogacdo de fragmentos do passado e a organiza¢do de movimentos

sociais em busca de uma reescrita da Histéria — obedecendo a todos os procedimentos



técnicos da operacao historiografica, mas com um declarado objetivo politico: uma nova
Insercao no presente.

Arquivos, bibliotecas, monumentos, museus, efemérides ganham espaco
privilegiado neste contexto. E é justamente o que vemos ocorrer a partir dos anos 1970:
uma explosdo destas instituicdes. De repente, lembrar virou um dever e a possibilidade
de acesso ao passado tornou trivial para a nova significacdo do presente. A estas
instituicdes sdo delegados incontaveis valores patrimoniais — hoje, € possivel lembrar-se
tanto que novos tipos de instituicbes foram criadas especialmente para este fim: elas
devem se manter intactas como referéncia do que ja passou.

Nesta dinamica, os meios de comunicacao - especialmente os jornalisticos -
ganham destaque. A midia, como instituicdo de memoria, registra a partir de critérios
préprios ao seu universo, 0s acontecimentos que considera relevantes; guarda este
material em arquivos e logo faz com que ele seja fonte historica para o futuro (Ribeiro,
2010). E, no futuro, utilizar seu proprio material de arquivo para recapitular o que
ocorreu no passado é — cada vez mais — um mecanismo de afirmar sua autoridade na
sociedade. Deter o passado € deter a verdade, é ter poder. Esta discussdo sera feita no
capitulo 1, no que diz respeito ao entendimento das relagdes entre jornalismo, memoria,
historia e tempo, para compreender a dinamica da Pesquisa e do arquivo em sua época.

E intencdo desta pesquisa indicar que é possivel perceber , em outros
contextos sociais e temporais, 0 desejo de passado que atravessa 0 jornalismo e outros
tipos de acbes humanas no presente. A corrida pelas digitalizacdes na atualidade, os
projetos de memoria de organizagdes espalhados pelo mundo e o proprio consumo da
memoria e do passado indicam que este desejo estd hoje em multiplos espagos. Mas o
jornalismo, sobretudo se for pensado a partir de uma duracdo temporal mais longa, se
constréi sempre no tempo ndo linear da memoaria. E este tempo parece ser a chave para
se compreender esta dissertacdo: a principio, pensei em fazer da memoria um capitulo,
mas ela permeia toda a narrativa, a interliga.

No ato de lembrar, o sujeito seleciona, esquece, atribui significados a
representacdes de passado construidas de acordo com o contexto em que esta inserido.
Paralelamente, elabora, na medida em que tece a narrativa sobre 0 evento que passou
uma identidade no presente. Os usos do passado, portanto, podem ser compreendidos
por meio da narrativa: tanto no que diz respeito a da noticia (de que maneira o passado

era utilizado intencionalmente nas paginas do jornal daquele periodo?), quanto a historia



de vida (como as pessoas elaboram a historia de si e do local em que trabalharam). Por
considerar inviavel compreender uma editoria dentro de um jornal sem entender as
pessoas (e seu trabalho) que a constituiram, utilizamos nesta dissertacdo a memoria dos
vivos. Foram realizadas entrevistas com funcionarios que fizeram parte do Jornal do
Brasil no periodo recortado e que, no presente, se constroem enguanto sujeitos dessa
historia e, também, de sua propria historia.

Levaremos em conta adiante que a memdria € fluida e inconstante, feita no
presente, a partir de diferentes estimulos, capaz também de se fixar em pontos de
referéncia os quais sustentam a identidade unificada de um sujeito ou de um grupo
(Halbwachs, 2012; Pollak, 1992). Perceber a maneira como o entrevistado constrdi a si
mesmo ao evocar determinadas lembrangas do passado, driblando ou ndo as memorias
encobridoras que induzem ao “esquecimento de reserva” (Freud, 1997); e também
levando em conta a interferéncia de quem ouve, ou conduz a entrevista nesse processo,
parece um caminho interessante. Mais do que fonte de uma pesquisa, 0 protagonista da
conversa é sujeito de sua prépria historia. E, por mais que se tente extrair uma narrativa
linear e a partir do que € dito por ele, talvez seja mais coerente que esta histdria seja a de
guem conta, naquele momento, a experiéncia de uma vida, a versdo de um fato ou a
impressdo que tem de si mesmo — diante do eu e diante do outro.

Dessa forma, a pesquisa fica mais rica. Porque, além de se tentar extrair
informacBes precisas das fontes (sejam elas da ordem oral ou escrita), tentamos
perceber a matéria subjetiva que permeia as relacdes humanas. Ndo percebi isso a
principio, foi necesséario um grande esforco, que seré relatado no capitulo 2. Inclusive, o
estilo narrativo adotado na confecgdo desta dissertacdo acompanha essa intencao, o que
torna frequente as vezes em que apareco, em primeira pessoa, no texto; realizando
comentarios a partir de observacGes empiricas ou de percepcbes subjetivas em
determinadas situagdes.

Em abril de 2011, por exemplo, quando realizava meu trabalho de concluséo
de curso de graduacdo, tentei agendar uma entrevista com um senhor de nome Jessé do
Nascimento. Demitido do Jornal do Brasil em 2009, era apontado pela maioria dos
funcionarios que ainda trabalhava no JB como uma das figuras mais antigas da
Pesquisa. Nascimento ja passava dos 70 anos, dono de lembrancas detalhadas era figura

simpatica e doce, essencial para o trabalho ainda tdo escasso de informacoes.



Fiz o contato por e-mail. Nascimento recebeu minha mensagem com
carinho, mas ndo aceitou minha visita. Mora em Angra dos Reis e se disse muito
ocupado. Insisti. Falou-me que procuraria um material em sua biblioteca e retornaria o
contato. Dias depois, recebi uma mensagem de seu filho. Ele me contou que o pai ndo
passara bem ao revirar 0s papéis e que sua demissdo do jornal havia sido traumatica e
Ihe rendera uma ponte de safena. Avisou-me para ficar longe e que ndo o procurasse
mais.

O impacto que meu contato causou em Jessé me fez mal. Contei o
acontecido a algumas funciondrias do arquivo, que me repassaram uma mensagem que
ele lhes escrevera. Ele se disse um ‘Homem das Cavernas’, que ndo conseguia conviver
com a modernidade tecnoldgica do JB. Contou que viveu uma intensa historia de amor
com o jornal e, ao ser demitido, se desligou e s6 queria pensar nos amigos que fez neste
tempo e jamais na empresa. E que, por fim, ndo gostaria de conversar com quem quer
que seja para tentar relembrar fatos que traziam uma profunda tristeza. Para ele, ao ver o
material das extintas secOes de Indice e Recortes sendo descartado pela ultima
administragdo do jornal, sentia como se o “trabalho de toda uma vida” tivesse sido
“jogado no lixo”.

Ele ndo foi o Unico a lamentar com pesar o fim do Departamento de
Pesquisa. Parece que a informatizacdo, aliada a ma administracdo e ao inicio do
processo de faléncia do JB nos anos 1990, tiveram impacto muito negativo em alguns
funcionarios. Surtiram um tipo de revolta que vem a tona no presente quando revisitam
o passado. Ecleia Bosi ja definiu muito bem a velhice como o ‘tempo por exceléncia da
memoria’ (2012). A contemporaneidade, no entanto, ndo seria afavel a lentiddo do ritmo
do velho, o qual vé cada vez mais 0 mundo conhecido se esvair sem despedida no
universo da globalizacdo. O crescimento das cidades apaga 0s rastros de um espaco que
um dia foi conhecido; e a transformacéo acelerada das tecnologias torna cada vez mais a
certeza que se tem do mundo, incerta. Expropriado da funcdo de trabalhar, o velho
perderia também a funcdo de lembrar: o jovem cada vez menos tem disposi¢do para
ouvir o que as geracGes anteriores tém a dizer. O velho se torna, na sociedade
contemporanea, um “homem das cavernas”, como bem lembrou Jessé. E quanto mais a
tecnologia avanca, mais facil € se sentir ultrapassado no meio social.

A relacdo de alguns ex-funcionarios com o JB, mais do que um lago

profissional, era um lago de afeto. E, por causa disso, como geralmente acontece em
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relacionamentos amorosos, 0 rompimento causa demasiado sofrimento. Ainda mais
quando o rompimento envolve uma empresa considerada durante muito tempo o ideal
de trabalho de jovens jornalistas, diagramadores, copidesques e até arquivistas.
Compreendemos que o afeto, a dor e outros tipos de sentimentos, ndo podem ser
desprezados quando se tenta pintar um retrato de uma instituicdo, ainda que ela tenha
deixado vasto legado que pode ser interpretado como objetivo. Pelo contrério, a
subjetividade enriquece e acrescenta tons vivos a pintura que sempre sera (como toda a
pintura ou como toda evocacao do passado) uma representacdo de algo que ja ndo é
mais.

Entre o discurso institucional encontrado em memorandos e relatorios
arquivados em pastas referentes a prépria historia do departamento, e os relatos orais de
guem viveu o periodo, inserimos, aos poucos (e com mais énfase no capitulo 3), a
producdo técnica do setor de Texto naquele periodo. De que maneira passado, presente
e futuro eram percebidos a partir de suas publicagdes?

No capitulo 3, portanto, optamos por fazer esta analise do uso do passado
(enquanto ideia da equipe do que seria considerado como tal) na cobertura de dois
acontecimentos. A chegada do homem a Lua, em 1969 — evento que contou com grande
trabalho da Pesquisa (cerca de 1/3 do material produzido nas trés edigdes rodadas em
menos de 24 horas foi produto dos redatores da editoria); e a morte do ex-presidente
chileno, Salvador Allende, em 1973 — quando a Pesquisa inaugura a primeira (e Gltima)
edicdo daquilo que seria seu maior subproduto: Tudo sobre. Duas vezes em que ha uma
comercializacdo da cobertura jornalistica a exaustdo, nas quais 0s usos do passado
aparecem enquanto elemento retérico para 0 embasamento da narrativa do
acontecimento.

A ideia seria produzir “tudo sobre” algum evento periodicamente, sempre
que um fato chamasse atencdo. Neste material, vendido separadamente, o JB tinha a
possibilidade de explicar determinada conjuntura social, politica e econdmica a partir de
seu proprio arquivo, com énfase na cobertura realizada por seus repdrteres. Nos dois
casos, o jornal soube capitalizar sua cobertura e comercializar a informacéo que tinha
como principal recurso a explicacdo do presente (e futuro) pela anélise do passado.

Com ajuda de alguns subprodutos do JB, como Cadernos de Jornalismo e
Comunicacao (1968 a 1974), o Jornal do JB (1965 a 1973), Nos do JB (1974 a 1978);

recolhemos informagfes Uteis ao entendimento sobre a maneira como o passado se
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construia nas paginas do periddico, além de como o jornal acreditava estar se inserindo
como fonte de “historia” e agente de memoria na sociedade brasileira naquele periodo.
Na contracapa de Tudo sobre a queda de Allende, Alberto Dines, escreveu que “os

jornais sempre foram fonte de Historia”:

O Jornal do Brasil, empenhado a cada dia, a cada hora, a
cada minuto, na luta pela noticia objetiva e exata, tem
também a consciéncia dessa missdo documental que lhe
cabe. Fazemos jornalismo e, a0 mesmo tempo, numa
perspectiva distinta, contribuimos para fazer historia. A
manchete de hoje ndo desaparece com o correr dos dias,
nem dos anos. Transforma-se. (...) Fiéis a missdo da
imprensa, que ndo se anulou, mas se aprofundou a partir
dos meios de comunicacdo de massa, tratamos
diariamente de ndo apenas dar a informacdo sobre o
Chile, mas também de entendé-la, de pd-la no registro
exato e interpreta-la. (Tudo sobre a queda de Allende,
Jornal do Brasil, 1973, p. 2).

Parece uma tentativa de elaborar uma consciéncia de sua producdo como um
veiculo que agenciava o passado, ancorado no presente, preparando material para ser
fonte de historia no futuro. Em alguma medida, h4 um esforgo pela naturalizacdo do
convivio entre distintas temporalidades nas paginas do jornal, esforco que pode
manifestar a tentativa de se produzir um laco de confianca com o leitor, baseado no
passado, mas que sugere que o0 presente pode ser, naquelas paginas, melhor
compreendido.

Ana Paula Goulart Ribeiro (1995) reforca que a imprensa assume um lugar
de “historiografia do cotidiano” nas sociedades contemporaneas. E afirma que
“Apresenta-se ndo s6 como referenciadora do mundo e das suas transformagdes, mas
também como sua explicadora” (1995: 140). De acordo coma autora, o jornal seria uma
instdncia do sentido, cujas fung¢des seriam “captar, descrever, analisar e, por fim,
registrar”. Ao construir esta consciéncia de tempo, a imprensa seria capaz de deixar para
o futuro, um modo de lembrar o passado quando for consultada por pesquisadores,
fazendo com que seja um lugar de memoria privilegiado na sociedade.

Na sociedade da tecnologia, na qual um instante é capaz de tornar 0 novo
obsoleto, o passado se alarga como forca essencial, capaz de conferir sentido,
seguranga, solidez ao presente — € o que se chama de boom da memoria ou

imediatizacdo da historia, conforme seré discutido. “Relembrar o passado ¢ fundamental
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para o nosso sentido de identidade”, afirmou Lowenthal (2010: p.83). Porque, para ele,
“saber o que fomos confirma o que somos.”

Talvez, a partir da anélise do Departamento de Pesquisa do Jornal do Brasil
seja possivel entender o desejo de passado que se fazia presente naquela “ordem do
tempo”, em acordo com o espago social no qual estava inserido. Como sera detalhado
adiante, a representacdo dessa relacdo com o tempo sera percebida a partir de trés
aspectos: a segmentacdo gréafica do passado nas paginas do jornal — capitulo 1; a
mudanca do lugar do arquivo no jornal (de forma fisica e metaférica) — capitulo 2; a
sistematizacdo do passado enquanto recurso discursivo para se explicar o presente e
com intengdo até de prever o futuro — capitulo 3. Talvez, essa analise se faca Util para

compreender um pouco da relagdo do jornalismo com seu tempo, ontem e hoje.
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Capitulo 1 - O arquivo no tempo

Em um sofa na sala em que ocupa na TV Brasil, onde apresenta
semanalmente o programa Observatorio da Imprensa, Alberto Dines se aconchegou,
diante de mim, para uma entrevista previamente marcada, em 18 de abril de 2011. O
assunto? A histdria da criagdo do Departamento de Pesquisa e Documentacdo do Jornal
do Brasil. “Eu geralmente nao dou entrevista para aluno da graduacao”, revelou em tom
bem-humorado ao se sentar. Na época, eu fazia meu trabalho de conclusdo de curso e
pedira alguns minutos de seu tempo para me contar, se ainda se lembrasse, de como
teve a ideia de criar tal departamento e, também, como era o funcionamento deste setor
durante os anos em que o jornalista ocupou o cargo de editor-chefe do JB.

“Este assunto ¢ muito importante ¢ pouco falado também. Por isso aceiteli
falar com vocé. Eu dou muita entrevista sobre o JB, a maioria das coisas de que eu me
lembro ja estdo em algum lugar”, acrescentou. E verdade. Antes de elaborar minha lista
de perguntas, li varias entrevistas nas quais o jornalista falava sobre os dez anos em que
permaneceu no jornal: na maioria delas, respostas muito parecidas ilustravam sua versao
cristalizada sobre aquele passado.

Dines ocupou o cargo de editor-chefe entre 1962 e 1973. Neste periodo,
arrematou as mudancas inseridas pelos periodicos fluminenses nas décadas anteriores ao
sistematizéa-las num modelo completamente novo®. Entre as ideias colocadas em pratica,
estavam: a divisdo do jornal em editorias, a instituicdo de reunides de pautas diarias, a
valorizacdo da profissdo de jornalista por meio de melhores salérios; a criacdo dos
suplementos literarios e outros cadernos; a implementacdo do que chamou de
“jornalismo em profundidade” — para além do texto factual em modelo norte-americano
chamado de pirdmide invertida, procurou incentivar a realizagdo de um jornalismo mais
reflexivo. E é ai, também, que entra o trabalho do Departamento de Pesquisa:
acreditamos que ele tenha funcionado como laboratério das novas ideias, as quais

influenciariam posteriormente a midia impressa brasileira a mudar sua forma de abordar

® Sobre as reformas na imprensa carioca nos anos 1950, a bibliografia é farta. Aqui, as obras que serviram
de referéncia para esta pesquisa: Abreu & Lattman-Weltman, 1992; Ferreira & Montalvdo, 2002. Lessa,
1995; Ribeiro, 2007; Romancini, 2007.
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a noticia, além de indicar como caminho possivel um trabalho estreito entre pesquisa e
redacéo.

Neste capitulo mostraremos as circunstancias que permitiram a criacdo do
Departamento: parece ter havido uma intencdo de separar o conteldo da Pesquisa do
produzido pelas outras editorias. O material apresentado como “apoio” ou
“interpretacao” da noticia diaria, ganha um espago delimitado no jornal diério: separado
por fios, o jornal parece organizar as dimensfes do tempo e enxerta 0 passado como

forma de explicar acontecimentos que se desenvolvem no presente.

1.1. A época de ouro

Assim que a conversa comegou, notei que o entrevistado ja sabia 0 que
queria dizer. O encontro durou pouco menos de uma hora: Dines logo elegeu o ano de
1962 como marco fundador do departamento, apesar do home s6 constar no expediente
do jornal, desta forma, a partir de 63. Para ele, a criagdo de uma biblioteca de livros de
referéncia e também do arquivo fotografico figuram como inicio deste setor que, em
1964, passaria a produzir texto’ e se tornaria uma editoria independente, cujo contetido
era o passado.

Quando eu cheguei 14, o jornal ndo tinha uma série de
coisas. A estrutura béasica, a estrutura fisica dele... A parte
de funcionamento era muito precéria. E eu notei que ndo
tinha arquivo de negativos. O que era uma coisa
fundamental em jornal naguela época. Hoje vocé tem
tudo em disquete. Naquela época vocé precisava ter tudo
em negativo para vocé pegar uma fotografia, ampliar e
utilizar ela com outro corte. N&o tinha. E néo tinha um
departamento para livros de referéncia, dicionérios, estas
coisas. Eu falei ‘ndo, ta errado. Um jornal desse porte ndo
pode ser assim’.

O pequeno acervo de referéncia, assim como o arquivo chamado de morto —
colecdo de jornais antigos, desde o inicio da circulacdo do JB, em 1891 - ocupavam a

mesma sala da redacdo, no prédio da Avenida Rio Branco, nimero 100. Os negativos,

" A producio frequente de textos, de fato, comegou a partir de marco de 1964, como veremos a seguir. No
entanto, localizamos trés artigos assinados pelo DPD que foram publicados antes disso: dois em 1962 (17
de maio e 10 de julho) e um em 1963 (7 de setembro). O contraste com 0s outros anos é grande. Em 1964,
por exemplo, é possivel afirmar que o DPD assinou ao menos 200 textos, entre marco e dezembro.
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outras dependéncias que, por sinal, ficavam embaixo de uma escada de madeira — um
lugar bastante “esculhambado”, conforme descreveu o jornalista Marco Sa Correia, em
entrevista & Revista de Historia da Biblioteca Nacional, em 2008. Segundo ele, que
comecou sua carreira no jornal como estagiario de fotografia, sempre que alguém pisava
nos degraus para subir ou para descer, feixes de luz entravam por entre as frestas e, se
por acaso algum filme estivesse sendo revelado naquele momento, poderia se perder
para sempre.

Na salinha da TV Brasil, Dines contou que, ainda no inicio do ano, poucos
meses apos ter sido contratado pelo JB, passou uma tarefa ao repdrter Nonnato Masson:
fazer uma lista de livros de referéncia que pudessem ajudar a equipe durante a apuragéo
das noticias. O maranhense que, a época, escrevia para o Caderno B (criado em 15 de
setembro de 1960), também era novo na empresa - a Condessa Pereira Carneiro aceitou
emprega-lo apds receber uma indicacdo do conterraneo José Sarney. Masson tinha um
texto “reflexivo”, segundo Dines, mas que ndo chegava a “fazer um mergulho
historico”. Tanto ¢ que, depois, pediu parar sair da pesquisa e ficar no copidesque do
jornal.

Quanto a misséo passada a ele, o rapaz cumpriu com esmero. Ao fim do dia,
entregou uma lista com cerca de 20 nomes de obras que, logo, foram compradas pela
empresa. Entre elas, dicionarios bilingues e obras de interesse geral, como Contribuigado
a Histdria da Imprensa Brasileira, de Hélio Vianna, e Efemérides Brasileiras, escrita
pelo Bardo do Rio Branco.

Durante alguns meses, Masson se encarregou de abastecer a biblioteca,
passava pelos sebos da cidade e anotava os titulos importantes. O acervo foi crescendo.
Em 1963, ja com o nome de Departamento de Pesquisa, 0 setor dispunha de outras
funcBes: selecdo e organizacdo de um pequeno arquivo de pastas tematicas, com
recortes de noticias de jornais variados, a fim de auxiliar na cobertura diaria das noticias
— além de separar, por assunto e autor, as reportagens publicadas no jornal a partir de
entdo.

O jornalista Israel Tabak trabalhou na editoria de Cidade entre 1966 e 1997
e conta® que, no final dos anos 1960, fazia parte da rotina dos repdrteres consultar a
Pesquisa — tanto para saber mais sobre o assunto sobre o qual iriam escrever, quanto

para fazer copias de seus proprios artigos. Ele, por exemplo, era leitor assiduo do livro

® Em entrevista concedida & autora deste trabalho, em 19 de agosto de 2013.
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Histdrias das ruas do Rio, de Brasil Gerson, que consultava a fim de entender melhor a
dindmica de crescimento e estruturagdo da cidade. “Eu podia pesquisar na minha casa,
em qualquer lugar, mas tendo uma biblioteca e um arquivo dentro do jornal, era muito
mais pratico”, observa. E acrescenta ainda que: “Isso era uma verdadeira novidade no
Brasil. Ajudou muito o trabalho dos jornalistas. O JB era a verdadeira Meca do
jornalismo brasileiro naquele tempo”. Como veremos mais a frente, o JB se tornou,
apos as reformas graficas dos anos 1950, um espaco de trabalho cobicado por jovens
jornalistas — inclusive pelo fato da direcdo ter valorizado financeiramente a profissdo. O
aumento nos salarios permitiu que os profissionais mantivessem apenas um emprego,
sem precisar se dividir em outras redacdes. N&o foi o caso de Tabak, no inicio.

Ele conta que, mesmo depois de formado, passou por um estadgio com
remuneracao baixissima para ser aceito como reporter no Jornal do Brasil. Ainda assim,
segundo ele, valia a pena. Dividir a sala com grandes profissionais, como Carlos Lemos,
Alberto Dines, era por si s6 uma recompensa. Apesar de ter se formado em jornalismo
na Universidade do Brasil (atual UFRJ) — um curso que ainda era muito recente -, Tabak
conta que foi no JB em que mais aprendeu sobre a profissdo. Para ele, a consulta
periddica a biblioteca e aos textos das pastas possibilitava ao repérter se familiarizar
mais com 0 assunto em pauta e, dessa forma, denunciar os problemas, em seu caso, da

cidade com maior fundamento:

O JB criou a editoria de cidade. Nessa época, a cidade
tinha muita importancia. Por exemplo,
congestionamentos no Rio viravam noticia de primeira
pagina, porque a cidade estava se modernizando, era uma
novidade. Hoje, editoria de cidade é policia, antes ndo.
Antes, tratdvamos estes assuntos de forma sistematica.

Ao relembrar a época que chama de “era de ouro”, o atual professor de
jornalismo indica que, as vezes, quando tinha tempo, consultava o arquivo sem
necessitar da ajuda de bibliotecarios ou arquivistas que trabalhavam 1a. Mas,
“dependendo da pressa”, passava a pesquisa para alguém que pudesse coletar as
informacdes mais rapidamente. Segundo Tabak, havia também “excelentes redatores na
Pesquisa”, como Fernando Gabeira, Jodo Maximo, Renato Machado, Luiz Paulo Horta

com funcdo de preparar textos coordenados as noticias do dia e alguns produtos
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independentes. Estes redatores que, segundo Dines, tinham um perfil mais “intelectual”,
integravam o que se passou a chamar de Texto.

Inaugurado em marco de 1964°, com artigo assinado pelo mineiro Murilo
Felisberto, entdo chefe do Departamento, o Texto funcionou durante o periodo em que
Alberto Dines permaneceu no jornal e foi esvaziado pouco mais de um ano apoés a saida
do editor-chefe, em 1973. Conforme veremos no capitulo 2, este setor ajudava na
producdo de publicagbes como Cadernos Especiais, Cadernos de Jornalismo e
Comunicacao, chegou a editar inteiramente o Tudo Sobre, e redigia artigos diarios com
base em informacéo de arquivo, pautados no calor dos acontecimentos.

A primeira producdo de texto dentro do padrdo vigente durante seus anos de
funcionamento™® foi um box intitulado Histdria da reforma agréria, que acompanhava a
matéria “Goulart quer a imediata desapropriagio de suas fazendas™'; e realizava um
breve retrospecto da reforma agraria no Brasil. Dois dias antes, o entdo presidente Jodo
Goulart (1961-1964), no palanque do “Comicio da Central”, no Rio de Janeiro, assinara
um documento que previa a implementacdo das Reformas de Base, um dos carros-
chefes de seu governo, gerando uma polémica na sociedade que seria aproveitada pelas
forcas extremistas de oposicdo que, no fim do mesmo més, articulariam com outros
setores politicos e militares o golpe que o tiraria do poder.

E importante lembrar que o JB era, na década de 1960, um veiculo que reunia
“quatro atributos que sempre nortearam sua atuagdo. Era catdlico, liberal-conservador,
constitucional e defensor da iniciativa privada” (DHBB, p.2870). Apoiou, como outros
grandes jornais, o golpe militar de 1964 - na esperan¢a de que um governo mais
conservador pudesse devolver ao pais a estabilidade econdmica e a dita moralidade
social, que teria sido “desviada” nos anos do governo de Jodo Goulart; e atravessou o
periodo dos “anos de chumbo” com uma postura reservada, permitindo “algumas frestas
de oposi¢ao em secdes internas, onde eram veiculadas ideias liberais” (Lima, p.120).

Com a intensificagdo da censura aos meios de comunicacdo, apés 1968, o
jornal tentou manter em dialogo um ndmero consideravel de intelectuais e politicos
capazes de trazer a tona o debate cultural, social e politico de seu tempo, ao passo em

que se preocupava com a cobertura do noticiario local, de forma que mantivesse o

’MARRA, 1967. Cadernos de Jornalismo, niimero 7, p.5.

19 Retangulo te texto separado por fios da noticia “quente”, que tem no topo a assinatura de quem o
produz: inicialmente, o nome do redator. A partir de 1965, apenas “Departamento de Pesquisa”.

! Jornal do Brasil, 15 de marco de 1964, p. 20.
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interesse do pequeno anunciante. Paralelamente, dava liberdade a alguns autores em
secOes especificas, com mensagens contrérias ao regime passadas de forma sutil, para
tentar (nos casos em que a censura apertava o cerco a determinado assunto) exprimir
algum tipo de opinido de oposicdo. Sob o pseuddnimo de Tristdo de Ataide, por
exemplo, o escritor Alceu de Amoroso Lima explicitava seu pensamento contrario ao
governo Médici (1969-1974), ainda que a postura do jornal fosse favoravel as decisdes
econdmicas de sua gestdo, como as implementadas pelo ministro Delfim Neto no
Ministério da Fazenda.

Ficaram célebres durante o periodo os quadros no canto superior esquerdo
na primeira pagina do jornal relatando uma previsdo do tempo que ndo tinha
necessariamente a ver com o clima meteoroldgico. As vezes, ela media as oscilagdes de
temperatura pelo termémetro da politica. O caso mais conhecido foi o do dia 14 de
dezembro de 1968 — dia seguinte ao Ato Institucional Nimero 5'2. “Tempo negro, dia
sufocante. O ar esta irrespirdvel. O pais esta sendo varrido por fortes ventos. Max: 38°,
em Brasilia. Min.: 5° nas Laranjeiras” — vinha escrito naquela edi¢cdo que ndo fazia
questdo de esconder o descontentamento do JB com as atitudes tomadas no governo de
Artur da Costa e Silva (1967-1969).

Neste episodio, a redacdo estava sob vigilancia de majores do exército que
se comportavam como censores. Para contornar a situagdo e comunicar aos leitores o
tragico significado do fato que acabara de ocorrer no pais, 0 quadro que subvertia a
previsdo do tempo no canto superior esquerdo foi acompanhado por outro, S6 que ao
lado direito da logomarca, onde se dizia “Ontem foi o dia dos cegos”. Foi Roberto
Quintaes, o futuro editor da Pesquisa, mas, naquele momento, copidesque do jornal,
guem criou a previsao. Em entrevista a pesquisadora Rosa Maria Nava (1996), Quintaes
relata que a ideia de passar a mensagem nas entrelinhas da primeira pagina do JB foi do
editor-chefe. Segundo ele, Dines caminhou até sua mesa e sibilou: “Recrie a previsdo do
tempo”.

Conversamos numa tarde de verdo em sua casa. Quintaes se lembra desta

historia com emocao, considerando que, naquele dia, o JB recebeu uma visita de oficiais

12 Decretou o recesso do Congresso Nacional por tempo indeterminado. A partir de entdo, o presidente da
republica ganhava poderes excepcionais, podendo interferir em todas as instancias do Executivo, sem
qualquer aviso prévio. Suspendiam-se os direitos politicos, aboliu 0 Habeas Corpus para crimes politicos,
e proibiam-se atividades e manifestacbes sobre assuntos dessa natureza, condicionando a infracdo a
severas penalidades, desde a liberdade vigiada ao “domicilio determinado” (ou seja, carcere).
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da aerondutica, que tinham a ordem de inspecionar o jornal que circularia ha manha

seguinte. Ele relata:

O Lemos e o Dines combinaram fazer uma edicdo
furtiva, combinou-se de trocar, na “hora H”, chapas, uma
coisa pela outra. E o Dines passou pela minha mesa e
disse assim “faz uma previsao do tempo de acordo com a
politica”. E ai eu escrevi “tempo negro e temperatura
sufocante, o pais estd sendo varrido por fortes ventos.
Temperatura maxima 38 graus — que era 0 ato
complementar 38 -, nas Laranjeiras, temperatura minima
5 graus — que era 0 Al-5 —, em Brasilia”. A gente na hora
que baixou a primeira pagina - 14 no alto da primeira,
ficava a previsdo do tempo -, baixou com a previsdo do
tempo normal, e ai um daqueles milicos olhou, leu a
coisa toda, foi pra oficina. Quando chegou na oficina a
outra ja estava composta pra substituir, quando o jornal
rodou ja rodou com a nova. No dia seguinte foi um aué,
porque o jornal saia da maguina com nos todos na beira
da méaquina, com varias coisas dessas pra ludibriar a
pressdo militar e os militares apareceram no jornal de
novo. As 10h da manh&, uma tropa querendo prender
todo mundo foi pra oficina. No6s tirhdvamos provas de
prego borradissimas, que eles ndo sabiam como pegar, se
sujavam todos, ficavam irados, diziam que iam botar no
pau de arara...”.

Em marco de 1964, o JB ecoava, em alguma medida, a opinido dos setores
conservadores da sociedade brasileira. Sob tom negativo, noticiava as reformas do
governo de Goulart e, posteriormente, daria suporte a gestdo de Castelo Branco (1964-
1967) — a época visto pela direcdo do jornal como um homem forte e que iria exercer
“real autoridade” no Executivo™. Nesse sentido, Jodo Goulart néo era tdo bem-quisto
quando aquele box sobre a historia da reforma agréaria foi publicado pela Pesquisa na
secdo de politica [ver imagem na proxima pagina]. Mas, ainda assim, Murilo Felisberto
tentou seguir o principio basico da objetividade que guiava o texto jornalistico moderno,
apesar de transparecer um incomodo com a desapropriacdo de terras e a influéncia
socialista no governo, como ocorre neste trecho:

O problema agrario no Brasil conheceu sua maior crise,
com 1400 familias preparando a invasdao de terras em
Governador Valadares, Minas. O superintendente Jodo
Pinheiro Neto conhece também nessa época os perigos de
sua funcdo, quando é quase atacado na cidade, recebido

3 Depoimento de Roberto Quintaes a autora deste trabalho, em 4 de dezembro de 2013.
1 DHBB, p.2871.
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que foi com o comércio de portas fechadas e a radio local
acusando a presenca na cidade de um agente comunista.
(Jornal do Brasil, 15 de margo de 1964, p.20)

Assim como ocorreu nesta ocasido, a partir do momento de sua criagdo uma
parte da Pesquisa se dedica a realizar este “background” — nas palavras de Alberto
Dines - das noticias do dia a dia. Os quadros contornados por fios que levavam o selo
ndo se restringiam a politica: logo passaram a produzir conteudo para o Caderno B,
Internacional, Local (a partir de 1966, Cidade), Esportes, Revista de Domingo.

|
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(,oulart quer a umediata desapropnacao de suas fazendas A

Mantida & oedem e
interior do Minw

Figura 1 O Box Histéria da Reforma Agraria, primeiro texto oficial da Pesquisa, foi publicado no Jornal do Brasil do
dia 15 de maio de 1964, p.20.
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Mesmo com o aumento da producdo, ndo havia um quadro fixo de quantos
textos a Pesquisa precisava produzir por edigdo. O trabalho era decidido diariamente
apos as reunides de pauta — o chefe do departamento, de acordo com Rosa Maria Nava
(1995), participava das reunibes diarias 15h e 19h. Foi s6 em 1965 que o DPD
regularizou suas atividades em uma editoria de producdo de texto, que elaborava as
matérias em didlogo com as noticias do dia™. Um pouco antes, em 27 de dezembro de
1964, a equipe constituida ja por dez jornalistas da Pesquisa ter editado o “Caderno
Especial — Ano 64”, um suplemento de 16 paginas vendido junto com o JB do dia, que
fazia um retrospecto dos fatos eleitos como principais daquele ano (de politica a
literatura e religido).

A titulo de curiosidade, ndo foram os funcionarios do DPD os responsaveis por
escrever a andlise politica do ano que passou. A tarefa foi realizada pela editoria da qual
este assunto faria parte. Mas, ainda assim, € interessante observar a forma como o golpe
foi articulado em suas paginas. Chamado de “Revolu¢do”, o evento que ocorreu em 31
de marco de 64 e suas consequéncias ndo séo explicados de forma tdo clara, faz-se um
“paréntesis de natureza teoérica” e linguagem dificil, que se opdem aos demais
retrospectos e, também, previsbes para o proximo ano. Apds ler e reler o artigo,
compreendemos que foi escrito em tom de apoio ao governo, mas também de
adverténcia. Parece que a opinido politica do jornal aliava-se ao governo autoritario,
mas fazia questéo de reforcar que se caracterizava como um “ciclo”, com data definida
para acabar: 1965.

A autoridade que se prolonga sera, porém, a autoridade
de estagnacgdo, caso ndo surjam os frutos esperados a
partir de 1965. Em 1964, muito foi semeado em sangue,
suor e lagrimas. HA& momentos assim na histéria dos
povos. Ndo compreender isso é ndo compreender nada.
Carpir apenas, sem participar. Abdicando da participagdo
e da porta estreita. Chegar a um novo ciclo de liberdades
através de longo ciclo de autoridade, mal iniciado, é
esforco que exigira mais do que clarividéncia —
disposicdo de sacrificar-se pelo essencial. (Caderno
Especial, 27 de dezembro de 1964, p.15)

Assim como foi feito com o caderno retrospectivo de 1964, a funcdo do
DPD seria levar adiante os projetos “de longo prazo”, como costuma descrever Alberto

Dines, a partir de entéo.

1> Tabela com um levantamento da producéo de texto do DPD disponivel no capitulo 2.
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Ele conta que “a Pesquisa tinha material para, em qualquer circunstancia,
produzir matérias interessantes e bem fundamentadas e, quer dizer, gastava dinheiro
para isso”. O jornal investia na compra de material de referéncia, além de assinar
periodicos que circulavam em todo o mundo. “Hoje ¢ muito facil. Vocé liga na internet,
pde no Google... Naquela época vocé precisava contratar, comprar essas informacdes e
armazena-las”, acrescenta.

O jornalista Antonio Beluco Marra, que se tornou chefe do DPD em 1965,
descreve em texto publicado na sétima edicdo dos Cadernos de Jornalismo e
Comunicacdo, em 1967, o funcionamento do setor, classificando o trabalho

desenvolvido por ele e seus colegas como “jornalismo de pesquisa’:

Desde o dia em que comecou a funcionar o DPD do JB
desviou-se de seu objetivo inicial — fornecer dados
complementares ao trabalho dos redatores e reporteres,
escrever pequenas biografias — para criar as proprias
matérias. Estruturou uma equipe de redatores e repOrteres
(que passaram a ser chamados de pesquisadores). Passou
a ser uma editoria. Nao sera uma atividade subsidiaria,
mas participara, com matérias redigidas, da totalidade do
jornal. Comeca a ser transmissora de informacgdo com
caracteristicas de periodicidade, de atualidade, de
recepcdo coletiva (jornalismo) e recuperadora de
informacdo, participando da organizacdo do acesso a
informagdo (documentacdo). (MARRA, 1967. Cadernos
de Jornalismo, nimero 7, p.5)

Em 1971, o DPD era composto por 40 funcionarios; e possuia nas
prateleiras do arquivo cerca de 15 mil pastas tematicas, dentro das quais estavam
catalogados 100 mil assuntos. Quanto a parte fotografica, em menos de dez anos de
existéncia ja juntava algo em torno de 1 milh&o de negativos™. Dois anos depois, 0
DPD ja era subdividido em seis areas, segundo relatério interno encontrado na pasta
“JB — HISTORIA”, no atual Centro de Pesquisa e Documentacdo do Jornal do Brasil'’
(CPDoc JB): Documentagdao (“encarregada das pastas com recortes”), Marcagdo
(“responsaveis pela leitura e classificagdo de publicacdes nacionais e estrangeiras”),

indice (“relaciona as informagdes publicadas pelo proprio jornal”), Arquivo de Fotos

(“quase 3 milhdes de negativos”™), Biblioteca e Texto (“redige matérias de apoio ao

18 Informagdes publicadas no Jornal do JB, edicéo de abril de 1971, p.6.
70 documento, digitado em letra de méquina, descreve as funcdes de todas as editorias do JB. Acredito
que tenha sido redigido entre 73 e 74 porque em 74 o setor de Texto é extinto.
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noticidrio”). A ilustragdo abaixo mostra como era organizada esta divisdo, a partir de

1969, que serd melhor explicada no capitulo seguinte:

Editor-chefe

/ Editor da Pesquisa \

Texto Acervo Fotografico
/ Dortuuentav_:fio \
1
Indice JB Recortes Bibhoteca
1.2. O tempo narrado do comeco

Entre 1962 e 1964, o setor funcionou como uma espécie de “arquivo
morto”, coisa que ja era comum em alguns periddicos nos Estados Unidos, por
exemplo, como as revistas Time e Life que, junto ao jornal New York Times, alias,
serviram de inspiracéo para a criacdo do DPD do JB. Segundo Beluco Marra (1967), os
funcionarios que engrenavam o setor de indexacdo e catalogacdo de informacdo das
revistas Time e Life trabalhavam “para que o Arquivo e a Biblioteca possam fornecer
cada vez pastas mais completas aos redatores a fim de que montem suas matérias” (p.7).
No que diz respeito a Pesquisa do New York Times, a estrutura era um pouco diferente e
funcionava como uma espécie de produtor de contetdo pontual: redigia pequenas notas,
principalmente obituarios e textos de carater enciclopédico, tal como se configurou

também o DPD JB no primeiro ano de existéncia.
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O exemplo destes veiculos de comunicacdo como base para a estruturacéo
do DPD JB nao foi arbitrério. De fato, eles influenciaram o pensamento de Dines, que,
no final de 1964 viajou aos Estados Unidos a mando do JB, para realizar um curso na
Universidade de Columbia, junto a outros editores de jornais do mundo inteiro. Neste
periodo em que esteve fora do pais, aproveitou para conhecer a redacdo de grandes
empresas de noticias e, segundo ele, adaptou algumas novidades instauradas 1& na
redagéo da qual fazia parte. Marra (1967) observa que:

A ideia inicial para o funcionamento do DPD tinha 0 New
York Times por modelo. No seu review semanal o NY
Times publica pequenas biografias de personagens que
estiveram nas manchetes durante a semana; (...) Muitas
vezes o0 jornal traca também um pequeno histérico do fato
que estd acontecendo. (...) Estas pequenas matérias vém
cercadas por fios, que indicam serem elas um subsidio
para o review semanal. Elas vem do que podemos chamar
de Departamento de Pesquisa e Documentacdo do NY
Times. Ja as revistas Time e Life pratica habitos
diferentes quanto a estes departamentos. Aqui, este
departamento seria chamado de arquivo morto.
(MARRA, 1967. Cadernos de Jornalismo, nimero 7,

p.5)

A partir de 63, o jornal acumulou material: tanto no que diz respeito ao
trabalho feito por quatro funcionarios da parte de fotografia e negativos, quanto ao que
diz respeito aos jornalistas e arquivistas incumbidos da funcdo de recortar e armazenar
trechos de matérias de periddicos diversos, nacionais e internacionais, um setor
incipiente, que seria chamado de Documentacao.

Seguindo esta logica de “aprofundar a noticia”, 0 elemento que movia a
Pesquisa era o passado ancorado no presente: tanto no que dizia respeito ao
arquivamento de matérias, quanto ao processo de recuperacdo de acontecimentos que
podem ter ocorrido ontem ou em séculos anteriores no intuito de levar mais informac6es
ao leitor.

Em sua dissertagcdo de mestrado, Rosa Maria Dales Nava caracterizou o tipo
de trabalho feito pela Pesquisa no JB como jornalismo interpretativo, que, em sua
concepgdo, € um género jornalistico que da profundidade & noticia, com “liberdade
estilistica”, permitindo que o autor contextualize fatos e se posicione no texto — um

pouco diferente do modelo moderno de jornalismo, adotado no Brasil nos anos 1950,
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baseado em regras de pretensa objetividade e imparcialidade, que discutiremos no final
deste capitulo.

Em Saber para continuar (1995) — o Unico trabalho académico encontrado
por nos sobre o DPD -, Nava defende a ideia de que o Jornal do Brasil desenvolveu com
0 Departamento de Pesquisa do JB a primeira experiéncia de jornalismo interpretativo
no Brasil. Para ela, esta pratica seria uma “forma de tratamento da informagao inserida
na categoria de jornalismo informativo” (p.9), o qual pretende ser “o retrato fiel da
realidade” (p.10). A pesquisadora nao leva em consideragdo que o jornalismo, enquanto
pratica comunicacional, é atravessado por multiplas temporalidades: acontece no
presente com vistas para o futuro, mas, no momento em que se realiza, ja é passado. E,
como toda narrativa, existe enquanto interpretacdo da realidade e ndo como a realidade
por si s6 — um espelho do evento ou acontecimento.

Em sua pesquisa, que possui alguns erros factuais — que se devem, em
grande parte, a utilizacdo da fonte oral como sinénimo irrefutavel de verdade, sem levar
em consideracdo a dindmica entre lembranga, esquecimento, siléncio e poder que
constitui a memoria -; Nava chega a afirmar que o jornalismo se difere da filosofia e da
histéria por ter como foco da analise o presente, feita “a luz do interesse coletivo e
transmitida periodicamente a sociedade, com objetivo de difundir conhecimentos e
orientar a opinido publica no sentido de orientar o bem comum” (p.10).

Ao se apropriar do discurso dos entrevistados sem deixar claro se o que diz
é fruto de pesquisa empirica ou de opinido pessoal, ela incorpora ressentimentos que, ao
que parece, afloraram no decorrer das entrevistas que realizou com Beluco Marra,
Alberto Dines, Fernando Gabeira, Roberto Quintaes, Murilo Felisberto. Em seu
trabalho, parece dividir a redacdo em dois lados antagbnicos: o “bom” (constituido dos
jornalistas que trabalharam na Pesquisa na “época de ouro”, em que se colocou em
pratica a primeira e Unica experiéncia de jornalismo interpretativo no Brasil) e o “mau”
(os jornalistas da redagdo que por “inveja”, teriam conspirado para acabar com a equipe
de Texto, apos a saida de Alberto Dines, em 1973).

A autora se deixar levar pela narrativa das fontes sem exercer um
pensamento critico sobre elas e chega a conclusao de que a equipe de Dines foi demitida
sumariamente devido, principalmente, a “ressentimento ¢ inveja” (p.22). Além disso, ao
utilizar uma metéfora biblica comparando o cenario do JB em 1974 a ultima ceia de

Jesus Cristo, identifica na figura do jornalista Paulo Moura, Judas Iscariotes. Ao lado de
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Walter Fontoura, Moura teria escrito um relatério em que manifestava a insatisfacdo da

redacdo com o DPD. Nava descreve da seguinte forma:

Toda equipe do JB foi dispensada. Poucos foram
poupados porque se tornaram reféns de salarios.
Acabaram com todos os produtos criados pela Pesquisa.
Queriam matar Alberto Dines, mataram seus filhos. Nao
abra seu coracdo para ninguém. Podem tira-lo e oferecer
numa mesa de pedra. Uma troca. Sua vida pela chance
dele. Uma simples barganha. A criatividade pela
mesmice. Um cambio. Seu salario pelas trinta moedas de
Judas. (Nava, 1995, p.124)

Aqui, evitaremos utilizar o termo ‘“jornalismo interpretativo” nesse
contexto, ja que envolve uma série de discussfes tedricas que ndo sdo o foco deste
trabalho. Jornalismo, para nds, € uma pratica social atravessada por tensdes culturais,
politicas e histdricas, como bem definiu Leticia Matheus, em sua tese de doutorado que
versa sobre Comunicagdo, tempo e historia (2011). Apesar de se levar em conta a carga
ficcional da narrativa jornalistica, concordamos com Matheus a respeito de que “pesa
sobre o jornalismo a expectativa do real” (p.18). Caso contrario, poderiamos tomar
como jornalistico outros tipos de narrativa, como contos e fabulas. E com base nessa
referéncia ao real, ao reforco positivo do papel do testemunho, em que o jornalismo —
seja ele impresso, audiovisual ou radiofénico — se constréi. Levando em consideracdo
também o espaco institucional em que este tipo de narrativa € veiculado — que
necessariamente conta com um tipo de legitimacdo social. Ou seja, a0 ocupar uma
posi¢do institucional determinada, lhes ¢ conferido o direito de “produzir enunciados em
relacdo a realidade social aceitos pelo consenso da sociedade como verdadeiros”,
conforme observou Ribeiro (1995, p.26).

Foi, portanto, por meio da Pesquisa que o JB engrenou, de forma
sistematizada, o passado no presente social. De maneira a reforcar a atualidade da
noticia, em um periodo em que a linguagem jornalistica se consolidava. No periodo
inicial, os textos produzidos pelos jornalistas deste departamento eram mais
enciclopédicos, pontuais, traziam informacfes a respeito de um determinado tema, a
toque de caixa. Mas isso logo se tornou mais complexo. Principalmente apds 1965, 0s
artigos se tornam mais opinativos.

No dia seguinte a posse do Marechal Castelo Branco a Presidéncia da

Republica, o JB publicou retangulo de texto vertical que ocupava trés quartos da pagina
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15, destinada a assuntos de politica, assinado pelo Departamento de Pesquisa'®. Com o
titulo “As posses de 14 para ca”, curtos paragrafos informavam como ocorreram ao
longo da histéria do pais os primeiros momentos dos chefes de Estado no poder: de
Deodoro a Mazzili. “O primeiro presidente brasileiro, o Marechal Deodoro, tomou
posse no antigo palacio do Conde dos Arcos, onde funcionava o Congresso numa época
em que o entusiasmo pela Proclamagao ja tinha acabado”, vem escrito na primeira linha.

O texto seco e que responde a uma ldgica cronoldgica pouco inventiva,
passou a ser substituido por artigos mais criativos e leves, no decorrer do ano,
principalmente em cadernos ligados a arte e cultura. Por exemplo, em janeiro de 1965, a
Pesquisa assinou um artigo longo, que ocupou uma péagina inteira do Caderno Especial
dedicado a Lyndon Johnson, o 33° presidente dos Estados Unidos. Na ocasido, a
Pesquisa constroi uma fabula que narra a trajetoria do chefe de Estado, na tentativa de
responder a pergunta que se faz na abertura da publicagdo: “Quais sdo as perspectivas
dos Estados Unidos nos proximos 4 anos?”**

Podemos reparar que, aqui, o passado € utilizado pelo jornalismo no sentido
de ndo somente explicar um acontecimento presente - a recente posse do presidente
norte-americano - como também de tentar especular caminhos futuros. A leitura do
texto sugere: Johnson teve uma trajetdria notavel. Nascido em familia rica, decidiu
bancar os estudos trabalhando como zelador. Mas ja tinha um futuro garantido desde o
dia de seu nascimento:

Para os habitantes de Johnson City, o0 neto de Samuel
Ealu Johnson — fundador da cidade e homem mais rico da
regido — antes mesmo de nascer ja tinha um lugar
reservado na politica americana. Foi por isso que pouca
gente duvidou, quando ele, na tarde de 27 de agosto de
1908, chamou a vizinhanca e declarou alto, com sotaque
texano: Um senador dos Estados Unidos nasceu esta
manha.

Em outros casos, os textos se valiam do passado como artefato para
sustentar um tipo de narrativa bem humorada, que podia dizer respeito, por exemplo, a
praticas de comportamento. Na ultima pagina do B, em 6 de julho de 1964, um artigo
chama atengdo. “O monoquini tem lugar no seio da histéria” ocupa uma pagina entre
letras e ilustracOes, e ndo se avexa em fazer bom uso de trocadilhos e metéforas para

A

realizar, sob pretexto de ter sido langado em Paris o “meio-maid6”, um retrospecto

'8 Jornal do Brasil, 16 de abril de 1964, p.15.
19 Jornal do Brasil, Caderno Especial, 24 de janeiro de 1965, p.2.
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historico sobre aparicdo de mamilos e sua eventual cobertura ao longo dos séculos.
“Antes de Cristo e do Império Romano, tdo antiga ¢ a moda de se mostrar os seios, de
acordo com a Historia”. E segue: “pois trés mil anos antes da era crista, ja as mulheres
da Ilha de Creta encaravam 0s seios nus com muita seriedade, porque da beleza deles
dependia um bom casamento”. No rodapé, uma critica ao moralismo: “Os alicerces da
familia se abalam com as noticias de que ‘as mulheres evoluidas’ estdo dispostas a
organizar um movimento de ambito internacional pelo direito de usar o monoquini, sob
pena da aboli¢ao definitiva do soutien”.

Mas, € bom lembrar: apesar de investir em textos mais reflexivos e com
pitada de humor, a Pesquisa seguiu redigindo artigos factuais: o modelo do texto
variava conforme a informacdo que se queria passar e onde ela seria publicada.
Assinava, por exemplo, a coluna dos livros mais vendidos do més.

Paralelamente & evolucdo do texto, o acervo de Recortes e Indice ia
crescendo. A fim de dar suporte a redagdo, cada vez mais era frequentado pelos
repOrteres e também comegaram a servir como centro de pesquisa externa.

A partir de 1965, o DPD funciona em horario integral. Tudo teria comecado,
segundo relatos dos funcionarios, quando Maria Cristina Nascimento Brito, filha do
diretor geral do JB, telefonou um dia de manha para a Pesquisa a fim de tirar divida de
um trabalho de escola. Ndo encontrou ninguém: ficou sem completar a tarefa. Os
funcionarios até entdo s6 chegavam depois das 13h, conforme lembrou Dines durante
nossa entrevista, mas, depois do evento, precisaram se organizar de forma a acompanhar
0 ritmo da redacdo. Com a deciséo, a direcdo da Pesquisa optou por aumentar o quadro
de empregados.

Em relatério interno® enviado ao editor-chefe Alberto Dines, em 1969,
Roberto Quintaes, entdo diretor do DPD, relata os problemas do arquivo e solicita que a
direcdo tome providéncias em relagdo ao aumento dos salarios dos funcionérios assim
como a contratacdo imediata de mais profissionais. Quintaes também pede novos
moveis, uma nova fotocopiadora e o fechamento das estantes que dividem os Recortes
do Acervo Fotografico, para evitar furtos devido ao vai e vem nédo vigiado de pessoas
que transitam pela redacdo. O jornalista cita um relatorio também interno produzido por

Moacyr Andrade, supervisor da Documentacéo, no qual se observa:

2 Correspondéncia interna de 5 paginas estd arquivado na pasta ‘JB — Histéria’, no CPDoc JB. Foi escrito
em 1969, por Roberto Quintaes.
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O segundo grave problema esta na caréncia de pessoal,
acentuada com as novas caracteristicas da producdo do
Departamento. Trabalhando no ritmo antigo, ja éramos
numericamente deficientes (hd muita coisa por dia: a
abertura de pastas que ndo vinha e ndo vem sendo feita
no mesmo instante do surgimento do assunto; parte do
servico de arquivo de fotografias nao foi mudada ainda
para o Sistema Remington; desatualizacdo dos Indices do
JB e do L Express; parte dos livros encaixotados quando
da reforma das instalacbes em dezembro-janeiro ndo foi
ainda recolocada nas estantes).

Neste mesmo documento, Quintaes relata que o aumento do horario de
funcionamento do DPD é indispensavel para o abastecimento da redacdo com material
da Documentagdo. Neste sentido, solicita que se faca “duas admissdes” no setor de
[ndice: um para a ocupacio que realiza “leitura ¢ marcagio” e outro para “atualizacio e
preparagdo de pastas”. Para todo o setor, Quintaes descreve como urgente a aquisicao de
dez maquinas de escrever, porque considera “desagradavel o empresta-empresta com a
Economia e o Esporte”.

Com o crescimento do DPD, outros jornais brasileiros também comecaram a
criar seus proprios acervos, no intuito de que servissem de apoio a redacdo. A revista
Veja foi uma delas. Durante nossa conversa, por exemplo, Dines comenta que, em 1966
ou 1967, o fundador do Grupo Abril, Roberto Civita, enviou para a redagdo um jovem
jornalista que nem “ousava” falar com o editor-chefe do Jornal do Brasil: Juca Kfouri.

Segundo o relato, Kfouri trabalhava no recém-criado Cedoc da Editora Abril e
foi fazer um estdgio de algumas semanas no Rio a fim de aprender os métodos de
organizacao do DPD para levar algumas ideias para Sdo Paulo. O estagio teria rendido
bons frutos ao grupo paulista — na edicdo de numero 37 dos Cadernos de Jornalismo e
Comunicagdo, por exemplo, uma entrevista com o jornalista Mino Carta chamada “Veja

e a afirmag¢do do jornalismo interpretado” (1972), é precedida por um paragrafo

produzido pelo DPDJB, no qual se afirma que:

Lancada hé& quase quatro anos, a revista Veja firmou no
Brasil uma linguagem jornalistica que foi iniciada na
Editoria de Pesquisa do Jornal do Brasil: a noticia
comentada e analisada subjetivamente, de maneira
sintética e, muitas vezes, bem-humorada. (1972, p.33)
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Beluco Marra (1967) aponta outros periodicos que teriam seguido 0 modelo
do JB nos anos que se seguiram a sua criacdo: Jornal da Tarde, Realidade, Estado de
Minas, Diario de Minas, Jornal do Commercio, Correio da Manha. Na opinido do
jornalista, o que se fazia no departamento era “colocar a noticia em seu contexto
historico”.

Podemos perceber que o DPD foi a primeira instituicdo que tornou a pratica
de pesquisa um habito da profissdo de jornalista no Brasil, especialmente depois de
entendermos de que forma a imprensa se comportava antes das mudancas inseridas no
JB apos a contratacdo de Alberto Dines. Luis Edgar de Andrade, por exemplo, ao
escrever sobre a experiéncia de ter fotografado os dois grandes “K” de seu tempo
(Nikita Krushev e John Kennedy), em Viena, em 1961, afirma: “O arquivo ¢ o céu dos
jornalistas™. Neste texto, alis, no qual utiliza o pretérito imperfeito para descrever a
cena, nao tem cerimoénias em desenhar, em palavras, a silhueta do lider soviético: “era
baixinho, barrigudinho e redondo”. Interrompe a narrativa e observa: “noto que estou
escrevendo no passado, como se [ele] tivesse morrido. Pode ser que ndo, mas da no

mesmo: foi fazer companhia a John Kennedy numa prateleira dos nossos arquivos”.

1.3. Do texto ao contexto: a fenda na ordem do tempo

O DPD JB sistematizou 0 modo de se comunicar o passado para um fim
pontual na midia impressa diaria: explicacdo do presente. Acreditamos que ele foi
produto e expressao de seu tempo. Nos anos 1960, observa-se um movimento geral de
especializacdo e segmentacdo do conhecimento cientifico no Brasil e no mundo. A
multiplicacdo dos movimentos sociais nas ruas, que ganharia mais corpo na década
seguinte, reivindicando igualdade de direitos entre os homens, além de liberdade
politica e de expresséo, é traduzida no campo das mentalidades, principalmente a partir
de maio de 1968. A nova dindmica cultural, politica e social global afeta a percep¢éo da
passagem do tempo e se deixa transparecer nas préaticas e tecnologias de comunicagado
de massa.

Mais de duas décadas depois de iniciada a ruptura definitiva com o regime

de historicidade chamado por ele de “futurista” — 0 regime que prevaleceu durante a

?! Jornal do Brasil. Caderno B, 5 de novembro de 1964, p.3.
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maior parte do século XX -, o historiador francés Francois Hartog (2013) desenvolve
um pensamento, dentro da historiografia, a fim de entender seu proprio tempo. Hartog
define regime de historicidades como uma forma de se “engrenar passado, presente e
futuro”, diagnosticando no objeto em que se estuda o predominio de uma destas
temporalidades; e situa as Gltimas décadas do primeiro milénio como 0 momento em
que a superioridade historica acabou.

A partir de entdo, ndo haveria mais a possibilidade de se pensar passado e
presente sem assumir o lugar a partir do qual se fala: a pretensa objetividade e a busca
pela verdade no sentido de construir um conhecimento que caminha em direcdo ao
futuro, sob a égide do “progresso”, também colide neste momento definido pelo autor
como crise da ordem do tempo moderno. Para ele, o regime de historicidade
predominante no século XX se esvaiu nos anos 1980, com a derrocada comunista e a
espera de uma possivel revolucdo, assim como a escalada de multiplos
fundamentalismos.

A historia ndo é feita de rupturas fundamentais, mas de continuidades e
sobreposicBes. Conflitos de geracdes e experiéncias distintas de tempos em uma mesma
época. Tendo isso em vista, Hartog identifica a crise do futuro, que se assentou
visivelmente no mundo no decorrer dos anos 1980, como elemento chave para o atual
alargamento do presente e busca desenfreada pelo sentido na tradicdo. Esta década pode
ser interpretada, portanto, como um momento de ruptura, uma “brecha entre o passado e
o futuro”, utilizando aqui o conceito desenvolvido por Hannah Arendt nos anos 1950.

Arendt, alids, define como ‘brecha’ os momentos em que se percebe que
esta num entremeio do tempo historico, e que as agdes humanas no presente sao regidas
“por coisas que nao sdo mais e coisas que nao sao ainda” (2011). Ao efetuar a metafora
do testamento, ela afirma que se o passado ndo se materializa no presente sob a forma
de tradicdo, “parece ndo haver nenhuma continuidade consciente no tempo, e, portanto,
humanamente falando, nem passado nem futuro, mas tdo somente a sempiterna
mudang¢a do mundo” (p.31).

Nestes momentos de ‘brecha’ ou fenda na ordem do tempo haveria, na
concepgdo de Hartog, a coexisténcia de regimes de historicidade. Ou seja, a
coexisténcia de diferentes maneiras de se organizar o passado, senti-lo no presente e
também de enterra-lo e supera-lo. A sobreposicédo de percepc¢des da passagem do tempo

causaria uma situagdo de angustia: ha, em larga escala, o conflito de geragdes. 1sso é o
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que garantiria, de acordo com o pensamento do autor, o avan¢o de um mundo novo, que
se reassegura e tambeém se legitima por meio do tempo que ja passou.

Em 1968, percebemos esta fenda quando os movimentos sociais se dispdem
a questionar o progresso do capitalismo e duvidam, ao que indica o autor, da propria
ideia de tempo como progresso. A crise do petroleo e financeira que abate sobre o
mundo nos anos 1970 parece vir para confirmar isso.

Jogar luz sobre a ideia de progresso é uma forma interessante de se entender
a ordem do tempo moderno em coexisténcia com o que Hartog chama de presentismo,
nos anos 1960. Foi Reinhart Koselleck quem definiu com exatiddo esta percepcao do
tempo como tipica dos tempos modernos, nos idos da década de 1970. Em Futuro
passado (2006), o historiador desenvolve uma teoria muito utilizada pela historiografia
atual a respeito das relacdes entre passado, presente e futuro na modernidade, ordem de
tempo que rege as relacdes humanas no periodo em que estudamos. Para fazer isso,
utiliza os conceitos de ‘espago de experiéncia’ (o passado atual, ou seja, a experiéncia
do passado que se concretiza no presente, por meio de vestigios) e ‘horizonte de
expectativas’ (o futuro presente, universo de antecipagdes que se referem ao que ainda
vird). Segundo o autor, cada presente ressignifica tanto o passado como o futuro. E essa
relacdo seria capaz de conferir sentido ao modo de existir do ser no tempo.

No que diz respeito & modernidade — a ordem do tempo na qual estava
inserido quando refletiu sobre ele -, hd& um predominio do futuro no presente. O
horizonte de expectativas conduz a acdo dos homens em direcdo ao progresso. O ritmo
emplacado por ela foi tdo frenético que desembocou na maior das catastrofes globais,
nos anos 1940: a Segunda Guerra Mundial. No periodo que se estende depois disso, 0
horizonte de expectativas passa a ndo ser tdo promissor, mas também o espaco de
experiéncias ndo consegue mais dar conta do presente, explicando o futuro de forma
profética, como ocorria nas sociedades industriais. Desta brecha no regime de
historicidade, o presente se alarga, ainda que seja sentido como instante ou efémero.

Sobre a questdo, Barbosa (2013) define muito bem: “Na medida em que a
expectativa ndo pode se fixar no futuro, o proprio presente se situa entre um passado
superado e um futuro que recua em dire¢do ao presente, construindo-se uma espécie de
eterno-presente” (p.364). Nesse sentido, a dimensdo do presente, marcada por
“multiplos agoras” se estende, na medida em que o futuro € incapaz de ditar o modo de

ser e agir do presente, porque se apresenta como catastréfico e, a0 mesmo tempo,
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inevitavel. Mas, nos anos 1960, essa consciéncia do contemporaneo e 0 modo de se
sentir no mundo ainda estava em gestacéo.

O historiador Eric Hobsbawm (2010) definiu a década, por exemplo, como
um momento em que ha o enfraquecimento dos Estados Nacionais: a perda de controle
propicio para que haja uma contestacdo plural a respeito da hegemonia do Estado sobre
a acdo dos individuos. A tendéncia de expansdo da capacidade de “poder e ambigdo”
dos Estados que dominou o mundo chamado pelo historiador de desenvolvido desde o
século XVI, se Vé ruir nesta época. Os meios de comunicacdo de massa aceleram o
processo de globalizacdo, principalmente com a difusdo da televisdo e a possibilidade
de transmisséo de acontecimentos internacionais em tempo real.

A descentralizacdo do poder afetou também a estruturacdo das instituicdes,
alcancando o pensamento cientifico que, em compasso ao tempo, transforma-se.
Legitimado pelas teorias sociais e representado pelos movimentos que tomam as ruas
das grandes cidades, o individuo passa a ter o direito de se encaixar em multiplos
lugares nas mais diversas hierarquias de poder que constituem a sociedade.

Desde o século XIX, quando a Histéria ascendeu como ciéncia e se fez
escrever a luz do progresso, o documento era para ela, fonte primordial e incontestavel
de verdade: passado e presente eram separados pelo hiato do tempo da vida humana. A
memoria era vista como um fenémeno impreciso, falho, cheio de idas e vinda que nao
poderia ser, de forma alguma, instrumento deste campo do conhecimento. Ao ser
interpretada por Le Goff (1982), a memoria comeca a ser vista como possivel fonte da
histéria, na medida em que o historiador saiba como utiliza-la. Entdo, se comeca a
aceitar o pouco de verdade que ha na fonte oral e reflete-se também sobre a quantidade
de mentira implicita no documento escrito. Para o historiador, o documento, assim
como 0 monumento — um objeto construido pelos homens com a funcdo exclusiva de
fazer o ausente presente em sociedades futuras -, € uma montagem que se faz perpetuar.
E resultado da sociedade que o produziu e também “das épocas sucessivas durante as
quais continuou a viver, talvez esquecido, durante as quais continuou a ser manipulado
pelo siléncio” (p.114). E conclui: “o documento é monumento. E o resultado do esforgo
realizado pelas sociedades histdricas para impor ao futuro determinada imagem de si
proprias” (idem).

Os documentos — e a forma de armazena-los — transparecem o momento

historico e a relagdo com o tempo dos individuos de um grupo social. Para o autor, nos
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anos 60 se inaugurou a “era da documentagdo de massa”: a partir dai, tudo passa a ser
registravel e armazenavel. A partir dos anos 1980, arquivos, bibliotecas e museus se
multiplicam exponencialmente na Franga e no resto do mundo. A histdria passa a ndo se
interessar apenas pelos grandes homens, conforme lembra Le Goff. Ela passa a ouvir e
estudar também todos 0s homens e isso suscita uma nova hierarquia nos documentos:
passa-se a conservar a memdoria de todos 0s homens.

A ansia de se armazenar tudo para evitar a perda da memaria foi muito bem
definida por Pierre Nora (1991). Para ele, a sociedade de seu tempo — principalmente a
dos anos 1980 - vive uma ruptura clara com o passado, causada pela globalizacao e seus
efeitos, como democratizacdo, massificacdo, midiatizacdo. A aceleracdo da histdria
causa o fim da memoria tradicional — o impulso de transmitir o conhecimento de pai
para filho e explicar o futuro com base na experiéncia de passado. Nora observa que “se
habitdssemos a nossa memdria, ndo haveria necessidade de consagrar-lhe lugares”
(1991, p.11).

Neste momento, a dindmica (e percep¢do) do acontecimento muda: nasce,
na sociedade midiatizada, o ‘“‘acontecimento monstro”, utilizando aqui o conceito
cunhado por Nora na década de 1970 e desenvolvido em extensdo pelo historiador
Francois Dosse, no livro O renascimento do acontecimento (2013). Dosse explica que
um fato para ser elevado a categoria de historico, ou seja, se tornar um acontecimento
capaz de figurar como momento de ruptura na linha do tempo social, precisa ser
acrescido de significados. Nao ¢ todo fato que automaticamente se torna “memoravel”.
No contexto de descentralizacdo da autoridade cientifica e da proliferacdo da disputa
por lugares de fala que constitui os anos 1960 ndo cabe apenas ao historiador dar
significado aos acontecimentos, desta forma ele renasce em proporcBes muito
diferentes, mediado por outros atores, conforme explicaremos no Capitulo 3.

Os meios de comunicacdo de massa passam a entrar na disputa de
significacdo do passado, presente e futuro por meio da criacdo e manipulacdo dos
acontecimentos. Catalisam os efeitos sociais de um fato e também sdo capazes de
promové-lo ao status de grande fenémeno. Nesse sentido, disputam um lugar como
porta-vozes da verdade no seio da sociedade e sdo legitimados por ela para exercer tal
funcdo: eles agenciam de forma consciente a informacéo, principalmente por meio de
imagens — que hoje se constituem quase como sindnimo de realidade. Uma discusséo

importante nesta pesquisa que serd exemplificada no capitulo 3.
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A respeito disso, o Hartog observa (2013) que a economia midiatica do
contemporaneo insiste em produzir o acontecimento. Diz que o presente, na medida em
que ¢ feito, ja se deseja olhar como historico ou passado. “Volta-se, de algum modo,
sobre si proprio para antecipar o olhar que sera dirigido para ele, quando tera passado
completamente, como se quisesse prever o passado, se fazer passado antes mesmo de ter
acontecido plenamente como presente” (p. 150).

Em decorréncia disso, os meios de comunicagédo reforcam seu lugar social
de “historiografia do cotidiano”, como definiu Ana Paula Goulart Ribeiro (1995). Se
tornam espaco privilegiado para se entender cultura e sociedade, na medida em que se
esforcam ndo apenas para informar, mas também para se tornar fonte histérica do
futuro. A autora observa que a “distingdo entre passado-presente-futuro” ¢ sujeita a
manipulacdes. Resultado de uma interpretacdo que se tem dele. Durante séculos, a
historiografia se ocupou de eleger, com base em interesses do presente, elementos,
fatos, rupturas, que fossem dignas de perdurar no tempo: o que deve ser lembrado e por
qué. Assim se construiram as identidades nacionais: baseadas em um discurso de
tradicdo, o que foi dava sentido ao que se é.

Mas, no momento em que a midia entra no processo de criacdo e elaboracdo
do acontecimento, reforca seu papel na constru¢do da memdria social. Em pouco tempo,
individuos e grupos sociais passam a se lembrar de “fatos” por meio de imagens e
referéncias terceirizadas. Testemunhadas pela midia, mas transmitidas “em tempo real”.
Em consciéncia disso, 0s meios de comunicacgdo, nos quais se incluem também o Jornal
do Brasil, passam a dar mais péginas (ou mais segundos, se for caso de transmissdo de
informacdo pela TV) & cobertura de um acontecimento conforme o consideram
importante ou ndo tanto para o presente quanto para o futuro. E, logo, o que ndo é
noticiado, automaticamente passa como um fato de pouca ou nenhuma importancia no
conjunto da sociedade. O jornal, além de fonte de acontecimentos passados, é
protagonista no processo social da lembranca do grupo ou do individuo. Ao trazer a
tona o passado ancorado em necessidades do presente para embasar a noticia —
frequentemente utilizando mecanismos para reforcar a ideia do “nos estivemos 14” — 0
meio de comunicacdo ativa correntes de pensamento que podem levar o grupo social a
lembrar. Ainda que as pessoas ndo tenham testemunhado o acontecimento, podem

recordar de narrativas de outrem sobre ele.
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Como lembra Ana Paula Goulart Ribeiro (1995), o fato jornalistico comeca
a ganhar peso de fato historico, fendbmeno que se intensifica no fim dos anos 1980,
durante a cobertura do colapso da Unido Soviética. Segundo a autora, 0 mito da
objetividade “é¢ um dos grandes responsaveis pela acolhida que o jornalismo tem. Ainda
hoje, 0 seu discurso se reveste de uma aura de fidelidade aos fatos, que nos leva a
acreditar que o que ‘deu no jornal’ é a verdade” (1995: p.27).

O sociodlogo argentino Eliseo Veron também se empenhou em entender o
acontecimento na sociedade atravessada pela midia de massa. Ao realizar um estudo de
caso sobre noticias nos meios de comunicacdo da Franca a respeito de um problema
com uma usina nuclear nos Estados Unidos, Veron (2002) esmiuca o caminho
percorrido entre o fato e o acontecimento, levando em consideragdo as consequéncias
sociais (objetivas e subjetivas) desse processo mediado pela imprensa. Para ele, os
acontecimentos sociais sdo objetos que se tornam conhecidos pelos meios de
comunicagdo de massa com maior ou menor fidelidade e “s6 existem na medida e que
estes meios os elaboram” (p.11).

Foi dessa forma que, por exemplo, um vazamento na usina nuclear de Three
Mile Island, nos Estados Unidos, em 1979, foi capaz de causar panico generalizado
inclusive em outros paises. Considerado o segundo maior acidente nuclear da histdria
(classificado no nivel 5 da escala internacional de eventos nucleares — INES -, que vai
de 0 a 7), a catastrofe ocorreu por conta de falha humana e desde os primeiros instantes
em que se soube que houve um defeito em uma das comportas do reator principal, a
midia internacional cobriu a exaustdo multiplicando o alcance do acontecimento. O que
Veron mostra em seu estudo é justamente o que esta entre o evento (o problema em si) e
0 acontecimento midiatico, levando em consideracdo seus efeitos imediatos. Objetivos
(a evacuacdo de 140 mil pessoas de uma cidade préxima a usina) e subjetivos (o medo
generalizado de uma possivel hecatombe nuclear).

Neste momento, percebe-se um fendmeno que permeia esses discursos
proferidos por jornalistas tanto na radio, quanto na televisdo ou na midia impressa: a
antecipagcdo do futuro por um presente ansioso, que se esgota assim que comeca a
existir, e, a0 mesmo tempo, alargado, ja que o futuro € inevitavel, se tem a impressdo de
sO se viver no agora. Uma percepcdo de tempo que se tornaria dominante

principalmente apds 1989.
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O exemplo cabe neste contexto: o JB, em sintonia com o tempo e com a
forma de se fazer jornalismo e também de se situar frente ao acontecimento, cobriu em
grande escala o acidente em Three Mile Island. Enviou correspondentes e trabalhou a
exaustdo o assunto, também articulando um discurso profético, quando era conveniente.
“Usina nuclear esta a beira de catastrofe”, anunciou a manchete do Jornal do Brasil, em
31 de marco de 1979. “Se ocorrer um derretimento (a pior catastrofe numa usina
nuclear) — e ele pode ocorrer a qualquer momento — até 1 milh&o de pessoas terdo de ser
retiradas da regiao”.

Marialva Barbosa (2013) indica que nesse tempo de boom de memoria,
aceleracdo da histéria e transmissdo das noticias em tempo real, os jornalistas
precisaram reconfigurar a existéncia em uma nova dimensio temporal. E preciso narrar
0 evento durante sua transformacdo em acontecimento e, dessa maneira, transformam
sua profissdo em “consagradora do tempo do mundo e do tecnoconsumo” (p.361).

Barthes (1970) viu nos acontecimentos de maio de 1968 na Franga um

momento expressivo para a construcdo do acontecimento pela midia:

A palavra informativa do reporter foi tdo estritamente
misturada ao acontecimento, a propria opacidade do seu
presente, que era o seu sentido imediato e consubstancial,
0 seu modo de aceder a um inteligivel instantaneo; isto
que dizer que, nos termos da cultura ocidental, em que
nada pode ser privado de sentido, ela era o prdprio
acontecimento.?

Ao se interpor como construtora do acontecimento, a midia de massa
realizaria maior ou menor cobertura de um fato, se o considera “importante” ou
“historico. Considerando os anos 1960 como momento de crise da ordem do tempo
moderno, ou mesmo uma brecha na percepcdo do tempo do mundo, conseguimos
identificar, em alguma medida, esse fendmeno (consumo da memoria, mercantilizacao
do acontecimento histdrico e culto ao passado no contexto de aceleracdo da percepcéao
do tempo) através da analise dos usos do passado no Jornal do Brasil. Ainda que os anos
1960 fossem 0 momento em que essa forma de se viver ainda estava germinando.

A sociedade do pds-guerra se sente cada vez mais, segundo o pensador

alemdo Andreas Huyssen (2012), seduzida pela memdria. Parece que, quanto mais

22 Barthes, Roland. "A escrita do acontecimento”. In Rumor da Lingua. Lisboa, Edi¢des 70, [1970]. Apud
Ribeiro (1995), p. 34.
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acelerada é a percepcdo da passagem do tempo e mais catastrofica se torna a
possibilidade de futuro, o passado se abre como um produto mercantilizvel. E a
memoria ascende como uma preocupacao cultural e politica central das sociedades
ocidentais: quanto maior a sensacdo de aceleracdo da passagem do tempo diante da
incerteza que se tem quanto ao futuro que nos espera, mais 0 passado se abre como
forma de frear essa angustia que consome a sociedade destituida da fungdo de progredir.

O pensador alemé&o diz que a partir da década de 1980, o foco se desloca dos
“futuros presentes para os passados presentes”. Nesse sentido, ha também uma
modificacdo do discurso sobre a memoria e se tornam multiplas as lutas pelo
tradicionalismo e por lugares de fala. Principalmente lugares de fala com relacéo ao que
ocorreu no passado.

Percebe-se que, a partir dai, cada vez mais a midia (em sua pluralidade de
agentes) se impde como um lugar de construcdo do real, de representacdes de
identidades, valores e préticas culturais. Alfredo Vizeu Pereira Jr. (2004) destaca que 0
jornalismo tem papel privilegiado neste processo, sendo “a grande praga publica do
pais”, um lugar de debates que oferece o presente social. Sem ela, este presente ficaria
pobre. Os meios de comunicacdo tém papel fundamental para a transmisséo,
representacdo e consolidacdo de valores — e, portanto, sdo espagos privilegiados de
reproducéo cultural. As representacdes da realidade articulam individual e social em trés
diferentes campos de investigacdo: o conhecimento, o valor, a acdo. Ou seja, as
representacdes sdo apreensdes da realidade de determinado grupo ou sociedade por um
individuo e sua subsequente reproducdo. Essa apreensdo, a0 mesmo tempo em que tenta
congelar a imagem do acontecido no ato da comunicagdo, € uma interpretacdo de um
fato ocorrido.

Isso ocorre diariamente na dinamica de construcdo da noticia na midia de
massa. O jornalista enquanto testemunha ocular do acontecimento do presente narra o
fato por meio da linguagem e imprime no ato da elocucdo sua impressdo daquilo que
ocorreu, tornando-se fonte de pesquisa para as geracdes futuras. E seu ponto de vista (e
mais o das fontes ouvidas), ainda que seu discurso esteja imbuido de uma carga de
pretensa imparcialidade, cujo objetivo final ¢ ‘a verdade’. Por mais completa que seja a
narrativa, jamais sera o fato em si: é apenas uma representacéo dele.

A antropologa Ana Lucia Enne (2004), ao estudar as representacdes sobre a

Baixada Fluminense em alguns jornais cariocas, reforca que o jornal é fonte de
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conhecimento, um veiculo através do qual se lanca um olhar sobre o outro; sendo
conveniente e até indispensavel entendé-lo na busca por uma compreensdo da realidade
social de um tempo. O importante para o antropdlogo — ou pesquisador de qualquer
outro campo do conhecimento - que se debruca sobre este material € ver o que foi
representado e a maneira como foi representado, alem do que foi esquecido e deixado
de lado. Neste sentido, entendendo a tenséo constante entre lembranga e esquecimento
de que se constitui a memoria, percebe-se com facilidade que a midia — e neste caso,
principalmente a impressa - € local fundamental para a construcdo de memorias
coletivas.

Levando em consideragdo este momento de “brecha na ordem do tempo”,
percebemos, portanto, que ao passo em que ha a profusdo de museus, bibliotecas,
monumentos, arquivos, ou seja, instituicbes destinadas a lembrar e a manejar o passado
na sociedade do pds-guerra, as midias de massa entram em cena e disputam, com 0s
lugares de memdria tradicionais, a possibilidade de agenciar o tempo. Fazendo isso,
também cava em torno de si um lugar para se mercantiliza-lo.

O passado se torna, portanto, um valor e, inclusive, arma politica quando
utilizada por meios baseados em um pretenso discurso de verdade e objetividade,
fundamental no processo de construgdo de identidades. Quem detém o conhecimento
sobre 0 passado nesta nova sociedade é capaz de ocupar lugar privilegiado na
organizacdo das hierarquias de poder sobre as quais atuam vozes de verdade. E, neste
sentido, também tem lugar de destaque dentro de uma estrutura de reproducdo de
padrdes culturais, o que pode implicar no reforco de uma formacgédo sociocultural e,
inclusive, na sua superacdo, levando-se em consideragdo que a cultura ndo é
homeostatica.

Cresce, neste contexto de tecnoconsumo, o desejo de passado, ja que esta é
uma importante ferramenta capaz de conferir sentido ao presente. O que defendemos
aqui é que este desejo, que comecou a aparecer de forma modesta nesta fenda que se
abriu no mundo entre a Segunda Guerra Mundial e a queda do Muro de Berlim, se
manifestou de forma sistematica no Jornal do Brasil. Ou seja, alinhando essa percepgao
do tempo a uma observacao da forma como o passado se apresenta no Jornal do Brasil a
partir de 1962, esbogamos a ideia de sistematizacdo do passado e indicamos que ela
pode ser percebida, na préatica, tanto a partir da linguagem jornalistica - através da
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producdo e organizacdo do texto nas paginas das publicacdes; quanto pela organizacéo e
estruturacéo (inclusive espacial) de seu arquivo.

Neste momento no JB ouso sistematico do passado acompanha uma
estratégia de consumo do acontecimento e da noticia. Projetado por uma nova
experiéncia coletiva da realidade - o “assistir com”, conforme apontou Barbosa (2004) -
que, conforme veremos no capitulo 3, é inaugurada com a cobertura midiatica da
chegada do homem a Lua, em 1969, o consumo do passado aumenta conforme a
proporcdo de um evento. Quanto mais 0s meios de comunicacdo de massa conseguem
imediatizar a histéria no acontecimento que se constroi no decorrer dos dias, maior é o
consumo deste passado. A producédo de informacdo (principalmente de arquivo) cresce e
comegam a ser produzidos subprodutos variados, capazes de alimentar a ansiedade
coletiva em torno do evento midiatico.

Conforme havia relatado Alberto Dines, o DPD era responsavel por planejar
contetudos principalmente de apoio a noticia diaria e de “longo prazo” — apesar destes
materiais de longo prazo terem sido concluidos em poucas ocasifes, como veremos
adiante, ha uma visdo bastante interessante por parte de quem fazia o jornal de que o
departamento era importante ferramenta para explicar o presente com vistas para o
futuro, confeccionar material de duragdo. A possivel “memorabilidade” de um fato
levava seus funcionérios a intensificar a producao de texto para acompanhar a cobertura
diaria. Parece que quanto maior o impacto que se desejava dar sobre um assunto, mais
“quantidade de passado” seria necessaria para explica-lo, neste momento. Quanto mais
impactante se julgasse ser o acontecimento, maior seria a possibilidade de que fosse
consumido.

O jornal impresso tentava enfrentar a instantaneidade introduzida pela
transmisséo ao vivo televisiva e — entre outras razdes - intensificou a mudanca na forma
de se pensar o texto jornalistico. O fendmeno ja vinha ocorrendo nos Estados Unidos
desde os anos 1940, quando a televisdo comecou a se popularizar, mas ganhou o Brasil
justamente nos anos 1960 e teve como espaco de experimentacdo o JB: um jornal que
crescia enquanto empresa — recebia investimentos para isso e tinha apoio por parte da
direcdo para implementar as mudancgas necessarias que o consolidassem no topo das
grandes tiragens.

O jornalista Beluco Marra (1967), ao relatar as fungbes do DPD e inseri-lo

numa nova forma de pensar a noticia naquela época, percebe, a sua maneira, esta
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relagdo entre jornalismo e tempo e diz que: “colocada na perspectiva da historia, [a
noticia] integra e reconcilia o homem desinformado com seu tempo, quebrando a
barreira que o separa dos acontecimentos e de suas implicagdes” (p.9).

Neste texto, Marra escreve para a comunidade jornalistica — estudantes e
profissionais (os Cadernos de jornalismo e comunicacdo eram uma publicacédo voltada
para este publico). Tenta elaborar um pensamento critico a respeito do trabalho que
realiza. Inserido em seu tempo e espago social, ele reforca o papel do jornal como
agente que se situa entre o acontecimento e a sociedade, aléem de exercer uma funcgéo
fundamental incorporada pela imprensa brasileira desde seus primordios, que € a de
explicar e educar.

Barbosa (2013), ao tecer uma historia da comunicacdo no Brasil, indica que,
ao contrario do que ocorreu na Europa, ndo houve neste pais uma politica de
“massificacao educacional”: a populacao brasileira permanece imersa em praticas de
oralidade que permeiam também a ordem escrita. A profusdo de jornais no século XIX e
a consolidacdo do modelo de jornalismo empresarial no alvorecer da Republica
influenciaram em grande medida a familiarizacdo com préaticas de leitura pela
populacdo pobre, principalmente devido a incorporacdo de elementos orais ao discurso
informativo. Os periddicos desejavam ser lidos por uma gama maior de leitores, que
escapava dos dominios da aristocracia letrada.

Se aproveitando do espaco que lhes foi concedido no passado, a grande
imprensa da segunda metade do século XX chama para si uma funcédo de educar, s6 que
de uma maneira um pouco diferente. N&do no sentido de incorporar as vozes das ruas,
mas mais para um modo educacional elitizado, uma informacéo passada de cima para
baixo: saindo das mados de quem detém o conhecimento, passado sob forma de
ensinamento para quem seria desprovido dele.

No Jornal do Brasil ha, nesse contexto, uma preocupacdo em reafirmar o
papel do jornal como construtor de memdria social. E, também, como protagonista da
prépria historia, aliando isso a um discurso educacional e explicativo com uso de
elementos de autorreferéncia, de explicacdo do presente por meio de suas proprias
noticias.

Além do uso frequente dos textos da Pesquisa, surgiram, no periodo, outras
praticas de cunho educativo no jornal. Por exemplo, ao mesmo tempo em que foi criado

o DPD, fundou-se também o Departamento Educacional, cujo principal objetivo era o
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de produzir material com base nas informacGes publicadas no JB para ser distribuido em
escolas publicas e bibliotecas. Como informacédo para o aluno e também servindo de
apoio ao trabalho do professor. O Educacional produziu o Jornal do JB, entre 1965 e
1973; e o Jornal Mural, um encarte de uso exclusivo de professores. Tanto o Jornal do
JB quanto o Mural nutriam a caracteristica de reforcar, por meio do texto, o papel do JB
enquanto porta-voz da verdade no sentido de reforcar seu lugar enquanto espaco de
memdria na sociedade.

Ao ter como proposta ajudar professores e alunos a entender o presente - ja
que estes suplementos abordavam assuntos que seus produtores elegiam como
memoraveis e passiveis de se tornarem objeto de estudo -, levavam a estas pessoas 0
conhecimento sobre o passado a partir das noticias produzidas pela propria empresa. A
partir de uma narrativa criada no desdobramento do acontecimento.

Utilizemos como exemplo o primeiro namero do Jornal Mural. Esta peca,
cujo tamanho ndo passava de uma folha de jornal, foi distribuida para cem escolas do
Rio de Janeiro, acompanhada de um suplemento produzido exclusivamente para uso do
professor23. Trazia como tema principal “A India de Indira”, com um artigo curto (meia
coluna) que explicava quem era Indira Gandhi, onde ficava a india e quais os conflitos
que estavam em questdo na época. Em um ano, o JM, que visava “motivar os alunos
para os fatos que complementardo as aulas”, passou a ter tiragem de mil exemplares e a
ser distribuido também em bibliotecas, na zona metropolitana do Rio de Janeiro®*.

Além das colunas que comentam assuntos da atualidade com resgate
pontual de passado, era comum se fazer no Jornal Mural um calendario temético, na
ultima coluna vertical do lado direito. Tendo como gancho o més enquanto efeméride,
se escolhia um “acontecimento historico” que tivesse ocorrido na mesma época de um
passado longinquo ou ndo para, a partir dali, lembra-lo, reelabora-lo no presente no
sentido de transmitir um saber ao outro. Em setembro de 1968, a equipe comandada
pelo educador Dymas Joseph elegeu o “Calendario Negro”. Desde a abolicao da

escraviddo nos Estados Unidos, a morte de Martin Luther King, naguele mesmo ano.

% Sobre 0 assunto: “Jornal Mural saiu da China de Mao para as escolas do Rio”. In: Jornal do JB, outubro
de 1968, p.4.
24 Conferir: Jornal Mural do Brasil. In: Jornal do JB, julho de 1969, p.2.
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Figura 2 Jornal Mural do Brasil, edigao de 13 a 20 de outubro de 1975.

1.4. Segmentacéo do passado

Esse movimento linear em diregdo ao futuro seria a forma de relacdo com o
tempo privilegiada pelo jornalismo impresso, conforme observou Leticia Cantarela
Matheus (2011). Para a autora, o jornalismo seria “ancorado na demanda de atualizagao,
como indice de uma suposta mudanca em andamento: espécie de livramento simbolico
do passado, de superacao performativa de estruturas sociais” (p.16).

Definimos sistematizagdo do passado como a forma instrumental por meio
da qual o JB articulou a ideia do tempo pretérito no intuito de dar sentido ao presente,
dentro de uma l6gica de segmentacdo, organizacao e especializacao tipica de seu tempo.
Ele é evocado como um valor é capaz de explicar, em alguma medida, 0 novo, mas
sempre se fazendo perceber como um tempo ido, que se tornou em alguma medida

obsoleto na linha continua do progresso.
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Figura 3 Abaixo da noticia principal, DPD assina matéria de arquivo "As armas da Igreja" com indicacdo para
artigo anterior (p.7) com “resumo amplo da nova Enciclica”, em 8 de novembro de 1964, p. 11.




Se compreendermos aqui 0 periodo como um momento de “brecha” na
ordem do tempo, dentro da acepgéo sugerida por Hannah Arendt (2011) e desenvolvida
em grande medida por Hartog (2013), aceitamos a ideia de que seja tipico destes
periodos de ruptura a sobreposicdo de nocdes de temporalidade e experiéncias de
existéncia.

Desde as reformas gréficas iniciadas no JB em 1956, que os fios vém sendo
retirados paulatinamente dos espagos entre uma noticia e outra. Antes, a ideia de se
dividir o conteudo pelos tracos era comum: o processo de feitura dos jornais era
praticamente manual, ndo existia muita forma de organizar as noticias ja que ndo se
usava a nogdo de lauda fixa e tipografia que obedecesse a um padrdo pré-determinado.
Conforme vimos ao longo deste capitulo, essa ideia de segmentacdo e sistematizacao se
instaura principalmente no contexto do pds-guerra.

Dessa forma, quando o impeto concretista de Amilcar de Castro substituiu,
entre 1956 e 1959, os fios por espacos em branco, colocava-se em pratica uma nova
forma de perceber o tempo e de se relacionar com o mundo e as coisas. Quando 0s
jornalistas da Pesquisa comegcam a produzir texto, ainda que os fios entre as colunas
estejam praticamente extintos, ainda prevalece a ldgica de segmentar visualmente
aquele contetido do que se tinha por noticia no espacgo externo ao box.

Talvez, fosse a materializacdo deste dialogo entre o passado, presente e
futuro, tanto no que diz respeito a valores, como também experiéncias de existéncia no
mundo. Matheus (2011) observa que os jornais brasileiros contextualizavam um pouco
mais a noticia no século XIX e, tdo logo as reformas nas praticas de se fazer e pensar a
noticia comecaram, em meados do século seguinte, o passado passou a ocupar “box de
memoria e infograficos” (p.170). Para a autora esse processo se daria
concomitantemente a condi¢do imagética que o acontecimento adquiriu no século XX.
Na década de 1960, ha esta sobreposicdo de ordens do tempo. E a forca da imagem
ascende no cenario midiatico brasileiro, com o crescimento do mercado televisivo.

Ao longo da década, os fios que segmentam esse modulo de “passado” ou
“contexto” desaparecem. A partir de 1966, cada vez menos o vemos separando o
conteudo da Pesquisa do resto da noticia. A matéria Morto ja entra em fria, publicada
em 18 de janeiro de 1967 (p.9), por exemplo, aparece sem o contorno dos fios, sob o

cabecalho da Pesquisa.
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Figura 4 Jornal do Brasil, 18 de janeiro de 1967, p.9.

O artigo aparece como apoio a uma reportagem especulativa sobre os
avancos da medicina: Defunto canceroso podera ficar 2 mil anos no gelo, anuncia que
um homem morto de cancer nos Estados Unidos no dia anterior fora congelado pela
Sociedade de Estudos sobre o Frio, na California, para testes de ressuscitacdo em um
futuro muito distante (cerca de dois mil anos depois, quando fosse encontrada a cura do
cancer). O texto da Pesquisa, logo abaixo, faz uma analise sobre os avan¢os da ciéncia e
a maneira como vem tentando criar vida artificial, listando alguns dos 6rgdos que a
ciéncia ainda ndo conseguira reproduzir. Ainda que os fios desaparecessem, a
manutencdo do selo do DPD enquanto idéia de assinar as matérias de apoio, garantem a
permanéncia dessa logica de segmentacdo do tempo, a partir da confirmacdo da
atualidade da noticia.

Para compreender melhor os usos do passado naquele presente jornalistico
(que chamamos de sistematizacdo) é necessario entender a logica que engrena o tempo
dos jornalistas no periodo que antecedeu as reformas, a segmentacéo, a sistematizacao.
N&o s6 do tempo, mas da noticia. Por enquanto, vimos a estruturacdo do jornal em
compasso a percepcdo de tempo, mas ainda ndo chegamos a percebé-lo no que diz
respeito a uma trajetéria de mudancas na propria forma de se fazer e pensar o
jornalismo. Ao entendé-las, se torna possivel perceber melhor de que forma o

Departamento de Pesquisa e Documentacdo e, com ele, o passado, se organizam no
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jornal e permitem ilustrar a maneira com a qual o jornalismo lidou com as mdltiplas

temporalidades naquela época.

1.5. “Organizar”, a meta de uma década

Marcada por novidades tanto no campo da politica, quanto no da economia
e no da cultura, a década de 1950 transpareceu 0s primeiros tracos de uma fragil
democracia — coibida durante a ditadura de Getulio Vargas no Estado Novo (1937-
1945) e chacoalhada com a morte do ex-presidente, em 1954. Apesar das tentativas de
golpe durante aquela década, de alguma maneira, a vontade popular se fez valer por
meio do voto.

O periodo foi marcado pelo incentivo a industria e ao desenvolvimento
financeiro, aliado ao aumento demografico que impulsionava o processo de
urbanizagdo. Angela de Castro Gomes (2013) observa que, entre 1930 e 1960, grande
parte da classe intelectual e politica do Brasil estava interessada em “organizar uma
nova na¢ao”. Eram movidos pela ideia de que, por meio de politicas publicas do Estado,
era possivel modificar aquilo que até entdo fazia do Brasil, Brasil. O consenso de que a
nacdo ganhava uma face mais moderna, urbana e civilizada impulsionava a agéo destes
setores da sociedade em direcdo ao “desenvolvimento”. Um conjunto de elementos que
também possibilitou a consolidacdo da empresa jornalistica como uma maquina
comercial.

Os beneficios da publicidade em jornais e revistas comecaram a ser
repensados e potencializados nesta época — com o fortalecimento dos meios de
comunicacdo de massa e a chegada da televisdo no Brasil. Além disso, novos
movimentos culturais irromperam a cena: 0 movimento concretista (nas artes e na
poesia), a Bossa nova, o0 Cinema Novo e a musica de protesto foram alguns exemplos
das mudancas artisticas que compuseram o quadro desta década, dentro da qual o
jornalismo brasileiro teve liberdade e motivagdes para se transformar. A midia impressa
vivencia, conforme observa Ana Paula Goulart Ribeiro (2007), a passagem do
jornalismo politico-literario de inspiracdo francesa para o jornalismo informativo,
baseado nos conceitos norte-americanos. H4 uma mudanga de mentalidade de produgé&o:

progressivamente, acentua-se o carater empresarial nas empresas jornalisticas,
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acompanhado de um modo de fazer a noticia sob um rigor quase cientifico,
intensificado com a profissionalizacdo dos repdrteres.

A afirmacdo do modelo empresarial de jornalismo faz ruir o modelo
panfletario e efémero, que se via com mais frequéncia no século XIX. A frente desta
modernizacdo estiveram os periodicos cariocas que implementaram modificacbes no
texto, na estética e na administragdo do jornal; além de repensarem a funcao social do
jornalismo e reconhecerem (e valorizarem financeiramente) este trabalho como uma
verdadeira profissdo. Parece que “organizar”, o verbo da década, também figurava no
vocabulario dos homens da imprensa.

As mudangas sdo apice de um processo, cujas raizes se apoiam nas bases da
Republica brasileira: incipientes nas ultimas décadas do século XIX. Neste periodo, os
maiores jornais comecgaram a importar maquinas novas e caras ja utilizadas nos parques
graficos europeus. Abrir um periddico passou a demandar um grande investimento:
apenas pessoas ricas ou sociedades andnimas tinham capital para dar inicio ao negocio.
O jornalismo panfletério, politico, efémero e amador vigente no pais desde o fim da
censura prévia em 1821, comecava a sair de cena diante concorréncia das grandes
empresas. O territorio passava a se tornar hostil ao pequeno jornal, que trazia pouca
informagao e muita opiniéo.

Cinco décadas foram necessarias para que o modelo se consolidasse e
modificasse a estrutura da imprensa brasileira: os ares liberais democratas respirados no
Rio de Janeiro de meados do século passado deram margem para que as grandes
reformas ocorressem. Sem a censura prévia exercida pelo Departamento de Imprensa e
Propaganda (DIP) na Era Vargas, os jornais adquiriram a liberdade. Mas tornava-se
menos comum a utilizacdo do periddico como meio de manifestacdo da opinido de
forma panfletaria, sem distingui-la da noticia. Essa abertura permitiu a entrada dos
principios de objetividade e imparcialidade implementado pelo jornalismo norte-
americano anos antes.

O lead e a estrutura textual de “piramide invertida” colocaram a informagao
e a noticia como principais produtos do jornal; e a criagdo de editorias concomitante a
reformulacdo gréafica dos impressos corroborou para que houvesse a definitiva
separacdo entre informacdo e opinido. As reformas no texto jornalistico foram as
primeiras a serem importadas. Como pioneiros destas mudancgas podemos destacar o

Diario Carioca (1928-1965), que tinha como idealizador das reformas, Pompeu de
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Souza. O periddico, apesar da baixa tiragem em comparacao aos principais diarios da
época (como Ultima Hora, A Noticia, O Globo), influenciou diretamente as mudancas
adotadas pela grande imprensa.

Em marco de 1950, o Diario lancou o primeiro manual de redacédo do pais,
um folheto de 16 paginas, cujo objetivo era formalizar as principais mudancas
introduzidas por ele. Destacam-se aqui a substitui¢do do chamado “nariz de cera” pelo
lead (estrutura no qual o primeiro paragrafo do texto deve responder as seis perguntas:
quem? O que? Aonde? Por qué? Quando? Como?) e o uso do inédito sublead (invencgéo
brasileira do jornalista Luis Paulistano para a forma do segundo paragrafo do texto);
além disso, o Diario inovou na adocdo do copy desk na reda¢do — um grupo de redatores
que reescreviam as matérias dos reporteres de acordo com as novas regras do jornal. A
profissdo sé desapareceria décadas mais tarde, quando a popularizacdo das escolas de
jornalismo iria fazer com que chegasse ao mercado profissionais mistos, que aliassem a
técnica do texto a prética da apuracao.

O Diério, apesar de ter sido simbolo das primeiras reformas do periodo, no
entanto ndo conseguiu fazer “repercutir estas ideias no meio jornalistico” (Ribeiro,
2007, p. 53), mantendo-se apenas como espaco de formacéo de grandes jornalistas. Foi
s6 com a fundacdo da Ultima Hora (1951-1982) e a consolidacio da reforma do Jornal
do Brasil (1891-atual) que se pode comecar a pensar em um novo modelo de imprensa
brasileira.

A Ultima Hora (UH) surgiu no inicio da década a partir de uma alianca
politica entre Getulio Vargas e Samuel Wainer. Vargas, interessado em subsidiar um
veiculo de apoio ao seu governo, incentivou a criacdo de um jornal por Wainer, cujo
sonho era fundar seu proprio periddico. O amadurecer da UH se deu principalmente
apos a morte do presidente, mas foi durante aquele governo em as bases da reforma
comegaram a ser fundamentadas e os contornos do futuro “jornalismo popular”
comecaram a ganhar cores. A UH servia como um elo de ligacdo entre o governo e seu
eleitorado. Veiculava as principais noticias oficiais, quando o resto da imprensa resistia
em fazé-lo. O jornal logo que criado adotou um vocabulario simples para atrair 0s
leitores das camadas mais baixas da populagédo — os trabalhadores, a maior parte do
eleitorado de Getulio. Também pensando nesta aproximagdo, o periodico de Wainer
trouxe inovagdes para a primeira pagina no intuito de chamar atencao do leitor: a UH

reinventou o trabalho com a tipografia ao brincar com letras e tamanhos para valorizar
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mais ou menos determinada chamada ou materia; deu destaque a fotografia jornalistica
e informativa, além de conceder espaco para que repérter de texto e fotdgrafo
assinassem matérias e fotos, respectivamente; deu mais visibilidade a caricatura,
principalmente como meio de ridicularizar seus adversarios politicos (Ribeiro, 2007); e
também incentivou artistas brasileiros a produzirem historietas em quadrinhos para
serem colocadas em suas paginas — ja que os grandes nomes do cartoon internacional
eram exclusivos das paginas de O Globo (1925-atual). Diz-se que a reforma da UH foi
uma das grandes inspiracdes da reforma grafica do Jornal do Brasil.

Ao passo em que a Ultima Hora, a Tribuna da Imprensa e o Diario Carioca
lam produzindo bons jornalistas e boas ideias, o Jornal do Brasil comprava novas
maquinas que permitiam a impressdo mais rapida e com maior qualidade. A reforma do
JB foi importante ndo apenas pelas inovacgdes graficas e de contedo inseridas por ele,
mas também pelas mudancas de gestdo e administracdo que implementou na imprensa
brasileira, se sustentando durante décadas como um modelo empresarial solido e
inovador, colocando o periddico em lugar de destaque no jornalismo brasileiro.

A estabilidade financeira do JB para sustentar os gastos com as mudancas e
a visdo vanguardista de seus diretores foram fatores de peso para que o contexto dos
anos 50 se aplicasse tdo bem a nova empresa que ali emergia. O Jornal do Brasil tinha
todos os ingredientes para se tornar o maior periddico do pais.

A reforma foi pensada por seus gestores como uma saida aos problemas
internos que deixavam o JB na linha das tiragens medianas. O sucesso dela inclusive
pode ser observado pela boa aceitacdo do publico imediatamente apés o langcamento da
nova cara do jornal — a revista Publicidade e Negdcios publicou no dia 20 de mar¢o de
1957 que a tiragem do JB aumentou em 40% ap0s a reforma de 56, representada pelo
lancamento do Suplemento Dominical, em mar¢o daquele ano (Ribeiro, 2007). Em
pouco tempo, a vendagem do jornal superaria a do Correio da Manha, até entdo o
matutino de maior expressividade no mercado.

Washington Dias Lessa dividiu o periodo de reformas do Jornal do Brasil
em trés fases: a primeira teria sido de junho de 1956 a maio de 1958 — periodo no qual
houve a contratacdo de Odylo Costa Filho e a criagdo de uma pagina feminina, embrido
do futuro Suplemento Dominical do Jornal do Brasil (SDJB); a segunda vai de maio de
1959 a 1961 — periodo em que Janio de Freitas permaneceu a frente das mudancas (sua

saida foi concomitante a de Amilcar de Castro); e a terceira se daria de 1962 a 1973 —
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periodo de consolidacdo da reforma com a contratacdo de Alberto Dines para a chefia
da redacéo.

Odylo Costa Filho chegou ao JB ja com a proposta de transforma-lo. Para
fazer com que as mudancas engrenassem, contratou e demitiu muitas pessoas — iam-se
os velhos jornalistas e chegavam os jovens cheios de “energia e boas ideias” (como diria
Alberto Dines sobre os homens que levaria & Pesquisa em 1962%).

A nova horda de jornalistas era um misto de jovens sem experiéncia e
reporteres oriundos do Diario Carioca, Correio da Manha e Tribuna da Imprensa, 0s
quais ja traziam na bagagem uma nova forma de fazer jornalismo — mais objetiva,
enxuta, direta. Entre os novos nomes estavam “Ferreira Gullar, Janio de Freitas, Carlos
Lemos, Hermano Alves, Quintinho de Carvalho, Jos¢é Ramos Tinhordo, Carlinhos
Oliveira, Nilson Lage e Carlos Castelo Branco” (Ribeiro, 2007: 159).

Com os novos profissionais, o texto do JB foi logo se modificando. Ali,
aliavam o estilo agressivo da Tribuna ao toque de leveza e humor do Diério Carioca.
Ao lado das mudangas no texto, vinham também as graficas e estruturais. As futuras
editorias (secdes tematicas) comecaram a surgir, importou-se o copidesque e instalou-se
um padrdo de lauda fixa, para evitar que o texto estourasse o limite de espaco. A medida
facilitou a diagramacdo que, por ventura, também sofreria grandes transformacoes,
culminando no modelo que se tornaria marco do design brasileiro.

O ritmo das reformas, no entanto, apesar de ter sido incentivado pela
direcdo do jornal, ndo foi tracado em um plano premeditado. O trabalho teria sido feito
“a duras penas, com muita relutancia e fruto de um trabalho coletivo e de equipe”

(Brito, N. apud DHBB: 2870).

% Entrevista concedida 3 autora em 23 abril de 2011.
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Num tempo em que o concretismo tomava formas sélidas na capital carioca,
contratou-se no JB um artista para por em préatica as reformas gréficas. Amilcar de
Castro trouxe ao jornal a ideia de “limpeza da pagina” como uma mudanga eficaz.
Queria facilitar a leitura retirando a informacao visual desnecessaria. “Fio nao se 1€”,
era a frase de Castro que viraria lema da reforma. Antes disso, usava-se muito fios para
separar uma matéria da outra, sublinhar titulos e informacGes antes consideradas

importantes. Como a diagramagdo néo

levolucao na Nicaragua contra ditadura Somoz
Tast. Camara negari licenca para processar Deputados Lo
eadrinne  rvibie A9 M o s o

tinha um padrao rigido e fixo, os textos e

titulos eram montados durante o0
fechamento sem qualquer limite de
_____ espaco. Aqui era comum, por exemplo,
uma matéria comecar em uma péagina e
terminar em outra, sob forma de um
pequeno retangulo no meio de outros
assuntos — entre paréntesis, ao fim do
texto, o leitor se deparava com “continua
na pagina x”’.
Ana Paula Goulart Ribeiro
(2007) observa que a primeira
experiéncia “sem fios” foi utilizada na
reforma gréfica idealizada por Amilcar de Castro pagina 5 do primeiro caderno do JB no
dia 29 de margo de 1957. Ali, foi mantida a organizacao em estilo “mosaico” como nas
outras paginas. A diferenca foi a adocdo de espacos em branco como linhas divisoras
dos blocos de texto. O éxito da iniciativa levou a retirada dos fios no SDJB. Em 1958,
os editores do caderno de esportes, Carlos Lemos e Janio de Freitas, importaram as
mudancas promovidas por Amilcar de Castro. Apds alguma resisténcia por parte de
Nascimento Brito, a inovagdo chegou a primeira pagina em 2 de junho de 1959 — até
aguele momento foi mantida na capa apenas a fotografia como destaque, mas 0s
anuncios ainda ocupavam a maioria do espaco abaixo da logo do jornal.
A primeira pagina do JB no dia 2 de junho foi um marco na histéria do
jornalismo brasileiro. Ali, Amilcar de Castro colocava em pratica seus valores estéticos
concretistas e, junto com os fios, eliminava também grande parte dos classificados —

heranca do velho modelo “boletim de antincios”, adotado por Pires do Rio na década de
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1930. O JB comecgava a se livrar do apelido de “Jornal das Cozinheiras” e passava a se
firmar como um espaco de diélogo cultural.

Naquela capa, destacam-se algumas inovacGes: 0 ganho de um espaco de
destaque para a fotografia, a utilizacdo do formato em “L” como solugdo grafica para
adaptar os classificados ao novo conceito estético e a paulatina diminuicdo dos seus
espacos na capa, a remocdao dos fios que contornavam os blocos de texto.

E importante destacar a relevancia do SDJB (Suplemento Dominical do
Jornal do Brasil) neste processo. Criado em 1956, o suplemento partiu de uma ideia de
uma pagina com publicacdes voltadas para o publico feminino e progrediu para um
espaco onde se agrupariam assuntos de artes e literatura.

A inspiracdo concretista saiu das maos do jornalista Reynaldo Jardim que,
em 1959, publicaria na capa do suplemento o “manifesto neoconcreto”, por meio do
qual os artistas cariocas se separavam da corrente concretista paulista criando um novo
movimento. A visdo dissidente buscava se afastar da “perigosa exacerbacgdo
racionalista” para qual o concretismo tinha se encaminhado. Além de Jardim, assinaram
o manifesto Amilcar de Castro, Ferreira Gullar, Franz Weissman, Lygia Clark, Lygia
Pape, Reynaldo Jardim e Theon Spanudis, inaugurando uma nova fase na arte e no
préprio jornalismo cultural brasileiro.

A segunda fase da reforma grafica do JB comeca com o afastamento de
Odylo Costa Filho do jornal, em dezembro de 1958. Odylo saia de cena por razdes
politicas: em agosto, publicara na primeira pagina uma foto em que o presidente
Juscelino Kubitschek aparecia com uma das méos estendidas ao secretario de Estado
dos Estados Unidos, Foster Dulles, como se estivesse pedindo dinheiro. A fotografia
teve repercussdo mundial e Nascimento Brito resolveu afastar Odylo do cargo.

Com a saida de Odylo, Amilcar de Castro e Janio de Freitas aceleraram as
reformas. Foi com eles a frente das mudancas que a capa do JB recebeu o aspecto
assimétrico da pagina em “L”, do dia 2 de junho de 1959. Além das mudangas graficas
inseridas pela dupla, Freitas teria mais orgulho das mudancas estruturais inseridas por
ele naquele contexto: “Gosto de ter feito um plano de cargos, saldrios e fungdes. Foi o
primeiro da imprensa brasileira com o qual os jornalistas passaram a ganhar um salario
com o qual podiam viver sem ter emprego publico” (apud Ribeiro, 2007: 163).

Em 1960, Jardim retira de vez os classificados da primeira pagina e 0s

insere em um caderno especial, o “Caderno C”. Na mesma época seria criado por ele
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um caderno para ficar no meio, um espaco para cultura, artes, entretenimento, o
“Caderno B”. Na edi¢do comemorativa de 30 anos do “B”, publicada em 15 de

setembro de 1990, Jardim deu um depoimento sobre isso:

Sempre achei os classificados a parte mais democratica
de qualguer jornal, além de um bom indicador da
situacdo social do pais. Convenci a diregdo a reservar um
caderno exclusivo para eles. E j& que existia um primeiro
caderno, de atualidades, e um de classificados, faltava
alguma coisa no meio: 0 B. Um espaco para a cultura.

Realizadas as mudangas graficas e de texto, o Jornal do Brasil precisava de
alguém para consolidar as ideias implementadas durante os anos 50. Em janeiro de
1962, Nascimento Brito contratava como chefe da redacdo o jovem jornalista Alberto
Dines, que trabalhava na revista Fatos e Fotos, na ocasi&o.

Em um depoimento concedido a um grupo de pesquisadores da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), em 2002, Dines fala sobre seus
primeiros dias no JB e a pressdo sofrida para que mudancas rapidas fossem feitas na
redacéo.

Eu assumi o Jornal do Brasil e 0 meu primeiro dia de
trabalho foi o 6 de janeiro de 1962. Era uma segunda-
feira e o Nascimento Brito falou “olha Dines, bem-vindo
e tal, mas amanhd eu quero um jornal novo”, ele queria
mudar aquela experiéncia fantastica que foi a mais
importante evolucdo gréafica e editorial ja feita na
imprensa brasileira. E ele queria borrar isso, ele queria
tudo novo. E eu falei “ndo, isso ndo da para fazer. O que
da para fazer é ao longo do tempo a gente ir aprimorando
uma série de coisas, eu nem saberia fazer um jornal novo
e ndo é necessario fazer um jornal novo. Agora,
aprimorar e avangar a gente pode conseguir’™.

Segundo ele, 0 que mais faltava na empresa era “organizagdo”. A redagao
estaria precisaria de mudancas de forma que ali fossem fundadas “bases de um
jornalismo de sucesso”. Neste momento, foram implantadas por Dines a reunido de
pauta didria no comeco da tarde, as 14h, para criar uma rotina de trabalho na redacgéo e
antecipar o processo de feitura do jornal; além de alguns departamentos seccionados por

assunto que, em 1965, ganhariam o nome de editorias.

% Entrevista com Alberto Dines, 21 de agosto de 2002. Programa “Meméria da imprensa carioca/UER]J”.
Entrevistadores: Maria Aparecida Costa e Antony Devalle. Disponivel no site da TV Brasil
http://tvbrasil.org.br/observatoriodaimprensa/sobre_dines/memoria.htm
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Nesta ultima fase, ao que parece, as reformas buscavam organizar aquilo
que vinha sendo colocado em pratica anteriormente. Procurava-se compreender a
profissdo de jornalista, assim como refinar a linguagem da comunicacdo. Em compasso
com a ordem do tempo, as mudancas tinham o sentido de organizar, sistematizar,
segmentar. Aliar agilidade de leitura (que vinha sendo ja trabalhada pelo novo formato
de texto, de organizacdo do jornal em lauda fixa), com a facilidade de se encontrar o
tema procurado (sistematizacdo) e, também, informar mais do que as midias
instantaneas (como o radio e a TV).

Neste sentido, ao se criar uma editoria que pudesse trabalhar com o passado
de forma palpavel (arquivando, catalogando, pesquisando informacdes), ou discursiva —
elaborando textos cujo contedo era informacdo de arquivo -, o jornal legitimava sua
posicdo como um agente importante na construcdo do acontecimento e também da
historia. J& que, conforme veremos no capitulo 3, cada vez mais € dificil separar um fato
histérico do fato noticioso — e a busca pela exaustdo de informacdes e aspectos
correlatos ao evento caracterizam a constru¢cdo do acontecimento midiatico
contemporaneo: para os veiculos de comunicacdo e informacéo se sustentarem no meio
social, é necessario que se facam onipresentes, que tornem o ordinario sensacional.

Assim como os fios vdo sendo retirados do contorno das noticias diérias (e
também da borda do material que se vé como “passado”), a separagao muito refor¢ada
das dimens@es temporais nas paginas do jornal vai desaparecendo. Conforme veremos,
a maneira sistematizada de lidar com as dimensdes do tempo no JB nasce no inicio da
década de 1960, tendo o DPD como seu principal expoente e enfraquece ao longo dos
anos 1970, podendo ser representada ndo apenas pelo fim do setor de texto da Pesquisa,

mas também por uma forma especifica de se ver e pensar o jornalismo.
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Capitulo 2 — Recortes do passado

N&o hé sentido univoco para as
coisas do passado, e 0 arquivo
contém em si essa licao. Fragil

lembranca, ele possibilita ao
historiador isolar objetos e testa-los.
Arlette Farge?’

Pastas encardidas pela umidade do acervo mal conservado ainda revelam
vestigios do tempo corrido de quem as manuseava diariamente. Rabiscos coloridos,
frases sublinhadas e anotacdes abreviadas nas bordas de fichas indicam a pressa com
que as tarefas eram executadas no setor antigamente. Hoje, o cenario é bem diferente,
mas o relégio também ndo da trégua para José Martins, o Unico funcionario do CPDoc
JB, desde 2012. Nos ultimos anos, Martins tem atendido tanto a pedidos da pequena
redacdo do JB Online, quanto a de pesquisadores externos, interessados na reproducao
de fotografias armazenadas no acervo de mais de 10 milhdes de negativos. No Ultimo
dia em que estive 14, em marco de 2014, ele deveria entregar uma pesquisa de 200
imagens para a produtora de um documentario, além de listas e mais listas de
solicitacbes da redacdo, que preparava um Especial sobre os 50 anos do golpe de 1964.

O acervo tem apenas um scanner de mesa e outro de negativos. Duas CPUs,
usadas simultaneamente para mais agilidade. Ainda assim, o sistema é lento. Ele ndo
consegue dar conta de todas as encomendas. O tempo de espera pelo trabalho arrastado
das maquinas obsoletas ndo condiz com a velocidade com que os e-mails abarrotam a
caixa de entrada, nem ¢ desculpa para a impaciéncia dos clientes que “precisam” do
material quase que imediatamente.

A ansia pela concluséo das tarefas parece ndo corresponder a mecanica do

oficio. Martins se vé obrigado a se estender em minutos de espera. Se tivesse outro

*” FARGE, Arlette. O sabor do arquivo. Sdo Paulo: Edusp, 2009. (p.92).
%8 Estas observacdes foram feitas ap6s inimeras visitas realizadas pela autora deste trabalho a0 CPDoc JB
entre 2011 e 2014.
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scanner, reclama, ele poderia “adiantar” outra coisa. O maximo que consegue fazer é
selecionar outras pilhas de negativos para copia.

O siléncio preenche os corredores das trés salas do arquivo que armazena as
pastas tematicas do acervo fotogréafico, a Colecdo Centenaria do jornal impresso e seis
estantes com o que restou da Biblioteca®. As vezes, colegas entram na sala para cobrar
um pedido, conversar ou reparar algum aparelho defeituoso.

Peco uma pasta especifica. A cobertura de sujeira € espessa e parece ter feito
parte da embalagem desde sempre. Os anos amoleceram o papel Kraft, dobraram suas
arestas, tornaram as inscricdes a maquina na borda de catalogacdo quase translicidas.
Folheio. “O que significam essas siglas?”, pergunto ao examinar as tiras de contato da
pasta Revolucdo de 64. H& marcacBes em caneta colorida ao redor de algumas
miniaturas fotograficas. Em preto, verde, azul. Martins me explica que sdo iniciais de
algum pesquisador. Provavelmente circulou a foto que desejava para qualquer
finalidade e, depois, marcou com a letra que indicasse a escolha. Alguém se esqueceu
de retirar. Explica-me que, agora, o papel ja absorveu ¢ que, “se limpar, estraga”. Uma
falha grave. Mistura de pressa com sobrecarga de trabalho? Descaso? Impossivel saber.
O CPDoc JB é um conjunto de pecas fora do tempo (a sobreposicdo de vestigios de
outros tempos?).

As costas de Martins, uma porta da para a primeira sala do arquivo, onde as
estantes deslizantes que outrora ocupavam parte dos 100 m2? de area projetada
especialmente para elas, no prédio da Avenida Brasil, hoje se adaptam num espa¢o com
um terco do tamanho, no primeiro piso da Casa do Bispo, no Rio Comprido. Uma
mansao alugada pela empresa Docas S.A., que administra o JB, e que concentra 0 que
ainda restou do jornal depois do fim da edi¢do impressa, em 2010.

Quando se avanca pelo o arquivo mdvel, chega-se aos pilares de ferro em
que pastas corrugadas de pléastico guardam, em posi¢do horizontal, as edi¢des originais
do JB desde sua fundagéo (1891) até meados da década de 1980. Um conjunto de papel
imprensa original de distintas épocas. Ndo ha climatizacdo ou higienizacdo do material
da forma recomendada pelo Conselho Nacional de Arquivos (Conarg), mas nao é algo

que se possa notar a primeira vista. S3o minucias que passam despercebidas aos “olhos

 De acordo com contagem realizada pela autora em 2013, sdo cerca de 200 obras. Em 2005, quando o
acervo foi transferido do Centro do Rio para o bairro do Rio Comprido, comegou o descarte da colecgéo,
gue somava mais de 9.000, segundo entrevista da entdo chefe da Biblioteca, Flor Marinho, concedida a
autora em 2011.
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de um leigo”, como me alertou a antiga chefe da Biblioteca, Floripes Marinho, em
2011, em entrevista. Na ocasido, eu ingenuamente comentara que o material me parecia
bem.

Os olhos de um leigo ndo captam todas as irregularidades que um arquivista
ou bibliotecario percebem. Mas ndo é preciso muitas voltas pelos corredores mal
iluminados para que o nariz de um alérgico sinta facilmente micro-organismos cogarem
as mucosas e que a poeira, que descansa entre uma pasta e outra, pinique os olhos
quando despertada pelo movimento mais sutil. A escuriddo também denuncia o
abandono e acusa, em siléncio, a soliddo de quem cruza os corredores para manter a
sobrevida do arquivo.

Entender um arquivo, como observou Arlette Farge (2009), é interpretar
também suas auséncias, perceber o que ele existe em sua falta, pelas brechas. Porque o
arquivo sO serve de observatorio social “por meio da desordem de informacdes aos
pedacos, do quebra-cabega imperfeitamente reconstituido de acontecimentos obscuros”
(2009: p.91). No arquivo, o que se conserva tem igual importancia ao que se descarta.

Os critérios que norteiam a permissividade da informacdo variam no tempo,
mas se baseiam nos usos do material passado no presente, sempre em perspectiva de
utilidade futura: se guarda o que se acha importante para usar amanhd, com base na
Nocao que se tem no agora.

Muita coisa foi descartada do arquivo do Jornal do Brasil desde 0 momento
de sua criacdo. Desde as informacgdes que outrora os funcionarios ndo consideravam
relevantes para indexar, até a necessidade de se jogar parte do acervo no lixo para abrir
espaco, num contexto de faléncia. As perguntas sdo parecidas. Do que precisamos hoje?
Do que precisaremos no futuro?

Para ter acesso a esta historia, parti do presente e com muita ajuda. A
primeira delas chegou de forma inesperada, quase que a contragosto de quem o fazia.
Em 2011, quando tentava sem sucesso marcar uma entrevista com Jessé Nascimento,
que integrou a equipe do indice JB entre 1968 e 2008, soube de informagdes preciosas,
que trilhariam meu caminho ao passado de forma fundamental. Em dois aspectos.

Nascimento ndo queria conversa comigo, mas nao percebi. Foi preciso que
ele comunicasse o incomodo a outra pessoa, que me encaminhou a mensagem. Ele
morava em Angra dos Reis e eu achava que era apenas esta a dificuldade que ele tinha

para ndo poder me encontrar. Com quase 80 anos, ele dizia que ndo desejava conversar
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com quem quer que fosse “para tentar relembrar fatos que trazem uma profunda
tristeza”. Mas fez algumas observagdes pontuais, sobre documentos que considerava
haver no arquivo, quando foi demitido. Ele dizia se lembrar de algumas coisas que
poderiam me ajudar: um livreto azul que contava a histéria do departamento, uma
edicdo da publicacdo Cadernos de Jornalismo e Comunicacdo, um informativo do
inicio dos anos 1980, além de pastas da Documentacao indexadas sob nome de JB-JB e
JB-Histéria. Mas desconfiava que essas coisas j& tinham sumido quando ele ainda
trabalhava no setor de indice.

Sua mensagem me ajudou a compreender a dimensdo afetiva intrinseca a
relagdo do sujeito com seu trabalho, mas também a localizar uma parte desta
documentacdo interna pouco conhecida. A pasta sobre o DPD, conforme ele acusou, de
fato sumiu. Mas, com ajuda de funcionarios do arquivo, tive acesso ao gque restou desta
pasta “JB — Historia”: sdo 15 documentos de origem distinta. Relatérios internos, copias
de cartas enviadas aos editores-chefes, uma papelada vai de 1969 a 1981. E que ajuda a
compreender uma fragcdo de como funcionava o dia a dia da Pesquisa e, principalmente,
da Documentacéo.

Percebemos que o tempo do arquivo de um jornal é acelerado. Os bracos
que o compdem precisam selecionar com velocidade o material de que o reporter
necessita para realizar seu trabalho. O arquivo do JB foi criado pelas maos de jornalistas
e mantido, em sua primeira década, por funcionarios que entendiam esta dinamica e,
muitas vezes, tinham dupla formacéo profissional.

Apos altos e baixos, trocas de nomes: Departamento de Pesquisa, Editoria
da Pesquisa, Departamento de Pesquisa e Documentacdo? Foi longo o caminho que
percorreu até se tornar CPDoc JB. E muito separa aquele DPD que funcionava em
“ritmo ideal”®, do repositério de documentacdo que se tornou ao longo dos anos 2000,
no qual o Unico empregado atua sob o compasso lento da tecnologia ultrapassada.

Neste capitulo, pintamos alguns retratos do DPD em seus primeiros anos
(1964-1974), que sdo, pela falta dos vestigios ao alcance dos dedos, 0s mais
complicados de serem recuperados. Os registros sdo escassos, a memoria, falha.
Investimos neste periodo por perceber que foi 0 momento em que o setor teve 0 maior

numero atividades. Pode ilustrar o que ameagcamos chamar de sistematizacao do passado

%0 Em carta a Carlos Lemos, o entdo editor da Pesquisa, Roberto Quintaes identifica que o setor
funcionava “em ritmo ideal” de producao, em dezembro de 1973. Para ele, a quantidade de funcionarios
dava conta da quantidade de trabalho que chegava na editoria. Fonte: JB-Historia, CPDOC JB.
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no Jornal do Brasil, dentro do processo de consolidacdo do jornalismo moderno
brasileiro.

Para tanto, o capitulo se subdivide em duas partes. Na primeira, narramos,
entre fragmentos de documentos e saltos no calendario, o funcionamento da area de
Texto, j& que as outras foram nascendo a partir dela. Em um segundo momento,
estruturamos a Documentagdo (o arquivo propriamente) que, na verdade, deveria
abranger um periodo maior: 1965 a 1979. As razfes ficardo mais claras nas proximas
paginas, mas adiantamos que parte da época em que as primeiras pastas de recortes
foram montadas e avanca até o momento em que uma demissdo coletiva fechou a
Pesquisa por dois anos. Uma paralisacdo da qual jamais se recuperou. As forcas que
ancoravam o tempo do arquivo em relacdo a redacdo eram outras e sua logica de
estruturacdo e funcionamento também. Como veremos, o lugar do arquivo no jornal se
transforma: ndo apenas o lugar que ocupa fisicamente na redacdo, mas o seu lugar til
na l6gica de producdo diaria da noticia.

Nesta histéria, alguns personagens se destacam. N&o pelos papeis
desempenhados dentro da empresa naquela época, mas sim por uma opcao que faco no
presente, a partir do material que consegui recuperar e da maneira como a narrativa foi
sendo construida ao longo das paginas. Além dos fragmentos documentais e quantidade
de entrevistas que foi possivel realizar, ha também — e acho importante ressaltar — o

olhar que jogo sobre o material reunido.
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2.1. Uma redacgéo dentro da redacao

Siléncio ndo era bem uma caracteristica da redacéo do Jornal do Brasil, no
inicio dos anos 1960. De frente para uma das avenidas mais movimentadas da cidade do
Rio de Janeiro, a Rio Branco, a sala abafada que ocupava o 3° andar do numero
110/112, aproximava quaisquer pessoas. O grunhido do assoalho, as conversas, risadas
e discussdes dos repdrteres, e o tilintar das teclas das maquinas de escrever faziam parte
do cotidiano dos funcionarios. A voz imponente do locutor do jornal falado da Radio
JB, que apresentava os boletins diarios em um estudio improvisado bem ao lado da
Geral, era um dos Unicos elementos que conseguia fazer calar quem estivesse nas
imediacOes: a maioria se juntava a porta para ouvir o noticiario.

Na redacéo da Rio Branco as equipes se misturavam, trocavam informacdes,
equipamentos e era frequente que o trabalho dos jornalistas tivesse a intervencdo de
colegas. A “organizacdo”, de que falavamos no capitulo anterior, chegou ao apice com a
transferéncia para o novo prédio da Avenida Brasil. Um espaco ultrassegmentado, que
era erguido sob encomenda no fim dos anos 1960.

Em entrevista concedida em sua casa, na Zona Sul do Rio de Janeiro, o
jornalista Roberto Quintaes descreveu com detalhes (incluindo desenho livre sobre uma

folha branca) como funcionava a redagéo do JB quando ainda era copidesque, em 1964:

Naqueles dias da implantacdo da ditadura, do regime
militar, eu fui desligado por politica da radio, e 0 JB me
convidou pra fazer parte do incrivel copidesque que o JB
tinha naquela época. Era na Rio Branco, 110, de frente
pra a avenida. Dois ter¢os eram ocupados por um grande
saldo onde ficava o copidesque do JB, com gente como 0
cineasta Nelson Pereira dos Santos, Leonardo Machado,
Manuel Bandeira, Hélio Polvora... Timago. E do outro
lado ficava o departamento dos jornais falados da Rédio
Jornal do Brasil do qual eu, muito garoto, era o editor de
reportagem. Quando o pessoal do jornal soube que eu
estava saindo da radio, o Lemos me convidou pra ir pro
jornal e eu fiquei no copidesque do JB cinco anos, ja
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muito rapidamente um dos redatores que fechavam o
jornal **

O barulho ainda perturba os ouvidos de muitos. Mas, passados 0s anos, vem
a tona de forma nostalgica. Sérgio Fleury, reporter da Geral no JB entre 1965 e 1990,
hoje organiza os encontros “Jotabenianos”, em que reune todo ano o pessoal “da época
de ouro”. Eles se encontram geralmente em uma pizzaria no bairro do Leme, trocam
presentes e jogam conversa fora. Segundo ele, € um grupo de mais ou menos 40
pessoas. Com muito gosto, se lembra do “burburinho” na redagcdo da Avenida Rio
Branco, que considera “apertada”, mas que foi crescendo com os anos. Era “super unida

e bagunceira”. Entre cafés e bolinhos, num Starbucks no bairro de Ipanema, ele conta:

Como ndo tinha muito essa divisdo especifica da Geral,
era um “guetozinho” no terceiro andar, que juntava a
redacdo da radio, ao lado a Pesquisa, tudo pequeno, no
fundo tinha a Agéncia JB que era junto da Associated
Press, do lado a Internacional, depois a Geral, depois
tinha o Caderno B, que era radio, Pesquisa e Caderno B,
e depois tinha o copidesque. Essa época 0 JB era o Gnico
do Rio forte — O Globo tava comegando ainda -, entdo a
relacdo do leitor com o jornal era muito maior. O leitor
chegava ali na Rio Branco e subia na redacdo ou pra
entregar uma carta, ou fazer uma reivindicacéo, ou pra
esculhambar o0 governo. Entdo essa relagdo
repérter/jornalismo e leitor era muito grande. *

Alfredo Herkenhoff, secretario de redacdo do JB durante trés décadas,
relembra em um livro de memodrias as dependéncias da antiga redacéo, que considerava
“mintscula”. Ele conta que faltava siléncio e espaco até para conversar, no saldo
principal. “Era comum se reclamar por falta de mesa e cadeira. Por isso, por exemplo, a
criacdo do renomado Suplemento Dominical [1956] se deu na redacdo da Radio Jornal
do Brasil, no mesmo prédio” (2010, p.73).

Foi ali que o Departamento de Pesquisa e Documentacdo nasceu. Conforme
dissemos no primeiro capitulo, a Pesquisa comegou a ser esbogada em 1962, ainda sob
forma de uma pequena biblioteca, por comando do maranhense Nonnato Masson. A
época, ela se espremia em estantes e armarios no fundo do segundo andar. O laboratério

fotografico, assim como seu arquivo, ocupavam uma salinha embaixo da escada.

%! Depoimento de Roberto Quintaes & autora (ja citado)
%2 Sérgio Fleury em entrevista a autora, em 7 de julho de 2013.
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Era um “cubiculo quente” e nada propicio para revelagdo de negativos, ja
que deixava a luz ambiente vazar por entre as frestas, sempre que alguém pisava nos
degraus de madeira, conforme lembrou Marcos Sa Correa, em depoimento a Revista de
Histdria da Biblioteca Nacional, em 2008. Na primeira metade da década de 1960, Sa
Correia trabalhava como estagiario de fotografia no JB e observou com bom humor a

precariedade das instalagdes:

O Jornal do Brasil funcionava, ainda, na Rio Branco,
tinha um departamento grande de fotografia mas era uma
coisa muito esculhambada. Engracado que era muito
primitivo, funcionava debaixo da escada, naquele prédio
antigo. VVocé, quando revelava as fotos, tinha que tomar
cuidado porque se alguém pisasse nos degraus, eram de
madeira, podia entrar luz. E é tudo assim meio
esculhambado mas muito bom. Era um dos melhores
grupos de fotografia do Rio de Janeiro. Eu entrei ali para
aprender e era um bando de cobra criada que tratava
estagiario meio na brincadeira. [No meu primeiro dia,
quando voltei da rua,] revelei trés fotos e aquilo ia sendo
levado, correndo, para as reunides dos editores e alguém,
eu nunca soube quem, eu ndo sabia, ndo conhecia o
processo dessas escolhas no jornal, foi colocar, no dia
seguinte, na primeira pagina. Quando eu abri o jornal,
tomei um susto. Estava 14 na primeira pagina do jornal e
assinada®.

O ambiente apertado e caodtico também salta na memdria de Sbénia
Benevides, arquivista e jornalista, que se tornou pesquisadora da Documentacdo, em
1969, permanecendo no jornal por mais dez anos. Ao se recordar do espaco, ela conta
em voz suave, quase inaudivel, que “vocé chegava, tinha uma salinha de entrada e a
Pesquisa ficava depois do Esporte. O Esporte subia de escada e era tudo apertadinho.
Tinha uma salinha dividida em duas, ai ficavam os intelectuais, que eram os redatores.
E uma outra sala comprida, que era uma mesa com as pastas de recorte”. Ela acrescenta:
“o arquivo fotografico também era 14 atrés. Assim como as cole¢oes do JB, que ficavam
com um senhor, 0 seu Marcelo, que era uma pessoa bem mal-humorada.”**

O espaco apertadinho dificultava a situagdo de quem queria se concentrar,
mas permitia que houvesse uma circulagdo grande dos repérteres nas editorias e troca de

informacdes. A proximidade da Pesquisa com o Esporte, por exemplo, permitiu que

%3 Trecho n&o publicado de entrevista realizada para o niimero 31 da Revista de Histéria da Biblioteca
Nacional, de abril de 2008.
% Sbnia Benevides em entrevista a autora deste trabalho, em XX de janeiro de 2014.
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Jodo Maximo trabalhasse em ambas as editorias. O jornalista, que ganhou o Prémio
Esso de reportagem em 1967, por uma matéria sobre o futebol e o
subdesenvolvimento®, chegava & Pesquisa as 12h, safa as 17h, quando se mudava para
0 Esporte, por um acréscimo de salario. Comecou a fazer parte do time de redatores
ainda em 1964 e, as vezes, sequer mudava de mesa para iniciar suas tarefas. Maximo
teria sido um dos primeiros redatores da Pesquisa porque precisava de um dinheiro a
mais e, ndo querendo trocar de jornal (ja que gostava de seu local de trabalho e também
sabia que ali se pagava melhor), negociou com Dines um aumento, fazendo um turno
extra, s6 que no novo setor, que precisava de jornalistas.

A proximidade com o Esporte facilitou. Além do compartilhamento de
reporteres, era mais comum (e “desagradavel”, conforme lembrou Quintaes em um
relatorio interno em 1969) o “empresta-empresta” das maquinas escrever com a editoria
vizinha. Na Pesquisa, a reclamacdo principal naquela época era que faltavam
equipamentos e sobrava trabalho. O jeito era improvisar.

A pequena biblioteca funcionou de uma forma improvisada por dois anos.
Em 1964, foi organizada em um novo setor. A equipe cresceu. O jornalista Murilo
Felisberto (1939-2007), primeiro coordenador da Pesquisa, contou que a pequena area
era, naquele momento®®, uma “salinha muito pequena, com divisorias baixas™".

Mineiro, Felisberto morava em S&o Paulo quando recebeu o convite para
integrar a equipe do JB. Era repoérter da sucursal da revista Manchete e, antes, passara
pela Folha de S. Paulo. Em 1964, aceitou o desafio de se mudar para o Rio de Janeiro
apesar de ndo ter apoio dos colegas, conforme revelou em entrevista a pesquisadora
Rosa Maria Nava, em 1995%. Para eles, trabalhar em arquivo de jornal era “fim de
carreira”. Além disso, Felisberto era noivo, e precisou reservar uma fatia do “belo
salario” para “viver na ponte aérea”, como lembrou seu amigo e ex-repérter da
Internacional, José Maria Mayrink*°.

E de Felisberto a autoria do texto tido como o primeiro produto da

Pesquisa’®. Durante o ano de sua gestdo, montou uma equipe composta por dois

% Jodo Maximo ganhou com o Jornal do Brasil o Prémio Esso de 1967, pela reportagem: O futebol brasileiro: o
longo caminho da fome a fama.
% \/er cronologia nos anexos.
z; Murilo Felisberto em depoimento a pesquisadora Rosa Maria Nava (1996, anexo 11).
Idem.
% MAYRINK, J. Murilo, eterno Murilo. Disponivel em:
http://blogdosamigosdomurilo.blogspot.com.br/2008/08/murilo-eterno-murilo.html
0 Texto “A historia da Reforma Agréria” ja foi discutido neste trabalho. Ver p.24, Capitulo 1.
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funcionarios que faziam clipping de matérias de jornais e revistas nacionais e
internacionais, organizando em cinco pastas tematicas. Formou-se o primeiro escopo da
Documentacdo. Além disso, contratou uma dupla de continuos que arquivava e
catalogava a producdo fotografica do JB; e oito reporteres de Texto, entre eles Luis
Paulo Horta, Jodo Méximo e Luiz Carlos Lisboa.

Lisboa hoje mora nos Estados Unidos, mas aceitou dar um depoimento por
e-mail. Formado em Direito, advogou durante cinco anos em Buenos Aires antes de se
mudar para 0 Rio de Janeiro e tentar a sorte trabalhando com a escrita. Segundo o
jornalista, ndo tinha nenhuma vocacéo para o tribunal. Por isso, fez um teste de traducao
aplicado por Alberto Dines, em 1962 ou 1963, e entrou como auxiliar de repérter da
Geral.

Pouco depois, ele teria se interessado pelo trabalho que Murilo Felisberto
desenvolvia no novo setor e logo ingressou no DPD, com um pequeno acréscimo de
salario. Antes das primeiras pastas do arquivo de Recortes serem montadas, ele lembra
que “colhia os dados na Biblioteca Nacional (indo a pé até &) ou em outra fonte, e
voltava para redigir o texto”. Logo depois, passou a ajudar a formar o acervo do JB: “a
pasta de recortes da Pesquisa foi iniciada por mim a pedido do Murilo. Nao foi
consultada por ninguém mais durante um ano, a ndo ser por mim”*'. Além disso, ele
conta que os reporteres da Pesquisa “buscavam suas fontes onde bem queriam” e ele
decidiu criar “por conta propria” uma caderneta de bolso com lista de fontes seguras
para se pesquisar, fossem elas arquivos, bibliotecas ou pessoas que pudessem dar
entrevistas. Segundo ele, neste momento inicial do Departamento, ele mantinha um
pequeno arquivo das fontes dentro de uma gaveta na Pesquisa, separada do material das
outras editorias.

A estada de Lisboa na Pesquisa foi breve: quando Felisberto deixou o
jornal, ele foi transferido para o copidesque, onde permaneceu por anos. Mas, ainda
hoje, se lembra da primeira grande pauta que fez na editoria e um pouco do cotidiano de

seu trabalho. Ele conta:

O primeiro grande texto, redigido por mim, foi uma
pagina central do Caderno B, dirigido por Nonato
Masson, sobre Cecilia Meireles, que acabara de falecer.
O Dines entrou no departamento para me cumprimentar.

1 Luiz Carlos Lisboa em entrevista a autora, em 11 de abril de 2014.
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[A pauta diaria era discutida com Felisberto:] eu
propunha os assuntos e ele discutia comigo e concordava
ou sugeria alguma coisa aproximada. Fiz matéria grande
sobre o Jardim Botéanico do Rio, ocupando duas paginas
centrais do Caderno B, seguida de uma série de matérias
sobre Lampido e o cangaco no Nordeste, entrevistando o
irmao do cangaceiro®.

O caso de Luis Paulo Horta foi um pouco diferente. Beirando os 20 anos, o
jornalista chegou & Pesquisa um pouco depois de Lisboa. Segundo Felisberto®, Alberto
Dines queria aumentar a equipe do departamento e teria pedido a Jaime Negreiros, entdo
chefe de reportagem, que liberasse dois de seus funcionarios. Houve resisténcia e,
irritado, Negreiros teria dito que liberaria, sim, mas os piores homens da redacdo. Luis
Paulo Horta era um deles. Leitor assiduo, o futuro membro da Academia Brasileira de
Letras ainda ndo dera certo em nenhum periddico. Ele proprio contou que “rodou” do
Correio da Manha - que enfrentava uma grave crise administrativa no inicio dos anos
1960 — por ser jovem demais. E, assim que comecou os trabalhos no JB, quase foi
demitido:

Me puseram para cobrir Carnaval. Tinha que
acompanhar o Rei Momo, e ai as minhas reportagens nao
foram boas. Eu estava um pouco fora do meu ambiente,
ndo sou exatamente carnavalesco [risos]. Eu levava livros
para o baile de carnaval e ficava l4 lendo. E claro que n&o
podia dar certo**.

O “pior” homem da Geral foi cedido a Dines por ‘“‘sorte”. Permaneceu no
DPD até a producdo de texto acabar, em 1974, quando migrou para o Caderno B — seus
textos reflexivos sobre mdusica, filosofia e esportes logo o tornaram um redator
conhecido interna e externamente. Em 1976, ja comecaria a escrever os editoriais do JB.
Em entrevista concedida a alunos de graduacdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, disponivel por meio do projeto Memoria do Jornalismo Brasileiro,

desenvolvido nesta instituicdo, descreveu de forma positiva seu trabalho na Pesquisa:

“2 |dem.

“3 Depoimentos colhidos por Rosa Maria Nava, em 1995.

4 Depoimento de Luis Paulo Horta a André da Silva Tunis de Virgiliis, Daniel de Lima Fraiha, Eduardo Butter
Scofano e Pedro Leonardo Gomes de Carvalho, colhido em junho de 2010. Disponibilizado pelo projeto Meméria do
Jornalismo Brasileiro: www.mjb.com.br.
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O JB, em 1964, estava criando o Departamento de
Pesquisa, que foi uma coisa nova na época. Hoje, é
comum. A ideia era dar certo aprofundamento da noticia.
Era responsabilidade do Murilo Felisberto, um baita
jornalista. Ele gostou de mim, eu comecei a escrever. A
Pesquisa era uma coisa incrivel, houve uma época que
tinha uma redacéo dentro da redacdo, nos tinhamos 15,
16 redatores. Renato Machado, Mario Pontes, Seérgio
Augusto, Argemiro Ferreira. Se eu te falar todo mundo,
vocé vai ficar espantado com o time que tinha ali. Era
uma outra época do jornalismo, mais calma, a gente
podia ficar pesquisando trés dias para fazer um texto. O
Nelson Rodrigues ficava gozando a gente, fazia umas
cronicas sacaneando o pessoal de Pesquisa®.

O advogado Denis Borges Barbosa, hoje professor de Direito na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, foi foca no JB quando era muito novo, tinha
15 anos. Segundo ele*, seu pai conhecia o pauteiro do JB, que lhe encheu de avisos e o
indicou para uma vaga de iniciante no Departamento de Pesquisa, em 1964. Um local
que, segundo ele, era uma “Via Lactea”. Foi 14 que aprendeu tudo o que sabe sobre
técnica jornalistica: depois, “estava pronto para a vida”.

Jamais se esqueceu dos conselhos de Luis Carlos Lisboa, quando em seus
primeiros dias, o colocou sentado em frente a uma lauda em branco na méaquina de
escrever e apontou para o papel. Hora de tomar nota. “‘Who, when, what, why, how’.
Tudo no primeiro paragrafo. Isso, garoto, é o lead. Paragrafos de cinco linhas, frases de
duas. Depois do lead, explica mais um pouquinho, mas conciso feito uma gilete
desencapada. E o sublead. Nada mais foi dito, e nem aprendi, seis anos depois, na
Escola de Comunicagdo da UFRJ”, lembra.

Seu primeiro texto foram 45 linhas sobre folclore: levou dois dias para
prepara-lo e conseguiu que fosse publicado “quase sem copidesque”. Também, o
assunto era facil para o rapaz: sua mée era professora desse tema e 0 que nao faltavam
eram livros sobre cultura brasileira nas estantes de casa. Depois, foi para a rua.
Caprichou ao escrever uma matéria sobre uma greve dos coveiros no Rio de Janeiro,
ganhou a primeira pagina do Caderno B. “Pesquisa ai, garoto, nas pastas e fichas dos
jornais antigos”, era o que diziam. Em um relato bem delicado, ele descreve o clima

daquela editoria nos tempos de Murilo Felisberto:

%5 LLuis Paulo Horta em depoimento ja citado.
“ Em seu site, Denis Borges Barbosa escreve sobre a experiéncia que teve no Departamento de Pesquisa do JB. “O
foca” esta disponivel em: http://denisbarbosa.addr.com/foca.htm
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Alberto Dines, transformando a casa de um balcdo de
classificados num jornal de verdade, tinha importado a
ideia americana de cal¢ar a noticia com fundamento. O
gato salvo pelos bombeiros era escorado com dados
solidos sobre o numero de animais rescaldados pelos
entes publicos durante o ano, do Afeganistdo ao Zambia,
e mais a histéria dos felinos domésticos desde Ninive.
Tudo isso era orquestrado pela habilidade de Murilo
Felisberto, moido pela incleméncia ruiva de Moacir
Japiassu, sopesado pela prudéncia da Luis Carlos Lisboa,
e refinado pela erudicdo de Luis Paulo Horta. Sem falar
da graca de uma estagidria passarinhesca, essa uma
estudante de jornalismo de verdade, Clotilde
[Hasselman], e na sinuosidade de um fotografo recém
importado do Nordeste se dizendo fugido daquela
“Revolucao” que tinha acontecido umas semanas antes,
mas que depois se revelaria como feroz malabarista nos
sadismos da repressao.

Neste clima de descontragdo, a Pesquisa nos trés primeiros anos de
funcionamento se concentrava em produzir um “background” a noticia didria, assim
como textos proprios, em ocasides especiais, como falecimento de pessoas famosas.
Além disso, fornecia material de base jornalistica para servir como substancia para o
texto das outras editorias. Alberto Dines costuma contar que decidiu construir, no bojo
da consolidacdo das reformas de contetdo no Jornal do Brasil, um departamento que
servisse de fonte para a redacdo, mas que também tivesse redatores proprios para criar
textos “‘em profundidade”.

Em sua opinido, o trabalho da Pesquisa teria se intensificado a partir de
1965, por conta da inauguracdo da TV Globo. Quando relembrou este momento 45 anos
depois, relatou que naquela época podia “prever” que o jornalismo impresso seria
ameacado pela emissora, criada com apoio do Time-Life, um “grande grupo
jornalistico”. Aqueles seriam ‘“os concorrentes de fato”. A importancia da Pesquisa,
conforme narra o jornalista, aumentava neste contexto. “Se eles, de noite, fazem um

telejornal maravilhoso, o que a gente vai fazer no dia seguinte?” *'.

4T Neste trabalho, levamos em conta a dindmica de construgdo da meméria como um fendmeno que se faz no
presente, suscetivel a uma série de agdes e disputas, que tornam as recordagdes do passado, material fluido e sujeito a
transformagdes ao longo da vida. A ideia que se tem do passado depende da forma como ele é acessado. Mesmo
tendo isso em vista e jamais tentando extrair uma verdade de qualquer fonte histérica (seja ela da ordem da memoria
ou do documento escrito), ndo podemos deixar de chamar atengao para alguns fatos. O Jornal Nacional, assim como a
construcdo da televisdo em rede, s6 ocorreu em 1969. Em 1965, a TV Tupi ainda conquistava a maior fatia da
audiéncia televisiva e os programas que tendiam ao “grotesco”, como shows de calouros e auditério, eram os mais
assistidos da televisdo. A propria Globo, em seus primeiros anos, investia neste tipo de programa para alavancar a
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O jornalista também comentou que redigira um memorando interno, de dez
paginas, destinado aos editores do JB, defendendo a ideia de que o jornalismo impresso
precisava implementar mudangas dentro de um novo contexto. E a solugdo encontrada
seria a elaboracao de reportagens em profundidade, capazes de levar a tona elementos

que o curto noticiario televisivo ndo conseguiria esgotar por conta do tempo limitado:

Entdo eu fiz um memorando — eu tenho esse memorando
até hoje, mas ndo quero nem mexer, porque tem tanta
papelada, tanta poeira, que um dia vou pegar aquilo e
vou... Mas ha uns dois anos que eu andei mexendo l4 e
ele ta la... E ai eu fiz um memorando grande, umas 10
laudas, espaco 1, para todos os editores. Dizendo assim:
“Olha, agora temos um concorrente € agora nos temos
que comecar a fazer uma estratégia para enfrentd-lo. E a
estratégia € essa. NOs temos que apresentar na manha
seguinte ao telejornal, um produto muito mais
qualificado, eles vao fazer coisas rapidas, nés vamos
fazer coisas profundas... Esse vai ser o diferencial”. E ai
eu elenquei uma série de coisas e disse “a partir de agora,
vamos comecar a produzir matérias também com
regularidade no Departamento de Pesquisa, assinada
como Departamento de Pesquisa”. E o jornal comegou a
preparar matérias quase diarias, sempre tinha... O editor
de Pesquisa sempre participava da reunido de pauta, o
Murilo. [...] Eu estou fantasiando, mas seria esta situacao.
Mas com textos acabados, ndo é um textinho anotado
ndo. Texto acabado, elaborado, bem escrito e criou-se um
produto dentro do jornal reconhecido pelos leitores. Quer
dizer, quando ele vé& aquele selinho de “editoria de
pesquisa”, era um selo de qualidade, era coisa boa de ler.
De ler e de apreender o que estava ali, né? Eram
informacgfes boas. E isso foi muito importante porque o
JB ndo sentiu, pelo menos naquele periodo, a
concorréncia da televisdo. E n6s conseguimos enfrentar o
Globo nos.. cinco, oito anos seguintes... que O Globo
tinha de certa forma a cobertura da televisdo e nds
enfrentamos com vantagem o Globo. Ganhamos todos 0s
embates jornalisticos, né? Af houve uma disputa...*

Os eventos coincidem com o periodo em que a Pesquisa se estruturou

melhor. Mas em 1964, antes da implantacdo da TV Globo, a primeira equipe do

audiéncia. Em 1969, quando conquistou o primeiro lugar no ranking de popularidade, os shows mais assistidos eram
Programa Silvio Santos, e, em 1971, Mister Show e a novela Irmdos Coragem (MIRA, 1995). O jornalismo e a
informacédo s6 passaram ser pilares de sustentacdo da imagem de credibilidade que a emissora queria vender ao
publico, a partir de 1973, conforme demonstra Sacramento (2008). Essa relacdo entre jornalismo, imediatismo e
televisdo, foi construida apenas ao longo dos anos 1970.

*® Alberto Dines, em entrevista j4 citada a autora.
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departamento fora responsével pela redacdo de 165 matérias entre marco e dezembro®,
além de ter produzido um caderno especial de retrospectiva do ano que passou, uma
producdo mais densa do que de costume. Conforme indicamos no Capitulo 1, era um
suplemento de 16 paginas vendido junto com o JB do dia, que fazia um retrospecto dos
fatos eleitos como principais daguele ano (de politica a literatura e religido). O momento
politico era delicado e a critica a0 governo, moderada. Havia ansia em definir a
“revolu¢do” como um momento transitdrio, com data para terminar: 1965, quando
haveria eleicdes presidenciais.

Murilo Felisberto deixou o DPD no fim de 1965, quando se juntou a equipe
de outros jovens jornalistas para criar o Jornal da Tarde e, depois, o primeiro nimero da
revista Realidade (1966-1976), um periddico mensal que também compartilhava da
ideia de um jornalismo com embasamento em pesquisa e ponto de vista critico sobre 0s
acontecimentos, unindo uma redacdo livre, aproximando-se ao jornalismo literario
norte-americano. Com a saida de Felisberto quem assumiu o comando do setor foi outro
mineiro: Samuel Dirceu.

Dirceu vinha da Internacional e incorporou algumas regras desta editoria,
instituindo, por exemplo, horério de trabalho para os funcionarios da Pesquisa. A
sugestdo de matérias mais longas nas reunides de pauta aumentou, assim como a
insercdo de textos assinados: em 1965, cresceu o numero de linhas dos artigos regulares
(de dez para cem). As mudancas foram acompanhadas de outras transformacdes no
préprio Jornal do Brasil. Em fevereiro, o Primeiro Caderno passou de 18 para 20
paginas.

A producdo de texto da Pesquisa (conforme serd mostrado em tabela na
pagina 100) tem seu apice justamente no momento em que Dirceu assume o comando
da editoria: tudo o que fugisse da abordagem regular diaria do jornalismo caia nas maos
dos redatores. Em um intervalo de seis meses, por exemplo (de janeiro a junho), a
Pesquisa publicou 232 textos em diversas editorias, com énfase nos Cadernos Especiais
(eram media de dois artigos por domingo da publicacdo). Bastante coisa, comparando
com o primeiro semestre do ano anterior (46) e do posterior (219). Depois, com a
organizagdo das pastas tematicas e estimulo a profissionalizacdo do setor de
Documentacao, repOrteres das demais editorias passam a frequentar mais 0 acervo e ser

responsaveis pela abordagem aprofundada em suas matérias - a Pesquisa continuava

9 A soma é aproximada. O nimero foi calculado mediante consulta das edig8es do JB, no ano de 1964.
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produzindo material, de acordo com as demandas diarias, mas ja passamos a perceber o
mesmo estilo de texto aparecendo pelas médos de outros reporteres.

E bom observar que até 1969, a maior parte dos textos da editoria se inseria
no Caderno Especial: eram dois quadros por edicdo dominical. Depois de 1969, o que se
vé sdo mais textos publicados no Caderno B (principalmente por causa do Jornal do
Futuro, secdo que analisaremos com mais detalhes no capitulo 3); e Esporte (por
ocasido das Copas do Mundo de 1966 e 1970, por exemplo, a Pesquisa produziu
bastante material sobre a historia do futebol e do campeonato mundial).

Em abril de 1965, foi publicado o Caderno Especial, em parceria com a
Internacional. Pouco depois (maio), a editoria acompanhou Alberto Dines na empreitada
de langar o primeiro nimero dos Cadernos de Jornalismo, um projeto inteiramente
novo que seria voltado para outros jornalistas, a fim de discutir a profissdo. A ideia de
Dines era fazer da Pesquisa uma “redagdo dentro da reda¢do”, capaz de levar adiante 0s
projetos de longo prazo do jornal, ja que era dificil sobrar tempo no cronograma dos
jornalistas que cobriam noticias didrias. No DPD, o ritmo era outro: apesar de
trabalharem o mesmo nimero de horas que os demais reporteres, o tempo era percebido
de outra forma.

O jornalista Mario Pontes, em entrevista a Associacdo Brasileira de
Imprensa (2007)%°, conta que comecou a trabalhar na Pesquisa em 1969, onde fazia
inimeros trabalhos de traducdo. Segundo ele, para integrar a equipe do departamento ja
nesta época precisava “necessariamente de bom nivel intelectual”. As matérias, lembra,
ndo eram assinadas: “‘éramos anOnimos, mas gostavamos do que faziamos. Cada dia era
um desafio intelectual”. Ficou 14 até¢ 1974, quando o Texto acabou. Foi transferido para
o Caderno B, que naguela época funcionava num esquema de revezamento de espaco
com o copidesque. Até as 15h, os repdrteres do B tinham espaco para redigir suas
mateérias e fazer os ajustes. Depois disso, tinham que pegar as coisas e ir embora, ja que
0s rapazes do copidesque utilizavam o espaco para trabalhar. Pontes lembra:

Em 1969 fui para o Departamento de Pesquisa do JB,
guando aquela editoria estava em um bom momento.
Eramos oito redatores. Tinhamos de escrever bons textos
sobre os mais diferentes assuntos. Era um trabalho que
exigia muito, muito mesmo. Numa segunda-feira, ao
chegar no jornal, mandaram que me apresentasse ao

> Entrevista disponivel no site da Associagdo Brasileira de Imprensa: http://www.abi.org.br/entrevista-mario-pontes/.
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editor, Alberto Dines. Ele me disse: “Esta vendo este
livro? Quero que vocé va pra casa e o leia. Sexta-feira
vocé volta e me escreve uma pagina dupla do Caderno
Especial.” Era um livro de umas 300 paginas, intitulado
The american way of war, uma variacdo do conhecido
american way of life. O livro tratava da ideia norte-
americana de estratégia, das guerras da Independéncia até
0 Vietnd, a guerra deles naguele momento.

Na producdo de texto do Departamento de Pesquisa e Documentacdo o
tempo podia ser aproveitado para leitura e reflexdo — pelo menos nos primeiros anos,
quando se produzia contetdo diariamente. Ainda que os funcionarios dessem plantdes
nos fins de semana e feriados, como o0s reporteres das outras editorias, a dinamica de
producdo era diferente. Os redatores eram aconselhados a se aprofundar nos assuntos,
como mostrou Pontes. Este ritmo mais lento se destoava do trabalho corrido e exaustivo
dos reporteres de outras secdes — ainda que, a partir de 1965, o DPD tivesse duas
redatoras que fizessem matérias na rua, Clotilde Hasselman e Elisa Patti.

Sérgio Fleury sempre foi reporter da Geral®’. Gostava de escrever sobre
comportamento. Em 2013, comemorava seus 47 anos como jornalista e fez questéo de
me dizer: “jornalista que € jornalista, esta sempre atento”. Fleury ia constantemente se
informar na Pesquisa antes de fazer as matérias, nos anos 1960. Ele conta que, depois da
reunido de pauta didria, quando os pauteiros listavam o0 que havia de mais importante
para ser investigado, costumava passar no acervo. Ele lembra que nos primeiros anos
em que o departamento se estruturou ndo havia “tudo mastigadinho” e o bom repoérter
precisava gastar um tempo consultando as pastas marrons daquele “Google da época”.
Fleury destaca que o trabalho era estimulado pelos editores. “Vocé era incentivado a
enriquecer a matéria justamente com a pesquisa. As vezes, tinha uma cobertura qualquer
e vocé lia no dia seguinte a matéria do JB e dos outros concorrentes. VVocé via a
diferenca de informagao, a riqueza e a clareza de informacgao [que saia no JB]*

O cotidiano na Geral era agitado, mas o esfor¢o de enriquecer a mateéria,
comenta, valia & pena. Ele destaca que escrever naqueles tempos “ndo era como hoje”.
“O bom reporter escrevia a maquina trés copias: uma para o editor, outra pra radio e
outra de arquivo. Escrevia com papel carbono e ndo podia errar. Se ndo, tinha que bater

de novo”.

5! Entrevista com Sérgio Fleury j4 citada.
52 |dem.
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Roberto Quintaes conta que era frequente que jornalistas de outras areas
insistissem por uma vaga como redator do DPD: dependendo das caracteristicas do
jornalista, o salario podia ser maior do que outros repdrteres (se o profissional falasse
outras linguas e fizesse traducdes, por exemplo). Havia trés patamares salariais: redator
A, B e C. A quantia paga ao nivel A era, em 1969, NCr$ 1.443. A desigualdade salarial
acontecia, sobretudo, entre os funcionarios da Pesquisa. Os redatores ganhavam mais do
que os arquivistas-pesquisadores. Quintaes lembra:

Havia dois salérios para os redatores da Pesquisa, um
salario que eu chamaria de ‘salario A’, para quatro ou
cinco redatores que eram tidos como os redatores de
melhor texto, que falavam francés, inglés, que tinham boa
cultura e que podiam entregar um material, desde um
tratado sobre o papel de Wagner na mdsica classica na
época do Terceiro Reich até uma matéria sobre a relacéo
dos sorteados no concurso “Seu taldo vale 1 milhdo”.
Eram eles Juarez Barroso, Marcilio Andrade, Luis Paulo
Horta. (...) Entdo tinham trés ou quatro que tinham salario
pouco mais definido, o resto tinha um salério igual. Uma
das coisas que eu lutei muito, 0 Lemos ajudou muito, foi
que na Documentacdo todo mundo ganhava igual.
Evidente que o0s quatro ou cinco marcadores,
classificadores, que liam e selecionavam o material,
tinham um saléario diferenciado. Mas a turma toda que
fazia leitura complementar, recortava, colava, separava e
colocava nas pastas, todo mundo tinha o mesmo salario.*

Pelo relato, os salarios dos redatores eram iguais aos da redacdo, com
excecdo de alguns repdrteres, que ganhavam um pouco mais (se realizassem outras
funcBes dentro da redacdo, ja que, como vimos, ainda era comum naquele momento a
dupla jornada de trabalho). JA& na Documentacdo, o caso era um pouco diferente.
Quintaes fala que tentou elevar o piso salarial da outra parte da equipe. Em trés cartas
assinadas por ele (1969, 1973, 1974), que localizamos no CPDoc JB, € possivel

observar estas negociagoes.

>3 Entrevista j4 citada de Roberto Quintaes & autora.

74



Salarios 1969 Salarios 1973
Redator A NCr$ 1.443,00 ?
Redator B NCr$ 744,00 Cr$ 1.454,00
Arquivista
e NCr$ 744,00 Cr$ 1.454,00
Arquivista B NCr$ 596,00 Cr$1.167,00
ArquivistaC | NCr$ 448,00 Cr$876,00
Arquivista D*| NCr$ 329,00 Cr$ 644,00

Tabela 1 ** Em fung¢ao de chefia, ha acréscimo de salario ao valor de Arquivista A. * Apenas no Arquivo
Fotografico era possivel o cargo/salério Arquivista D>

Em uma destas cartas, Quintaes menciona uma briga no DPD, em 1973, por
conta disso. Em uma tarde do més de dezembro, Aldemar Vaz Ferreira, chefe do
Arquivo Fotografico, “explodiu” com o editor porque teria considerado que havia uma
“visao externa do nosso trabalho como secundario”. Na carta enderegada a Carlos
Lemos, Quintaes menciona o caso, defende a importancia do trabalho realizado pelos
funcionarios do Arquivo Fotografico e solicita que haja o “estudo de uma promocgao
geral — de [pesquisador] D a [pesquisador] C (de Cr$ 644 a Cr$876)”, além de um
acréscimo salarial a VVaz Ferreira™.

Apesar de defender o aumento de salario, Quintaes desmerece a funcéo
realizada pela equipe do Arquivo Fotografico ao afirmar que ndo tem “nada contra essa
promocéo; na verdade, algumas etapas da rotina da area sdo tdo mecanicas (corte de
negativos, numeracdo, colagem) que qualquer pessoa de razoavel coordenacdo motora
nelas se saird bem”®.

Essa sensacao de que a equipe de Texto era mais valorizada do que as outras
era comum. Apesar de, nas entrevistas, alguns ex-funcionarios dizerem que a relagédo
entre os setores era “a melhor possivel”, quando perguntava diretamente, notei um tipo

de rango em mindcias.

>* A titulo de comparagao, o salario minimo no Brasil em 1969 era de NCr$ 156,00. Em 1973, 0 piso
nacional era Cr$ 312,00.

% Carta de Roberto Quintaes a Carlos Lemos, 5 de dezembro de 1973. CPDoc JB.

% Carta de Quintaes a Carlos Lemos, 5 de dezembro de 1973. JB — Histéria, CPDoc JB.
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Sonia Benevides tem dupla formacdo profissional: cursou Comunicacao
Social na Universidade do Brasil — hoje Universidade Federal do Rio de Janeiro - e,
depois, concluiu Biblioteconomia, na Biblioteca Nacional. Resolveu trabalhar em
arquivos de jornal desde cedo. Primeiro, passou pelo arquivo da Manchete e, em 1969,
com a entrada de Quintaes na chefia do DPD, foi convidada para trabalhar com ele.
Permaneceu no JB durante dez anos. Ela lembra do DPD com muito carinho. Em nossa
conversa, ela fala quase sem pausas sobre o que se lembra, numa narrativa nada linear,
que vai e volta, se perde, se acha. Considera interessante lembrar que sua mée foi uma
de suas maiores inspiracdes para ingressar nesta carreira, da ordem da memdria. A
progenitora ndo fez faculdade, era dona de casa, mas os parentes gostavam de chama-la

de “testemunha ocular da historia”. Benevides comenta: “se ela fosse num canto,

contava a histéria daquele lugar. Sempre me incentivou a ler e ter curiosidade™’.

Quando perguntei a ela sobre a diferenca de salarios entre profissionais do
Texto e das outras areas do Departamento, ela ndo sabia responder (um relatério interno
mostra que, em 1973, seu cargo ocupado na Pesquisa era de “redatora A”). Mas faz uma

brincadeira espontinea, que ndo passou despercebida: “A gente chamava assim ‘os

. . L N Ae 19958
intelectuais e o pessoal da ralé’. Nos éramos da ralé¢”™".

Roberto Quintaes também mencionou que havia no jornal uma diferenca de
status entre o trabalho realizado do setor de Texto e 0 dos outros setores e mesmo

editorias do jornal:

Era uma &rea onde se vocé bobeasse a vaidade chegava e
imperava. Eu ndo posso negar, e a gente teve muitas
conversas sobre isso, 0s redatores da Pesquisa se
achavam os ‘reis da cocada preta’. Trabalhar na Pesquisa
era como colocar uma coroa na cabega. Tanto que houve
meia duzia de situagfes em que havia necessidade de
fazer matérias simples ¢ que a turma ficava “Oh, mas eu
vou fazer isso?”. Houve essas situagdes mais ou menos
assim. Com todos néo, eu tive um subeditor que era de
uma seriedade... O Moacyr Andrade. Que foi um dos
melhores profissionais que ja trabalhei na vida, que era
pau pra toda obra, solidario, parceiro, sereno, ndo criava
caso, e que dava um brilho genial ao material da
Pesquisa. Ele ndo era um redator culto, como o Luis
Paulo Horta, mas tinha uma visdo das questbes que
apareciam nos jornais, na midia, muito interessante.”

>’ Entrevista de Sonia Benevides a autora. J4 citada.
*® Sonia Benevides em entrevista ja citada & autora.
% Roberto Quintaes em entrevista j4 citada & autora.
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Alice Ferry de Moraes chegou a Pesquisa em 1972. Ela era secretéria do
setor de relacdes publicas do JB e foi transferida quando souberam que ela era jornalista
profissional e, além disso, falava outras linguas. Uma qualidade muito apreciada no
departamento, por sinal: algumas tarefas diarias do setor incluiam a indexacdo e
catalogacdo de periddicos internacionais e a traducdo de alguns artigos para serem
publicados nos Cadernos Especiais do JB (que circulavam as segundas-feiras), ou
mesmo nos Cadernos de Jornalismo e Comunicacdo, essa publicagdo mensal que, até
1969, foi editada com ajuda da Pesquisa.

Chegando no DPD, Ferry de Moraes assumiu fungdes no indice,
substituindo Sonia Vasconcelos, que saia de licenca maternidade. Ela conta que sua
relacdo com a Pesquisa ja era antiga. Quando era reporter da revista Joia, em meados
dos anos 1960, costumava pesquisar no acervo do JB, ja que nutria alguns amigos na
redacdo. Ao lembrar dos primeiros dias de trabalho no terceiro andar da Avenida Rio

Branco, ndo esconde a emocdo. Descreveu com entusiasmo as diferentes areas e definiu

os jornalistas que trabalhavam no setor de Texto como “a fina flor do samba”®;

Quando eu cheguei 14 a Pesquisa ja tinha a
Documentag&o, que eram recortes guardados em pastas, 0
indice, e o pessoal da redacdo que era a fina flor do
samba. Quem trabalhava la: Raul Riff, Silio Boccanera,
Renato Machado, Luis Paulo Horta, Mario Pontes, era o
créeme de la créme do jornalismo. Eles ficavam lendo
jornais, vendo aquelas pastas, examinando aqui tudo, ou
produziam textos, boxes pra ilustrar alguma coisa que
tivesse acontecendo, ou até prevendo coisas. Entdo a
gente tinha isso que foi o que facilitou muito a minha
vida académica. Porque vocé conseguia ver la na frente.
Esse tipo de trabalho era comum. Eu participava depois,
como chefe da biblioteca da pesquisa, da reunido de
pauta entdo a gente comegava a cantar pedra. “Olha 1a na
Ucrania t4 com problema...” ai j& deslocava um jornalista
da area e ndo dava outra, a gente chegava primeiro com a
noticia, porque a gente tinha esse feeling, esse estudo.

Essa relacdo imediata que Ferry faz do trabalho realizado pela Pesquisa com
o “futuro” aparece também em outras ocasides, como veremos com mais detalhes no

capitulo 3.

%0 Alice Ferry de Moraes, em entrevista a autora, em 01 de abril de 2014.
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2.1..1. Produtos de “longo prazo”

Entre 1965 e a entrada de Quintaes, em 1969, uma das func¢des da Pesquisa
era de ajudar a editar os Cadernos de Jornalismo e Comunicagéo, uma publicacdo extra,
com circulacdo separada do jornal que tinha como objetivo discutir jornalismo e
comunicacdo social, em um momento em que crescia no Brasil curso superior nesta
area. Os cadernos tiveram uma trajetdria longa e inconstante: de 1965 a 1974, ora foram
publicados mensalmente, ora trimestral ou semestralmente.

A Pesquisa atuou na maior parte do tempo como apoio, ja que a partir de
1969, uma area externa ao jornal assume as atribuicdes de publicar o material. Até
1973: quando é criada no jornal a Edi¢cGes JB, uma pequena editora que teria como
funcdo levar adiante os subprodutos da empresa. Em setembro daquele ano a Edigdes JB
surge sob coordenacdo de Roberto Quintaes®, abarcando todos os subprodutos do jornal
(os antigos e os que seriam desenvolvidos a partir daquele momento): Tudo sobre,
Brasil S.A., Cadernos de Jornalismo e Comunicagdo, Esséncias. Chegava a hora em
que a Pesquisa ficaria encarregada de todo o material de longo prazo. Mas duraria
pouco: com a demissdo de Dines, em dezembro daquele ano e de Quintaes nos meses
seguintes, Edicdes JB, Pesquisa e todos os subprodutos da marca seriam extintos.

Infelizmente, ndo dispomos de muita informacdo sobre a editora (ja que foi
fato novo, descoberto no final da pesquisa realizada para esta dissertagéo). Em pequeno
trecho no Jornal do JB de numero 96 (novembro de 1973), é dito que a Edicbes JB

nascera para ampliar as frentes da marca no mercado editorial brasileiro.

Segundo levantamento feito por uma importante entidade
de pesquisa norte-americana, as médias e grandes
agéncias internacionais de noticias fazem circular
diariamente cerca de 20 mil diferentes informagdes. E
como o JB tem convénios com as principais agéncias do
mundo, recebe um grande volume de informacGes por
dia. Juntando as noticias internacionais as enviadas pelas

81 As informacdes de que dispomos da Edicdes JB e seus produtos s&o escassas. No arquivo do Jornal do Brasil, hoje,
ndo ha nenhuma edi¢do de Esséncias ou Brasil S.A. Sabemos com base no Jornal do JB que Brasil S.A. foi lancada
em setembro de 1973 e teria 0 segundo nimero em janeiro de 1974, mas ndo encontramos nada que indique que isso
realmente aconteceu.
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sucursais e correspondentes nacionais e internacionais,
calcula-se que a quantidade seria suficiente para elaborar
de dois a trés jornais diarios. (Jornal do JB, n.96, p.3).

Segundo calculos realizados pela equipe, 0 JB publicava apenas 50% do
volume de informagOes de que dispunha. Ao levar adiante este material extra, poderia
comercializar o trabalho realizado no curso dos dias, ja que o jornal diario tinha espaco
muito limitado. Dessa forma, nasceu Esséncias, semanario com tiragem de 500
exemplares distribuido a anunciantes e parceiros, que podia também ser vendido pela
Agéncia JB. Trazia uma condensacdo de matérias sobre os fatos que envolviam cultura
e sociedade modernas. Abordavam temas relacionados a filosofia, politica, economia,
educacdo, saude, habitacdo, etc. Ja Brasil S.A, que também teve sua primeira edi¢cdo em
setembro de 1973, sendo uma publicacdo destinada a empresarios brasileiros, com
analise critica sobre a economia brasileira e investimentos.

Voltando aos Cadernos de Jornalismo e Comunicacédo: Fernando Gabeira,
copidesque do JB, assumiu a chefia do Departamento em 1967 e embarcou nos projetos
de “longo prazo” com Alberto Dines. A primeira edi¢do de Cadernos de Jornalismo (o
nome naguele momento) foi modesta. Foi produzida para ser lida apenas pelos proprios
colegas do jornal, com artigos de autores estrangeiros e textos produzidos pela equipe
do JB. O intuito era discutir aspectos da profissdo. Uma introducdo escrita por Alberto

Dines indica:

Este ndo é o jornal do jornal. E apenas um timido
ensaio de um jornal para jornalistas. Sera isso possivel?
Serd isto por demais pretensioso? Nos que conseguimos
manusear com tanta habilidade a atencéo e o interesse
de centenas de milhares de leitores ndo conseguiremos
manobrar com o0s meandros da curiosidade dos
jornalistas? Jornalista ndo € leitor? (...) Com estes
pequenos segredos estamos querendo, modestamente,
iniciar o processo do aprimoramento técnico dos
jornalistas. (...) Este ndo serd um jornal de criticas, mas
de estudos. Qualquer colaboracdo neste sentido sera
bem-vinda. E uma publicagio de uso interno, mas esta
aberta a todos os interessados, especialmente o0s
estudantes. (Cadernos de Jornalismo, nimero 1, p.2)

Em nossa conversa, Dines relatou que queria que Cadernos de Jornalismo

fosse uma adaptacdo do media criticism do jornalismo norte-americano para um modelo
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de pensamento e discussdo brasileiro. Nas primeiras edi¢fes, 0s assuntos se limitavam
ao jornalismo dentro do JB, mas logo passou a reunir em suas paginas artigos
encomendados a repOrteres externos, professores dos incipientes cursos de
Comunicacéo Social no Brasil, sociologos, filosofos e historiadores.

O produto comegou como circulacdo interna e, a partir de 1968, ganhou as
livrarias e bibliotecas das principais cidades do pais. Pode-se afirmar que Cadernos foi
a primeira publicacdo técnica em jornalismo® — a experiéncia acabou por influenciar
outras empresas e instituicdes a produzirem material de reflexao e estudo dos meios de
comunicacdo de massa (como os Cadernos de Jornalismo da editora Bloch).

Com Cadernos se passou a discutir no Brasil a imprensa nacional e
internacional; tecnologias e estéticas de comunicacdo de massa, praticas e usos do
jornalismo no periodo, assim como histdria da imprensa. Em algumas edicGes, como a
de julho de 1968 (edicdo de nimero 12), havia um tema que guiava 0s artigos — no
namero citado, 0 tema eram as revoltas estudantis de maio daquele ano no mundo.
Foram publicados textos sobre os conflitos, artigos sobre a imprensa internacional,
codigo de ética do jornalismo, a cobertura dos eventos, noticias que foram capa e
indicacdo de livros relacionados a comunicacdo e histéria. Entre os nomes que
assinaram os artigos deste nimero estavam: Alberto Dines, Marina Colassanti, Hannah
Arendt, Carlos Castello Branco e Ortega y Gasset.

A partir de 1968, outra mudanca foi inserida em Cadernos: passou-se a
publicar no final da edicdo um resumo ou uma versdao compacta de um livro que
discutisse de alguma forma a comunicacao e pudesse ser utilizado por estudantes.®.

Cadernos comegou como uma publicacdo feita para sensibilizar fotégrafos,
reporteres e estudantes para uma reflexdo critica sobre a profissdo e passou, a partir da
edicdo de abril de 1968 com o nome de Cadernos de Jornalismo e Comunicacédo, a se
preocupar com um publico maior, interessado nos assuntos contemporaneos brasileiros
e mundiais, podendo ou nao se relacionar com as praticas profissionais do jornalismo. A
mudanca é expressa num editorial que abriu a edi¢cdo de nimero 8, de dezembro de

1967, na qual Dines anunciava novos rumos da publicagdo para o ano seguinte:

®2 Lima, 2006.
% Informagéo obtida apds consulta a todas as edi¢gdes dos “Cadernos de Jornalismo”, arquivadas no
CPDoc JB.
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Quando em maio de 1965 era publicado o primeiro
numero dos Cadernos de Jornalismo, depois de alguns
meses de vacilagBes, ndo poderiamos nem de longe
imaginar a rapidez que aquele assunto, tratado por nos
com tantos cuidados, tomaria conta dos meios
intelectuais brasileiros. Quando naquele mesmo primeiro
nimero tentdvamos oferecer aos jornalistas e aos
interessados em informacdo novos conceitos sobre
comunicacdo de massas e engenharia de massas, mal
poderiamos imaginar que, passados apenas trés anos,
estariamos envolvidos de tal forma pelo processo de
comunicacdo colocado em termos tdo evidentes e as
vezes de tdo comunicados, tdo simplificados. (...) Em
face disto e especialmente da procura que tem sofrido as
nossas modestas tiragens, os Cadernos de Jornalismo
também estdo dando um passo a frente. JA no primeiro
semestre do ano de 68 estaremos com novas roupagens
de uma publicagdo regular, mensal, profissionalizada,
com assuntos gue interessam a jornalistas, educadores,
administradores, publicitarios e socidlogos e com
anuncios, evidentemente. Para demonstrar que sabemos
comunicar a comunicacéo. (pp. 4-5)

Nas primeiras edicdes, a equipe se envolvia na producéo. Sérgio Fleury® se
lembra da intencdo educacional do JB nesta época. E conta que ajudou a preparar 0s
Cadernos em algumas ocasides, “até escrevendo sobre a experiéncia do dia a dia, ‘o0 que
que ¢ uma reportagem geral?’”, comenta.

A publicacdo rodava nas graficas do JB, mas tinha uma verba separada.
Possuia espaco para publicidade e, ao ser vendido em livrarias, bancas de jornais ou por
assinatura, produzia um lucro que viabilizava sua tiragem irregular nos anos em que
circulou (se a cole¢do que existe no CPDoc JB hoje estiver completa, “Cadernos” foi
publicado de maio de 1965 a meados de 1974, sendo a Ultima edi¢do a de numero 46).
Anunciaram em suas paginas a fabrica alimenticia Fleischmann Royal, o Banco
Nacional de Minas Gerais, a Cia. de Cigarros Souza Cruz, as Industrias Klabin de
celulose, o Investbanco e a Financilar, companhia de crédito imobiliario®.

Fizeram parte de seu conselho editorial e equipe de producdo entre 1965 e
1969: Alberto Dines, Fernando Gabeira, Wilson Figueiredo, Nélio Horta (diagramador),
Roberto Quintaes, Luiz Carlos de Oliveira e Roberto Machado. Apos a saida de Dines

da redacéo, s6 foram produzidos mais trés nimeros do titulo.

® Sérgio Fleury em entrevista j4 citada & autora.
% LIMA, 2006, p. 132.
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A publicacdo mobilizou durante aquele periodo intelectuais e estudantes em
torno dos bastidores da noticia, das praticas e tecnologias da comunicacdo de massa e da
critica e analise do tipo de servigo prestado a sociedade no periodo em que um certo
modelo de linguagem se consolidava.

Durante nossa entrevista o professor Israel Tabak comentou que a pratica da
pesquisa durante a apuracdo de reportagens era muito incentivada pelos editores do JB
naquela época e que, com Cadernos, os jornalistas (principalmente iniciantes, como ele)
se sentiam instigados a buscar um olhar critico sobre sua profissdo e melhorar seu
desempenho enquanto reporter — uma tendéncia que, como veremos, dominaria a pratica
jornalistica em poucos anos, que seria da convergéncia de funcBes de reportagem em

um anico profissional, qualificado inclusive pelo Ensino Superior. Tabak comenta:

Mas o Dines incentivava ndo s6 a Pesquisa a subsidiar as
matérias, como o0s repdlrteres eram estimulados por
exemplo a fazer artigos sobre seu dia a dia nos cadernos
de jornalismo e comunicagdo. Eu lembro que eu fiz um
artigo chamado “A reportagem de cidade”. Na época eu
era subeditor e eu escrevi sobre 0 que era preciso pra ser
um bom reporter de cidade. Pela primeira vez a gente
comecou a discutir em livros mais académicos questdes
ligadas ao que a gente discutia no dia a dia. A maioria
dos chefes de jornalismo ndo era formado, eu fui um dos
primeiros repérteres formados em jornalismo. Peguei
guase todos 0s repérteres especiais da época ndo
formados, eram repdrteres que seguiam uma tradicdo
romantica. Onde as vezes tinha um pouquinhos de
invencdo, de ficcdo. Mas o pessoal era tdo deslumbrado
pelas novas maneiras de fazer jornalismo que essas
pequenas impressdes da ficcdo eram relevadas em nome
da beleza do texto, essas pequenas distor¢fes. Eram
excelentes repdrteres mas dariam melhores ficcionistas.
Séo detalhes. Mas a gente se sentia valorizado primeiro
gue nés éramos invejados, que ninguém tinha
Departamento de noticias, editoria de Cidade. Tudo era
inovacéo.

Com Cadernos, o JB colocava em préatica esta outra frente editorial de
educar e incentivar a profissionalizacdo dos jornalistas. Quando passou as maos da
Pesquisa, em 1973, meses antes de encerrar de vez as atividades, a publicacdo tinha uma
tiragem pouco superior a 3 mil exemplares e reunia artigos sobre problemas dos meios

de comunicagdo de massa, opinido publica, propaganda e técnicas de jornalismo.
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2.1.2 — Profissionalizacdo da Pesquisa

A estruturacdo da Documentacdo foi lenta: requeria estudo e mao de obra
especializada. Reunir, catalogar e arquivar material de diversas fontes de informacéo
para que, em pouco tempo, ficasse disponivel as mais variadas demandas da redacéo,
ndo era tarefa muito facil.

E foi preciso um ano para que o editor da Pesquisa percebesse isso.
Conforme lembrou o jornalista Luiz Carlos Lisboa, em 1964, era ele o Unico
responsavel por organizar este material. Por vezes, Murilo Felisberto o ajudava, j& que a
equipe era pequena. Mas, com a saida do editor e entrada de Samuel Dirceu em seu
lugar, em 1965, algumas transformac@es ocorreram.

No inicio do ano, a Documentacdo tinha apenas cinco pastas tematicas de
“Recortes”. Em 1969, o numero pulou para 10 mil. Segundo Nava (1995), em 1965,
Dirceu reparou a precariedade do material existente e sugeriu a troca do suporte de
arquivamento por um papel mais resistente. A autora comenta que a empresa Xerox
teria projetado um modelo de pasta especialmente para o Jornal do Brasil: com capa
revestida em papel Kraft e pregas na base sanfonada. A borda lateral superior se
destacava, de modo que pudesse inscrever ali o tema desejado. Dessa forma, a pasta
ficaria de pé em uma estante, porém com a indexacéo ao lado. O que possibilitaria uma
pessoa que estivesse andando pelo corredor do arquivo, avistar de longe 0s temas
indicados (antes, isso era feito em etiquetas convencionais, coladas na capa da pasta:
para se chegar ao assunto desejado, necessariamente se deveria passar por todos 0s
outros que viessem antes).

O novo modelo se tornou definitivo. Apesar de atualmente ndo ser possivel
visualizar a disposi¢do da Documentacao — porque 0 acervo remanescente dos continuos
descartes se encontra encaixotado em um deposito na llha do Governador -,
conseguimos ter uma ideia a partir da observacao da arrumacéo das pastas tematicas do

Arquivo Fotogréfico.
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Figura 6 Disposicdo das pastas teméticas do Acervo Fotogréafico, em 2009. Imagem foi utilizada em relatério
interno. Fonte: CPDoc JB.

Aos poucos, o0 departamento cresceu. Em 1966, Samuel Dirceu criou o
indice JB (um indice remissivo que catalogava as noticias do proprio jornal, fichando-as
por temas). Assim como iniciou a producdo regular de uma relacdo de efemérides, que
poderia ser utilizada pelos préprios redatores, como gancho para as mais diversas
matérias.

Em carta direcionada a Alberto Dines e assinada por Quintaes®, em 1969, o
editor aquela altura defende que a Documentacdo ¢ “o que tem de mais importante no
departamento” e afirma precisar de uma infraestrutura melhor, para que possa funcionar
bem. O sumicgo de material era uma preocupac¢do. A principio, foi resolvida dentro das
possibilidades, Quintaes sugeria o fechamento de alguns corredores para evitar a
passagem de pessoas ndo autorizadas, assim como a contratagdo de um bibliotecario
para fazer a guarda e manutencdo do pessoal. Ele relata outras caréncias:

A Documentacdo necessita permanentemente de quatro
maquinas de escrever (no momento, s6 dispde de duas).
Uma das razbes é a adocdo do preparo de fichas
(sucessdo de transplantes, assaltos a bancos, etc), no
invés da conservacéo de recortes.

66 Quintaes, Roberto. Carta a Alberto Dines, 29 de abril de 1969. Pasta 2, JB — Histdria, acervo CPDoc JB.
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Em outro relatorio, desta vez destinado a Caros Lemos em dezembro de
1973, Quintaes quis mostrar que a Pesquisa estava se profissionalizando: enumera todos
os funcionarios, por setor, citando salérios e formacdo académica, além de tempo de
empresa. Faz elogios e, polidamente, defende o numero de pessoas que ali trabalham
para manter tudo funcionando. No que diz respeito aos Recortes, ele indica que 11
pessoas trabalham na parte de “corte-cola”, sendo 9 formados em Biblioteconomia ou

Arquivologia. “Muita gente, ndo ¢?”. Ele responde que nao.

O JB marca diversos jornais, em todos os sentidos (ha
sempre alguém interessado na cronologia dos acidentes
em cancelas, no namero de leis que regem as atividades
mais estranhas, etc), e todo material é recortado, colado,
catalogado, guardado. N&o existe a menor capacidade
ociosa e a qualidade do trabalho, o produto final, ¢ muito
bom.

Neste relatorio, o jornalista reclama que se atribua pouca importancia ao
setor de Marcacgdo, argumentando que grandes periddicos, como o New York Times,
“depositam, na area, grande confian¢a, comprovada com melhores salarios”. Entre
janeiro e marc¢o de 1973, a marcacéo teria sido, segundo ele, consultada 210 vezes pelos
jornalistas da redacdo. O indice, 160. Documentaco, 940; Arquivo Fotografico, 640.

Com a mudanca para a Avenida Brasil, e a projecdo de uma area especifica
para abrigar o departamento, a dor de cabeca com a perda de material e precariedade da

infraestrutura diminuiu, mas persistiu.

ERUES
J9

Dey et de PVesqp do JB Departamento de Pesquisa

Editoria de Pesquisa

Acima, a evolugéo da assinatura da Pesquisa (que apareceria no cabecalhos
dos textos escritos pela editoria) ao longo dos anos da ideia dessa profissionaliza¢do que

se materializava no curso dos dias. Departamento de Pesquisa do JB (até 1965),
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Departamento de Pesquisa (até 1972), Editoria de Pesquisa (apenas em 1972) e Pesquisa
JB (até 1974).

2.1.3. Projetando 0 novo espaco

Sobre uma folha branca a caneta Pilot preta desliza ao comando de uma
mao firme, que desenha retangulos e circulos em linhas irregulares. Roberto Quintaes
julgou ser mais facil de entender como funcionava a redacdo do Jornal do Brasil se
ilustrasse sua disposicdo no papel. A ideia era comparar 0 ambiente cadtico e apertado
da Avenida Rio Branco com o espago segmentado e organizado de parte do sexto andar
da Avenida Brasil. Foi a partir da demanda de funcionarios que arquitetos projetaram o
novo edificio sede do periddico, entre 1970 e 1973.

Quintaes conta que ajudou bastante neste processo. Segundo ele, Alberto
Dines, teria dado carta branca para que fizesse exigéncias para a construgdo da “melhor
Pesquisa que o jornal ja viu”.

Roberto Quintaes parece ser um sujeito sem rodeios ou meias palavras. Pelo
menos foi 0 que me pareceu, durante nossa entrevista, gravada em seu apartamento na
Zona Sul do Rio de Janeiro®”. Ele me recebeu em uma sala espacosa, cuja varanda dava
para um bosque. Perguntou algumas vezes sobre a minha pesquisa e se espantou com a
minha aparéncia quando abriu a porta. Insistiu que eu era muito “novinha” e penso que,
talvez por isso, tenha explicado detalhadamente fatos, datas e contextos histéricos como
se estivesse dando mais uma de suas aulas (durante alguns anos, foi professor de
Jornalismo nas Faculdades Integradas Helio Alonso — FACHA). A entrevista durou
quase trés horas.

Assim que me sentei no sofa e preparei o gravador, ele comentou com
inquietude, mas entusiasmo: “vamos ver o que falar, porque essa historia da Pesquisa da
mais que duas semanas de conversa”. Entre um sorriso e outro, contou que hoje faz
consultoria para empresas sobre comportamento no ambiente de trabalho. Dirige um
grupo de Comunicagdo e Gestdo, chamado LQC. E diz que usa na pratica muita coisa
que aprendeu enquanto editor da Pesquisa, o “momento mais importante da minha
carreira”. Destacou que um dos principais elementos que tenta ensinar para as empresas

¢ o que chama de “imponderavel”.

®” Roberto Quintaes em entrevista ja citada.
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Eu hoje sou consultor de empresas para comportamento,
eu costumo dizer muito para as empresas 0 seguinte:
‘Existe uma coisa que a gente ndo domina que € o
chamado imponderavel. Ele é invisivel, vocés ndo veem,
eu vejo. Ele t& sentado ali naquela prateleirazinha, ele
gosta de tirar sarro da gente, gera um acidente, uma frase,
alguma coisa. Se a gente nao tiver pronto pra interpretar o
imponderavel, ele vai rir da nossa cara, que n6s somos
apenas pretensiosos, ndo somos competentes’. A gente
vivia o tempo inteiro nessa luta de dominar 0s processos
do tempo que a gente vivia, fossem politicos,
econdmicos, artisticos e por ai a fora®.

O imponderavel é um adversario na “luta de dominar os processos do
tempo”, e ¢, em meio dessa disputa, que o jornal de cada dia é produzido. Quintaes
conta que foi pensando em possiveis adversidades que elaborou o projeto da nova
Pesquisa, reunindo conselhos dos funcionarios do setor, para que a editoria fosse
abrigada em um lugar que conjugasse as necessidades daquele tempo.

Na redacdo da Rio Branco, a movimentacdo no departamento era intensa. A
proximidade com o Esporte e outras editorias fazia com que a seguranga com o material
fosse uma preocupacdo. Era comum que jornalistas cruzassem a Pesquisa para ir de um
canto ao outro do prédio, ou que visitassem o setor para consultar algum material e
saissem com ele em maos. Era normal que livros de referéncia parassem no outro lado
da sala e que pastas de recortes desaparecessem em meio ao caos.

De acordo com um relatorio interno escrito por Roberto Quintaes, em
196969, o acervo sofria com a “evasdo de recortes, revistas, livros e até pastas”. Neste
documento, enderecado a Alberto Dines, Quintaes solicita ao editor-chefe mudangas na
estrutura do arquivo para evitar este tipo de problema, que ocorria com frequéncia
também na biblioteca. O jornalista argumenta que “o acervo da documentagdo ¢ o que
de mais importante existe no Departamento e tudo deve ser tentado para preserva-1o”.

Por isso, a principio, o editor veria como principal mudanca, conforme ja
mencionamos, “o fechamento da estante”, a limitacdo de quem podia mexer e
transportar pastas e, por fim, “o fechamento do corredor ao lado da estante, usado pelos
funcionarios do Arquivo de Fotografias. Essa passagem Unica forca a Documentacdo a

permanecer aberta mesmo quando todos os seus funcionarios ja foram embora”.

% |dem.
% Carta de Roberto Quintaes a Alberto Dines, 29 de abril de 1969. CPDoc JB.
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Ao longo dos anos, enquanto a redacdo ainda funcionava na Avenida Rio
Branco, o espaco fisico da Pesquisa foi se fechando na base do improviso. Mas, como
as dependéncias na Avenida Brasil foram construidas praticamente sob medida, a
equipe opinou bastante a respeito da maneira como o setor funcionaria na nova sede — e
0 que desejava enquanto espaco ideal. A solucéo foi o fechamento completo da Pesquisa
e a separacao das outras editorias: 0 departamento passa a ocupar uma sala prépria no
sexto andar do edificio, ao lado das editorias, porém separados por grossas paredes.

Mais tarde, as demandas que levaram a segmentacdo da Pesquisa seriam o
principal motivo de reclamacéo dos funcionarios: a luta pelo lugar ideal acabou isolando
o setor. Ao se lembrar do projeto para a mudanga, Quintaes conta que a Pesquisa foi “o
maior grupo profissional e a maior area do Jornal do Brasil naquele momento”. Em
1973. Eram cerca de 40 funcionarios, distribuidos em Texto, Documentacdo, Biblioteca,
indice JB, Arquivo Fotografico. Com auxilio da caneta preta e da folha em branco, ele

faz um esboco da &rea enquanto narra:

Quando o jornal comegou a se preparar para a mudanca,
aconteceu o seguinte: o Dines um dia me chamou e me
deu uma tarefa. “Os arquitetos vao te procurar pra vocé
dizer como quer a Pesquisa na Avenida Brasil, ndo quero
queixa depois que ta faltando espago, se planeje”. E nds
fomos pra Av. Brasil onde era mais ou menos assim:
tinha uma area que era area o Texto - eu ficava aqui -.
Tinha a érea das fichas, do indice JB; e aqui ficavam — e
eram areas enormes tanto que, no primeiro momento,
sobrou espago — a Documentacdo, que eram as pastas,
nos armarios super bem desenhados, as estantes de
correr; e leitura e marcagdo. (...) O pessoal do Texto
quando tinha que fazer matérias, pedir ajuda, vinha pra ca
[corredor da Documentagéao]; isso aqui era um transito
intenso. Num primeiro momento, até tinham umas mesas
para que os redatores das outras editorias pudessem
trabalhar na Pesquisa com folga perto do material de
arquivo.

Pelo que ele conta, no inicio da transferéncia para a nova sede, 0 espaco era
grande e bem aproveitado. Comportava com conforto toda a equipe com suas
subdivisoes.

Fernando Albina Rosa era arquivista-pesquisador do Arquivo Fotografico

aquela altura e se lembra bem da disposicado da pesquisa nas novas dependéncias, local
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em que permaneceu até a mudanca da redacdo para a outra sede, em 2000. Ele conta”
que a Pesquisa ocupava uma grande sala, em frente aos elevadores e, dentro dela, havia
um espago menor, “‘chamado o Clube do Bolinha, que era um lugar onde so6 trabalhava a
garotada, os rapazes [do setor de Texto]. E vocé tinha a Biblioteca que era ao lado da
propria pesquisa [no caso, Documentagio e Indice]. E era coligada diretamente”.

A imagem da Pesquisa que figura na memoria de Israel Tabak', reporter da
Geral nos anos 1970, inclui os mesmos elementos. O departamento era “uma portinha
logo na frente do elevador, que dava para a Pesquisa, mas era cheio de paredes,
divisorias, uma coisa horrivel. Aquele prédio foi projetado realmente de uma forma
infeliz’. Tabak era um dos muitos jornalistas de outras editorias que vivia na
Documentacédo para consultar o material das pastas teméaticas ou mesmo conversar com
amigos que trabalhavam no setor. Ele ressalta que “a Pesquisa ndo tinha so recortes de
jornais, tinha livros e toda sorte de instrumentos que vocé podia ter pra apurar coisas”.
E, assim como outros colegas, associa a construcdo do prédio na Avenida Brasil a
decadéncia financeira do jornal. Por mais que a antiga sede fosse precéria, sem espaco e
barulhenta, a nova, como ele relata, foi um “desperdicio de dinheiro” e “um verdadeiro
elefante branco”.

Sérgio Fleury também ndo se adaptou & nova casa. Ele considera’ que o
prédio ficou isolado do resto da cidade, ja que a redacdo foi deslocada do centro para a
Zona Portuaria, numa altura de dificil acesso a pedestres, por exemplo. Além disso,
parece considerar que este isolamento se refletiu na organizacdo interna da redacdo. O
excesso de espaco e organizacdo acabou separando e segmentando os jornalistas. Em
sua interpretacdo, o JB deixou de ser “uma empresa familiar” e passou a ser “ditada pelo

2% <¢

marketing”, “voltada para o lucro”. Com certo pesar, ele relembra a mudanca:

Em 1973 fomos pra a Av. Brasil. Era um prédio de oito
andares, trés ou quatro vezes maior. A redacdo era no
sexto andar. Foi a época coincidente com o aumento de
reporteres. Mas a gente ficava muito longe, o0 acesso era
um horror. A gente considerava aquilo um elefante
branco, uma megalomania. A gente sé conseguia sair de
carro, tinha Kombi pra levar repdrter pro centro da
cidade. Entdo ai comecou o declinio do JB. O bom é que
0s malucos deixaram de aparecer. Mas em termos de

"% Fernando Albina Rosa em entrevista j4 citada & autora.
" |srael Tabak em entrevista ja citada & autora.
"2 Sérgio Fleury em entrevista j4 citada & autora.
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conforto era muito melhor. Enquanto na Rio Branco a
gente convivia com cheiro de chumbo, na Av. Brasil ndo
tinha esse problema. Mas tinha coisas que a gente via que
era desperdicio. Eu lembro que nos elevadores tinha uma
plaguinha dos andares, que de noite eram trocadas.
Detalhes que eram totalmente desperdicio de dinheiro.
Essa foi a diferenca. A Pesquisa aumentou em termos de
conforto e espaco. Mas tinha o desperdicio, por exemplo,
tinha um andar que nunca foi usado [que era pra TVJB].
Nunca foi usado.

Sonia Benevides, “marcadora”, do setor de Documenta¢do no ano da
transferéncia, também afirma ter sido prejudicial tanto a mudanga para a Avenida
Brasil, quanto o isolamento da Pesquisa no sexto andar deste novo endereco. Ela conta
que, naquela época, “ndo tinha nada ali em volta do JB”, era “um isolamento total”".

Em sua opinido, “o jornal caiu por causa disso”. Ela relata:

Porque, imagina, embora a gente tivesse condicOes ali
dentro, tudo bonito, o jornal perdia vida. Porque ele era
ali na Rio Branco e vocé sabia do que estava acontecendo
na cidade, sentia o clima todo. Ai ele foi ali praguele
negacio e ficava isolado do resto da cidade, como se ndo
fizesse parte do Rio de Janeiro. Ai comegou todo mundo
a ir embora, ir pra Sdo Paulo, pra outros lugares, e 0
jornal foi caindo em qualidade, embora ainda tivesse
aquela coisa do JB. Ai foi caindo, e quando chegou em
79 que teve a crise.

Com a saida de Alberto Dines da chefia do jornal, o JB comeca a dar sinais
da crise interna, que culminaria com a faléncia. Ha falta de retorno dos investimentos
financeiros na nova sede e, também, prejuizo com a ndo concessdo do canal de
televisdo, que se chamaria TV JB. Na Avenida Brasil, um andar inteiro foi equipado e
preparado para receber a emissora, que ndo logrou. A ideia da direcdo, diante da crise
do papel jornal e do crescimento do mercado televisivo, era formar um complexo
jornalistico com base no audiovisual para divulgar seus produtos e atingir uma fatia
maior do mercado consumidor (LIMA, 2006). Esta instabilidade se refletiu na redacao,
que, a partir da gestdo de Walter Fontoura, comecou a demitir funcionarios. A Pesquisa
também foi afetada por isso. O setor de producdo de texto, por exemplo, deixou de

existir.

"® Sonia Benevides em entrevista ja citada & autora.
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Por mais que seja importante refletir a crise da Pesquisa como resultado de
um problema administrativo e financeiro do JB, também é necessario pensar que, a
partir da década de 1970, a emergéncia de tecnologias de informacdo gera mudangas
fundamentais nas rotinas profissionais e nas praticas de apuracédo jornalistica. Fenémeno
que de qualquer maneira se faz repensar as fun¢des do arquivo dentro do jornal.

Conforme veremos adiante, o caos interno acelerou as mudangas na
Pesquisa: havia falta de recursos e uma sobreposi¢céo de tecnologias que misturavam
praticas de um tempo obsoleto; e novidades de um futuro cada vez mais presente.
Diminuiria, portanto, a separacdo entre pesquisa e jornalismo, ilustrada, por exemplo,
com a segmentacdo espacial que ocorreu no prédio da Avenida Brasil: ap6s a
experiéncia cotidiana da década de 1960, houve a elaboracdo de um projeto
arquitetonico ideal, que atendesse as necessidades da equipe. O projeto separou com
paredes espessas 0s dois setores. Como os fios negros que marcavam a fronteira entre a
noticia “quente” ¢ a fria — esta sob selo do DPD. Fronteira entre passado e presente nas
paginas do jornal. Ao longo da década de 1960, os fios foram retirados, mas ndo as
paredes. O arquivo ganhou uma nova funcao dentro do jornal. Produto de seu tempo.

O jornalismo do futuro, impulsionado também pela proliferacdo dos cursos
de graduacdo em Comunicacgdo Social, uniria as fungdes de pauta, apuracdo, pesquisa, e
redacdo em uma sO pessoa. Convergéncia que existe hoje. Extirpou-se, por exemplo,
duas figuras muito comuns até entdo: pauteiro e copidesque. Os proprios redatores da
Pesquisa, que tinham um perfil mais intelectual e produziam textos reflexivos, foram
deslocados para outras areas e acabaram desenvolvendo o mesmo tipo de trabalho, que,
aos poucos, foi acompanhado pelos colegas. Como pensar 0 arquivo nesta conjuntura?
A crise do JB acelerou a transformacdo da Pesquisa que, mais dia menos dia, sofreria
mudancas em sua estrutura, no compasso do tempo do mundo, que ditava as novas
formas de se pensar e fazer a noticia.

O fim do setor de Texto ndo alterou o volume de trabalho mantido nos
outros setores. Inclusive se implementou uma nova area no DPD, a Biblioteca. Como
veremos adiante, antes das novas dependéncias, a Biblioteca ndo se constituia em um
setor, ndo era dotada de catalogacdo profissional e tampouco era coordenada por
funcionario com formacdo em biblioteconomia. Na nova sede, o setor passou a reunir
periddicos cientificos que antes eram armazenados em algumas pastas tematicas e

também passou a redigir fichas catalograficas sobre as obras das estantes, que resumia
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em poucas palavras o conteudo de cada volume, facilitando a busca. Alem disso, a
colecdo de papel imprensa, ou seja, todas as edi¢des do JB desde o ano de sua fundagéo
(1891), passaram a ficar sob responsabilidade da Biblioteca.

Ao longo dos anos 1970, esta colecdo foi microfilmada, para evitar o
manuseio excessivo dos originais. Na década de 1980, a entdo coordenadora da
Biblioteca, Floripes Marinho, passaria a chamar a Colecdo Centenaria de “Nome da
Rosa”, em uma brincadeira com o livro homénimo de Umberto Eco, para indicar que
tratava 0 acervo como uma preciosidade e o mantinha trancado, fora do uso diério.
“Para evitar o desgaste do material”’?.

Conversei com Flor (como gosta de ser chamada) numa tarde abafada de
abril, na confeitaria Cave, no centro do Rio de Janeiro. O tilintar dos talheres nas
diversas mesinhas do saldo apertado era ensurdecedor. O local estava lotado, foi dificil
conseguir uma mesa. E, ao longo da conversa, mais dificil ainda ouvir o que Flor tinha a
dizer. Por diversas vezes tivemos que interromper a entrevista e aguardar que um
rebulico qualquer, geralmente causado por um cliente nervoso diante de um gar¢com
distraido, cessasse.

Flor comecou a trabalhar na Biblioteca em 1984, justamente quando foi
formada a nova Pesquisa, apos o periodo em que permaneceu fechada. Ela seguiu como
funcionaria do JB até 2006. Neste momento, a empresa estava sob administracdo da
familia Tanure. Diferente dos outros funcionarios entrevistados por mim, Flor nédo
chegou a trabalhar na sede da Avenida Rio Branco (110/112). E considera ideal o clima
de trabalho na Avenida Brasil, antes do fechamento do indice JB e a Documentagéo. Ela
foi uma das poucas funcionarias que ndo foi demitida nos anos 1990 e ajudou na
mudanca do Departamento de Pesquisa para a rua Séo José, 90, no ano 2000. Depois,
também contribuiu para pensar a disposicao do material no prédio do Rio Comprido, em
2006. Portanto, pelo que ela conta e a maneira como fala sobre sua passagem pelo JB, 0
momento considerado por ela “4ureo” foi o que passou na Avenida Brasil, ja nos anos
1980.

E é interessante perceber, mesmo que de forma pontual, a transformacéo do
espaco de trabalho da Pesquisa. Daquela mantida por Quintaes na recém-inaugurada
area da Avenida Brasil, a deixada as costas, com a mudanga novamente para o centro do

Rio de Janeiro.

" Floripes Marinho em entrevista ja citada & autora.
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No inicio de nossa conversa, Flor falou sobre o JB em tom um pouco
rispido, mas que logo se mostrou ser algum tipo de carapaca capaz de camuflar
pifiamente um ressentimento muito doloroso. Pergunto sobre o cotidiano de trabalho na
Avenida Brasil, o que fazia |4, e como era sua relagdo com a redacdo. Ela responde de
pronto que comegou a trabalhar “ainda nos bons tempos da Avenida Brasil 500, que € o
local de que eu tenho saudades”. E imediatamente sugere o contraponto, ou seja, o local
de onde “ndo tem nenhuma saudade”, fazendo ressalvas com relagdo a outro detalhe

importante, a nomenclatura do arquivo:

Depois da Avenida Brasil 500, ndo. Nao tenho nenhuma
saudade porque foi sé decadéncia. E, assim, o Centro de
Documentagdo [CPDoc] ndo era Centro de
Documentagdo. Ele passou a ser Centro de
Documentagdo depois que ele saiu da Avenida Brasil.
Antes, ele era Departamento de Pesquisa. Ele era voltado
para o atendimento da redacdo que era na nossa
vizinhanca. A nossa sala era colada a redacéo do Jornal
do Brasil. Entdo no6s tinhamos contato diretamente com
o0s jornalistas, se precisassem de algo. Depois, quando
saimos da Av Brasil 500, ai sim, 0 nosso contato passou a
ser virtual. E os jornalistas, nds ndo viamos onde eles
estavam. E foi horrivel, porque a graga do nosso trabalho
estava em participar do dia a dia da redagdo. Assim é que
tinha graca, depois nos passamos a ser um Google,
entendeu? Passamos a mandar coisas, ai foi perdendo a
graca, mas enfim.

Em 1984, o setor de Texto enquanto parte da Pesquisa ndo existia mais. E 0
departamento ja assumira esta funcéo primordial de servir como acesso ao passado para
os jornalistas que trabalhavam na sala ao lado, sem funcionar como produtor de
conteddo. E interessante notar que, para Flor, que comecou a trabalhar na Pesquisa
quando ela ndo era mais formada por jornalistas, pensando o jornal enquanto editoria, 0
servico principal do Departamento era de ajudar os jornalistas na apuracdo diaria da
noticia. E, seguindo esta logica de relacdo com o espago de trabalho e com a fungéo
desempenhada diariamente, o prédio da Avenida Brasil nos anos 1980 se mostra como
aquele de que ela tem saudade. E nao como “desperdicio de dinheiro” ou “elefante
branco”, conforme caracterizado por Fleury e Tabak. Ou mesmo como simbolo de
modernidade, segundo aquele que ajudou a pensar a maneira como ela se estruturaria,

como aparece no discurso (e na memoaria) de Quintaes.
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Mas, voltando a redacdo que figura nas lembrancas de Flor Marinho, parece
que a Pesquisa, enquanto Documentacéo, indice e Biblioteca, dos anos 1980, mantinha
as atribuicdes consolidadas ao longo dos anos, com excecdo a ideia inicial de que o
setor seria “uma redacdo dentro da redacdo” — que tocava os produtos de longo prazo.

Ela lembra com satisfacao:

A Pesquisa fornecia ndo s6 o material para a redagao,
como para as agéncias, para a Radio JB... Entdo era uma
coisa muito dindmica. Eu costumava brincar que era uma
gincana por dia. Porque, vocé imagina, 0 que é vocé
atender uma redacdo inteira, o telefone toca, morre
alguém importante, vocé tem que levantar toda a vida da
pessoa. Ou entdo alguém de ciéncia resolve perguntar
alguma curiosidade sobre uma coisa que tem que
publicar. E vocé que tem que achar... Entdo era uma coisa
dindmica nesse ponto. Porque vocé testava a sua cultura
diariamente ali no jornal e dar respostas erradas era
imperdodvel.

Flor observa que ajudou a organizar o setor em suas duas mudancas de sede
subsequentes e se lembra bem do Gltimo dia em que pisou no sexto andar do edificio da
Zona Portuaria. Para ela, foi “deprimente”: os coordenadores da Pesquisa foram os
ultimos a deixar o prédio, ja que o acervo ndo era algo facil de ser transportado. Entre
solucos e lagrimas, ela conta que “via a vida extinta” ao passar pelos corredores vazios
do edificio. Objetos abandonados, moveis espalhados e quebrados, “parecia que tinha

passado um furacdo por ali”. E acrescenta, com a voz embargada:

Vocé vé assim, como um filme. Vocé vé aquela redagéo
lotada, cheia de vida e, de repente, parece que passou
alguma coisa ali que levou aquilo tudo embora,
entendeu? A sensacdo é que eu ndo fazia mais parte do
JB. E realmente. A partir dali, o setor de Pesquisa morreu
para a redagdo. Eu acho que todo aquele dinamismo que a
gente tinha acabou ali. E a gente passou a ser alguma
coisa que de vez em gquando se pesquisava, mas nao tinha
aquele ritmo. Perdeu o sentido. Porque o sentido da
pesquisa era acompanhar a redacdo. Depois, ndo. Entdo
morreu a redacéo.

Antes de “morrer para a redacdo”, o arquivo era bem vivo. E seu ritmo era

ditado pelo compasso do cronémetro da noticia.

94



2.2. O arquivo é vivo

Pequena, de aparéncia fragil, Sonia Benevides foi contratada para trabalhar
na Documentacdo em 1969. Integrava uma nova leva de funcionarios que chegou junto
com o novo coordenador do departamento, Roberto Quintaes. Durante 0s anos que
permaneceu no JB, Benevides ajudou a pensar o sistema de arquivamento e catalogacao
da Documentacdo. Conversamos num café proximo ao lugar em que trabalhava no
momento, a biblioteca do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

Ela iniciou a entrevista por conta prépria, sem esperar perguntas’”. Estava
muito quente e eu me atrasei. Por tras dos dculos de armacdo de acrilico, os olhos
cansados sorriam ao se lembrar dos tempos do jornal. Corri para ajeitar o gravador, mas
perdi alguns segundos. Lembro que me contava que ficou feliz com o convite. Falar
sobre o jornal a alegrava muito. Da mesma forma que pareceu ndo gostar tanto de narrar
os ultimos anos na redacdo. Na entrevista, ao falar sobre seus Gltimos meses no jornal,
houve algumas confusdes e, em seguida, passou a narrar também o modo como foi
demitida da Documentacdo do Jornal O Dia, na década de 1990. Aquela altura, a
redacdo do outro periddico carioca passou por um processo de informatizacdo e a
direcdo julgou desnecessario o trabalho dos funcionarios do arquivo. Mais ou menos
como ocorreu no Jornal do Brasil no mesmo periodo. Benevides foi demitida. E ressente
um pouco: “nao esta certo isso, esta?”.

Sentada em um banco de plastico, ela se mostrou a vontade durante a
conversa, embora franzisse o cenho quando, em alguns momentos, esquecia nomes de
ex-colegas, datas e fatos. “Uma coisa chata de ser velha ¢ isso”, confessou ao nao
conseguir lembrar o sobrenome da amiga Heliete Vaitsman, repdrter do Caderno B,
Internacional e Ciéncia naquela época (informagdes que veio a me passar mais tarde,
por e-mail). “Eu era aquela pessoa que se lembrava de tudo, que servia de memoria para
os outros e, de repente, me dd um branco”, acrescenta antes de mudar de assunto quando
digo que “isso ¢ normal e que, daqui a pouco, 0 nome vem”.

Benevides pediu demisséo da revista Manchete para trabalhar no JB. Ficou

na redacéo ate 1979, quando assinou uma carta de demissao coletiva da Documentacao,

" Entrevista com Sonia Benevides foi realizada pela autora em 7 de fevereiro de 2014.
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em protesto contra cortes de pessoal que a diretoria exigiu que as chefias realizassem:
em novembro daquele ano, 41 pessoas deixaram de vez a redagdo, “pela porta da
frente”’®. Depois, voltou ao JB no fim dos anos 1980 para trabalhar em projetos sobre a
memoria do periddico. Formada em jornalismo e em biblioteconomia, seu trabalho no
setor de Recortes consistia em selecionar, separar, colar e catalogar matérias dos jornais

e revistas “mais importantes do Brasil e do mundo”. Ela lembra:

A gente selecionava as noticias, que dava pra recortar,
dava uma classificacdo. Dava pra outra pessoa numerar e
jogava nas pastas. Ai quando vinha alguém pra fazer
alguma reportagem, perguntava o que queria. Ou a gente
entregava as pastas e a pessoa ficava desesperada, com
tudo misturado, fora de ordem. Naquela loucura que era o
jornal, tinhamos 300 e tantas publicacGes, entre as que
iam s6 pra Biblioteca e as que a gente fazia recorte. As
vezes a gente tinha a mesma noticia publicada em vérias
linguas.”

Perguntei quais eram o0s critérios para se selecionar as noticias mais
importantes e como era criado esse filtro. Ela me respondeu que “tinha uma formagéao
para isso”. E que era um trabalho dificil. No fim, arquivavam aquilo que consideravam
de mais importante entre a chuva de informacéo publicada periodicamente.

Alice Ferry de Moraes, que integrou a equipe do indice JB e, em 1973,
assumiu a coordenacdo da Biblioteca, observa que o fato da Documentagdo armazenar
diferentes tipos de publicacdes e separa-las dentro de temas fazia com que 0s redatores
do jornal tivessem a melhor informacdo possivel. E, para ela, somente assim, seriam
capazes de chegar ao “tom certo” das matérias que precisavam de algum tipo de andlise

critica. Por exemplo:

Eu tive visitando a pesquisa do Estaddo, da Folha, da
Veja, trabalhei na pesquisa da Globo, ninguém tinha o
nivel de pesquisa que a gente tinha I&. O melhor nivel de
pesquisa. A gente comprava uma revista de esquerda,
uma de centro e uma de direita, entdo 0s nossos redatores
liam as trés, a gente tirava uma média, e chegava a
concluséo do que estava realmente acontecendo. A gente
s6 com a Documentagdo conseguia matar a charada do
que tava acontecendo e no que ia dar, a gente ja mandava
pro correspondente material e era mais fécil ele ja montar

"® Conforme lembrou Alice Ferry de Moraes, em entrevista a autora, em 1 de abril de 2014.
77 Sénia Benevides em entrevista j4 citada.
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uma estratégia de pesquisa baseado nisso. O JB tinha
excelentes jornalistas correspondentes, era
indiscutivelmente o melhor jornal, a paginagdo era
simpética, quando aconteceu a reforma, era muito
gostoso de ler’.

Roberto Quintaes lembra que a Documentacdo era 0 coragdo do
Departamento e adverte que nao era “tudo o que se achava interessante que ia para as
pastas”. Faz questdo de ressaltar que o material cortado, marcado e catalogado naquele
setor tinha uma relacédo direta com o futuro: o que seria interessante para se usar depois

de um tempo e, sobretudo, que tipo de finalidade poderia ter? Ele observa’:

Era preciso ter um olhar diferente. Tipo, “essa matéria
aqui da Revista Realidade sobre seringueiro, ela pode
ajudar a que tipo de trabalho adiante?” Entdo nos
tinhamos cinco leitores de material, ai 0 Dines e 0 Lemos
foram padrinhos brilhantes dessa Pesquisa, porque tudo
que foi necessario eles deram. NGs assinavamos jornais
argentinos, chilenos, europeus, Vvarios, espanhois,
franceses. Varias revistas e jornais americanos e ingleses.
No6s ndo chegamos, num certo momento, a dar conta de
tudo que a gente recebia pra criar, de tantas que eram as
coisas. Entdo durante o dia esse grupo lia e marcava,
batizava os recortes: “Chile, politica interna, congresso”,
“Chile, politica interna, partidos”. E isso ia para as pastas.

Quando eu revirava a papelada empoeirada da pasta JB- Historia, do acervo
de recortes, localizei um documento sem data de autoria de Sonia Benevides. Depois, no
dia em que conversamos no banquinho do campus da UFRJ, levei comigo o texto
assinado por ela e tirei algumas duvidas, tentando saber em que ano teria sido escrito —
ela me disse que isso se deu provavelmente em 1974, quando se preparava para
substituir o editor da Pesquisa em uma palestra sobre o arquivo, em S&o Paulo. Nesta
época, Roberto Quintaes ja havia sido demitido do Jornal do Brasil. Quem assumiu seu
lugar foi um jornalista paulista, chamado Gentil Noronha.

O documento chamado Arquivo como instrumento de pesquisa despertou
minha atenc¢do por algumas razdes. Primeiro, refletia sobre o armazenamento e descarte
realizado no setor de Documentacdo, além de colocar em discussdo o sistema de

classificagdo das pastas. Para ela, a Pesquisa do JB era “um manancial riquissimo de

78 Alice Ferry de Moraes em entrevista ja citada & autora.
™ Roberto Quintaes em entrevista j4 citada a autora.
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toda sorte de documentacdo, seja de carater histdrico, socioldgico, econémico,
estatistico ou relativo e alguma nova descoberta, em qualquer ramo da ciéncia e da
tecnologia”®.

No texto, a autora observou que um dos maiores problemas que ela e seus
colegas enfrentavam era “classificar este material, rapida e eficientemente, para
posterior recuperagao”. E que, diariamente, era feita uma reflexdo sobre como melhorar
0 mecanismo de busca. A consequéncia dessa tentativa de otimizar o tempo de procura
pela informac&o aparece sob condi¢do de importar um novo esquema de catalogacdo. A
ideia era unificar a linguagem utilizada em todos os setores.

Benevides explica que, até janeiro de 1974, a Pesquisa utilizava apenas um
sistema de classificagdo, “tipo cabecalhos de assuntos, elaborado a partir das proprias
noticias selecionadas. Mas esse, como todo sistema baseado em linguagem verbal,
apresenta discrepancias semanticas”. E o problema aumentava porque Indice e
Documentacdo seguiam sua prépria estrutura de indexacdo baseada em linguagem
verbal, como a autora lembrou. Dessa forma, cruzar informagdes dos dois acervos era
um pouco mais complicado: precisava basicamente de um profissional experiente que

soubesse quais eram os termos correntes em ambos 0s casos. Exemplifica:

Assim, alguém que procure os recortes sobre poluicdo
das aguas da Lagoa Rodrigo de Freitas ou no lago de
Brasilia, tanto podera encontré-los na pasta de Poluigdo
das Aguas — Brasil; Quanto nas de Lagoa Rodrigo de
Freitas e de Brasilia. A documentacéo tinha elaborado um
Thesaurum para classificagdo do material arquivado,
enquanto que o indice JB também criara outro
Thesaurum para suas fichas. A razdo principal desta
divergéncia é a seguinte: enquanto que Indice trabalhava
com o JB, a Documentacao enfrentava um material muito
mais amplo, inclusive textos em outras linguas, tendo que
traduzir termos para classificar assuntos novos.

Por conta disso, teria surgido a necessidade de se implantar um novo
esquema de catalogagéo: a Classificagcdo Decimal Universal (CDU). Na década de 1970,
algumas bibliotecas do Brasil comecaram a adotar a esse sistema, utilizado para a
indexacdo e recuperacao por assunto. O sistema € adaptavel a demandas especificas de

bibliotecas e relaciona temas com uma numeragao correspondente a eles, disponivel em

% O relatério sem data escrito por Benevides esta disponivel no Anexo XX.
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uma base de dados. Estas tabelas sdo atualizadas periodicamente por um 0Orgao

internacional. As bibliotecas portuguesas, por exemplo, sdo regidas pela CDU e

81
|

unificadas pela Biblioteca Nacional de Portugal™ . Benevides acrescenta:

Sentimos entdo a necessidade de unificar nossas
linguagens documentarias e comecamos a adotar a
Classificacdo Decimal Universal (CDU), que €, como
todos sabem, um sistema numérico de classificacdo de
documentos, muito flexivel e adotado nos mais variados
centros de documentacdo em todo mundo. Estamos
elaborando este Thesaurum convertendo-o para a CDU.
Pensamos ter dado uma no¢do geral de como esta
organizado nosso arquivo.

Mas unificar a linguagem, por mais que parecesse interessante a época, era
também um problema. A busca por assunto com o sistema de indexacdo antigo era
motivado pelo modo de falar dos jornalistas que utilizavam o arquivo como fonte de
consulta: a catalogacdo do material que serviria para consulta futura se baseava na
necessidade do presente. Ao se subordinar ao saber técnico, a forma de catalogacdo de
informac@es, ha um distanciamento completo dos usos correntes do arquivo. Sistemas
de catalogacdo sdo também sistemas de controle e poder.

Alice Ferry de Moraes, nesta época coordenadora da Biblioteca, tinha uma
opini&o contraria & da amiga®. Também em 1974, Ferry redigiu um documento em que
listava vantagens e desvantagens da CDU para a Pesquisa. Primeiro, ela tenta enxergar
de que maneira a CDU poderia poupar tempo dos repoérteres, ao cruzar informacdes
objetivas num sistema &gil de indexacdo, levando em consideracdo que a linguagem
corrente e os jargdes também estavam sujeitos a transformacdo ao longo dos anos. E
observa:

Para os reporteres, o problema maior é o tempo. Eles
precisam do maximo de informa¢do num minimo de
tempo e 0 novo sistema vai facilitar a sele¢cdo do material
novo. Quanto ao material antigo, por demorar mais para
ser preparado dentro do novo esquema, cremos que trara
problemas no manuseio. Quanto aos técnicos e estudantes
também serdo beneficiados com o novo sistema, mas
pelas observac0es feitas, eles preferirdo um material mais

8 Sistematicamente, a Biblioteca Nacional publica uma Tabela de autoridade da Classificagdo Decimal Universal.
Um catalogo com as nomenclaturas e referéncias numéricas utilizado pelo sistema de bibliotecas. Disponivel em:
www.bnportugal.pt.

82 A abordagem tematica da informac&o é um texto assinado por Ferry de Moraes em 22 de janeiro de 1974,
enderegado ao novo responsavel pela Pesquisa, ap6s a demissdo de Quintaes. O documento esta armazenado no
acervo pessoal da jornalista.
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extenso, manuseavel por eles mesmos de maneira mais
calma. De qualquer forma, o novo sistema facilitara a
recuperacdo da informacdo sem necessidade de vasculhar
0 acervo todo.

Mas, neste processo, havia desvantagens. Ferry pondera que o sistema poe
fim a “autonomia do classificador” e indica que “o assunto ndo podera ser trabalhado de
maneira a atender solicitacBes especificas, a &ngulos de interesse da linha jornalistica da
casa. Havera cerceamento por parte da classificagdo”. Em entrevista a mim
posteriormente®®, ela manteve a contrariedade & CDU para o arquivo do jornal. Segundo
ela, o que facilitava a consulta era exatamente o que a CDU eliminava: a classificacdo
por linguagem local. A possibilidade de adaptar grandes temas classicos ao “jargdo

jornalistico”, a lingua falada da redac@o. Ela lembra:

Depois [do Quintaes] entrou o Gentil Noronha que era
um amor de pessoa, mas queria colocar tudo em CDU,
gue é nmero. Cada numero imenso, mas eu tenho aqui
um parecer que eu fiz pra ele que eu disse: “Olha ndo vai
dar certo!”. P6e nome direto, assunto. E tem também...
Por exemplo, em Biblioteconomia ndo se fala “relagdes
exteriores” se fala “politica internacional”, mas la o
jargdo era “relacdes exteriores” entdo tem que ser assim,
o0 jornalista que vai procurar vai falar assim e a gente tem
que usar a linguagem deles®.

Em meio a discussdo, a CDU foi implantada. Mas o JB ndo estava
preparado para acompanhar a velocidade da informacédo digital. Tanto é que, até hoje,
seu acervo ndo passou por um processo de informatizacdo. Com a saida de Gentil
Noronha da coordenacdo do Departamento, um ano depois, a CDU deixou de ser o
esquema catalografico do acervo.

Em um relatério anénimo, redigido em maquina de escrever no ano de
1981, também armazenado na pasta JB — Histdria do arquivo de Recortes, ha mencao ao
periodo em que os funcionarios da Documentacéo, Biblioteca e indice JB tiveram que
se adaptar a nova norma de catalogacéo, indexando todo o material colhido em 1974 em
CDU. Este documento faz um breve retrospecto de todos os setores do departamento, no
sentido de estabelecer, em linhas gerais, uma cronologia. Ao que parece, foi um resumo

realizado por algum funcionario novo que entrara para administrar o Departamento ap0s

& Alice Ferry de Moraes em entrevista ja citada & autora.
& |dem
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0 periodo em que permaneceu fechado. Segundo o documento, quando a direcédo
mudou, em 1975, a catalogacdo parou de ser em formato CDU. O trabalho de um ano

permaneceu arquivado & parte®.

A Divisdo de Documentacdo tem como objetivo a
organizagdo, manutencédo e atualizacdo de um servico de
recortes de jornais e revistas, com informacdes e dados
que sirvam de subsidios a edi¢do do jornal do dia a dia.
Atualmente, com uma equipe de 14 elementos, a
Documentagdo mantém dois arquivos de pastas de
assunto e nominais: um Arquivo Antigo (de 1964 a 1974)
e um Arquivo Novo (de 75 em diante). No Arquivo
Antigo, 0 ano de 1974 precisa ser recuperado em sua
classificacdo, ja que esta classificado pelo sistema CDU e
arquivado separado.

Com a reabertura do DPD, em 1981, o arquivo passou por uma atualizacéo
retrospectiva. Dessa forma, os funcionarios passaram a lidar com dois sistemas de
busca, o velho (1965-1974) e o novo (1975-em diante). A confusdo é explicada também

neste relatorio de atividades, que inclui um retrospecto de cada area do setor.

O arquivo antigo foi organizado com base numa
classificacdo por ordem direta de palavras-chave (ou
descritores), pelo método alfabético-dicionario e
identificacdo de pastas por nimeros, arrumadas em
estantes de aco em ordem crescente. No arquivo de fichas
(catdlogo de titulos) temos uma ordem alfabética, nas
estantes, temos uma ordem numérica crescente. O
arquivo novo foi organizado segundo uma conceituacdo
dos assuntos, isto €, 0s assuntos passaram a ser
classificados a partir de conceitos e a partir do geral para
0 particular. Ainda, no arquivo novo, 0s subassuntos sao
agrupados e concentrados sob a classificacdo do assunto
principal. Um Theasaurus organizado em fichas,
ordenadas alfabeticamente, possibilita a localizagdo das
pastas nos arquivos de aco. Estas pastas sdo suspensas e
tem um guia destacado com a mesma identificacio das
fichas do Thesaurus. Além da identificacdo alfabética, as
pastas sdo também identificadas por cores, para
diferenciar os locais.

Ou seja, com o passar do tempo, 0 arquivo se adaptou a novas demandas € a

novas diretrizes. O ritmo de trabalho e a forma como os funcionarios da Documentacao

8 Relatério redigido em outubro de 1981, sem data. JB — Historia / CPDoc JB.
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se relacionavam com as tarefas didrias era ditado, conforme observamos, pelas

necessidades da redacéo. O tempo do arquivo € o tempo da apuracgdo da noticia.

2.2.1. O tempo do arquivo

Fernando Albina Rosa foi funcionario do Arquivo Fotogréfico, entre 1970 e
2006. Um sujeito sério, monossilabico, respondia exatamente o que era perguntado, sem
margem para rodeios, lembrancas e conversa afiada. Foi indicado a mim por um
funcionario que trabalhara por vinte anos no setor, sendo demitido pouco depois de
colaborar com a pesquisa, em 2011. Rosa lembrava que a Pesquisa “era a primeira a
abrir e a ultima a fechar”. O tempo de trabalho dependia do que estava acontecendo. No
inicio da manha, fornecia-se material para as primeiras editorias a fechar, como o
Caderno B®®. E precisavam acompanhar as mudancas até tarde da noite, até o
fechamento do ltimo cliché. No jornal, tudo € sujeito a mudanca, até o ltimo instante.

Alice Ferry de Moraes, coordenadora do setor de Indice, em 1973, e da
Biblioteca entre 1974 e 1979, fez questdo de exaltar o clima cordial e a sintonia que

existia entre a Pesquisa e as outras editorias, no dia a dia do trabalho corrido®”:

NoOs éramos grandes cumplices. Existia uma ligacdo
muito forte, nds todos trabalhdvamos pelo JB. NOs
tinhamos nosso horéario de trabalho, mas, por exemplo:
morreu 0 Papa. Ninguém precisava falar, ninguém
levantava pra ir embora, ficava pra ajudar. Ninguém
nunca precisou dizer “eu vou precisar da ajuda de vocés”.
A gente ficava |4 automaticamente, pra fornecer
informacdo. Vocé tinha que valorizar isso [as matérias].
N6s tinhamos muito who is who? A gente tava ali do lado
deles, eles sabiam que podiam contar com a gente. Nao
s6 o Indice. Eu pelo menos tinha essa imagem...

Mesmo com a equipe reduzida o trabalho, lembra Roberto Quintaes, era
intenso. Durante sua gestdo, o jornalista parece ter tentado manter o ritmo de producéo
do Texto dos anos anteriores. Até conseguiu, se for levado em conta o volume de

artigos produzidos pela Pesquisa retrospectivamente, conforme ilustra a tabela abaixo.

® Fernando Albina Rosa em entrevista ja citada  autora.
8 Alice Ferry de Moraes em entrevista a autora em 01 de abril de 2014.
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Producéo de texto do DPD

jan fev mar abr maio jun
1964 0 0 1 10 14 16
1965 37 39 50 28 36 42
1966 48 31 41 36 32 31
1967 32 14 36 32 29 41
1968 36 28 33 39 40 26
1969 31 31 44 33 28 30
1970 30 18 33 32 20 24
1971 11 7 14 14 25 16
1972 12 14 14 10 14 8

Tabela 2 Tabela indica a quantidade de textos produzidos pela pesquisa nos seis primeiros meses dos anos em

. 88
que funcionou

Notavelmente, em 1972, a producdo de texto enfraquece, tendéncia que se
segue por 1973 — embora neste ano, os redatores se empenhassem em levar adiante
outros produtos, com a criacao da Edicdes JB, conforme serd mostrado mais adiante.

A énfase ao setor de Documentacdo e ao melhor funcionamento do
arquivamento de informac0es para servir de base as reportagens produzidas pelas outras
areas foi definitivamente uma caracteristica de sua gestdo. Optou-se por manter mais
funcionarios na Documentacdo e menos no Texto, quando alguma vaga precisava ser
sacrificada.

Em carta a Carlos Lemos, Quintaes comenta que a forca de trabalho do setor
de Texto diminuia anualmente por falta de incentivo financeiro, mas que isso ndo
impedia que a equipe se empenhasse ao maximo para continuar produzindo material de

qualidade e no ritmo antigo. Ele relata®:

16 redatores no inicio de abril de 1969, 8 quatro anos
depois. Em alguns momentos, optou-se pelo sacrificio de
uma vaga de redator para que a infraestrutura da Pesquisa
(banco de dados) sobrevivesse. Em outros, ndo havia
alternativa. (...) Perdemos Lutero e Marcos para 0
copydesk, sem substituicdo; ha pouco, Renato [Machado]
foi removido. O nimero de tarefas recebidas da Editoria

8 Esta tabela foi feita apds um levantamento no sistema de busca da Hemeroteca Digital Brasileira. N&o é isenta de
erros. Apesar de todos os textos terem sido checados um a um com minucia, é possivel que ao longo destes nove
anos, o numero de publicagdes seja um pouco maior do que o apresentado em alguns meses. Suprimimos o ano de
1973: durante a realizagdo do mapeamento, o site apresentou problemas.

8 Carta de Roberto Quintaes a Carlos Lemos, escrita em 5 de dezembro de 1973, arquivada na pasta JB-Historia, que
pertencia ao acervo de Recortes.
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de Noticias que ndo podem ser cumpridas vinha
crescendo até que Luis Orlando [Carneiro],
compreendendo o quadro, reduziu os pedidos. Ndo sdo
poucos os dias em que esse quadro altera os programas
do JB. Hoje, interrompeu-se a redacdo de um texto para o
B (0s essénios e os mistérios do decalogo) para preparar-
se Picasso. N&o havia redatores.

Como se vé em suas observaces, a forca-tarefa para produzir matérias com
material de arquivo quando um acontecimento era considerado importante era uma das
caracteristicas da producéo da Pesquisa, durante os anos em que funcionou dessa forma.
E a morte de Picasso foi um desses casos. O pintor espanhol morreu num domingo e,
mesmo tendo vivido 91 anos, ninguém aprontara um obituario, como € costume se fazer
nas redacdes até hoje.

Sonia Benevides era a Unica funcionaria da Documentacdo de plantdo
naquele oito de abril de 1973. Hoje, ela ri, mas conta que passou um sufoco®:
“Ninguém lembrou que Picasso poderia morrer”. Quando a redagdo soube que o artista
padecera de edema pulmonar na Franga, os jornalistas envolvidos na cobertura correram
para o arquivo a fim de obter mais informagfes sobre sua vida e obra. Sozinha,

Benevides precisou atender a todos. Ela conta:

Achavam que ele era imortal... Entdo queriam fazer uma
pagina inteira, ai me deixaram louca. Era um me pedindo
tudo sobre a vida do Picasso. As mulheres, os herdeiros, a
obra. E eu peguei aquela pasta e separei em bolinhos pra
entregar para os redatores. Nesse dia era s6 eu. Era 0 meu
plantdo. Figuei o dia todo arrumando a histéria do
Picasso, essa danada. Porque quando era politico tinha
perfis e mais perfis. Em geral eram os redatores [que
faziam os perfis], depois passou a ser a gente a organizar.
[Os redatores da pesquisa preparavam esse material pra
quando alguém morresse, ai ja ficava tudo pronto].

A morte de Picasso foi noticiada com destaque na primeira pagina. Noticias
sairam também nas paginas 8 (do primeiro caderno) e capa do Caderno B, como mostra
a imagem abaixo. Conforme relatou Quintaes no documento, precisaram desviar sua
atencdo das tarefas previamente delimitadas para criar um material especial sobre o

pintor. Foi uma agdo conjunta entre redacdo e Pesquisa, realizada as pressas, contra o

% Sonia Benevides em entrevista ja citada a autora deste trabalho.
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relogio. Para que o melhor material fosse produzido antes do fechamento do ultimo

cliché.

* JORNAL DO BRASL O WO DE JANERO 0O SEGUNDAFERA, 9 DE ABan OE 1973

CADERNO

ADS 34 ANOS

Ele conseguin encelhe- ' nhecide, inocou enquanto | século. Ao contririo, para
¢ impunemente: morrew

clven. permenecer sempre crian- .
n do, Picosso teve que socri- |
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Figura 7 Jornal do Brasil. 9 de abril de 1973, p1, Caderno B. Observar detalhe do selo “Pesquisa JB”, logo abaixo
do titulo “Picasso”.

Essa relacdo de cumplicidade e ajuda mdtua aparece em outras passagens. A
prépria Flor Marinho, que integrou o time da Pesquisa quando o Texto ja ndo
funcionava mais, fez questdo de destacar que a Pesquisa “era muito dindmica”. E, assim
como Benevides, ela destaca que “a gente tinha um ambiente que entrava e ndo tinha a

preocupacao de sair”. E segue:

NGs tinhamos, assim, um comprometimento com 0 nosso
trabalho tdo grande a ponto de, no final de semana,
aconteceu alguma coisa mais grave, morreu alguém que
seja famoso, aconteceu um fato mais grave. E a gente
saia de casa e ia para 0 jornal porque a gente sabia que
um colega estava |4 dando plantdo na pesquisa e com
certeza precisaria de ajuda.

Em um texto publicado em uma edi¢cdo dos Cadernos de Jornalismo e
Comunicacao, Roberto Quintaes destaca outro ponto importante da Pesquisa, que estava
em pauta no inicio dos anos 1970, quando as redagdes comecavam a discutir a noticia
sob um ponto de vista critico, estimulando o crescimento dos cursos de graduagdo na

area. O editor explica, em um tom que parece se dirigir a jovens jornalistas, a
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importancia do arquivo na concepcéo diaria da noticia®™. No texto, ele chama atencéo
dos novatos para o fato que ndo podem sair para a rua sem antes pesquisar a matéria que
estdo apurando. E exalta ser necessario, aléem disso, que o reporter saiba indicar o que
procura ao solicitar ajuda do arquivo, diante da enorme quantidade de informacédo que

se pode oferecer:

Ao voltar de um estagio nos Estados Unidos, o Secretario
de Texto, Sérgio Noronha, revelou que os reporteres do
NY Times jamais saem a rua sem passar antes pela
Pesquisa, onde estudam o assunto que lhes foi dado como
tarefa. (...) Um conjunto de falhas pode ser evitado se a
Pesquisa for consultada. (...) Tenho certeza de que a
Pesquisa tem muito a dar as matérias dos reporteres do
JB. Mas ¢ preciso advertir os repérteres de que nem
sempre eles obterdo dados que procuram anunciando
apenas o titulo geral de suas tarefas. Nao basta pedir a
pasta Ponte Rio-Niter6i. A documentacdo deve ser
informada do angulo da matéria, deve conhecer o tom do
texto. As vezes 0 que Se procura estd em outra pasta ou
em outro livro de referéncia. E preciso ganhar tempo e
trabalhar em conjunto. E importante ainda lembrar aos
repdrteres que, além da documentacdo, a pesquisa pode
auxilia-los através do indice JB, que é a reunido, com
tratamento cientifico, de todo o material publicado no
jornal. Nem sempre o que sai no JB vai para a pasta,
porgue o indice permite que, com extrema facilidade, se
localize o texto desejado®.

As pastas de recortes foram pensadas para ser um tipo de enciclopédia da
atualidade, com textos de revistas e jornais do Brasil inteiro. Com o tempo, o estimulo
para gque jornalistas de todas as editorias frequentassem a Pesquisa fez com que a tarefa
se tornasse um habito. Talvez por isso — para além das disputas de poder internas, que
culminaram na demissdo de Dines e Quintaes, em 1974 -, o setor de Texto tenha
perdido forca dentro do jornal. Os redatores das mais diversas areas passaram a
desenvolver o “texto em profundidade” de que tanto se falava a época.

Israel Tabak, ao contar sobre a suas atividades diarias na redacdo nos anos
1970, interpreta que a Pesquisa, durante o periodo em que Alberto Dines permaneceu

como editor do jornal, se insere no “contexto daquela época com grandes novidades da

' Exemplo dado pelo jornalista Roberto Quintaes em: “A pesquisa como apoio”. IN: Um jornal em
debate I11. Cadernos de Jornalismo e Comunicagdo, 1971, nimeros 32/33. pp. 51-52.

%2 QUINTAES, Roberto. “A pesquisa como apoio”. In: Um jornal em debate parte III. Cadernos de Jornalismo e
Comunicagao, nimeros 32-33, Rio de Janeiro, 1971. pp.51-52.
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nova fase do jornalismo brasileiro ainda em periodo democratico”. Para ¢le, era possivel
fazer politica mesmo ao falar sobre outros assuntos e isso também era incentivado na
redacdo. Tabak costumava escrever matérias sobre problemas sociais e conta que
sempre tentava responsabilizar o Estado pelas situagdes, ainda que houvesse censura®™.
Segundo o jornalista, hoje professor da PUC Rio, o material disponivel na Pesquisa, a
informagdo de arquivo, possibilitava que as matérias fossem construidas de forma
critica. A “base historica” teria a capacidade de fornecer isso. Ou seja, 0 passado,
enquanto um valor, ao ser utilizado em termos retrospectivos (e explicativos) e em
alianca a noticia do tempo presente seria capaz de embasar um discurso de autoridade
deste meio de comunicacgédo de massa e legitimar seu lugar de fala na sociedade.

Na visdo de Tabak, as pastas tematicas da Documentacdo, neste sentido,
“eram pastas sobre atualidade jornalistica”. “Tudo que era anterior aquele dia, ndo era
uma coisa do passado como histdria, quer dizer, era o que podia te embasar pra escrever
outras matérias, o que vocé faz hoje no Google, antigamente se fazia com os recortes”.

Ele lembra:

Dependendo da matéria eu usava muito a Pesquisa, pra
pegar livro ou dados. Era uma espécie de diaria, ndo so.
A novidade da pesquisa era fazer pastas, de assuntos
especificos que os jornalistas escreviam. A partir da
intensidade das matérias eles iam criando as préprias
pastas. Hoje seria um absurdo invés de vocé entrar no
Google... Entdo tinha uma pasta la grande, com tudo que
ja tinha saido, matérias que eu mesmo ndo tinha
recortado, e tinha os proprios recortes. Entdo eram
recortes com assuntos especificos que podiam ter esse
nivel de detalhe “Plano Lucio Costa”, “Obra do metr6”,
“Guerra do Vietna”.

Se, por exemplo, um repérter (da Pesquisa ou ndo) precisasse fazer uma
matéria sobre a ponte Rio-Niter0i, solicitava a pasta deste tema e Ia encontraria uma
infinidade de noticias que sairam sobre ela desde meados da década de 1960, estando
mais preparado para redigir o texto, sob o ponto de vista desejado, utilizando

informacdes de arquivo.

% E importante ressaltar que o discurso de alguns jornalistas sobre trabalho realizado no Jornal do Brasil nos anos
1960 e 1970, proferido no periodo pos-abertura politica, se configura numa retrospectiva heroica. E sugere que o JB,
mesmo sob a repressdo da ditadura, conseguiu se firmar como foco de resisténcia politica, conforme observa Leticia
Matheus (2011). A questdo ficard mais clara no Capitulo 3.
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Em algumas entrevistas sobre o cotidiano de trabalho na redacdo da
Avenida Brasil, sede do JB a partir de 1973, os narradores utilizaram espontaneamente
0 exemplo da Ponte Rio Niterdi. Em abril de 2014, pedi a Jose Martins, funcionario do
CPDoc JB, que tentasse recuperar a pasta tematica com material da ponte no acervo de
Recortes, que hoje esta espalhado em caixas de papeldo, num depdsito na Ilha do
Governador, cujo acesso a pesquisadores é vetado. Entre mdveis velhos, carcagas de
computadores antigos e camadas e mais camadas de poeira, Martins, por sorte,
conseguiu localiza-la.

Digo por sorte, porque o sistema de localizacdo na Ilha do Governador
funciona quase na base da adivinhag&o. Antes de viajar os quildmetros que separam a
Casa do Bispo do depésito, o funcionério precisa saber exatamente o que procura, mas
ainda assim ndo ha garantia de que possa encontrar. Existe no arquivo uma lista de
temas que foi feita apds o ultimo grande descarte, em 2009. Sdo mais de mil eixos
tematicos organizados em 290 caixas que deveriam possuir na lateral superior o nimero

de referéncia (imagem abaixo).

Figura 8 A caixa 223, por exemplo, armazena as pastas de Recortes dos “Prémios Oscar” e também “Polémica
RJ”.
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Mas, quem levou e “arrumou” as caixas no espaco nao tinha nocao de
organizacdo de arquivos: eram funcionarios terceirizados contratados para fazer a
mudanca. O material estd espalhado de forma aleatéria. Quando “sobra tempo”, Martins
arruma o que pode no deposito, para facilitar seu trabalho futuro, mas ndo consegue dar
conta da bagunca. Localizado o material desejado, precisa voltar a redacdo. H& muito o
que fazer.

Tudo o que foi arquivado pelos funcionarios da Pesquisa sobre a Ponte Rio
Niterdi (e que sobreviveu ao descarte ao longo dos anos) se encontra atualmente em trés
pastas encardidas, cuja sujeira se solta com facilidade na ponta dos dedos. E indicado o
uso de luvas. Quando sou lembrada deste detalhe, pego um par do tipo cirdrgico dentro
de uma caixa. Leio no verso da embalagem: o prazo de validade venceu ha um ano.
Faco uma avaliacdo arbitraria e julgo que a informacdo ndo € de todo mal. As folhas
dentro da pasta se diferem entre si: as mais antigas sdo pautadas e tém linhas retas
paralelas em cor verde, por cima das quais o papel imprensa foi colado; as mais recentes
sdo lisas, possuem cabecalho colorido, geralmente em cor laranja. As paginas de jornal
estdo envelhecidas, amareladas, puxando para 0 marrom. Algumas estdo duras e correm
0 risco de quebrar caso haja algum descuido.

A capa de papeldo amaciada pela umidade protege o clipping de noticias
sobre 0 assunto, que ndo estd em ordem cronoldgica: as Ultimas pessoas que reviraram o
material o guardaram de forma qualquer. Para pesquisar, € preciso organizar. Ha
noticias publicadas, recortadas e coladas entre 1967 e 1997. Quando estas pastas
comecaram a ser montadas pela equipe da Documentacdo ainda ndo havia ponte (cuja
construcdo so foi iniciada em 1969). Por isso, ali também estdo reunidos os seguintes
subtemas: “Navegacdes”, “Travessia Rio-Niter6i”, “Naufragios”, “Barcas”.

Conforme as negociacbes em torno da construcdo foram sendo feitas,
comegou-se a fazer mencdo a ponte e, dessa forma, o conjunto dos assuntos maritimos
do estado da Guanabara passaram a se unir sob um novo rétulo. A selecdo de fontes é
vasta. Até 1980, ha revistas e jornais diversos: O Globo, Folha de S. Paulo, O
Fluminense, Veja, revista do Clube Militar, e o proprio JB. Na ultima década (anos
1990), ha apenas um apanhado de matérias do JB. Ndo é possivel saber se houve
descarte de material ou se, nos ultimos anos da Documentacdo, a selecdo de noticias se
restringia apenas a producdo interna, ja que o indice acabara em 1990. As duas op¢des

cabem. Sonia Benevides observou que ja nos anos 1970, o JB reduziu bastante o
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numero de periddicos que serviam de fonte na Documentagdo, mas ndo viu isso como

uma perda de qualidade:

Quem trabalhava na época comigo era a Catarina Souza
Lima [Catarina Malan], que fazia os recortes de revistas
estrangeiras. Ai na época do Gentil [Noronha] ela
conseguiu um estagio no New York Times. Quando ela
voltou, o Times estava comecando a informatizar e ela
descobriu que enguanto a gente fazia recorte de 300 e
tantas publicacdes, eles faziam 10 ou 15. Ela ajudou a
propor que se fizesse uma selecdo. E o jornal gostou
muito de diminuir a quantidade de publicaces™.

Talvez a densidade do conteldo que integra uma pasta tematica reflita, em
alguma medida, a importancia que o assunto tinha no presente social. Quando
conversava com Sonia Benevides, perguntei a respeito das instalagdes do jornal na
Avenida Rio Branco. Durante a resposta, logo associou o jornal a Avenida Brasil e
passou a falar sobre as instalacbes do outro prédio. O assunto da Ponte Rio Niterdi
surgiu. “Quando fomos para o prédio novo era com vista para 0 mar, assistimos a
construcdo da ponte inteira, todo dia tinha um desastre. A visdo era privilegiada. E a
gente tinha um belo espaco. A parte de arquivo fotografico ficou mais proxima, ganhou
uma sala que tinha a biblioteca, que foi crescendo.”

Fazer uma relagdo entre demandas da redagdo, acontecimentos midiaticos,
catalogacdo e arquivamento de noticias naquele presente social é inevitavel, conforme
veremos no capitulo 3. Os repdrteres — assim como 0s moradores da Guanabara —
acompanharam de perto a construcdo da ligacdo direta entre as duas principais cidades
do estado. Foram muitos os acidentes.

Por trabalhar sob o signo da atualidade, o arquivo do JB era chamariz de
pesquisadores externos, que frequentavam as instalacGes para fazer as mais variadas
consultas. N&o havia um espaco destinado a estas pessoas e muito menos um
funcionario dedicado a ajudar estudantes que desejavam pesquisar. Os arquivistas
precisavam se revezar para atender os visitantes que chegavam sem avisar.

Em Arquivo como instrumento de pesquisa, Benevides conta que 0 sexto
andar da Avenida Brasil era frequentado por “estudantes primarios ao professor

universitario, do vestibulando, ao aluno da Escola Superior de Guerra, do pesquisador

% S6nia Benevides em entrevista ja citada & autora deste trabalho.
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de musica popular ao historiador estrangeiro”. As vezes, faltavam “até cadeiras para os

funcionarios”. Os casos eram os mais diversos:

E muito comum chegar um grupo de alunos dizendo:
gueremos tudo que vocés tiverem sobre Poluicéo.
Quando informamos que tudo o que temos sdo cerca de
20 pastas, eles se moderam e escolhem pesquisar apenas
a poluicdo nas praias. Outros querem tudo sobre
desenvolvimento econdmico. O pior foi uma garota de 13
anos gue gqueria saber quais eram os interesses da China,
Estados Unidos e URSS na Guerra do Vietname e nao
sabia sequer o que era Vietname e nem onde ficava isso.
Sempre que podemos encaminhamos esse tipo de
pesquisador para as bibliotecas publicas, pois 0 tempo
que perdemos com eles ndo compensa O prego por
consulta que poderiam pagar. Mas nem sempre ¢é
possivel. Na maioria das vezes, temos que desempenhar o
papel do professor orientando a pesquisa™.

Alice Ferry de Moraes lembra que, quando entrou na Pesquisa, Alberto
Dines frequentemente comentava em reunides que, ainda no prédio da Avenida Rio
Branco, queria contratar uma pessoa para atender ao publico geral. E ajudar neste tipo
de consulta, como faziam os outros periddicos. Mas a direcdo do JB ndo teria se
interessado e, depois que Dines saiu, a situacdo da Pesquisa teria ficado mais
complicada: pouca verba, corte de funcionarios e menos abertura para novas ideias.

Ferry comenta:

Embora, eu ache que quando a pesquisa comegou a dar
problema, existia desde o inicio a ideia da época do
Dines, leitora que era pra botar uma leitora na parte de
baixo pra atender publico pagando. S6 que essa ideia ndo
foi pra frente, porque a gente tinha a ideia da pesquisa de
atender prioritariamente a redag&o. Por outro lado, muitos
de nds éramos estudantes e a gente pesquisava enquanto
estudantes, além disso amigos dessas pessoa iam la pra
estudar, e amigos desses amigos. Ai comegou a gente
mesmo pesquisar coisas, até classificados.

Ao longo da década de 1970, o ritmo do arquivo ndo acompanha mais o
ritmo da redacdo. Quanto mais informag&o se quer arquivar e organizar, menos se pode

atender as demandas internas. Administrativamente, a divida da construgdo do prédio

% Benevides, Sonia. O arquivo como instrumento de pesquisa. JB — Histéria. Acervo CPDoc JB.
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novo, na Avenida Brasil, comeca a comprometer as contas. O arquivo, como parte da
redacgéo, passa a sofrer com isso. O problema foi observado por Benevides naquele texto
que escreveu em 1974 (ou 1975), em que além de tentar pensar o trabalho diério do
DPD, tenta tracar solugdes para os principais problemas funcionais, que ndo se adéquam

mais a légica do tempo.

O ritmo tradicional das opera¢fes documentarias, desde a
leitura, marcacéo, recortes, classificacdo e arquivamento,
bem como a recuperacdo dos documentos ja arquivados,
ndo atendem atualmente as necessidades dos grandes
jornais. Isso porque, tal como ja afirmamos, o volume do
material e 0 seu  processamento  consomem
ordinariamente um tempo que excede as limitagdes da
imprensa diéria, sobretudo nas instancias derradeiras do
que se chama o fechamento do jornal, ou seja, as horas
gue antecedem a sua impressdo. Essa contingéncia esta
impondo um sistema de resumos das matérias
selecionadas, de modo que o0s consulentes obtenham
rapidamente uma compreensdo geral dos temas que
buscam. Contudo, mesmo estes resumos dependem de
que sua classificacdo e codificagdo sejam multifacetadas,
a fim de que se possa localizar o dado que se procura por
qualquer dos angulos que o texto possa sugerir.

Houve algumas transformacdes bem definitivas que extirparam as funcbes
primordiais da Pesquisa — aquelas que se estabeleceram ao longo de seu funcionamento
nos anos 1960 e que indicam, conforme pensamos, ser 0 produto e expressdo de seu
tempo. O primeiro esvaziamento significativo de sentidos se deu com o fim do setor de
Texto, em 1974, paralelamente a demissdo de Alberto Dines e, depois, de Quintaes.
Apbs a saida dos editores é possivel ver gque a Pesquisa segue atuando sob signo de suas
ideias. Em outubro deste ano, a crise financeira se agravou na empresa. Algumas
demissdes foram realizadas na redacdo e a chefia da Pesquisa, na época Catarina de
Sousa Lima (Catarina Malan), recebeu o ultimato. Chegava a hora do Departamento
reduzir o pessoal em 20%.

Conversas foram realizadas, mas os coordenadores de area decidiram néo
ser possivel efetuar as demisses sem prejudicar tanto o funcionamento do setor, como
0 trabalho de quem continuasse. Dessa forma, ficou decidido que uma demisséo
coletiva seria assinada: 41 pessoas se demitiram naquele dia. O departamento foi
fechado. E assim permaneceu por dois anos, quando houve uma movimentacdo da

direcdo para montar uma nova equipe. Tentando esconder a emocdo, Alice Ferry
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comenta o dia em que deixou 0 sexto andar da Avenida Brasil, onde nunca mais pds 0s

pés:

A gente foi mandado embora no dia 1° de novembro, mas
em junho j& comegou o que eles chamavam de
passaralho. O passaralho j& tava voando baixo na
redacdo. De vez em quando eram 3/4 de uma editoria.
Quando chegou a vez da Pesquisa, nés tivemos um dia,
no final de outubro, que foi terrivel, ficamos todos
trancados la na biblioteca, a pesquisa inteira, umas 40
pessoas (...). A massa de trabalho que a gente tinha era
impossivel, era horrivel pra quem ia embora e pior ainda
pra quem fosse ficar, porque a gente tinha que fazer o
trabalho de todo mundo. (...) Alguém disse: ou tudo ou
nada. E nds concordamos. Entdo nos vamos fazer o
seguinte: vocé entrega a lista de demissdo, as pessoas sdo
mandadas embora, e no dia seguinte esses que ficaram
entregam carta de demissdo. A gente saiu (...), nds
atravessamos o corredor inteiro, a redacdo, todas as
editorias, em pé em siléncio chorando, a gente chorando
também, nos atravessamos a redagdo inteira pra pegar o
elevador principal, nds saimos pela porta da frente. Ai
descemos. Entdo foram 41 funcionarios da Pesquisa
demitidos. Foi bastante traumatico.

Sonia Benevides também achou necessario falar sobre a demisséo coletiva,
durante sua entrevista. Ela lembra com poucos detalhes, mas diz que, as vésperas de seu
aniversario, recebeu um telefonema da coordenadora da Pesquisa, avisando-a que
deveriam se reunir para decidir sobre o futuro do departamento. A redagdo ja havia
feito os devidos cortes de pessoal que a direcdo precisava e so faltava a Pesquisa, na
época com 45 funcionarios. Ela conta que todos pediram demissao com excecdo de trés
pessoas: “Saimos e deixamos do jeito que estava com os trés gatos pingados, maior
bagunca, pra tentar fazer as coisas”.

Poucas semanas depois, um cano da cantina do jornal estourou justamente
sobre o teto da Biblioteca. O material foi atingido em parte e, por conta disso, o
departamento inteiro ficou interditado. Sem funcionarios e sem espaco de trabalho, uma
obra foi iniciada para realizar os reparos. Neste interim, quem precisava acessar 0
material, o fazia sem qualquer intermédio. Pastas e livros sumiram.

Para Fernando Albina Rosa, arquivista da parte fotografica, com o
fechamento da Pesquisa, seu setor ganhou mais independéncia. Foi acoplado a Agéncia

JB, mas permaneceu funcionando: sem engrenagens no setor de imagens, o jornal néo
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podia sair, assim como deixava de gerar receita para os cofres da empresa (conseguida
por meio da venda de material a clientes externos, assim como ¢é feito até hoje). Ele
lembra que, durante o fechamento, apenas dois funcionarios se revezavam para vigiar o
departamento, mas “mas ja ndo tinha obrigacdo de ficar passando material para a
redacgao”.

Em 1982, quando as acbes comecaram a ser recobradas na Pesquisa, as
demandas da redagdo eram outras. O departamento tentou reestruturar suas antigas
funcBes, mas ndo conseguiu.

Em 1991, ocorreu uma terceira grande mudanga, que culminou na diluicdo
do indice e de toda a Documentacdo. Da seguinte forma. A informatizacio do JB
coincidiu com o periodo em que estava em processo de faléncia. Portanto, ndo se teve
dinheiro (ou interesse) para investir na migracdo. O que estava em suporte de papel,
assim permaneceu. Mas, quando a mudanca da Avenida Brasil para outras dependéncias
comegou a ser cogitada, jA que o prédio era grande e muito se gastava com sua
manutencdo, novamente, passou a se pensar na questdo do espago.

Da mesma forma que ocorrera na primeira mudancga, a segunda troca de
sede atendeu as novas necessidades. Mas, desta vez, elas eram outras. O jornal
precisava economizar dinheiro e espago, por causa das dificuldades financeiras, que se
estenderam junto com a divida por conta da construcdo do edificio da Avenida Brasil,
conforme mostramos no capitulo 1.

Assim, muita coisa passou a ser descartada a mando a direcdo do JB, que se
preparava para vender a marca. Ao mesmo tempo, a década de 1990 entrava com a
promessa de novas midias que possibilitassem acesso facil a informacéo. O website do
Jornal do Brasil foi ao ar em 1996, mas os primeiros computadores que substituiram as
maquinas de escrever foram instalados nos anos 1980.

Na década de 1990, a crise financeira ja dominava todo o jornal. Com ela,
mais demissdes, salarios atrasados e processos trabalhistas correndo na Justica. Os
cortes na Pesquisa se aliam ao problema geral, que forgou grande parte dos jornalistas a
procurar emprego em outros lugares. Para quem ficava, restava o desgaste e a

inseguranca.
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Fernando Albina Rosa conta®, a seu modo, como sentiu este processo de
faléncia que se arrastou pelos anos 1990 e culminou no fim do jornal impresso, em
2010. Ele, que trabalhou como estagiario no Arquivo Fotografico, nos anos 1960,
aquela altura ja era coordenador do setor. Em sua visao, a tecnologia obsoleta atrasava o
processo de localizacdo de uma imagem e entrega do pedido, um fator que pesava ja que
a quantidade de tarefas era a mesma e a médo de obra, reduzida. Ele observa as
constantes trocas de tarefas e confusdo de fungGes: em uma empresa em crise, cada um
faz um pouco de tudo. Em certa medida, o Arquivo Fotografico foi o setor menos
prejudicado da Pesquisa. Como veremos mais a frente, foi o primeiro a ser criado e 0
Unico a sobreviver as décadas, ja que era capaz de gerar dinheiro a empresa. Mas seguiu

na atividade a base do trabalho duro dos funcionarios, como narra o entrevistado:

O jornal continua dentro do processo dele arcaico. Ai
vocé tem uma dificuldade da requisicdo de material.
Vocé j& ndo tinha mais 0 mesmo pique que vocé tinha
antes, porque tem coisas maiores que eles tinham que
cobrir. Ai comega um certo desinteresse e um certo
desligamento. E através também dos salérios vocé
comeca a deixar... Mesmo vocé reivindicando, ndo vem
mais aquilo que vocé pede e € aquilo que eu posso te dar.
E vem a mudanca de funcdo, ai eles comecam a
transferir. (...) Porque vocé continua recebendo uma
carga de servigo muito grande que vem da redacdo, vindo
da fotografia, na verdade, para que vocé processasse, mas
0 numero de funcionarios comega a reduzir. (...) Vem um
volume de coisas cada vez maior, sempre crescendo,
crescendo, crescendo e vocé ndo consegue dar conta.
Quer dizer, vocé tem que fazer aguele servico e 0 servico
comeca a atrasar. Ai funcionarios sdo demitidos porque
vocé tem que encolher folha de pagamento para poder
trazer o equilibrio para um outro lado qualquer...

O jornalista Israel Tabak também presenciou essas transformacdes no Jornal
do Brasil, onde seguiu como repdrter até 2000. Para ele, a extin¢do da Pesquisa era um
“processo 16gico”, que se deveu as mudancas da tecnologia: com a chegada da internet,
a conservacdo e manutencdo de um arquivo em papel j& ndo seria mais tdo util ao
cotidiano do jornal. Todos 0s outros jornais cariocas seguiram 0 mesmo caminho. Em

um primeiro momento, o entusiasmo com a internet fez com que o impulso ao descarte

% Fernando Albina Rosa em entrevista ja citada a autora.
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ndo fosse contido. Principalmente no JB, que precisava liberar espaco para futura

mudanga a uma sede menor, com menos despesas. Tabak explica:

A Pesquisa com as novas midias deixou de ser uma
necessidade tdo grande, isso que esvaziou a pesquisa, as
novas formas de vocé guardar matérias com um
computador... O computador comegou no jornal na
década de 1980, eu comecei na década de 1960
escrevendo em maquina de escrever, onde pra vocé
guardar sua matéria tinha que ser em papel. A pesquisa,
depois que o Dines foi demitido, claro, tudo que ele tinha
feito continuou, mas talvez ndo tenha dado tanta énfase a
isso... Por uma causa mais historica. A pesquisa do
formato antigo, pra continuar... passou a ndo ter tanto
valor como tinha antes, mas ela continuou tendo valor
porque tinha os arquivos de fotos [mesmo que hoje
funcione mais como um arquivo histérico mesmo], mas
continuou tento uma biblioteca boa, até o tempo que eu
trabalhei no jornal da Av. Brasil tinha Pesquisa, nos
saimos de 14 no ano 2000. Depois que a gente saiu do
jornal a pesquisa foi pra uma outra sala [em outro
prédio]...

O tempo da noticia e de sua publicacdo mudou, assim como a forma de
acesso ao passado. No inicio dos anos 1990, o indice foi dissolvido: todos os
funcionarios demitidos e o acervo, descartado. A Documentacdo também teve as
atividades suspensas, apesar do acervo ter permanecido intacto. Dezenas de pessoas
foram demitidas. O Texto ja ndo existia mais desde 1974 e a Biblioteca e 0 Arquivo
Fotografico seguiram com suas funcdes, apesar de trabalhar com a equipe reduzida.
Mantido pela Agéncia JB, a parte fotografica e a consulta da colecéo de papel imprensa
eram capazes de gerar receita. Pesquisadores externos continuavam a visitar a redagédo
ou fazer encomendas de material. Em decorréncia disso, a esta necessidade do entio
presente, o material foi conservado intacto. Preservado e mantido em uso. Como o é até

hoje. Por enquanto.
2.2.2. Um olhar sobre o indice JB
Alice Ferry de Moraes € jornalista e bibliotecaria. Ndo fez graduacdo em

Comunicacdo Social, mas logo no inicio da entrevista me mostrou sua carteira de

trabalho: esta registrada no sindicato desde 1972. Antes de se aposentar, fichou e
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sintetizou informacdes e documentos em muitos arquivos: comegou no Indice JB,
passou pelo CDOC da TV Globo, Biblioteca Nacional, Biblioteca a Fiocruz. E uma
pessoa eloquente, simpatica, articulada e, sobretudo, organizada.

Na area de servico do apartamento impecavel na Gavea, arquivos de papelédo
em posicao vertical sobre prateleiras de madeira abrigam leituras diversas segmentadas
por grandes areas (Alice — Sociologia, Alice - Histdria, etc). Alice Ferry tem mestrado,
doutorado e po6s-doutorado em ciéncia da informagdo. Em sua casa, nada esté fora do
lugar. As toalhas, organizadas por cor. Os materiais de limpeza também tém uma ordem
prépria. No computador, pastas e subpastas abrigam por tema e numeracao cronolégica,
arquivos digitais. A tese de doutorado tem versdo de 1 a 5.

Ao longo do tempo, indexou a vida. Em pequenas agendas retangulares que
cabem na palma da mao, tem fichados os dias em semanas, meses, anos, décadas. “Hoje
fico boba como eu dava conta de tanta coisa”, me mostra. As vezes, olha os diarios para
lembrar algumas coisas que ja havia se esquecido. “Nao € a toa que tenho problema de
coluna”, observa. Ja tentou de tudo, esta melhorando aos poucos, gragas a quiropraxia.

Ao0s 67 anos, € aposentada. Agradeceu pela visita, me serviu biscoitos, mate,
agua, bolo. “Quer mais um mate gelado?”. E de novo. Tinha tudo preparado para minha
chegada: escreveu dois textos para servirem de “apoio a memoria”. No primeiro, resume
em quatro paginas sua “atuacdo como profissional registrada no JB”. Lista o que fez,
com quem trabalhou, fez uma breve descricdo de sua formacdo. Na Ultima péagina,
indica nomes e telefones para me ajudar na pesquisa. No segundo, lista suas atividades
enquanto profissional autdnoma: entre 1980 e 1986, trabalhou em casa fichando jornais
para o Indice JB, nas horas vagas. Para ganhar um dinheiro extra. Segundo seus
calculos, indexou 7.373 matérias em 6.554 fichas principais e 8.187 fichas secundarias.

Tem um acervo pessoal com cépias de documentos. Ela pode provar tudo o
que diz. Na pasta sobre o Jornal do Brasil, guardou correspondéncias, contracheques,
relatorios de trabalho e projetos que desenvolveu no DPD. De muito bom grado, fez
copia para mim quando manifestei interesse. Os papéis sdo separados por ordem
cronoldgica. Sou desorganizada. Ndo consegui identificar de vista seus critérios de
guarda, além da cronologia. Parece haver ali uma distribuicdo tematica dentro desta

grande area “Trabalho — JB”.
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Leva poucos segundos para localizar uma informacdo. Da vida pessoal a do
trabalho. Elogio a disposi¢do de seus arquivos virtuais. Ela ri. “Se deixar, fico horas
aqui me divertindo”.

O indice JB, como me explica, abastecia o que era chamado de Memoria do
JB — diariamente, funcionarios desta secdo faziam a indexacdo do jornal por temas, em
pequenas fichas. “Tamanho padrdo de biblioteca”. Que significa: 12,5 cm por 7,5 cm. O
necessario para caber uma sintese de duas ou trés linhas do conteido da matéria, um
cabecalho com a indicag¢do tematica ¢ a data em que foi publicada. “Se a pessoa fosse
boa, 0 reporter praticamente ndo precisava olhar a matéria original. Toda a informacao
estava ali”, conta a jornalista. Em sua opinido, o Indice é a parte mais importante do
arquivo de um jornal. “Se o proprio JB ndo sabe muito bem o que ele tem, quem vai
saber?”.

O Indice foi criado em 1966. Pouco a pouco, fichas de papel comecaram a lotar
gavetinhas compridas de arquivos de metal. Como lembrou Sonia Benevides, em texto
arquivado na pasta JB — Historia, o critério de indexacdo temético ali ndo era 0 mesmo
da Documentacdo. E, por isso, era necessaria muita sincronia quando houvesse uma
solicitacdo de pesquisa por parte da redacdo: um lado ajudava o outro para que as
informagdes fossem localizadas de forma correta. Em texto escrito em 1974, Benevides
comenta, brevemente, sobre as funcdes do indice. A jornalista definia o setor como érea
“que ficha todas as matérias publicadas pelo jornal, possibilitando encontrar em cinco
minutos quantas vezes o jornal abordou o tema, por exemplo: “xisto betuminoso” ou
quem foi o prefeito eleito de Nova Iguacu em 1970”.

Assim como a Documentacio e a nova Biblioteca, o Indice era organizado
também por temas que se desmembravam em subtemas e microtemas. Dessa forma,
guando alguém solicitava uma pesquisa no balcdo sobre determinado assunto, o
indexador reunia uma quantidade de fichas que considerasse que abrangesse todos 0s
assuntos desejados. Nestas fichas, além dos resumos das matérias publicadas no JB,
havia também uma sugestdo de remissdo de assuntos. Sempre indicando para outras
fichas com outras matérias. Dessa forma, o assunto desejado era facilmente
identificavel, ja que eram sempre interligados.

Todo o acervo do Indice foi jogado fora nos anos 1990. Nada restou. Mas,
por meio de relatos e também do passar de olhos pela documentacdo que temos em

maos, j& é possivel notar alguns detalhes interessantes. Muito diz respeito a construgdo
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do acontecimento midiatico. Ao acompanhar a indexacéo de alguns temas, ao longo do
tempo, percebemos uma sintese que registra o caminho percorrido por um fato até se
tornar acontecimento.

Durante nossa conversa, Ferry de Moraes, lembrou-se de um caso curioso: o
Watergate. As primeiras noticias relacionadas ao escandalo que ocorreu nos bastidores
das elei¢bes presidenciais norte-americanas, em 1972, culminou na renuncia do
presidente Richard Nixon, dois anos depois. As noticias relacionadas ao acontecimento
primeiro foram indexadas como “politica americana”, mas conforme o caso foi
ganhando destaque na midia internacional e brasileira, percorreu um longo caminho, até
que as remissivas fossem descritas sob o titulo corrente posteriormente: “Caso

Watergate”. Alice Ferry explica com detalhes como funcionava o trabalho no indice:

Por exemplo, quando comegou o escandalo do Watergate,
a gente comecou com “politica, eleicoes EUA”. As
primeiras matérias estavam em “elei¢coes EUA”, que foi
um problema de maracutaia nas elei¢fes. Depois a coisa
foi engrossando, ai comegou “espionagem”. Depois
engrossou mais ainda ai virou “politica interna EUA”,
depois entdo virou o “caso Watergate”. Quando a gente
viu gue virou um caso, a gente teve que rever todas as
remissivas e refazer tudo. Ai pusemos tudo de novo em
caso Watergate botando ao contrério, entrou a ficha
principal era o caso Watergate, mas tinha remissdo pra
“elei¢des EUA”, remissdo para “espionagem”.

Ferry conta que esta tarefa era comum. Por vezes, os funcionarios do indice
precisavam rever fichas e refazer remissivas. Dessa forma, em um mundo de localizacao
analogico, os assuntos relacionados ficavam interligados por um sistema manual de
indexacdo. Ela relata que cada funcionario tinha um setor de trabalho, assim como havia
na Documentacdo. Quando chegava para trabalhar, o arquivista ja encontrava em sua
mesa o caderno de costume, separado, para fazer as fichas. Todas as noticias do jornal
eram indexadas, menos os classificados. E ela, como chefe do setor, lia tudo e corrigia,
se eventualmente notasse algo que saia dos padrdes.

Depois deste trabalho, Ferry conta que “alfabetava tudo, porque tinha um
arquivo de fichas principais, com os assuntos, e tinhas as remissivas, entdo era bonito”.

Além disso, se a sintese realizada pelo funcionario fosse boa, segundo ela, o reporter ou
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a pessoa que estivesse realizando a pesquisa sequer precisava ler a fonte original.
“Porque ali ja tinha um resumo satisfatorio”.

Durante a conversa que tive com Israel Tabak, ele falou bastante sobre a
forma como a Pesquisa 0 ajudava quando redigia suas matérias diarias para a Geral.
Mas, além disso, ressalta que um outro importante papel do departamento, para todos 0s
jornalistas que trabalhavam 14, era ajudar a recuperar matérias que eles mesmos
escreveram. “Muitas vezes nos ndo tinhamos tempo de ler o material pronto, que a gente
fazia”, lembra ele. Por isso, recorria ao Indice JB para saber o que escreveu no passado
e tentar fazer copia deste material.

O Indice foi inaugurado em 1965, quando os continuos Ernani Villas-Boas e
Moisés Kendler, contratados por Samuel Dirceu organizam o primeiro volume daquilo
que seria chamado de “Memoria do JB”. Em 1977, ja arquivado separado por letras,
autores e siglas, o Indice era constituido de aproximadamente 1 milh&o e 92 mil fichas,
de acordo com um relatério interno, redigido em 1981. Segundo o documento, o indice
ndo pretendia “ser fonte de informagdo de contetido da noticia e sim indicador da
localizacdo de determinada matéria na colecdo encadernada, solta ou microfilmada do
JB. Néo é descritivo nem analitico e sim indicativo, ou seja, remissivo”.

Com a atrapalhada informatizagcdo do JB nos anos 1990 e descarte do
material do Indice, este trabalho de fichamento remissivo das noticias era feito via um
programa chamado HP Folio Bios, um sistema de elaboracéo e diagramacéo de paginas
de jornal conectado em rede, que permite ao reporter escrever no computador e salvar
sua matéria no espaco disponivel para ela. Dependendo do repérter e da editoria em que
estivesse trabalhando, poderia salvar com o tipo de palavra-chave que desejasse. Assim
como as fotografias.

Na euforia de se instalar esta modernidade, a direcdo do jornal viu por bem
descartar o arquivo do indice em detrimento do sistema virtual. Mas o processo nio saiu
conforme o planejado. Eram poucos os funcionarios e os que ficaram ndo dominavam
muito bem a tecnologia. Em entrevista ja citada, Flor Marinho relembra esta época e

deixa transparecer incomodo com a situacgao:

O indice acabou. Com a informatizacéo da redacéo, eles
também concluiram que isso ndo era mais necessario.
Porque existia uma coisa chamada Folio Bios (...). E eles
queriam comparar isso com o acervo de recortes, que
tinha o JB e uma infinidade de outras publicac6es. Entéo,
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nos temos na pesquisa, até um determinado momento, as
pastas mais do que o JB e, depois, em outro momento,
VOCEé passa a contar com pesquisas no préprio JB que,
para falar verdade, estava uma bagunca. Porque cada
editoria liberava suas matérias e isso ficava armazenado
dentro do Folio Bios sem organizacdo nenhuma. Entéo
guando vocé puxava, assim, “Luis Inacio”, vinha o Inacio
Cavalcanti junto com o Inécio Santos... Ndo havia uma
indexacdo correta desse material. Entdo demorava muito
tempo para localizar uma matéria. Isso quando uma
matéria estava no Folio Bios. Porque na maioria das
vezes VOCcé procurava e a matéria ndo estava la. Entdo, o
que acontecia? Vocé tinha que bater o jornal — isso era
uma coisa ridicula -, pegar o jornal para procurar matéria.
Era uma coisa horrivel. Porque as pessoas pediam, vocé
ia no Folio, ndo achava a matéria...

O mesmo problema ocorreu no Arquivo Fotografico, conforme veremos

adiante.

2.2.3 Uma nova Biblioteca

Em dezembro de 1979, um fio de &gua escorreu pelo teto e pingou no piso
da biblioteca do Jornal do Brasil. Em poucas semanas, a goteira se transformou numa
grande infiltracdo. O problema no encanamento da cantina do edificio, que ficava no
sétimo andar, bem acima da Pesquisa, fez soltar o reboco da parede e encharcar alguns
livros de referéncia, pastas e Ultimas edicdes do jornal. O material da Biblioteca
precisou ser movido as pressas para as salas vazias de outras areas do DPD. Fechado
desde a demissédo coletiva em outubro do ano anterior, 0 Departamento tinha espaco de
sobra. Aos poucos, comecou a ser ocupado por entulho: edi¢Bes de jornais que deveriam
ser separadas e enviadas ao Deposito Legal da Biblioteca Nacional se amontoavam nas
mesas da Documentacéo. Pilhas e mais pilhas de periddicos que eram diariamente lidos,
marcados e separados em pastas tematicas também se acumulavam nos cantos. A
Pesquisa tinha apenas trés funcionarios, que também ndo puderam trabalhar
regularmente depois da catastrofe. As obras duraram sete meses.

De acordo com um relatorio interno redigido no final de 1981, seria

necessario o dobro de meses para recuperar o “tempo perdido” e organizar todo o
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setor’”. Mas com pessoal reduzido, o departamento nunca conseguiria ficar em dia com
as tarefas planejadas. Alice Ferry de Moraes, que depois da demissdo coletiva “ndo quis
nunca mais colocar os pés naquele lugar”, fez uns trabalhos de freelancer no JB até
1986. Ela fichava algumas secbes para o Indice, em casa. O trabalho era feito com
outros colegas, contratados para recuperar 0 atraso. Em entrevista ja citada, Ferry
comenta: “dizem que teve esse vazamento logo depois que nos saimos. Eu ndo quis nem
saber. A biblioteca era como um filho para mim, sabe. Eu costumava achar isso, quando
estava planejando o projeto na nova biblioteca, eu estava gravida da minha filha entéo
1sso foi muito simbolico™.

O nascimento da Biblioteca aconteceu em 1973, quando alguns funcionarios
foram contratados para ajudar na catalogacdo do material ja existente. Foram indexados
livros de referéncia e periodicos cientificos (que antes davam volume a pastas da
Documentacdo). E também foi elaborado um projeto que colocasse em pratica uma
subéarea de fichas tematicas. Em 1973, o acervo da Biblioteca reunia 3.500 obras.
Segundo célculos feitos por Ferry na época, por més, o setor recebia 70 novos volumes
de material variado, precisando estar preparado para receber cerca de 750 pessoas, no
periodo de 30 dias™.

Antes da mudanca para a Avenida Brasil, a biblioteca era um conjunto de
material de consulta sem funcionarios responsaveis por ela. O plano para montar a nova
area comecou a ser pensado em maio de 1973. Na época, Alice Ferry de Moraes era
coordenadora do indice e acabara de concluir o curso de Biblioteconomia.

Em um relatério redigido por ela em 1975, enderecado ao entdo editor da
Pesquisa, ela conta como foi o processo de implantacdo e lista as atividades
desenvolvidas no setor. Armazenado em uma de suas pastas indexadas por assunto, em
seu acervo pessoal, o documento é escrito em letra de maquina e timbrado: possuiu 0
cabecalho em cor verde, com a logomarca do jornal, idéntico as correspondéncias
internas abrigadas na pasta JB- Historia, hoje no CPDoc JB. No texto, Ferry destaca a
ideia que a biblioteca de um jornal, para funcionar da melhor maneira, tem que se
estruturar de forma que atenda as necessidades da redacdo. Ou seja, ndo pode copiar a

rotina de outras bibliotecas, voltadas a outro publico.

% Relat6rio anual de atividades da Biblioteca esta disponivel na pasta JB — Histéria, armazenada no
CPDoc JB.
% Informagdes presentes em carta a Roberto Quintaes, disponivel no acervo pessoal de Alice Ferry de Moraes.
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Os livros sdo registrados, catalogados e classificados de
forma que seu conteldo seja analisado em tudo o que
possa ser importante como informacdo para o jornal. O
tratamento é uma soma da técnica biblioteconémica e das
necessidades do jornal. O resultado deste trabalho traduz-
se em fichas datilografadas e ordenadas para consulta.
Por se tratar de um trabalho detalhado e pela falta de
pessoal, a preparacdo dos livros se faz de uma maneira
lenta. Para facilitar a consulta, enquanto ndo esta pronta a
preparacdo dos livros, as estantes estdo arrumadas por
assunto, em ordem logica e crescente. Por exemplo: a
estante de Politica € arrumada por continentes, que sdo
arrumados por paises, que sdo arrumados na ordem de
politica interna e depois externa, separados por sua vez
dos livros teéricos gerais sobre o assunto®.

Uma das novidades inseridas na Biblioteca em 1973, que perdurou pelo
menos até 1979, com o fechamento da Pesquisa, foi a elaboracao de fichas com pequeno
resumo das obras de referéncia. Ferry relata (1975) que todo o material do acervo é
controlado “através de fichas feitas especialmente para as necessidades da Biblioteca e
sdo também no caso dos mais importantes, analisados por cada artigo com um produto
final datilografado tecnicamente em fichas para consulta”.

A Pesquisa foi a primeira &rea da redacdo a se mudar para o novo edificio:
enquanto as outras editorias sé fizeram as malas em janeiro de 1974, a Biblioteca estava
sendo instalada no sexto andar da Avenida Brasil desde maio do ano anterior. Nessa
primeira fase, Alice Ferry, que estava gravida, como ela mesma contou, diz durante
nossa conversa que “depois de muita briga”, tudo se ajeitou. “Chegaram as caixas dos
jornais, que os livros ja existiam no prédio velho, algumas coisas desde 1920, ja tinha
livro carimbado, muita coisa antiga”, lembra, antes de se levantar para pegar um
exemplar restaurado de uma obra do inicio do século XX, que tem na folha de rosto o
carimbo da Biblioteca do Jornal do Brasil. “Quando separavamos material para
descartar, eu que sempre fui apaixonada por Rio Antigo e livros antigos, trazia para casa
para ndo jogar fora. Esse, por exemplo, esta faltado paginas, mas s eu sei”.

Pouco antes de concluir a transferéncia para a nova sede, Roberto Quintaes,
escreveu uma carta ao editor-chefe, Carlos Lemos, explicando como funcionaria a nova
biblioteca. Em papel timbrado, o jornalista defende que o setor era absolutamente

necessario ao funcionamento da redacdo e que ndo poderia ser organizado como uma

9 Carta de Alice Ferry de Moraes a Jodo Luis, editor da Pesquisa, em 7 de abril de 1975. Documento esta
armazenado no acervo pessoal da jornalista.
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“biblioteca universal”. A disposicdo do material, por exemplo, seguiria um critério
chamado de “Referéncia”, adotado em outros lugares, como no Departamento de
Histéria da PUC. Dessa forma, as obras ndo seriam indexadas em “divisOes
consagradas”, como Literatura, Economia, Histdria, Direito. Receberia um tratamento
especial, criado com ajuda do Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacédo
(IBBD). Ele exemplifica'®:

Assim, teremos ficharios por tema e por autor, com as
adaptacOes determinadas pelas exigéncias de uma
empresa jornalistica. O método que se vai adotar
permitira atendimento imediato a qualquer consulta vaga
(O que é que nds temos sobre Nelson Carneiro?) ou
precisa (Quero tudo sobre a politica interna peruana).
Implantada a Biblioteca, para |4 irdo os livros de
referéncia, os de informacdo em geral e os folhetos que
até entdo faziam engordar as pastas da Documentacdo. La
ficardo também, até o diagndstico de um crescimento-
problema, as cole¢des encadernadas do JB.

Como Quintaes mesmo mencionou, para as estantes foram encaminhados 0s
periddicos cientificos que antes lotavam as pastas da Documentacdo. Mesmo 0s
periddicos estrangeiros eram armazenados e fichados, em portugués. Por isso seria
imprescindivel que houvesse profissionais que falassem mais de uma lingua nestes
setores. Alice Ferry, por exemplo, desde cedo aprendeu Inglés, Francés, Italiano,
Espanhol. Em 1974, os periddicos encadernados mais consultadas da Biblioteca eram 0s
internacionais Foreign Affairs, International Affairs, Revue de Defense Nationale e
Survey.

No mesmo periodo em que era criada a Biblioteca, Alice Ferry ajudou a
elaborar o projeto de microfilmagem da colecdo de papel imprensa. O projeto foi
colocado em pratica em 1975, com uma parceria firmada com a Biblioteca Nacional.
Custeada pelo Jornal do Brasil, a microfilmagem era um processo delicado, que exigia
da equipe “excesso de zelo”, conforme observa Ferry. Ela mesma enviava a equipe que
faria a copia recomendacfes detalhadas sobre o modo como o material deveria ser
tratado. Esta parceria se estendeu pelos anos e durou até a Ultima edi¢éo do jornal, em
setembro de 2010.

100 Roberto Quintaes em carta a Carlos Lemos, 5 de dezembro de 1973. CPDoc JB.
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2.2.4. Capturas fotograficas

As reformas graficas implementadas no Jornal do Brasil dos anos 1950
abriram espaco privilegiado para a fotografia, tanto na primeira pagina, quanto ao lado
das matérias de editorias internas. Era uma tendéncia inaugurada no Brasil pelo jornal
Ultima Hora que, no JB, se tornou pratica. Com o destaque da imagem no projeto
gréfico, o fotojornalismo enquanto pratica profissional também foi valorizado. O
empenho e criatividade dos fotografos em retratar de forma bela e precisa a informacéo
(e por vezes irdnica) foi consagrado por processos de legitimacdo, como o Prémio Esso
de Fotografia, criado em 1961. A equipe do JB, nas primeiras duas décadas de
existéncia da premiacdo, venceu cinco vezes na categoria (1962, 1963, 1965, 1971,
1977).

Para alem das imagens vistas nas paginas de papel imprensa, havia um
sistema de organizacdo por tras, que permitiu, apds 1962, a localizacdo de qualquer
fotografia tirada pela equipe em tempo curto: para acessar 0S negativos que
possibilitavam a reproducdo da imagem em tamanho ideal, o arquivista consultava um
acervo de referéncia, com pastas tematicas, mas ainda com um sistema rudimentar.
Antes disso, quando havia armazenamento de imagens, era apenas com pouco do
material produzido diariamente, somente em papel fotogréafico.

A ideia de criar este departamento veio junto com as outras mudancas
inseridas com a entrada de Alberto Dines, conforme mostrado no Capitulo I. Como
lembrou Dines'®, até meados da década de 1960, “fotografia publicada era fotografia
velha, sem utilidade” e, por isso, ndo havia o habito de arquivar os negativos daquilo
que era produzido — tanto as imagens publicadas no jornal, como as outras captadas no
dia pela equipe do departamento fotografico.

No JB, a imagem de arquivo ganhou uma nova funcionalidade no
jornalismo diario, acompanhando a tendéncia da contextualizagdo do fato, sistematizada
pelo Departamento de Pesquisa. Conforme a noticia ganhava importancia nas paginas
do jornal, o Arquivo Fotografico, assim como 0s outros setores da Pesquisa,
trabalhavam dobrado para produzir um material com outros enfoques. A imagem cada

vez mais se tornava necessaria. Dines conta que, “hoje vocé tem tudo em disquete, mas,

101 Alberto Dines em entrevista ja citada & autora.
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naquela época vocé precisava ter tudo em negativo para vocé pegar uma fotografia,
ampliar e utilizar ela com outro corte. Nao tinha”.

O Arquivo Fotografico foi o primeiro setor da Pesquisa a ser inaugurado,
assim como o ultimo a ser fechado. Até a conclusédo deste trabalho, a venda de imagens
para encomendas externas e 0 uso de material de arquivo na confeccdo diaria do
jornalismo online do JB ainda estava em funcionamento.

Roberto Quintaes se lembra'®* da organizagdo deste arquivo assim que
assumiu como chefe do DPD, em 1969. Para ele, o Jornal do Brasil tinha o “melhor
time de fotdgrafos da imprensa brasileira”, reunia nomes como Evandro Teixeira,
Alberto Jaco, Alberto Ferreira Lima. Apesar do grande time, o material ainda era
desorganizado. O jornalista conta que “era cadtica a questdo de um fotdgrafo chegar da
rua, revelar, copiar em contato, esse contato ir pro editor que havia pedido o servico, ou
ndo... Escolher a foto, copiar as fotos selecionadas para que a noite os editores tivesse
material fotografico para poder montar o jornal”.

Segundo Quintaes, a organizagdo do arquivo conforme perdurou ao longo
das décadas - tanto no que diz respeito ao armazenamento de negativos, quanto a
catalogacdo para que se encontrasse 0 material buscado - comecgou a ser colocada em
pratica principalmente ap6s 1969. Justamente quando h& uma preocupacdo com 0O
acesso a informacdo também no Indice e Documentacdo. Quintas relata: “nesse
momento se cria um arquivo de altissima qualidade. Eu fui a Franca e passei quinze dias
no Le Monde. Que era uma das referéncias que nds tinhamos e, quando voltei, a gente
implantou essa area fotografica que foi irretocavel.”

Foi justamente neste periodo em que 0s arquivistas-pesquisadores decidiram
eleger como foto de numero 001 nas referéncias do arquivo de negativos, o gol de
bicicleta do Pelé, em um jogo amistoso contra a Selecdo da Bélgica, em 1965'%,
Captada por Alberto Ferreira no Maracand, a imagem era a preferida de Aldemar Vaz
Pereira, chefe do setor. Aldemar comecou a trabalhar no JB em 1959. Em 1962, via o
arquivo ser formado por quatro armarios com prateleiras, nas quais caixinhas com
envelopes de papel de seda que armazenavam uma série de trés fotogramas, se
dispunham lado a lado. Em 1972, dez anos depois, 0 numero de armarios subiu para 53,

somando um total de 2 milhdes de negativos, divididos em 550 mil papelotes.

102 Roberto Quintaes em entrevista j4 citada & autora.
198 |nformagéo retirada de: Arquivo do JB com 2 milhdes de fotos e negativos é modelo. In: Jornal do JB, setembro de
1972, p.2.
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Fernando Albina Rosa aprendeu tudo o que sabe com Vaz Pereira. E se

lembra das tarefas diérias que executava, nos anos 1970:

Eu pegava todo o material, catalogava os jornais, as fotos
dos jornais do dia, para que fossem guardados em pastas.
Entdo com a classificacdo que vocé tinha da foto, vocé
passava para outra pessoa que juntasse ao acervo de
negativos, para que houvesse a abertura dos servicos. Ai
vocé teria atendimento de redacdo, atendimento de outras

revistas, quer dizer, todo esse comportamento dentro do

funcionamento do Arquivo Fotografico'®.

Similar ao sistema da Documentacdo, o arquivamento dos negativos era
uma tarefa coletiva. Havia no setor corte, marcacdo e colagem. Tudo para que as séries
de trés fotogramas fossem abrigadas corretamente em papelotes com numeracdes que
casassem com a referéncia das pastas tematicas. Dentro das pastas constavam — e ainda
constam — folhas de contato, separadas de trés em trés, coladas sobre folha branca com
inscricdo da numeracdo do negativo acima da série. No cabecalho, as informacdes a
respeito do tema fotografico da série. Em uma pasta tematica podem conter séries
fotogréficas de diversos anos, desde que indexadas por tema em comum, conforme

ilustra a imagem abaixo:

880015 880016 880017 880015 880019 880050

= ol - B C

Figura 9 Cabecalho de folha de contato da pasta Erasmo Carlos, Arquivo CPDoc JB.

Desde os anos 1960, o Jornal do Brasil tem direitos patrimoniais sobre as
imagens captadas por seus reporteres. Seu acervo de negativos € 0 maior acervo
particular do periodo da ditadura civil-militar (1964-1989) — 9 milhdes de imagens
registradas na época. Até meados da década de 1970, as imagens que estdo armazenadas

em folhas de contato nas pastas tematicas (que sao a referéncia palpavel dos papelotes

194 Fernando Albina Rosa em entrevista ja citada & autora.
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de negativos e que indicam a carreira numérica para a imagem original) sequer tém o
nome do fotografo responsavel. Estdo catalogadas como “Equipe JB”. Ao longo dos
anos, alguns fotdgrafos tomaram a liberdade de, em rondas pelo arquivo, colocar a
caneta seu nome ao lado de alguns contatos. Assim estdo até hoje. A sequéncia das
imagens da “Tomada do forte de Copacabana”, a principio captadas por Evandro
Teixeira, no dia 31 de margo de 1964, sdo um destes casos.

Como foi implantando antes da Documentagdo, o Arquivo Fotogréafico era o
unico meio, por exemplo, de se acessar matérias publicadas no JB antes da criacdo do
indice, em 1966, pela localizacdo tematica. Sonia Benevides, em Arquivo como
instrumento de pesquisa'®, comenta que “¢ a unica fonte que podemos recorrer para
encontrar alguma matéria publicada pelo JB, antes da implantacdo do Indice, ou seja,
anterior a 1966. O arquivo de Fotos guarda, também, vinhetas”.

Em 1972, o arquivo empregava oito funcionarios e recebia em média mil
negativos por dia, vindos diretamente do Departamento Fotografico, sucursais e
correspondentes do JB no exterior. Os funcionarios também catalogavam todas as fotos
publicadas na edicéo do dia do jornal — em torno de cem. O material comecava a chegar
as 9h e, depois de identificado, era deslocado imediatamente as pastas tematicas,
divididas por assuntos, como esporte, cinema e teatro. Ou por perfil biogréfico, que, por
sua vez, se organizava em ordem alfabética. Os funcionarios, em 1973, atendiam todas
as secdes da redacdo, comecando logo sedo pelo Caderno B e terminando a noite, com a
editoria de Esportes. Os funcionarios recebiam pesquisadores e estudantes que
estivessem de hora marcada para realizar consultas, tirar duvidas e levar adiante
diferentes investigacoes.

Dentro da Pesquisa, o Arquivo funcionou até a demissdo coletiva. Depois,
foi migrado para a Agéncia JB, funcionando de forma “mais independente”, na opinido
de Albina Rosa. Ele lembra que o “Unico arquivo que nunca fechou foi o Fotografico, o
jornal sempre tirou foto o tempo todo e nunca teve alteragdo”. Assim como ocorria nos
outros setores do arquivo, havia tanto uma catalogagdo por assunto do material captado
pelos fotdgrafos (assim como imagens de agéncias compradas e publicadas pelo jornal),
quanto indexacdo cronoldgica, com indicacdo do fotdgrafo, local, data e pégina de

publicacéo, caso tenha sido publicada. Albina Rosa narra:

195 5onia Benevides, 1974, texto ja citado.
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Entdo ja levava sO a pasta direto em cima do assunto que
estava sendo requisitado. Era diferente da parte
fotografica, porque eles vinham fazer a escolha, nds
tinhamos que mandar ao laboratorio para que ela fosse
processada, para que fosse colocada na rede e que fosse
disponibilizada... Na verdade ndo era nem rede nesse
periodo. Mas depois... O processo entdo é que ela tinha
que ser feita o processo todo fosse feito junto da matéria
para depois descer e ser impressa junto com o cliché.

Rosa considera que o Arquivo Fotografico era a “altima ponta” do processo
de feitura do jornal. Da reunido da pauta, a apuracdo da noticia, captacdo e selecdo de
Imagens, assim como busca no arquivo, o setor funcionava de forma integrada com o
jornal e tinha funcdo fundamental.

Quando a redacdo iniciou o processo de informatizacdo, com adesdo de
sistema de computadores em rede, as fotografias passaram a ser cadastradas no
ambiente virtual por funcionarios do departamento fotografico e, depois, recebiam as
legendas informativas confeccionadas pelo Arquivo. Rosa conta que a migragao ndo deu
muito certo e a indexacdo era difusa e confusa. Depois, para localizar uma imagem
digital, havia problema pela auséncia de um sistema unico de palavras-chave. No
momento de transicdo, algumas fotografias chegavam a ser reveladas e ampliadas para
integrar as pastas tematicas. Mas isso ndo se tornou uma rotina. Com as multiplas trocas
de sistema da intranet, uma parte do material se perdeu. Ele se lembra como a falta de
treinamento dos funcionarios prejudicou o servico diario. E reforca como esta fase de
transicdo digital inconclusa gerou certo sofrimento entre aqueles que permaneceram

trabalhando no jornal:

Ela entra em 90, mas ai ndo tem o treinamento que 0s
outros jornais tem. Que eles ndo estdo mais dentro da
velocidade que os outros jornais ja estavam. Ai vocé fica
dentro dos dois processos, 0 que dad um atraso muito
grande. E como se vocé tivesse... Para trabalhar com o
material todo digital, quando vocé recebesse vocé tinha
que pegar, fazer a classificacdo e fazer tudo aquilo que
fazia antes, colocar na pasta que vocé costumava colocar.
Entdo quando vocé recebe o material na tela, a
informacdo que veio dali.. vocé pega: Niteroi,
Camboinha, uma série de lugares que .... Mercado do
Peixe... E vai vir s6 como Niter6i. Ela ndo tem uma
classificacdo especifica para cada lugar daquele. Entdo
dai a dificuldade de vocé conseguir essa visdo. Até na
hora de buscar esse material novamente. Porque a
informacdo que vocé tem na tela, ndo condiz com o

129



material que vocé recebeu. O material estd num contetdo
que ela ndo tem informacdo nenhuma. Ai vocé tem que
abrir para classificar para depois processar o0 CD ou levar
o DVD, coisa que ndo é feita. Entdo o material ganha
essa informacdo e vocé fica perdido. Porque vem a
informacgédo principal, mas ndo vem o que se trata. Vocé
tem que saber a quem vocé estd buscando. As vezes a
foto do grupo de pessoas vem la com a identificacdo do
principal, mas ndo dos outros. E ndo pode. Tem que ter
todos.

130



Capitulo 3. O passado para o futuro

Na superficie externa da caixinha de papeldo, o adesivo indicava a quinzena,
més e ano da sequéncia de edi¢cdes do jornal microfilmado. Enroscado em um rolo de
plastico azul ou preto, o material nem sempre estava nas melhores condi¢des. Algumas
edigdes tinham as bordas escurecidas pela acidez dos anos. Nos primeiros dias, foi um
pouco dificil manusear os rolos e roda-los na maquina de leitura fabricada bem antes do
meu tempo de vida. A pesada estrutura analdgica podia esquentar, travar ou mesmo
arranhar o filme. Era preciso cuidado. Depois de encaixar o rolo no suporte cilindrico e
puxar a ponta da fita para a extremidade oposta, um pequeno toque no sentido horario
movia em poucos centimetros o botdo circular do tamanho de um punho cerrado. Em
marcha lenta ou super-rapida, os dias corriam diante dos olhos, embaralhando-se. Ao
encontrar a pagina procurada, era a hora de digitalizar.

Em 2010, quando comecei a trabalhar no acervo do Jornal do Brasil, o Gnico
computador capaz de ler os comandos do antigo scanner de microfilme tinha um
processador tdo lento que o minimo que se gastava para transpor a imagem a midia
eletrbnica era um minuto. Se tudo corresse bem. O menor erro (de foco, ajuste, recorte)
exigia que o trabalho fosse refeito. Por vezes, o aparelho — que ha muitos anos nédo
transparecia a cor original, marfim — travava. Mas, por sorte, no meio do meu ano de
experiéncia foi comprada uma moderna maquina de visualizacdo e digitalizacdo, capaz
de fazer o rolo deslizar a pagina desejada com um simples clique: 0 movimento era
exibido em um monitor de LCD e um software instalado no PC fazia os ajustes de luz,
cor e tamanho. Foi investida ali uma pequena fortuna, aproximadamente R$ 30 mil.

Em um dos primeiros usos desta nova tecnologia, encontrei um material que
ndo procurava, mas que me fez pensar a fabricacdo da noticia no tempo presente: Tudo
sobre a queda de Allende. O documento ja foi mencionado por nés em outros
momentos, mas, neste capitulo, ganha destaque.

Naquela época, meu trabalho envolvia muita pesquisa, redacéo e paciéncia.
O resultado da empreitada era publicado diariamente na metade inferior da pagina oito
(ou sete) do JB: a coluna Hoje na Histdria, artigo de 2.300 caracteres que falava sobre

um evento noticiado pelo JB em algum lugar do passado. O gancho era a efeméride. Em
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setembro de 2010, decidi escrever sobre a morte do ex-presidente chileno, noticiado de
forma pouco usual pelo JB no dia 12 de setembro de 1973. A ideia era falar sobre a
forma como foi abordado o fato, mas ao passar o microfilme desconfiei que o tamanho
da edicdo ultrapassava em muitas paginas a meédia das publicacdes diarias:
precisamente, 60.

Ao final da série que correspondia ao dia 12 havia uma publicagdo avulsa
que pretendia contar a historia do governo de Allende, a partir do acervo do JB. No
cabecalho, um preco diferenciado indicava que a publicacdo fora vendida
separadamente. A hipotese depois foi confirmada tanto em entrevistas, quanto em um
texto que circulou no Jornal do JB naquele ano, encontrado recentemente no CPDoc. O
material era interessante e prendeu minha atengédo, principalmente por conta de um
artigo assinado por Alberto Dines na segunda pagina: naquele texto, o jornalista refletia,
a sua maneira, sobre o papel do jornal como uma “fonte de Historia”.

Mesmo em 1973 ndo era uma novidade o fato de a imprensa brasileira
langar “subprodutos graficos comercializados como histdria”, conforme apontou Leticia
Cantarela Matheus (2011), em uma sintese muito precisa sobre a urgéncia em que a
imprensa tem em enxertar sentido histérico ao presente, na tentativa de explica-lo; e
também de se colocar em uma posicdo de intérprete do proprio tempo. Em
Comunicacdo, tempo e Historia, a autora inclusive cita casos anteriores & morte de
Allende em que o Jornal do Brasil (e outros meios) se vendeu enquanto analista
privilegiado dos acontecimentos. J& em seu primeiro ano de funcionamento (1891), por
exemplo, o JB produziu uma colecdo com artigos publicados em edi¢Oes anteriores para
ser preservado.

Muito tempo depois, em 1969, o jornal publicava duas edi¢Ges extras no dia
em que a nave Apolo-11 pousava na Lua, realizando uma cobertura exaustiva sobre o
evento que a midia mundial alcou a categoria de acontecimento monstruoso. A
abordagem utilizada nas edicGes extras imediatizam a histéria e transformam o
acontecimento em um evento midiatico, assim como outros veiculos de informacao ao
redor do mundo. Para vender o futuro em um presente alargado, a estratégia do jornal
envolve a sistematizacdo do passado numa cobertura explicativa e pretensamente
cientifica, criando um lugar de legitimidade para si na sociedade. O JB se faz ali
instantdneo pela velocidade com que consegue colocar 0s jornais nas ruas com

novidades sensacionais que os leitores querem consumir, mas, a0 mesmo tempo, se
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vende como um documento a ser guardado. Uma espécie de reliquia do tempo que pode
ser fruto de consulta futura quando um dia se desejar pesquisar sobre o grande
acontecimento do século XX.

Essa tentativa de se vender enquanto documento também esta presente na
cobertura da morte de Salvador Allende, evidenciada pelo produto Tudo Sobre, editado
pelo Departamento de Pesquisa. Assim como no momento anterior, construia uma
narrativa enraizada em informagfes de arquivo, realizava analise sobre o presente a
partir das evidéncias do passado e criava possibilidades de futuro. O produto também
foi consumido rapidamente pelos leitores que poderiam (ou nédo) interpreta-lo como um
documento de registro, pesquisa e informacéo.

O ponto principal que desenvolveremos neste capitulo é: entre os anos 1960
e meados dos anos 1970, a forma como o “enxerto” de sentido historico no presente se
mostra € bem particular. E a maneira para entender essa forma, que poderiamos chamar
de usos do passado pela imprensa (e mais especificamente o Jornal do Brasil), é
necessario entender um pouco da construcdo da narrativa destes acontecimentos em que
as trés dimensdes do tempo sdo articuladas.

O Departamento de Pesquisa e Documentacdo se mostra como importante
ferramenta com a qual essas narrativas sdo elaboradas, entre 1964 e 1974. E a ideia é
mostrar uma terceira faceta de como podemos perceber esta sistematizacdo, em
complemento as elaboradas nos capitulos anteriores: a sistematizacdo em sua forma
gréfica - quando o uso do passado em texto aparece em espaco delimitado nas paginas
do jornal, sob o selo do DPD; e em sua forma espacial - como vimos ocorrer com 0
reposicionamento fisico e metaférico do lugar do arquivo no jornal.

O capitulo comeca com uma analise da cobertura da chegada do homem a
Lua, em 1969, um momento em que o jornal tentou ao maximo se diferenciar dos
demais impressos brasileiros e se fazer essencial num contexto em que a alunissagem
iria ser transmitida ao vivo, via satélite, pela televisdo. Neste momento, tentaremos
entender também o que significava a ideia de futuro naquela época e porque o espago e
a astrondutica ocupavam tanto a aten¢do do planeta a ponto de fazer da “conquista da
Lua” um grande acontecimento. A partir dai, compreender como o passado era
articulado para dar sentido a um futuro que cada vez mais se aproximava e se tornava,
por conta disso, menos fantastico. Um ano antes de o homem pisar na Lua, em 1968, a

Pesquisa passa a editar uma sec¢do quinzenal chamada Jornal do Futuro, publicada em
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uma péagina do Caderno B, que reunia matérias e artigos que especulavam sobre
tecnologia, ciéncia e “astrondutica” em um futuro ndo muito distante. Um material no
minimo curioso, preparado por uma editoria cujo meio de argumentagdo eram as
informacdes de arquivo, o passado instrumentalizado para conferir sentido ao presente
(e ao futuro incerto).

Em um segundo momento, abordaremos outra utilizacdo do passado com a
elaboracdo do encarte Tudo sobre a queda de Allende. Um material pensado
previamente em se tornar “fonte de historia” e que soube capitalizar de forma muito

eficaz o consumo deste tipo de registro retrospectivo dos acontecimentos.

3.1. Vamos a Lua com o JB

Em 1969, 20 de julho caiu num domingo. Como ocorria em todas as
semanas, o Jornal do Brasil chegou as bancas em maior volume do que nos outros
dias'®: 120 péginas — 40 delas dedicadas a quatro cadernos de classificados. Mas aquela
edicdo ndo havia sido preparada em poucos dias, com fechamento previsto para a tarde
de sébado, trazendo na capa as Ultimas (e as consideradas mais importantes) noticias do
pais e do mundo. Produto de dois meses de trabalho, o JB de 20 de julho de 1969
noticiava em grande escala um acontecimento construido pela narrativa midiatica antes,
durante e depois de sua realizagdo. “Homem na Lua as 17h14”, dizia a manchete.

A alunissagem era um dos feitos mais esperados pela sociedade ocidental do
pés-guerra. Ao menos, foi isso que os grandes meios de comunicacdo deixaram
transparecer. Desde que 0s soviéticos mostraram ao mundo ser possivel lancar ao
universo um objeto terrestre, feito pela mdo do homem, a Lua era o destino final; e a
expectativa de ‘“conquista-la” dividira ainda mais este planeta, que enfrentava as
consequéncias do tragico desfecho da Segunda Guerra Mundial.

Parece que ja em 1957 o sucesso da missdo soviética Sputnik representava
em alguma medida o “primeiro passo para libertar o homem de sua prisdo na terra”,
conforme debochou no ano seguinte Hannah Arendt, no prologo de uma de suas mais
importantes obras, A condi¢cdo humana. Arendt naquela ocasido utilizara a frase de um

jornalista norte-americano para chamar atencdo ao fato de que o langamento da nave

106 Em 1969, as edicdes do JB de terca a sébado circulavam com um nimero entre 50 e 60 paginas,
dependendo da quantidade de andncios do dia.
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finalmente levara a ciéncia a capa de jornais “respeitaveis”, como o The New York
Times, se tornando um evento que “em importancia, ultrapassa todos 0S outros, até
mesmo a desintegracdo do dtomo”’; e que a midia de massa incorporara com seriedade
aquilo que estivera “infelizmente relegado ao reino da literatura de fic¢ao cientifica™"".
Feito que, para ela, demonstrava quanto os homens estavam anos a frente da ciéncia e
que os sonhos ndo eram nem loucos, nem 0ci0SOS.

Em busca de materializar sonhos, o0 homem projetou a ciéncia a Lua. Os
grandes feitos cosmonauticos que ocorreram entre o primeiro evento espacial e a
alunissagem s6 nao foram celebrados com “alegria triunfal” devido as “incémodas
circunstancias militares e politicas”, conforme também observou Hannah Arendt. A
pensadora alemé ressaltou como outro aspecto importante da conjuntura em que estava
imersa, que, talvez, quando o homem tivesse erguido os olhos aos céus para visualizar
mais uma de suas conquistas cientificas, talvez ndo o tenha feito com assombro ou
orgulho, mas sim com alivio de ver que era possivel materializar os desejos. A grande
diferenca entre aquela e as demais realizagdes tecnocientificas celebradas até entéo seria
a énfase dada pelos meios de comunicagdo de massa.

Nos anos 1960, a midia passa a exercer o “monopolio da histéria”,
conforme observou Pierre Nora em O retorno do fato (1970). A partir dai seria somente
por meio da midia que o acontecimento marcaria sua presenca na sociedade: com a
“mundializagdo da informacdo”, passa a ser dificill de acreditar que algo
“verdadeiramente importante” para a histéria ndo seja registrado no universo das
comunicagOes. Nora indica que apds a intensa cobertura que se fez ao “Maio de 1968
na Franga, passa a ocorrer o que chama de “acontecimento monstruoso”. Seria uma
espécie de redoma gue envolve um evento que ndo necessariamente sai do ordinario,
mas que “a redundancia intrinseca ao sistema tende a produzir o sensacional, fabrica
permanentemente o novo, alimenta uma fome de acontecimentos” (p.183). Na
sociedade de massa, para que haja um acontecimento, conforme lembrou Nora, é
necessario que ele seja conhecido.

Em 1969 a fome da midia pelo sensacional alcou a expedi¢do da Apolo-11 a
categoria de acontecimento monstruoso. Havia uma década que a ciéncia e o espago ndo
saiam das paginas dos jornais e que entravam cada vez mais no campo incipiente da

televisdo. E, dessa, forma, cada minimo detalhe foi coberto pela imprensa mundial (em

197 ARENDT, Hannah. A condi¢do humana. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 2007. p.9.
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suas multiplas midias), reforcando a supremacia da imagem em uma era em que 0
futuro comeca a se sobrepor ao presente. Com a ‘conquista da Lua’, o futuro chegou.

Entre o primeiro “marco conquistador” e os passos de Armstrong sobre a
superficie lunar, dezenas de avancos tecnologicos foram noticiados como feitos
‘historicos’. Tracando uma curta linha que ressalta esses marcos de maneira encadeada,
temos: em setembro de 1957, a cadela Laika entrou em Orbita & bordo da Sputnik 2, se
tornando o primeiro ser vivo a sair da estratosfera (e a morrer também, j& que a Unido
Soviética nao planejou uma viagem de volta para a “peludinha”, conforme a apelidou o
JB do dia 5 de novembro); em 1961, o cosmonauta soviético Yuri Gagarin descrevia em
cores e detalhes a imagem que vira pela janela da Vostok 1: a Terra é azul. Um més
depois, os norte-americanos fariam Alan Shepard ser projetado em uma pequena
capsula por 15 minutos para fora da estratosfera; quase um ano depois, o “primeiro
ocidental” entrava em Orbita terrestre. Em 1968, os tripulantes da Apolo-8 fizeram um
passeio em torno do satélite natural da Terra, 0 que garantiria, como estampou o JB na
primeira pagina do dia 28 de dezembro daquele ano, “a conquista da Lua em 69”.

O sucesso da Apolo-11 foi premeditado para ser o grande acontecimento do
século: entre todos os aparelhos levados pelos trés cosmonautas naquela viagem, por
exemplo, havia ndo por acaso uma camera filmadora capaz de transmitir imagens em
tempo real via satélite para o planeta azul. O pouso foi acompanhado por mais de 600
milhGes de televisores ao redor do mundo, com poucos segundos de atraso. No Brasil, a
imagem ndo chegou: apenas o audio. A Embratel transmitiria a alunissagem ao Vivo,
mas por problemas técnicos adiou a exibi¢do. O brasileiro “ndo viu o homem na Lua,
mas ouviu pela Voz da América quando o cosmonauta Neil Armstrong anunciou ao
mundo, exatamente as 17h18: ‘Estamos na Lua’”, publicou o JB na primeira edigdo
extra (p.2), fazendo a ressalva que a Embratel iria transmitir as imagens em outra
ocasido. Enquanto as emissoras de TV recebiam as imagens mais esperadas do dia, 0 JB
ja circulava com as radiofotos do episédio, fator que contribuiu ainda mais para o
sucesso da cobertura.

Por aqui, o mercado televisivo ainda era incipiente: havia pouco mais de 3
milhGes de aparelhos em territério nacional. Ainda assim, a chegada do homem a Lua
acompanhou a proporc¢éo internacional, tornando-se um acontecimento midiatico que
propiciara um novo tipo de “experiéncia coletiva”, o assistir com, conforme observou

Marialva Barbosa, em um artigo sobre novos regimes de visibilidade da TV brasileira
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(2004). O evento, para a pesquisadora, teria sido o “acontecimento fundador” deste
novo tipo de vivéncia, equiparado apenas, em escala menor, ao que ocorreu décadas
mais tarde com o atentado de 11 de setembro nos Estados Unidos.

Diante da possibilidade da transmissdo do acontecimento em directo, a
midia impressa lutava para criar formas criativas de se diferenciar e se vender enguanto
veiculo importante de informagdo. Nenhum dos jornais cariocas soube “capitalizar”
melhor esta cobertura como o Jornal do Brasil, conforme apontou Leticia Cantarela
Matheus (2011). Para a autora, a cobertura do acontecimento forneceu uma nova
dimensdo do familiar, “tornando-o estranho e surpreendente” (p.174). Principalmente
por meio da exploracdo da imagem e dos recursos narrativos explicativos.

Durante a cobertura mundial da chegada do homem a Lua, a principal fonte
de informacdo da imprensa era a agéncia de comunicacdo da Anae (como o jornal
chamava a NASA). Os impressos brasileiros estavam sujeitos a boletins periddicos
comprados e recebidos por telex, ou por informag6es enviadas pelos correspondentes e
agéncias internacionais. Havia, portanto, um limite para realizar uma cobertura diferente
dos concorrentes: por mais que 0s jornais tentassem incorporar um olhar proprio acerca
do acontecimento, os fatos eram 0s mesmos para todos os veiculos.

A equipe do Jornal do Brasil pensou durante dois meses uma maneira de
construir a narrativa que seria utilizada durante a cobertura da missdo espacial: o
resultado foi a elaboracdo da campanha Vamos a Lua com o JB. Era uma espécie de
selo, com direito a logotipo especial, que incorporaria todas as matérias produzidas no
més de julho sobre o cosmos, culminando em uma grande edicdo especial no dia da
alunissagem, que contou com trabalho de folego de todas as editorias, incluindo o

Departamento de Pesquisa e Documentacao.
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Figura 10 A partir de um simbolo desenhado pelo artista Aluisio Carvao, a equipe do JB chegou ao selo final para
caracterizar a cobertura “Vamos a Lua com o JB”, que cobriria a missdo Apolo-11.

O cabecalho comegou a ser utilizado no dia 16 de julho, quando a nave
Apolo-11 foi lancada ao espaco direto do Cabo Kennedy, nos Estados Unidos. Mesmo
dia em que o JB fez da missdo a manchete principal — é verdade que noticias sobre a
Lua j& ocupavam a primeira pagina desde o inicio do més, mas ndo com tal destaque.
Todos os preparativos se encaminhavam para o domingo da alunissagem: o jornal
publicou trés edigdes em menos de 24 horas para manter os leitores “bem informados
sobre tudo o que acontece no mundo — e acima dele”'%. Entre 20 e 21 de julho, rodou a
edicdo matutina; a “Extra 17, que saiu da grafica assim que as primeiras informagoes
concretas sobre a alunissagem foram transmitidas ao mundo (30 mil exemplares foram
vendidos); e a “Extra 2”, uma atualizagdo da antecessora, que consistia também em uma
versdo diminuta do jornal diario, incluindo as segdes tradicionais, que rodou na
madrugada de segunda, j& com a impressdo das radiofotos compradas da agéncia de
comunicacdo da Anae (todas os 70 mil exemplares distribuidos se esgotaram em poucas
horas).

Para a cobertura, Oldemario Touguinhd, editor de Esportes, foi enviado aos

Estados Unidos, permanecendo em Cabo Kennedy até o retorno dos astronautas. No

108 3B, 20 de julho de 1969, p.2.
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Brasil, a redacdo destacou reporteres de varias editorias para preparar matérias:
Pesquisa, Caderno B, Esporte, Internacional. Sérgio Fleury, repérter da Geral na época,
conta que colaborou ao escrever uma matéria de comportamento para a edigdo extra,
que rodou na tarde do dia 20: a ideia era ir a uma favela do Rio de Janeiro e ver como 0s
moradores se relacionavam aquele acontecimento tdo distante de sua realidade. O
jornalista comenta que a énfase da cobertura estava nas maos dos reporteres da

Internacional:

Eu fui pra favela da Catacumba assistir a chegada do
homem na Lua, numa birosca que tinha uma TV de 14
polegadas em preto e branco. E a matéria era ver qual era
a expectativa dos moradores daquela favela sobre a
chegada do homem na Lua. Tinha velhinha que néo
acreditava e bébado que nédo esperava. E isso rendeu uma
senhora matéria que foi publicada nessa pagina especial.
Foi um grande evento, mas como foi a Internacional que
fez a maior parte, a gente s6 fazia comportamento.

Naquele dia, o JB publicou uma pégina inteira sobre a opinido do carioca a
respeito da alunissagem. Nesta secdo (p.24), uma parceria do Departamento de Pesquisa
com a empresa Marplan reuniu em texto dados coletados apds entrevistas com
moradores da cidade do Rio, noticiando Carioca considera conquista da Lua faganha
do século. Vérias questdes foram abordadas, como acreditar ou ndo na missao, se 0
acontecimento se tratava de éxito maior do que a cura do cancer, ou se a facanha so se
tornara possivel devido ao regime democratico vigente nos Estados Unidos (contexto
que analisaremos melhor adiante).

Colocar o Brasil a margem do acontecimento (ou mesmo ao centro) também
fazia parte da estratégia de cobertura. E o que pode se ver na matéria Carrapateira tem
ciimes da Apolo-11: redigida por dois enviados especiais ao sertdo da Paraiba, a
reportagem falava sobre um dos municipios mais pobres do Brasil que sequer tinha
energia elétrica. As noites eram iluminadas pela luz da Lua e seus moradores bem que
duvidavam que o homem conseguiria chegar até la.

De acordo com artigo publicado no Jornal do JB®

, @ campanha produziu
sO de material de apoio, ou seja, artigos escritos pela Pesquisa, mais de 600 laudas de

texto - o suficiente para preencher com ilustragdes 40 paginas do jornal. “De 8 a 25 de

199 jornal do JB, n.52, agosto de 1969, p.4. Acervo CPDOC JB.
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julho, foram publicados 29.619cm de textos referentes ao feito da Apolo-11, divididos
em 337 titulos e acompanhados por 245 fotos e 207 ilustragdes”. Total de 43.520cm
dedicados & Lua. Segundo o informativo, o maior vespertino carioca, O Globo,
publicara 30.951cm de material, enquanto a Folha de S. Paulo, 14.025cm. Por isso, 0 JB
teria tido a maior cobertura nacional da chegada do homem a Lua (afinal, a equipe
conseguiu mensurar, em tamanho, o que foi publicado sobre o tema).

Mais de 50 assuntos foram trabalhados nas edi¢Ges especiais, por todas as
editorias. Os artigos abordavam, por exemplo, o cronograma das atividades dos
cosmonautas no espaco (suas tarefas, dificuldades, rotina); o preco que custou a
expedicdo espacial (em torno de US$ 50 bilhdes); o que aconteceria num tempo em que
o espaco fosse dominado pelo homem; passo a passo de “como se dirige uma nave
espacial”; a dieta e alimentacdo dos astronautas, assim como o material com que foram
feitas suas roupas e apetrechos; funcionamento tecnoldgico dos computadores que
possibilitaram a ida do homem ao espaco; e a vida familiar dos cosmonautas,
apresentando-os como herdis de um tempo.

Na edicdo matutina de 20 de julho, o que havia eram suposicGes sobre a
alunissagem com base no cronograma estabelecido pela Anae: Aldrin e Armstrong se
preparavam para a descida na capsula espacial e o jornal tentava acompanhar, passo a
passo, 0 que ocorria com a dupla, mesmo ja tendo saido em papel. Portanto, a noticia
ndo podia se remeter ao tempo ido: e, por isso, os verbos eram conjugados no futuro do
presente (“pousardo”, “serd”, “comecara”, etc). Ou mesmo no presente do indicativo,
como vinha na primeira pagina da edigdo matutina: “10h32 — Aldrin entra no médulo
lunar. Ainda ndo vestiu a roupa com que descera na Lua. 11h20 — Armstrong entra no
modulo, ja com a roupa de descida”.

Anuncios também alertavam aos leitores que o periddico circularia em
horarios ndo convencionais. “O Jornal do Brasil publicara hoje uma edigdo extra a hora
em que o modulo lunar com Aldrin e Armstrong descer na Lua”, dizia a propaganda na
primeira pagina. Para o dia seguinte (segunda, quando 0s matutinos cariocas nao
circulavam), uma novidade. “Amanhi sera uma segunda-feira diferente: vocé comegara
o seu dia melhor informado, porque o Jornal do Brasil estara cedo nas bancas. Sera uma
edicdo, como sempre, completa: detalhes sobre a conquista da Lua pelo homem”,

esclareceu anuncio na pagina dois.
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O JB se antecipou e noticiou que o homem chegaria a Lua as 17h14,
informando logo abaixo a agenda do mddulo lunar e passo a passo das tarefas dos
cosmonautas. Também privilegiou o uso de imagens: em destaque, duas radiofotos
estampavam a Lua e, na legenda, a mesma ideia de noticiar o por vir: “Ja em Orbita, a
Apolo-11 fotografou o satélite natural da terra, onde dois homens pousarao ainda hoje”.

Nenhum outro assunto teve espago na capa, ou muito acuro nas secoes
subsequentes. A edicdo daquele domingo girava em torno da Lua: foram 12 péginas
dedicadas ao tema, além de um caderno especial (Lua, o mais longo voo da
humanidade) e também a Revista de Domingo (A conquista de um simbolo). Em cada
texto, uma abordagem diferente. No caso do Caderno Especial, o que havia eram oito
paginas de retrospectiva e perspectiva. O longo texto assinado pela Pesquisa tracava a
linha da histéria falando sobre a astronautica: comecando por icaro que, na mitologia,
construira “um aparelho que permitiu atingir grandes altitudes”; até os tltimos modulos
lunares da missdo Apolo, indicando que, depois da Lua, marte seria a proxima parada.
Diferente do tom analitico ancorado em eventos passados, a Revista de Domingo trazia
uma abordagem voltada para as mulheres brasileiras: em que a conquista da Lua
influenciaria em suas vidas? Um curto texto na primeira pagina do suplemento da o tom
do que a leitora encontraria no caderno: das novas dietas baseadas na comida dos
astronautas a forma de se cuidar das criangas em uma era cosmonautica, a Lua regia a

vida da mulher na Terra, que caminha para um lugar de maior destaque na sociedade:

A conquista de amanhd, portanto, transcende, em
significado a grande mudanga que j& comegou a operar na
vida feminina. Mais que em sua vida doméstica — as
formas dos objetos decorativos e dos utensilios do
cotidiano mudam; em seu vestuario — as fibras sintéticas,
artificiais, sdo utilizadas na confecgdo de suas roupas. Em
sua programacdo culinaria — a dietética interpretada sobre
nova luz, baseada na alimentagdo dos cosmonautas. Na
educacéo e na formacéo dos filhos — diversa, porque deve
ser diversa, ja que o condicionamento das criancas que
vao se tornar adultas na era espacial é outro; as
informagfes que recebem sdo de outra natureza — mais
que tudo, a conquista da Lua pelo homem pode
simbolizar a sua Gltima arrancada na conquista da mistica
da mulher. E da sua verdade com a mulher. (JB, Revista
de Domingo, 20/7/1969, p.1).
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Ao contemplar todas estas frentes, a ideia dos editores era tornar o jornal
daquele dia um “documento historico”. O oferecimento de um mapa da Lua como
brinde integrava esta estratégia — o péster O mundo da Lua, era um mapa “com precisdo
cartografica, baseado nos levantamentos fotograficos feitos pelas diversas naves que a
Anae ja enviou ao espaco”™™°. A ideia de fazer do jornal um documento, contrapde
curiosamente premissa de que o jornal impresso tem como caracteristica o efémero —
que é descartado depois de lido. Aparecia ali uma forma muito curiosa de relagdo do
impresso com seu tempo de duracao: ele € instantaneo por tentar transmitir com rapidez
as noticias mais importantes, mas é duradouro, porque tenta se transformar em objeto de
pesquisa e recordacao.

O primeiro cliché da segunda edigdo extra do JB (21 de julho de 1969)
trouxe um texto na ultima pagina em que tentava destacar a importancia que a midia
teria enquanto testemunha dos acontecimentos e, portanto, da historia. Embaixo de uma
fotografia que mostrava pessoas segurando com curiosidade o jornal de domingo nas
maos, 0 texto Passeio a Lua deixou terrestre em ansiedade destacava possivel corrida
de leitores para comprar o jornal daquele dia. Aqui se pode perceber alguns que o jornal
cria um clima de expectativa em torno do acontecimento e se coloca como um meio em
que esta ansiedade pode ser apaziguada. Vende-se como fonte privilegiada dos fatos
junto a sociedade.

O domingo foi um dia de expectativa, embora em
nenhum instante houvesse temor: 0 voo dos cosmonautas
decorria normalmente cumprindo todas as etapas e
horéarios previstos. O 20 de julho, dia de gléria da
humanidade, marcou a chegada do homem a Lua,
conquistada por trés cosmonautas, com a mesma
seguranca com que suas mulheres e filhos passaram o
tempo, a espera da grande noticia. Noticia a qual
ninguém ficou indiferente: a edi¢do extra do JB, com 0
relato completo da alunissagem esgotou nos 31 pontos de
venda espalhados pela Guanabara e estado do Rio. Os
leitores do JB, momentos apds a descida do mddulo
lunar, ja disputavam os exemplares da extra na porta do
jornal, onde dois jornaleiros colocaram uma banca. (JB
21/7/1969, p.24.)

O clima de expectativa € lembrado por Roberto Quintaes, que ainda se

emociona ao falar sobre o processo de espera das radiofotos que seriam enviadas dos

19 jornal do JB, n.52, agosto de 1969, p.5.

142



Estados Unidos para poder liberar a edicdo extra daquele domingo. Todos estariam na
redacdo acompanhando as paginas da edi¢do serem montadas. Segundo ele, o material
estava “praticamente pronto” havia tempos. Faltavam apenas as imagens. Como pode
ser percebido, as imagens ndo chegaram. E a primeira edicdo extra trouxe na primeira
pagina algumas frases ditas pelos cosmonautas (como “Estamos levantando muita
poeira”, “Uma descida muito suave”, “Hé pedras com cores interessantes”).

A segunda edigdo extra, por outro lado, ja rodara com radiofoto dos dois
astronautas em solo lunar, deixando as frases para a pagina 2. O entdo editor da
Pesquisa comenta que “houve um planejamento editorial e industrial com o pessoal da
oficina”, que também estava de prontiddo na grafica, mesmo sendo domingo, dia em
que costumavam folgar: “O resto estava tudo rascunhado. No que chegaram as
radiofotos, eu falei: ‘roda!’. Uma edi¢ao especial do JB apenas sobre o homem na Lua”.

O jornal que rodou na madrugada do dia 21 era uma versao mais completa
da anterior, incluindo pequenas noticias de outras editorias, como a coluna do Castello,
os gols do futebol do fim de semana e noticias mais importantes que aconteceram na
cidade. Em vez de Homem na Lua, a manchete era Cosmonautas iniciam a viagem de

regresso as 14h55 de hoje.

3.1.2. As articulagbes do passado

Desde a primeira reunido de pauta que deu as diretrizes da campanha Vamos
a Lua com o JB, o Departamento de Pesquisa se ocupou da maior parte do trabalho, ja
que era, naquele momento, responsavel pelos produtos “de longo prazo”. Formou-se a
“Equipe Espago”, com objetivo de preparar textos que dariam sustento as noticias
diérias, além de artigos reflexivos e analiticos, fosse questionando as intencGes da
missao soviética Luna-15, langada pouco depois da Apolo-11 com destino a Lua; fosse
redigindo um retrospecto das conquistas da aviacdo moderna até o desenvolvimento das
espacgonaves.

Mauro dos Santos, Laymert Garcia, Clotilde Hasselmann, Sheila Mazolenis,

Sérgio Lemos, Luiz Paulo Horta, Luiz Eduardo de Oliveira e José Wolf trabalharam
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desde maio com a supervisdo de Adauto Novaes'*' para produzir a maior parte da
edicdo especial de 20 de julho. A Documentacdo abriu uma pasta para cada assunto
elencado em reunido de pauta e ficou responsavel por alertar a equipe sempre que um
material novo fosse catalogado.

Roberto Quintaes reitera que o DPD comecou a preparar 0 material com
dois meses de antecedéncia. A ideia era elaborar matérias variadas: cultura, politica,
comportamento, ciéncia, moda. As sugestdes de pauta eram bem-vindas. Apds a reuniao
com as outras editoriais, a Pesquisa realizou uma conversa interna, da onde teriam saido
os nomes que integrariam a Equipe Espaco. Quintaes lembra que “fizemos uma pauta,
obviamente com o apoio do Internacional, e comegamos a escrever tudo que fosse
possivel escrever”. Entusiasmado, se lembra do velho Moacyr Andrade que, sentado em

sua mesa, um dia fez uma lista de mdsicas brasileiras que tinham a Lua como tema:

Ele sabia tudo de musica. Levantamos letras que citavam
a lua. Saiu uma matéria enorme, quase uma pagina nesse
caderno [Edicdo Extra]. A equipe de redatores ficou dois
meses com 0 “homem na Lua”. A gente pediu apoio a
agéncias internacionais; a documentacdo estava toda
“linkada” conosco e tudo que saia, porque ndo era s6 o
Jornal do Brasil que estava preocupado com a chegada do
homem na Lua, eram todos os periédicos mundiais. Mal
batia na documentacéo, a Sonia [Vasconcelos] alertava e
ja ia para mao do redator que estava trabalhando aquele
assunto dentro do caderno de homem na Lua.

A Pesquisa foi responsavel por 1/3 dos textos publicados nas trés edicdes
que sairam entre a manhd do dia 20 a madrugada de 21 de agosto — os outros 2/3 foram
assinados por correspondentes do JB e outros periddicos (neste caso, traduzidas pelo
DPD), agéncias de noticias, reporteres locais que cobriam em geral “comportamento” e
reportagens especiais, como a realizada em Carrapateira.

Entre algumas das matérias publicadas sob o selo da Equipe Espaco estéo:
Santos Dumont deu o primeiro passo a 20 de julho de 1903 (p.8), Trezentos mil germes
ficam na Lua (p.15), Os primeiros passos do homem na Lua (p.44), A histéria da
astronautica (Caderno Especial, pp.2-4), Depois da Conquista (Caderno Especial, p.5)
— da edigdo matutina do dia 20. Mil razdes de uma conquista (p.7), A irresistivel

ascensdo de um projeto (p. 8), O preco da conquista (p.10), A conquista espacial e a

111 \/amos & Lua com o JB. Jornal do JB, edicdo 51, de julho de 1969, p.2.
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nova cultura brasileira (p.11), Quem tem direito ao Universo (p.12), O que eles vao
trazer de la (p.14), Do que € feita a Lua (p.15), Uma corda chega ao fim (p.16) — da
Extra 1.

Em A historia da astronautica, articula-se uma série de eventos desde a
Grécia Antiga de forma teleolégica com objetivo de mostrar que as conquistas
realizadas ao longo dos séculos criaram possibilidades para 0 homem, enfim, chegar a
Lua. A matéria tem trés paginas, conforme veremos adiante, mas instrumentaliza o
passado (buscando falas, fontes, referéncias em outras épocas) para dar sentido ao
acontecimento: tudo que foi feito em direcdo aos céus até aquele momento tinha como
objetivo final a conquista da Lua - conforme aparece nesta passagem, em que se diz
“portanto, antes mesmo do langamento espacial de qualquer artefato, a corrida ja era
uma realidade imposta pela guerra fria”. Ndo a toa, este texto ¢ seguido de Depois da
conquista, um artigo em que se especula com base em entrevistas com autoridades e
livros e pesquisas publicados sobre o assunto, quais seriam 0s proximos passos da
humanidade em direcdo a conquista do espaco e possivel colonizagdo interplanetaria:
“bases permanentes na Lua exigirdo cidades lunares, tdo sonhadas pelos mestres da
ficcdo cientifica. Na construcdo desta realidade, muitos homens trabalhardo fundando os
alicerces, apreendendo as normas para transformar o meio ambiente, modificando e
aproveitando os recursos naturais”*2.

Técnica similar foi utilizada em Santos Dumont deu o primeiro passo a 20
de julho de 1903: com base em uma fragil conexdo com o aviador brasileiro dada pela
efeméride (havia 66 anos Dumont voara nos ceus de Paris), o texto é construido de
forma que insira o Brasil como participante coadjuvante do grande feito. Por meio de
um infografico que traca a trajetdria da Apolo-8 em torno da Lua ao lado da percorrida
por Santos Dumont com o 14 Bis, em Paris, o JB busca no tempo ido as origens
possiveis do acontecimento; e constroi “ancoradouros de significagdes no presente”,
legitimando seu lugar social enquanto fonte privilegiada de informacdo. A coincidéncia
baseada na datacdo € o ponto de partida para um artigo sobre a trajetoria de Alberto
Santos Dumont como aviador, reforcando a ideia de que o brasileiro havia sido um
herdi dos ares, com “vontade de vencer”, mesmo ante as adversidades. “H4 um pouco

de esforco brasileiro na descida da Apolo-11 hoje na Lua. Ha exatamente 63 anos (...), 0

12 Trecho do texto publicado no Caderno Especial do JB, 20/7/1969, p.4
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brasileiro espantava o0 mundo fazendo-se erguer-se a 60 metros de altitude em um
aparelho mais pesado do que o ar”**,

A premissa permeia as matérias da Pesquisa publicadas neste periodo:
primeiro apresenta-se o argumento de razdo “historica”. Faz-se uma retrospectiva e
indica que os eventos do cotidiano podem ser entendidos a partir da compreensdo de
uma serie de fatos justaposta de maneira linear na narrativa jornalistica, que aparece
segmentada dentro da midia impressa daquilo que se considera presente. Em seguida,
com os argumentos (e a partir da maneira como esta narrativa é construida, de forma
analitica com viés educacional), é possivel fazer analises do futuro, uma dimenséo do
tempo que assustava a medida em que se aproximava. O passado, articulado no
presente, conferia ndo apenas sentido ao que ocorria, mas também seguranca diante de
uma época confusa que se estendia no horizonte de expectativas, conforme
explicaremos no préximo topico.

E interessante notar que nas entrevistas realizadas, ao falar sobre a
experiéncia do Departamento, as fontes tinham um ponto em comum em suas narrativas
difusas: seria possivel, naquela época, “antever” determinados fatos a partir do trabalho
com o passado realizado por eles. Ao falar sobre o que pensava sobre o trabalho dos
jornalistas do setor de Texto, Alice Ferry de Moraes comenta a relacdo que 0s
funcionarios do setor tinham com o futuro, afirmando que, talvez por isso, o jornal se
destacava nas coberturas que realizava sobre os assuntos mais “quentes” e conflituosos,
na ordem do dia:

Eles ficavam lendo jornais, vendo aquelas pastas,
examinando aqui tudo, ou produziam textos, boxes para
ilustrar alguma coisa que tivesse acontecendo, ou até
prevendo coisas. Entdo a gente tinha isso que foi o0 que
facilitou muito a minha vida académica. Porque vocé
conseguia ver la na frente. Esse tipo de trabalho era
comum. Eu participava depois, como chefe da biblioteca
da pesquisa, da reunido de pauta entdo a gente comecava
a cantar pedra. “Olha 14 na Ucrania t4 com problema...”
ai ja deslocava um jornalista da &rea e ndo dava outra, a
gente chegava primeiro com a noticia, porque a gente
tinha esse feeling, esse estudo.

Os textos reflexivos em perspectiva assinados pela Pesquisa ao longo dos

anos demonstram no papel essa ideia de que seria possivel antecipar as consequéncias

113 1B, 20/7/1969, p.8.
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do curso dos dias com a seguranca do que se viveu no passado. Talvez um exemplo
forte disso tenha sido o Jornal do Futuro, de que falaremos mais tarde neste capitulo:
uma secdo semanal que a Pesquisa publicaria no Caderno B (1968-1972), com intuito
de discutir os rumos da humanidade com base nos adventos da ciéncia, medicina e
tecnologia. As pautas eram variadas e criavam uma espécie de tranquilidade sobre as
mudancas fabulosas reservadas ao futuro: sera que as cidades se transformariam em
ambientes ultratecnoldgicos como no retratado nas obras de ficcdo cientifica? E o
espaco? Seria mesmo colonizado pelo homem? As respostas pareciam estar na ponta da
lingua e o0 arquivo se abria como 0 campo em que se podiam colhe-las.

A forma de trabalho da equipe da Pesquisa representava um modo de se
pensar a noticia no JB da época, que conferia papel importante para a editoria na
cobertura dos assuntos diarios. Ao utilizar um vocabulario cientifico e explicativo, 0
jornal faz interpretacdes do presente e especulacdes sobre o futuro, em uma narrativa
que demarca um lugar muito especifico enquanto porta-voz da verdade: ha distancia
durante a andlise, os fatos aparecem de forma crua e taquigrafica, mas, a0 mesmo
tempo, acompanhados de material que ofereceria ao interessado a “profundidade”
necessaria a detencdo do saber.

Nesta estrutura de narrativa, o jornal parece conduzir o leitor de forma
mirabolante pelo passado, tentando vender o sensacional por meio de curiosidade para
se compreender o “presente historico”. Leticia Matheus (2011) observa que havia na
cobertura do JB naquela campanha trés linhas gerais de argumentacdo a respeito do
“dominio da Lua”: “o passado dos grandes conquistadores e precursores da
aeronavegacao, a onipresenca de Deus e o futuro das telecomunicagdes” (p.181). A essa
sintese de imaginarios, a autora chama de convergéncia comunicacional. O jornal
anteciparia o futuro, imediatizando a histéria no presente, utilizando o passado como

recurso retorico. Tornava-se documento, a0 mesmo tempo em que se fazia instantaneo.

3.1.3 Instantaneidade e ansiedade coletiva
Ao tecer sua centralidade enquanto mediador importante da experiéncia do

acontecimento televisionado e amplamente noticiado, o jornal, assim como fizeram

outros meios, endossou um clima de ansiedade coletiva, que podia ser apaziguado pelo
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consumo de informacdes: ao promover uma cobertura exaustiva repleta de curiosidades,
alimentava a fome por noticias, que crescia junto com o “acontecimento monstruoso”.
Entre os impressos brasileiros, o JB teria sido o que soube “capitalizar”
melhor a cobertura, conforme apontou Leticia Matheus (2011). Em sua pesquisa, a
autora compara o periodico com o popular Ultima Hora que, por exemplo, rodou trés
edicdes extras, chamando o acontecimento na primeira pagina trés dias antes do que o
JB. O tom escolhido pela UH seduzia o leitor pelo exotico, por meio de uma linguagem
oral: Homens-Lua pronto: Ndo temos medo; Homens-Lua avancam. Até aqui, tudo OK.;

Andaram! O homem estd na Lua, a Terra estd em festa*

, anunciaram algumas
manchetes.

Mas a linha editorial do JB o guiou por meio da linguagem cientifica e
explicativa, o que permitia com que se colocasse em um lugar de analista dos
acontecimentos, porta-voz de verdade, oferecendo respostas as possiveis incognitas da
sociedade — e parece que elas ndo eram apenas no sentido de saber ‘o que esta
acontecendo na Lua’, mas sobretudo ‘o que significa esse feito’. A abordagem poderia
torna-lo duradouro e, a0 mesmo tempo, instantaneo.

O proprio titulo da campanha, Vamos a Lua com o JB, sugeria que o jornal
se transformava em um veiculo pelo qual o leitor poderia realizar esta viagem ao

espaco. O Jornal do JB'*®

explicou que a campanha utilizava, “claro, de linguagem
figurada, no entanto, a equipe do jornal motivava seu esforco com a meta de torna-la
menos figurada possivel para a imprensa escrita”. E arrisca: “s6 os proprios
cosmonautas e o0s homens da administracdo da Anae conheceram com mais
profundidade os detalhes da misséo que os leitores do JB”.

A facanha de rodar trés edicdes em menos de 24 horas também fez parte de
uma acdo articulada com o setor de publicidade para que fosse consumida (e que
também gerasse receita por meio de andncios). Nesta campanha rentavel, houve
anuncios em duas frentes: o jornal anunciando a si mesmo, em suas paginas ou por meio
de publicidade externa; ou anunciantes comprando espaco nas trés edi¢bes, em
campanha especial para aquele dia.

Um exemplo curioso sobre o anlncio de si foi: na manhd ensolarada

daquele domingo o helicéptero do JB sobrevoou a orla da Zona Sul do Rio de Janeiro,

114 Manchetes publicadas no jornal Ultima Hora, nos dias: 15, 17 e 21, respectivamente.
15 Jornal do JB, n.52, agosto de 1969, p.4.
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exibindo um enorme cartaz para ser lido pelos banhistas: “Hoje a noite, edigao extra

Jornal do Brasil”, conforme ilustra a figura abaixo.

ITRACAO EXTRA
RO oo .7

Figura 11 Imagem foi publicada na se¢do Geral (p.9), na segunda edicdo Extra, que rodou na madrugada do dia
21.

Conforme vimos no toépico anterior, os anuncios sobre si indicavam a
instantaneidade da informacdo durante a alunissagem. Os produtos foram sucesso de
venda. Se juntar as duas publicacdes, que rodaram apenas na regido metropolitana do
Rio de Janeiro, 100 mil exemplares foram vendidos.

Os anunciantes apostaram nisso e criaram maneiras oportunistas de chamar
atencdo para seus produtos, com direito a imagens e slogans criativos. Na primeira
edicdo Extra, a editora Civilizacdo Brasileira anuncia, sob a imagem de um astronauta
segurando uma camera portatil: “A Lua ja ndo tem mais mistérios. E a Terra, vocé

conhece?” (p.12). A revista Fatos e Fotos também marcou sua presenca na edicédo:
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anunciou sua “edi¢do historica”, que conteria fotografias coloridas, acompanhada de um
disco com as vozes de Aldrin e Armstrong para que o consumidor pudesse visitar o
satélite natural da Terra sempre que quisesse — sob o titulo da publicacdo, informavam
que o numero era historico. O anuncio da Petrobras para combustivel, sugeria: “20 de
julho ou qualquer outro dia” (p. 10). Ja a rede de loja Sears anunciava televisores em
ilustracBes em que a tela de 59 centimetros focalizava uma nave americana na superficie
lunar, sob o slogan “Homem na Lua! Participe do maior acontecimento do século”
(p.21).

Esta relacdo bem estabelecida com os anunciantes em produtos especiais
abriu caminhos para que outros materiais desta natureza fossem produzidos. No que diz
respeito & Pesquisa, nenhum trabalho foi tdo grande quando o realizado em 1969 até a
elaboracdo de Tudo sobre a queda de Allende, em 1973. Mas neste entremeio houve,
por exemplo, a grandiosa campanha da Copa de 1970, quando o JB rodou trés edicOes
extras em um esforgo coletivo grandioso para estampar a foto da conquista do mundial
na primeira pagina em tempo recorde. Cem mil copias foram vendidas e o produto se
tornou um sucesso mercadolégico. No caso da cobertura do mundial, a Pesquisa
realizou um trabalho em sincronia com o Esporte, produzindo eventuais textos
retrospectivos. Em janeiro daquele ano, por exemplo, ficou responsavel pela secdo
“Copa do Mundo”, uma analise didria das selegdes classificadas para a competi¢ao, que
incluia informacdes politicas, econémicas e culturais sobre o pais de origem.

Parece, portanto, que a formula criada para trabalhar passado, presente e
futuro no JB dos anos 1960 atingiu seu apice em 1969 e, a partir dai, comeca a mudar

um pouco a forma como se apresenta. Seriam ares de um novo tempo?

3.1.3. O futuro no passado

Um ano depois de ter pisado na Lua, 0 astronauta norte-americano Neil
Armstrong se queixou™® da repercussio do grande feito astronautico & imprensa: antes
do pouso, achava que “a conquista da Lua pudesse desviar a aten¢do dos problemas do
homem dos problemas mundanos e temporais para obrigd-lo a olhar um pouco para o

futuro”. Consequéncia que, em sua opinido, ndo aconteceu. Ao analisar os efeitos

18 Entrevista de Armstrong ao JB, em 20/7/1970, Espaco, p.2.
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globais da missdo espacial mais importante de sua carreira, 0 astronauta afirmou com
desanimo que o que garantira 0 sucesso do pouso do Apolo-11 fora o “sentimento”
envolvido no acontecimento; uma espécie de atmosfera imaginaria e coletiva, que se
perdeu com o tempo. Como se a nuvem de entusiasmo que cercasse a esperanca da
alunissagem tivesse se dissipado no momento em que o acontecimento se realizou.

A frustragdo de Armstrong talvez represente o esfriamento de um “clima de

época117n

compartilhado em um espaco e tempo delimitados. Nos anos 1970, o
encantamento dos homens com o espaco adquire dimensdo mais contida. A parabola
percorrida pela corrida espacial durante quase vinte anos chegou ao climax em 1969,
quando 0 homem pisa na Lua.

Ja falamos que o sentido do acontecimento é construido na medida em que é
narrado e que suas proporcGes no presente social sdo reguladas quando ele se torna
conhecido. Além disso, compartilhamos da analise feita por Koselleck (2006) que toda
narrativa contém em si espaco de experiéncia (neste caso a conquista da América?) e
um horizonte de expectativas (possivel dominio do homem sobre universo, tendo a Lua
como estacdo intermediaria?): ao produzirmos sentidos sociais sobre o passado e o
presente também projetamos futuros.

Sobre o espaco de experiéncia, o proprio vocabulario utilizado na ocasido da
alunissagem para designar o grande feito do século fazia alusdo a ultima grande
experiéncia vitoriosa diante do desconhecido: a “conquista da América”. A Lua, assim
como o continente, podia ser conquistada pela humanidade. Na edicdo do JB do dia 20
de julho, a relacéo é explicita: uma reportagem traduzida do NYT falava que o satélite
natural era uma estag¢do intermediaria entre a Terra e o espaco e seu “valor estratégico”
comprovaria que era o “oitavo continente”. Essa relagdo de dominacdo do desconhecido
permeia a narrativa de reportagens e artigos, projetando no futuro aquilo que ja sabia ter
ocorrido com o Novo Mundo: fora conquistado, dominado e explorado pela
humanidade.

17 para a critica cultural Beatriz Sarlo (2011), “clima de época” é o inconsciente coletivo de uma

sociedade em determinado espaco e tempo: um patrimdnio de imagens, representac@es, intui¢fes e formas
de viver o real em um contexto especifico. E uma forma de pensar a sensibilidade que perpassa a todos,
mas que ¢ experimentada de forma diferente por cada individuo, dentro do “registro cultural” que
consome. Em Tempo passado, a autora utiliza o conceito para realizar uma analise cultural da “guinada
subjetiva” da sociedade ocidental: no inicio do século XX, quando ao menos trés escritores (Proust,
Virginia Woolf e James Joyce) expressam em sua literatura uma mudanga no modo de sentir e perceber as
dimensdes do tempo, pode-se entender que ali ja se vive outro clima de época (diferente da percepcéo de
tempo da modernidade), que acabaria por permear a sociedade nas décadas seguintes.
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No artigo Depois da Conquista, assinado pelo DPD, eram feitas
especulacBes sobre possiveis missdes lunares. Com base em estudos cientificos e
entrevistas com autoridades, imaginava-se que “bases permanentes na Lua exigirdo
cidades lunares, tdo sonhadas pelos mestres da ficgdo cientifica. Na construcdo desta
realidade, muitos homens trabalhardo fundando os alicerces, aprendendo as normas para
mudar o meio ambiente, aproveitando os recursos naturais”*'®, A conquista da Lua era
para parte dos homens daquele tempo, “o mais longo voo da humanidade”**®. E, a partir
desta interpretacdo, especulava-se que: “em nenhuma outra época da Historia, 0 homem
teve um objeto como este, concreto e racional, e a0 mesmo tempo inalcancavel e
utépico. E essa a terrivel originalidade da exploragio espacial que agora se inicia™*?°,

Enquanto Estados Unidos e Unido Soviética competiam pelo dominio do
satélite natural terrestre, um futuro mirabolante de riscos e tensdes estava a frente. Mas
este horizonte (ou seriam os sonhos, como descreveu Hannah Arendt?) tdo explorado na
literatura e cinema de ficcdo cientifica se mostrou mais distante do que se imaginava,
pouco tempo depois.

Junto ao futuro ultratecnolégico, os media (embasados numa estratégia da
politica externa norte-americana) construiram naquele momento verdadeiros herois que
se lancavam ao espaco para desbravar o desconhecido. Em The right stuff (1979), Tom
Wolfe ja fazia uma bela analise sobre a construcdo dos super-homens americanos que,
diferente dos militares soviéticos, foram treinados e escolhidos a dedo para representar
0 esteredtipo do american way of life. Pais de familia, bonitos, patriotas e bem-
sucedidos, os astronautas, na préatica, tinham apenas uma missdo: permanecer vivos no
espaco minusculo das capsulas astronauticas comandadas por satélite direto da base
terrestre (Wolfe descobriu na longa apuracdo que realizou para o livro que os pilotos
apenas fingiam comandar as naves, um verdadeiro escandalo). A inventividade norte-
americana tornou seus astronautas quase deuses, protagonistas de um show
televisionado do qual sua nacdo representava o que havia de mais libertario e poderoso
no mundo. E deu certo: naquele 20 de julho de 1969, por exemplo, o JB chamava
Edwin, Aldrin e Collins de “pioneiros, mitos como todos os que tém seus momentos de
gloria relembrados pela posteridade”, que “nasceram num pais superdesenvolvido, ha

tempo bastante para estarem na faixa de idade considerada ideal quando esta nagéo

118 3B, 20/7/1969, Caderno Especial, p.5.
119 3B, 20/7/1969, Caderno Especial, p.1.
1208, 20/7/1969, Caderno Especial, p.6.
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avanga ao ponto de colocar um ser humano na Lua” (JB, 20/7/69, p.9). Era criado um
clima comovente que misturava ficcéo e realidade, mas que, com o passar dos anos, foi
se esvaindo.

A historicidade requer um lugar e um tempo em que suas trés dimensdes se
relacionem de maneira particular. Estd incluido neste espago e tempo delimitados “o
que entendemos como legado, como presente histdrico e como esperanga ¢ medo”
(Matheus, 2011, p.129). Apds a segunda guerra, as esperancas e medos da sociedade
que o socidlogo alemdo Urich Beck chama de “risco global”, come¢am a mudar de
forma drastica: a crenca no progresso, conforme vimos no capitulo 1, entra em colapso
na medida em que o dominio da tecnologia nuclear pGe em risco a vida no planeta. A
ciéncia assume papel ambivalente: é fonte de solugbes, mas também de problemas. Em
entrevista a Revista de Historia da Biblioteca Nacional, Tzvetan Todorov utiliza o
conceito de Beck para situar este sentimento paradoxal com relagcdo a tecnologia: por
um lado, queremos artefatos eletronicos modernos, “filhos lindos, inteligentes, geniais
se possivel” com os avangos na biomedicina. Mas esta ciéncia que era apenas fonte de
esperanca se torna cada vez mais “fonte de desespero, risco e inquietude”; nestas
condicodes, ¢ “muito dificil ser otimista”*?..

Nao precisou de muito tempo para se ‘sentir’ que a chegada a Lua nio traria
nem tdo cedo o futuro mirabolante com o que se sonhava. Conforme o tempo passou, 0
futuro parecia se encolher em um presente que se alargava. Apesar de avangos notaveis
no campo das tecnologias, o fim da Unido Soviética e das ditaduras da Ameérica Latina
geram a ideia de que o quadro politico econémico e social ocidental possa mudar muito
pouco no horizonte de possibilidades, daquilo que que se esperava nos anos 1960: um
novo milénio repleto de carros voadores, computadores de vozes robéticas com
capacidade de manipular a vida humana, estacbes interplanetarias e roupas
ultraprateadas que acompanhavam penteados pontiagudos.

Apds o voo mais desejado da humanidade, a expectativa de que a maratona
nos céus decidiria um embate por hegemonia politica e ideoldgica vigente em Terra
comegou a se tornar duvidosa assim como as demais lutas periféricas travadas entre os
dois blocos econdbmicos da Guerra Fria (a colisdo deste sistema se deve a inUmeros
outros fatores além da descrenca da colonizacdo espacial, mas esta sem duvida ¢ um

indicio de um novo tempo). Seria este o “sentimento” de que falava Armstrong naquela

121 Todorov em entrevista & Revista de Histéria da Biblioteca Nacional, n.88, janeiro de 2012, p.45.
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entrevista? A especulacdo ndo tem resposta, claro, mas a partir de uma reflex@o sobre
esta ideia (ou sentido) podemos entender melhor como funcionava a articulagédo do
futuro na narrativa jornalistica daquele momento, topico indispensével para se
compreender os usos do passado no contexto.

Em 1991, o Jornal do Brasil comemorou seu centenario com uma edigédo
especial, que foi publicada no dia 7 de abril, objeto de estudo de Leticia Matheus em sua
tese de doutorado. A edi¢do comemorativa trazia a tona cem anos de ‘“historia” do
Brasil e do mundo, vista pela interpretacdo da equipe do JB: em fasciculos, o jornal
recapitulou por cerca de um més acontecimentos marcantes em cada década, fazendo
uma analise sobre o passado de acordo com interpretacdo presente da situacao,
culminando na Edicdo do Centenario, que comentava a trajetoria da empresa ao longo
das décadas.

Dois dias depois, foi anunciado na primeira pagina que o JB deixava para
tras o passado, trazendo novidades ao leitor. Uma delas seria o Jornal do proximo
centendrio. Uma se¢do em pagina dupla que, até o fim daquele més, traria “projegdes

sobre o futuro”.

__ JORNAL DO/CENTENARIO
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Figura 12 Jornal do préximo centenario: Jornal do Brasil, 10 de abril de 1991, p.9

A comecar por uma enquete Qual a principal noticia que o JB vai dar na
primeira pagina de 9 de abril de 20917, passando pela matéria Ocidentais e asiaticos
brigam por Marte — que tratava de outros paises assumindo pesquisas e montagem de

foguetes para irem ao espaco; a chegar em um artigo assinado por César Maia intitulado

154



Manobras de um politico do século 21; a ideia da publicacdo era, conforme analisou
Matheus (2011), fazer uma prospecgdo do futuro utilizando um repertério de ficcéo
cientifica, com espaco para o ludico. O Jornal do proximo centenrio, segundo a autora,
nao passou da terceira semana, “talvez por falta de criatividade para este tipo de pauta”,
arriscou (p.180).

Certamente, encontrar criatividade para pautas que versassem sobre o futuro
devia ser tarefa ardua, mas talvez o “clima de época” ndo estivesse mais propicio para
tais suposicOes. Parece que o tipo de matéria ndo fazia mais sentido nos anos 1990, ao
contrario de pouco tempo antes.

Entre 1968 e 1972, por exemplo, o JB publicou quinzenalmente, as quintas-
feiras, 0 Jornal do Futuro. Uma secdo muito similar ao Jornal do préximo centenario —
até no que diz respeito a identidade grafica. Editado pelo Departamento de Pesquisa, 0
JF teve 224 edi¢cbes e uma infinidade de pautas desenvolvidas pela equipe, que tentava
manter a linha editorial pautada em artigos sobre “o futuro dos transportes, da medicina,
das conquistas espaciais. O futuro do homem™?. Era um verdadeiro exercicio de

criatividade publicado na pagina 4 do Caderno B, geralmente com trés artigos.

122 1B, 11/4/1968, Caderno B, p.1
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CADERNO B 0 JORNAL DO WRASK 0 Wi de Janwen, auaniadeire, 15 de margo de 1972
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Figura 13 Jornal do Futuro: Caderno B, 15 de margo de 1972, pagina 4.
O JF nasceu do o Jornal do Espago, uma secdo quinzenal também editada

do jornalista Roberto Pereira, que em tese saia a cada dois

ao

pelo DPD, sob coordenag

domingos (apesar dessa periodicidade ndo ser muito respeitada). Ao todo, foram

publicados 101 numeros do JE, entre 1965 e 1968, contendo artigos e curiosidades

0es com a vida futura na Terra.

sobre “a conquista do cosmos” e suas implicag

do Jornal do Espaco coincidia

umero

7

Em 7 de junho de 1965, o primeiro n

“com o langamento do Gemini-4, de onde o cosmonauta Edward White projetou-se para

sua grandiosa aventura”: dar 62 voltas em torno do planeta e flutuar no espago por 20
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minutos, auxiliado por um foguete. A intencdo da publicacdo era que o leitor
acompanhasse “com facil entendimento, todas as evolugdes da ciéncia rumo a
descoberta do Universo”. Fécil entendimento porque a iniciativa integrava o projeto A
escola da noticia, idealizado pelo Departamento Educacional, que visava a publicacdo
de secdes no jornal com fim educativo, destinada a professores e também alunos. A
escola da noticia comecou a aparecer no Caderno B em maio de 1965, reunindo textos
que falavam sobre o mercado profissional, testes e enquetes sobre assuntos relacionados
a atualidade. Dentro deste projeto, surgiu o Jornal do Espaco*®, que ficou a cargo da
Pesquisa. Na primeira edicdo, especulava-se sobre a corrida espacial: Quem vai fincar a
primeira bandeira na Lua?, um artigo que elencava prés e contras da missdo
astrondutica soviética e norte-americana, exaltando o programa Apolo, que, na analise
do autor, tinha mais chances de “chegar 14”. Logo abaixo, um outro texto organizava em
topicos todas as conquistas “importantes” do homem no espago até o momento em que
fora lancado o Gemini-4.

Ao ser transformado em Jornal do Futuro, a se¢do passa a englobar outros
assuntos que também despertavam a curiosidade da sociedade naquela época:
descobertas da medicina, avango dos meios de transporte, planejamento urbano e
respeito ao meio ambiente. Conforme a Lua se aproximava da realidade do homem, o
espaco pode ter se tornado ndo mais o Unico sindnimo de futuro, apesar de ainda se
mostrar essencial na construcao das projecdes mirabolantes do por vir.

No Jornal do Futuro, muita coisa era motivo de pauta. Em seu primeiro ano,
quando foram publicados 38 numeros, por exemplo, as matérias eram bem variadas,
como: Paris, no ano 2000 (11/4), sobre as inovacges tecnoldgicas projetadas para Paris
no século XXI e que contrastariam com a arquitetura medieval e bucoélica da cidade; O
homem e o computador ou algo de novo esta acontecendo (3/5), que questionava a
contribuicdo revolucionaria do advento dos computadores na industria, inteligéncia
humana, estilo de vida e de trabalho. O homem por encomenda (17/5), que falava sobre
a criagdo de vida em laboratério como realidade advinda de obras de ficgdo cientifica;
De olho (eletrénico) no crime (14/6), que trazia perspectivas sobre o aumento da
violéncia e da intolerancia racial até os anos 2000, que modificariam a forca policial do

futuro; As agradaveis extensdes (2/8), sobre a importancia e perspectivas de

128 |nfelizmente, s6 localizei o Jornal do Espago e Jornal do Futuro no final desta pesquisa, 0 que me impossibilitou
de fazer um mapeamento mais detalhado e incluir o tema da ficgdo cientifica e corrida espacial nas entrevistas que
realizei anteriormente.
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crescimento do design industrial no século XX; A vida prolongada: das Escrituras ao
ano 2000, que especulava sobre o aumento da perspectiva de vida até 2020 para 130
anos; A caminho da Lua (18/10), sobre as etapas seguintes da corrida espacial apds o
retorno da Apolo-7 aos Estados Unidos; Os mares da Lua e seus mistérios, matéria
sobre a superficie lunar, os possiveis perigos e beneficios que dara ao homem em sua
caminhada por ela.

Parece haver uma ansia em compreender um mundo que se transforma de
forma rapida. Ainda que seja inviavel aqui tecer certezas sobre o imaginario de futuro
na década de 1960, o que é importante é saber que o horizonte de expectativas ainda
ocupava muito o pensamento da sociedade ocidental. E uma das formas de dar sentido a
este futuro que se aproxima é por meio do enxerto de sentido histérico no presente.

Em 1970, a pagina ocupada pelo JB no Caderno B comeca a ser dividida
com outras noticias que nada tinham a ver com o Futuro: um anuncio de que a se¢do
enfraquecia. Talvez por “falta de criatividade”, mas também porque a Pesquisa ja ndo
funcionava mais como antes. Quando o JF circulou em sua Ultima edi¢cdo, em 1972, a
estratégia de coordenacdo do DPD assumida por Quintaes em uma conjuntura de
contencdo de despesas ja dava prioridade por contratar funcionarios para trabalhar na
Documentacdo e Biblioteca. O Texto enfraquecia, 0s redatores comegavam a migrar
para outras editorias (assim como outras editorias também se empenhavam em fazer um
jornalismo mais denso, utilizando os recursos da prépria Pesquisa e talvez nao
necessitando mais “terceirizar” determinadas pautas).

Pouco entusiasmado com o JF, Roberto Quintaes comenta que esta se¢édo
“foi criada para tratar de tecnologia e ciéncia, sempre pensando no futuro”, mas que
“nunca foi amado no dia a dia do JB, aos poucos, deixou de existir”. Para o jornalista,
“vivia-Se 0 auge das aventuras espaciais, um tema constante no JF” e acrescenta que
toda a equipe se envolvia na publicacdo quinzenal. Na Documentagdo, 0 mesmo grupo
que ajudou na cobertura de Vamos a Lua com o JB selecionava materiais que pudessem
ajudar na redacdo dos textos. Havia, naquela época, uma pasta de recortes alimentada
diariamente no setor, que se chamava justamente “Chegada do homem na Lua”, mas
que foi descartada em 2009, na Gltima grande readaptacdo do arquivo.

A conquista do espaco ja ndo € mais algo com o que se entusiasme muito. A
vida politica e econdémica na Terra mudou e a fantasia acerca de um futuro muito

diferente do que se vive hoje ndo é mais compartilhada tal como fora em uma época
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passada. N&o a toa, o Jornal do proximo centenario ndo vingou (e também, o Jornal do

Futuro foi deixando aos poucos de existir).

3.2. ‘Tudo sobre’ a queda de Allende

Em 1973, quando os redatores da Pesquisa se mobilizaram para preparar as
64 paginas daquilo que seria 0 maior produto exclusivo de sua trajetoria, a conjuntura
interna do jornal apontava para um desfecho nada agradavel do setor, conforme
mostramos no capitulo anterior. Mesmo com uma equipe menor de que contava no
inicio de 1970, a Pesquisa levou adiante o projeto elaborado por Alberto Dines e Carlos
Lemos de produzir um livreto com informacOes a respeito do governo de Salvador
Allende, dois dias apds o suicidio do presidente chileno, deposto por uma junta militar.

A cobertura do caso realizada pelo JB foi grande. Desde que Allende fora
eleito presidente do Chile, em 1970, com o partido de esquerda Unidade Popular, o JB
acompanhara as principais decisdes politicas e, logo depois, a crise econdmica e social
do pais andino. Na semana que antecedeu o pleito democratico, o enviado especial
Carlos Castilho redigiu informes diarios a respeito de sua interpretacdo da expectativa
chilena da “elei¢ao do século” — que mobilizou 3 milhdes de pessoas para escolher entre
trés principais candidatos (Jorge Alessandri, Radomiro Tomic e Salvador Allende).

Em uma época de desenvolvimento de regimes autoritarios na América
Latina, o candidato vitorioso (36,3% dos votos validos) se propunha a realizar um plano
de governo de cunho socialista, apesar de ndo ter maioria no Congresso. A 0posi¢do
controlava o poder Judiciario e tinha alta influéncia nos meios de comunicagdo de
massa. Conforme o presidente implementava as mudancas, como a nacionalizacdo do
que chamava de “riquezas basicas” (minas de carvdo, por exemplo, responsaveis por
trés quartos dos lucros de exportacdo do pais), uma parcela da populacdo insatisfeita
com 0s programas sociais ia as ruas protestar, entrando em conflito com apoiadores do
governo.

No apice da crise, dia 11 de setembro, Humberto Vasconcellos, editor da
Internacional, estava de férias a passeio no Chile e presenciou o0s acontecimentos que
culminaram na morte de Allende. Prontamente, deixou de lado o descanso e passou a
fazer matérias para o jornal como correspondente. A repressdao era grande e 0S

reporteres tinham dificuldades para enviar material para seus respectivos paises, que
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poderia ser interceptado por 6rgaos de seguranca das forcas golpistas. A propria matéria
de Vasconcellos sofreu com a falha de comunicagdo: foi cortada abruptamente,
enquanto era narrada via telex. O JB do dia 12 s6 pdde publicar o texto parcial
elaborado pelo jornalista.

Falar sobre politica e golpe militar durante um periodo de governo
autoritario no Brasil era complicado, mas o JB decidiu arriscar, por insisténcia de seus
editores. Quando se soube da morte de Allende naquele 11 de setembro, a redagéo
recebeu uma comunicacdo das Forcas Armadas, informando que estava proibida
qualquer manchete ou foto em primeira pagina sobre a morte do presidente. Uma
decisdo que foi habilmente contornada pela equipe: decidiu-se publicar, na primeira
pagina, uma noticia sobre o ocorrido em tamanho 24 (o0 maior para as maquinas da
época), em italico, acompanhada pelo L dos classificados. Sem fotografias e outras
matérias na capa, o JB daquele dia destoava nas bancas e, por isso, esgotou em poucas
horas.

“O presidente Salvador Allende, do Chile, suicidou-se ontem com um tiro
na boca no palacio La Moneda, segundo dois reporteres do jornal EI Mercurio, que
entraram no paldcio e viram o corpo reclinado no sofa no meio de uma pocga de sangue”,
anunciavam as primeiras linhas do texto, que terminava com um breve panorama sobre
a crise econdmica no pais andino e a indicacdo de que uma Junta Militar tramava sua
deposicdo. A edicdo trouxe problemas politicos para a empresa: o diretor Nascimento
Brito, descontente com a audaciosa manobra, demitiu Dines e outras pessoas da equipe

meses depois™?.

124 Outros fatores também contribuiram para a demissio de Dines, mas o jornalista em diversas
entrevistas relata que este foi o0 estopim para que sua temporada no JB chegasse ao fim.
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Figura 14 Capa do Jornal do Brasil publicada em 12 de setembro de 1973, na ocasido da morte de Salvador
Allende e consequente golpe no Chile.

Em relatos, Lemos e Dines assumem para si a ideia da capa que se
consagrou na historia da imprensa brasileira: no periodo da abertura politica, a edi¢do
foi eleita em uma narrativa institucional como simbolo de resisténcia politica, assim
como mais algumas edi¢des (como a publicada em 14 de dezembro de 1968, com
anincio de que o governo de Costa e Silva baixara o Al-5). Em depoimento’® ao
Centro de Cultura Memoria do Jornalismo (CCMJ), Lemos diz que um inspetor de
policia pessoalmente o visitou naquele dia para fazer com que assinasse um documento
anunciando que estaria ciente das implicacfes legais que a possivel publicacdo de uma
manchete sobre o caso poderia lhe trazer:

125 Depoimento a Carla Siqueira e Caio Barretto em 28/07/2008.
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“E proibido fazer sensacionalismo com o caso Salvador
Allende”. Eu digo: ‘Olha aqui, esse jornal ndo é
sensacionalista, nés ndo fazemos sensacionalismo, se 0
senhor me explicar o0 que é sensacionalismo eu obedego
mas sem me explicar ndo posso lhe obedecer’. Ai ficava
o Noronha entrando na sala, o Fenefi, cada hora vinha
um, Dr. Brito estava viajando, ligaram para o Bernard
Campos, que era o segundo dele. Ele disse: “o senhor da
licenga para dar um telefonema”. Naquele tempo ndo
tinha celular. Ele liga para outro e diz: “o rapaz estd
dizendo que ndo sabe 0 que é sensacionalismo, eu vou ter
que explicar e eu ndo sei explicar o que ¢
sensacionalismo”. Do outro lado disseram qualquer coisa
e ele diz para mim: “ndo pode dar manchete”

O jornalista conta que depois dessa conclusdo, que ndo poderia haver
manchete, chamou José Carlos Avelar para fazer a capa e que iria arriscar fazer a
manchete, s6 que sem manchete. Junto com Dines, elaboraram a capa que tdo logo
circulou na manha seguinte, esgotou. Lemos lembra: “Vou fazer sem manchete, eu
disse. E fiz uma pagina sem manchete que era uma porrada. Mandei compor em corpo
18. Virei para o Dines e disse: ‘Vai ficar mais violento do que sem manchete, vai ser
uma porrada’. ‘Ele nao disse que era para dar sem manchete, vai em frente’. Eu fui”.

Também em depoimento ao CCMJ (em 17/9/2008), Dines lembra que sua
situacdo no jornal ja estava delicada naquele momento, para ele, sua “resisténcia e
determinagdo foram cedendo” e em setembro de 1973 ndo resistiu: depois da publicacio
da edicdo especial sobre a crise no Chile, Nascimento Brito precisou contornar a
situacdo politica delicada em que o jornal estava imerso e ndo tardou para demitir Dines
e renovar a equipe. Para o jornalista, ndo houve qualquer instrucéo da diretoria para que

a ideia da pagina sem manchetes ndo fosse realizada. Ele relata:

Quando eu ja estou em casa jantando, 10 e meia da noite,
uma coisa assim, toca o telefone da redacdo... “Dines,
chegou uma ordem ai da policia, proibindo que o assunto
do Chile seja dado em manchete, ndo querem destaque,
ndo querem manchete...”. Peguei o carro e voltei pra
redacdo. (...) Fui pra la e estava presente o vice-diretor,
Bernardo da Costa Campos, um homem de confianca do
Brito, parente dele, e um homem de confian¢a, da
direcdo, nunca se meteu com jornalismo, mas ele estava
la, achei estranho, mas falei: “A gente vai cumprir
estritamente, eles ndo querem manchete, fazemos um
jornal sem manchete... Vamos fazer um negdcio: tira a
manchete, vamos dar ai trés ou quatro blocos, corpo
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maior possivel, contar essa historia toda, sem manchete, e
essa historia, ela vai servir de manchete... N6s estamos
cumprindo estritamente as ordens da censura, estamos
fazendo um jornal em que Allende ndo estd na
manchete”. E no dia seguinte foi aquela coisa.

A proporcao do suicidio de Allende foi tdo grande no JB que, conforme a
equipe da redacdo se unia para preparar a edicdo daquele dia, a Pesquisa se duplicava
em fornecer materiais de apoio para a edi¢do principal e também preparar um encarte
que seria vendido separadamente, com o retrospecto do governo socialista chileno, téo
logo ficasse pronto. Tudo Sobre era uma ideia antiga de Dines que encontrara naquele
dia a oportunidade para se materializar em um primeiro nimero: Tudo sobre a queda de
Allende. Com Tudo sobre nascia a Edigdes JB, uma editora coordenada pela Pesquisa
que tinha o intuito de editar os subprodutos informativos do JB. Com a mudanca
editorial no jornal, Edicdes seria extinta, assim como o que produzia. Era o fim de uma
forma de pensar e fazer noticia no JB daquela época.

Mas no jornal do dia 12 de setembro, a Pesquisa assinara textos similares
aos que estavam por vir na edicao especial: foram aprontados dois quadros explicativos
com dados de arquivo, sob o selo “Pesquisa JB”: Forcas Armadas, o ultimo recurso
(p.2), que discute outros momentos em que as Forcas Armadas chilenas intervieram no
processo politico; e As limitacbes do regime (p.7), matéria que acompanhava a
cobertura sobre a aceitagdo internacional da Junta Militar no Chile, abordando a
vertente socialista no governo de Allende e apontando de forma a rivalidade entre
Executivo e Legislativo teria influenciado na crise econémica que fomentou as revoltas
populares em seu Ultimo ano de governo. Assim como 0s dois textos publicados na
edicdo regular do JB, o viés dos textos publicados no material especial que circularia
nas principais cidades brasileiras no dia 15 de setembro também priorizava fazer um
levantamento dos aspectos econdmicos e politicos por trds da crise, contextualizando a
morte de Allende como produto de uma crise generalizada que tinha o setor militar

como principal oposicdo as medidas liberais implementadas no pais.
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3.2.1. O passado no presente

Na euforia de produzir uma edicdo com a cobertura completa dos
acontecimentos no Chile (com direito a um selo na edicdo matutina, que trazia sob a
foto de Allende acenando com um lengo branco o titulo A queda de Allende), a equipe
da Pesquisa aproveitou o embalo para iniciar a producdo do material especial. Se
envolveram neste projeto de félego: Roberto Quintaes, Mario Pontes, Silio Boccanera,
Luzia Peltier e Mauro dos Santos (do Texto); contaram com o apoio de Walter Paula
Castro, James Ferry, Jair Montenegro e Aldemar Vaz Pereira (Documentacdo e Acervo

Fotografico).

~ JORNAL DO BRASIL .

Figura 15 Capa de 'Tudo sobre a queda de Allende', material editado pela Edigdes JB, com tiragem de 20 mil
exemplares, que esgotou assim que chegou as bancas no dia 15 de setembro de 1973

A ideia era aproveitar a pesquisa envolvida na cobertura do acontecimento,
aprofundando sua abordagem — ja que o espaco destinado a noticia era limitado, na
edicdo diaria -, e vendendo de forma separada. Tudo sobre seria subproduto da pequena

editoria Edigdes JB, que abracava outras produgdes do JB sob coordenacéo da Pesquisa,
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como Cadernos de Jornalismo e Comunicacdo, Esséncias e Brasil S.A. O primeiro
namero foi justamente a queda de Allende.

Em entrevista ao Jornal do JB (n.96, p.3), em 1973, Roberto Quintaes faz
propaganda do novo produto: “sempre que um fato justificar, Tudo sobre vais as ruas.
Que tipo de fato? A queda de um elevado com numerosas mortes, por exemplo”. Assim,
em um ano, poderia haver muitas edigdes do material ou nenhuma. Quintaes afirmava
que a publicagdo era indicativo de uma tendéncia de mercado: “Nao temos certeza de
que isso vai acontecer, mas pelo menos € o que tudo indica”.

Para a producdo de Tudo sobre a queda de Allende, a Documentacéao
separou havia algumas semanas uma pasta exclusiva para registrar informacdes sobre a
crise do governo democratico de esquerda de Allende: assim que se soube da morte do
presidente, a preparacdo comecou. A equipe envolvida sequer voltou para casa para
dormir ou tomar banho. Ficaram durante trés dias na redacdo até conseguirem finalizar
o material, que tinha como objetivo, como assinalou o prefacio, “aprofundar o registro
dos acontecimentos”. O produto foi vendido nas bancas das principais cidades do pais
por C$3 (aproximadamente R$11) no dia 15 de setembro: ao cabo de poucas horas, 0s
20 mil exemplares estavam esgotados.

Quando conversei com Alberto Dines, ele se alegrou com o fato de o
assunto ter vindo a tona. Ao esmiucar a memoria a procura de informagdes sobre a
producdo de Tudo sobre, ele disse que, assim como a Pesquisa comecara a editar
naquele ano os Cadernos de Jornalismo e Comunicacao, ficara ao cargo do setor levar
adiante este novo produto, que, como lembra, teria a segunda edicao inteiramente sobre
Formula 1. A justificativa de Dines era que embora a Pesquisa trabalhasse “premida
pelo tempo, era menos premida do que a reportagem”. Portanto, decidiu aproveitar os

bons redatores e pesquisadores para passar a tarefa para o setor. Ele lembra:

Vocé lembrou bem... Tudo sobre Allende... Acho que eu
tenho um exemplar. N&o era em formato tabloide, acho
que era metade de um tabloide. Lembro que a gente
rodou em tabloide, mas depois teve que cortar e
grampear. Vendeu separado. Porque ali eu queria fazer
um produto chamado Tudo Sobre, que sairia uma vez por
més, feito pelo JB, mas para vender separadamente. E a
direcdo do jornal confiava muito em mim, sabe,
deixavam que eu desse as ideias e deixavam... Claro que
desde que ndo fossem ideias malucas... Mas eles davam
suporte. Essa nos fizemos. Mas nds ndo fizemos um
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segundo, ndo, porque isso também eu ja estava saindo do
jornal. Sai logo depois, inclusive sai por causa do
Allende. Mas ndo por causa desse produto, mas foi por
causa daquela manchete. Ou melhor, por causa daquela
pagina sem manchete.

O material explicava de maneira educativa e em cinco capitulos o passo a
passo do governo de Salvador Allende: do momento em que foi eleito a deposicdo. O
material foi dividido em: “Relato completo da crise chilena desde as eleigdes de 19707,
“Documentario fotografico dos momentos culminantes”; “Dossi€ sobre a historia, a
economia ¢ a vida politica no Chile”; “Biografia das primeiras personagens envolvidas
no drama”; “Analise das situacdes que levaram a derrubada do governo”. Aspectos
econdmicos, politicos e sociais de seu governo foram trazidos a tona com base no que a
Documentacédo tinha arquivado sobre a situacdo, além de contar com informacgédo da
memoria dos proprios redatores.

Em nossa conversa, Roberto Quintaes reitera que Tudo sobre ja estava
projetado antes da morte de Allende: uma equipe de diagramadores inventara um
formato (a principio, tabloide), fontes e disposicao de possiveis imagens e capitulos. S6
faltava organizar o que seria feito a partir dali. Quintaes conta que quando Dines soube
da morte de Allende, correu na Pesquisa e falou para o entdo coordenador da editoria:
“Chegou a hora da gente fazer o nimero 1 da nossa Veja”. Segundo ele, todos os setores
teriam participado do processo “colocando lenha na fogueira como se fosse uma

locomotiva antiga”. Com muito animo, conta:

No6s fizemos o Tudo sobre o Chile, com a Pesquisa
inteira trabalhando pra esse nimero 1: era o Dines e 0
Lemos trabalhando como maestros perguntando o tempo
inteiro como é que ta a pauta, com é que ta isso, como é
que ta o sumario, como ta aquilo... Eu era o “regente”
dessa coisa toda e uma parte dos redatores da Pesquisa
fazendo texto conforme o roteiro, a Documentacao
levantando dados, a Biblioteca abastecendo com
referéncias bibliograficas. A gente fez o Tudo sobre em
uma semana e tivemos a maior repercussdo, mas
ouvimos: “Acabou a brincadeira, ndo vai haver outro”.

Com o acirramento do desentendimento entre Dines e Nascimento Brito, o
editor-chefe seria demitido no final de 1973 e todos 0s seus subprodutos, extintos. Em
tom de lamento, Quintaes conta que com as demissdes e as novas bases da linha

editorial do jornal fizeram com que a Pesquisa fosse “progressivamente desmanchada’:
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mesmo 0S outros setores do departamento, como a Documenta(;éo, sofreram com a

reducdo de investimentos por parte da direcao.

A quantidade de fontes, material-fonte, foi intensamente
reduzida, a &rea de texto foi desativada [alguns mudaram
de &rea outros sairam do jornal]. Se alguém no jornal
gueria um texto com cheiro de pesquisa esse texto tinha
que ser feito pelos redatores nas editorias. Minguou muito.
Se nbs assinavamos 30/35 jornais, passamos a assinar
menos de 20. O material, fichas, indices, nds assindvamos
uns oito, ficamos s6 com dois. O jornal que a pesquisa
ajudava a existir, sofisticado, requintado, culto, inteligente,
Tudo sobre, pra ajudar o leitor a entender “Porque o Ird
queria ter um programa nuclear”... Essa pesquisa deixou de
existir.

Tudo sobre teve, portanto, apenas um numero: a queda de Allende. Do
inicio ao fim, o jornal narrou de forma objetiva uma série de eventos que perpassaram o
governo socialista e que poderiam ter influenciado sua derrocada: ancorado no presente,
selecionava material no passado de forma que pudesse justificar a “atual conjuntura”.

No dossié, a estrutura bésica era: titulo que indica uma situacdo como
iminente, comentario editorial contextualizando o assunto e indicando qual a estrutura
de reportagem usada no dia do evento; noticia na integra que relata o acontecimento
descrito. Na pagina 14, por exemplo, Alimento comeca a rarear no final do primeiro
ano, indica que, ao mesmo tempo em que Allende comemorava o primeiro ano de seu
governo, indicios de que uma crise econémica estaria por vir ja eram perceptiveis aos
olhos do correspondente enviado ao local. A apresentagdo de “contextualizagdo”
indicava isso: “Ao fim do primeiro ano de governo socialista, a situacdo se agravava
bastante. (...) A fim de escrever sobre o primeiro aniversario da administracdo de
Allende, foi mais uma vez a Santiago o correspondente do JB para a América Latina,
Jayme Dantas”. Em seguida, a reportagem escrita por Dantas servia como
“comprovagdo” daquilo que se dizia antes. “Mas nao tem sido de flores esta caminhada
chilena em direcdo ao socialismo pela via democratica como a entendem o presidente
Allende e os que apoiam a coalizdo da unidade popular™...

Dessa maneira, se localizava enquanto veiculo importante para se entender
os fatos da atualidade, uma tendéncia, que como viemos mostrando, aparece em

inimeros momentos de forma bem particular, desde que a Pesquisa fora criada.
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De um jeito diferente ao que realizou na cobertura do homem a Lua ou
mesmo na elaboracdo do Jornal do Futuro, o JB também tentou reforcar seu lugar
enquanto meio de se entender o futuro, ainda que langasse por meio de Tudo sobre um
olhar em direcdo ao passado (reforco que isso ocorre diariamente nos meios de
comunicacdo, conforme reflete a pesquisa de Leticia Matheus, mas tento perceber aqui
as minucias desta relacdo entre as dimensdes do tempo no JB, naquele momento). Neste
momento, comercializa uma interpretacdo apoiada no farto uso de imagens e na
utilizacdo retdrica do passado sistematizado, tendo como gancho a atualidade da noticia;
e ainda reforca seu papel enquanto veiculo fundamental na escrita do acontecimento na
cena publica.

Algumas passagens ilustram a intengdo do jornal de se colocar como um
intérprete do presente e adivinho do futuro, por meio de uma narrativa espetacular. Em
O prélogo do drama, na primeira pagina do Capitulo I, o JB ressalta a concorréncia
acirrada no pleito de 1970 do qual Allende saiu como vencedor. Segundo o jornal, a
agitacdo social era “um prenuncio da radicalizagao”: “O clima de exaltacdo, mas ao
mesmo tempo de incerteza e esgotamento, foi descrito por Carlos Castilho, enviado
especial do Jornal do Brasil, em correspondéncia publicada em 1 de setembro de 1970
(p-3). O jornal também se coloca como simbolo de pressdgio do desenvolvimento
politico em: Oposicédo do Congresso faz prever crise de esquerda, quando destaca que
“os contornos que essa crise deveria assumir foram previstos com grande lucidez por
Carlos Castello Branco, comentarista do JB, em artigo publicado a 8 de setembro de
19707, seguido da transcrigdo integral do texto citado (p.7); e Apreensdes e
justificativas, texto em que o JB afirma que em “4 de novembro, Salvador Allende
empossava-se como presidente do Chile. Em um dos editoriais, 0 JB expressava
preocupacdo com o0s rumos politicos daquela nagdo latino-americana, firmando uma
posi¢do que seria reiterada muitas vezes no curso dos 34 meses seguidos” (p.9).

Na primeira parte da publicagcdo, o que se v€ € pouco da “historia da crise
chilena” e muito da propria trajetoria do jornal vista por ele mesmo, endossando
possivelmente seu papel como agente do tempo, capaz de articular o passado no
entendimento do presente, mas também no sentido de antecipar o futuro. O JB aqui se
localiza no presente para olhar o passado, identificando o registro jornalistico como
fonte de histéria par o futuro, um fendbmeno que reforca ainda mais a importancia da

midia na atualidade, enquanto produtora de noticias.
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Antes de cada reportagem reproduzida, um comentario interpretativo e de
contextualizagdo anunciava um panorama da situagdo, dentro de uma logica encadeada
temporal, e a matéria da época logo abaixo servia como tipo de comprovacao daquilo
que se dizia. Parece significativa a tentativa de se colocar no centro da relacdo com o
tempo.

Assinado por Alberto Dines, o prefacio de Tudo sobre a queda de Allende
chama-se Jornal e Histdria e tenta anunciar ndo apenas o que o leitor encontra nas
paginas seguintes, mas também lancar as bases para um novo produto que seria
publicado outras vezes, por conta de uma pretensa preocupacdo editorial com a
interpretagdo do acontecimento e¢ o papel do jornal como “testemunha ocular da
Historia”.

No texto (na integra no Anexo 7), hd um refor¢o da necessidade defendida
em outros momentos de se aprofundar de forma critica na cobertura dos
acontecimentos, afirmando que o JB “tem também a consciéncia dessa missdo
documental que lhe cabe”; e que, ao fazer noticia, o jornal “numa perspectiva distinta”,

contribui para “fazer historia”. Conforme mostra o trecho abaixo:

Podemos dizer que este caderno vem sendo preparado ha
trés anos. A vasta e substancial matéria de que o Jornal
do Brasil dispbe, impressa em suas paginas, permite nos
trazer a publico, em tempo recorde, um documentario
como este que aqui se oferece ao leitor: Tudo sobre o
Chile. Testemunha ocular da Histéria, o repérter opera
sempre num campo minado pelas paixfes e emogdes, a
comecar pelas préprias. Seu esfor¢o pela objetividade e
pela isencdo é meritorio e digno de todo o respeito. Sua
visdo ndo é, nem pode ser a do historiador. Seu trabalho
transcende, porém o dia-a-dia, porque o interliga. (Tudo
sobre a queda de Allende, Jornal do Brasil, 1973, p.2)

Esta centralidade que o jornal tenta criar em torno de si na escrita do
acontecimento também aparece quando assume a premissa de dizer “tudo sobre”
alguma coisa. Como se o JB, a partir de sua interpretacdo do acontecimento pudesse
resumir a totalidade dos fatos e estivesse oferecendo ao leitor, a possibilidade de
consumi-lo: “fiéis a missdo da imprensa, que ndo se anulou, mas se aprofundou a partir

do aparecimento dos meios de comunicacdo de massa, tratamos diariamente de néo
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apenas da informacédo sobre o Chile, mas também de entendé-la, de pd-la no registro
exato e de interpreta-la”.

Neste material, aparece também a ideia de valorizar o trabalho do jornalista
por traz do fato, como ocorria em outras publicacdes extras do JB, que tentavam discutir
ndo somente o acontecimento, mas também a producédo da noticia. No caso da cobertura
especial da crise politica chilena, Dines comenta no texto de abertura sobre a
dificuldade do trabalho de um correspondente, que poderia ser superada por um “bom
jornalismo”. Ao realizar um bom trabalho, a reportagem saberia como transpor as
barreiras mais complicadas “inclusive aprimorando a criatividade, para requintar com
esforgo e paciéncia esta antiga e inesgotavel arte de fazer jornal. Tudo sobre o Chile,
esperamos, ¢ um testemunho vivo de que isto ¢ possivel”.

Na pagina 53, durante o fechamento da analise politica da cobertura da crise
econbmica e social, esta postura também se evidencia. Ali, a Pesquisa afirma que na
manha do dia 11 de setembro de 1973, “o drama chileno chegou ao final de seu ultimo
ato”, indicando que Humberto Vasconcellos “estava proximo do foco principal das
operagdes militares ¢ viu La Moneda ser destruido pelo canhoneio”. E informa que
Vasconcellos fora o unico jornalista estrangeiro que, ‘“naquele dia conseguiu transmitir
um despacho para o exterior, até 0 momento que a comunicacao foi interrompida”. Em
seguida, reproduz-se a integra do texto escrito pelo editor, que fora publicada na capa da
edicdo do dia 12 de setembro e gque, ndo por acaso, era a capa de Tudo Sobre — um outro
indicio de que talvez o jornal estivesse dando mais énfase a sua cobertura do que ao
“aprofundamento dos acontecimentos”, conforme anunciara.

Na pagina seguinte ha um interldio, que divide a primeira da segunda
parte: funciona como uma abertura do capitulo Chile/Dossié e faz um resumo do
conteldo abordado. Por meio de uma narrativa educativa e explicativa, ha o
direcionamento do olhar do leitor. E também o realce do papel do jornal como analista e
critico da sociedade. Um veiculo com que o leitor pode entender o mundo ao redor.

Esta posicdo se firmaria por meio do argumento historico: 0 conhecimento
sobre o0 passado faz com que o jornal ocupe uma posi¢ao no topo das relacGes de poder

na hierarquia social. Conforme aparece no trecho abaixo:

Os dramaticos acontecimentos narrados nas paginas
anteriores tiveram como pano de fundo um pequeno e
pobre pais, cujas dificuldades politicas e econdmicas
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duram h& mais de um século. Para que o leitor possa
compreender com maior profundidade a evolucdo e o
significado dos fatos, este dossié retine uma consideravel
massa de dados sobre o meio fisico, cultural e histérico
ante o qual se desenrolaram. O dossié abre-se
apresentando o leque das forcas politicas com seus
numerosos partidos — quadro em que se destacam a
fragmentacdo da esquerda e a coesdo dos conservadores.
Segue-se uma cronologia, tanto quanto possivel
detalhada, dos principais momentos da evolucéo da crise
iniciada com a eleicdo de Allende. Os topicos seguintes
sdo dedicados aos personagens principais do drama: 0s
lideres partidarios, os chefes militares, os autores do
projeto econdmico que acabou de levar o pais ao caos.
(Tudo sobre a queda de Allende, p.53)

Este interludio parece funcionar como um divisor de aguas no material,
separando aquilo que o jornal vé como a histdria escrita pelos meios de comunicacéo -
ja que na primeira parte, se posiciona como testemunha participante dos
acontecimentos; daquilo que acredita ser uma histéria imutével, depositada em um
passado imovel e longinquo, que pode ser acessada por meio do arquivo ou pela
historiografia - nas paginas seguintes, ha a reproducdo de dois documentos elevados a
categoria de histéricos, assim como uma digressdo contando trajetéria politico social do
Chile desde a colonizagdo até a crise do regime democratico.

Dos dois documentos tidos como historicos estdo: o Programa de Unidade
Popular, apresentado na ocasido da candidatura de Allende a presidéncia, em 1970; e a
nota por meio da qual a Junta Militar explicou no dia 12 os motivos que levaram as
Forcas Armadas a derrubada do presidente socialista. “Um € o marco inicial de uma era;
o limite ante o qual ela se torna o passado”, afirma.

A partir deste momento, ha algumas paginas de cronologia taquigrafica com
0s principais acontecimentos do governo de Allende enumerados em uma narrativa
pontual e linear; perfil dos “principais envolvidos na historia”, como “lideres politicos”
(Jorge Alessandri, Carlos Altamirando, Eduardo Frei, Carlos Prats), membros da Junta
(Augusto Pinochet, José Toribio Merino Casto, César Mendonza); e artigos que
representam bem o outro tipo de matéria produzida na Pesquisa desde 1964: A terra, 0
povo, a historia: periodo colonial, Da independéncia a Allende, Meio século de
sucessao, Chile — a economia e os centros urbanos, O panorama fisico e A rigueza que

vem da terra.

171



Tanto antes quando depois do interludio, o jornal se encontra (e quer
destacar esta posi¢cdo) como um agente do tempo: ora registrando os acontecimentos do
tempo presente, ora recuperando o conhecimento cientifico sobre o passado e com ele
explicando a realidade para a sociedade. Esta separacdo (que pode ser grafica, fisica ou
subjetiva) entre um presente historico e um passado que serve como recurso explicativo
do presente com vistas para o futuro representa 0 modo com que o jornal lidava com sua
época. Sempre trabalhando as demais temporalidades no presente, no intuito de reforcar,
como viemos dizendo, a ideia de atualidade do jornalismo e de importancia da cobertura
midiatica na construcdo dos acontecimentos. A este uso do passado que pode ser visto

materializado nas péginas do JB naquele momento, chamamos de sistematizagao.
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Consideracoes finais (ou a sistematizacéo do passado)

“O que mais me incomoda € uma historiografia que néo se
mostra muito preocupada com o mundo ao qual pertence”

(Cardoso, 2013) *%.

Chamamos de sistematizacdo do passado uma forma especifica de usos do
passado no Jornal do Brasil, entre 1962 e 1974. Desenvolvemos a ideia de que o jornal,
naquele momento, engrenava o passado no presente social dentro de uma l6gica prépria,
com a finalidade de reforcar a atualidade da noticia, a0 mesmo tempo em que a
contextualizava (e essa contextualizacdo se dava por meio de um discurso apoiado em
pesquisa e material de arquivo). Os usos do passado naquele momento eram elaborados
para atender necessidades do presente, dentro de uma estrutura de pensamento
jornalistico sobre atualidade. Quando, por exemplo, a imprensa brasileira passa a se
envolver em grandes coberturas jornalisticas de acontecimentos, o JB usa o passado
também como elemento de consumo (para aumentar vendas em banca), em uma
estrutura narrativa que busca prender a atencdo do leitor, tornando um evento ordinario,
sensacional. Naquele periodo (mas sobretudo de 1990 em diante), comeca a se tornar
comum o uso do adjetivo “historico” para designar eventos considerados importantes no
presente, com possibilidade de serem grandes marcos do passado, j& em um olhar
futuro. Ao fazerem isso, 0s meios de comunicacao reforcariam ainda seu préprio papel
enquanto testemunhas fundamentais na constru¢do do acontecimento e, também, da
memoria da sociedade.

Um dos principais meios pelo qual esta nova forma de pensar a noticia e a
atualidade se materializou foi no Departamento de Pesquisa do Jornal do Brasil. Criado

e integrado por jornalistas, o0 DPD se tornou editoria, em 1964: nesta dissertacdo, nos

128 Entrevista: Ciro Flamarion Cardoso. In: Revista de Histéria da Biblioteca Nacional. Rio de Janeiro:

setembro de 2012.
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esforcamos para compreendé-lo dentro desta nova forma de entender a noticia a partir
de uma logica jornalistica.

Como foi mencionado no Capitulo 2, tinhamos em maos documentacao
interna, com informacdes importantes sobre o funcionamento do departamento. E
tentamos compreendé-lo em didlogo com a logica de experimentacdo do tempo e
elaboracdo da noticia, dentro de uma nova estruturacdo da linguagem jornalistica na
imprensa brasileira, sobretudo no JB. Desde o inicio, me chamou aten¢édo o fato de que
um arquivo, inicialmente caracterizado como “morto”, ganhou movimento a ponto de
transformar-se em editoria de peso similar as se¢cdes que estavam em criacdo no jornal.
Setor que produzia textos criticos, analiticos e que ofereciam ao leitor a possibilidade de
compreender os fatos cotidianos pelo consumo de informagdes passadas — trabalhadas e
retrabalhadas no presente, com intencdo de, também, se tornarem fonte para o futuro.

Além da producdo textual, DPD se tornou referéncia em pesquisa e
catalogagdo de informagdo. Um modelo que rapidamente foi adotado por outros
veiculos de comunicagdo, mas que ndo foi reproduzido em igual escala — ao longo dos
capitulos, vimos que o ideal de grandeza da empresa se refletia no setor, que chegou a
ter 40 funcionarios em seus diferentes setores, em 1970. Uma grandeza desproporcional
que o JB néo foi capaz de sustentar.

Apesar de haver uma farta bibliografia que enfatize os anos 1990 como
momento em que se reforca nas sociedades ocidentais o “boom de memoria” (o
consumo do passado em larga escala) e a consolidacdo de um regime de historicidade
“presentista”; é possivel perceber com base na analise do nosso material que esse desejo
de passado desponta nos anos 1960, em um momento de crise na ordem do tempo. Se
compreendermos o periodo como um momento de “brecha”, dentro da acepgao sugerida
por Hannah Arendt (2011) e desenvolvida em grande medida por Hartog (2013),
aceitamos a ideia de que seja tipico destes momentos a sobreposicdo de nogdes de
temporalidade e experiéncias de existéncia. Tendo o jornal como espago de
representacdo do real em um meio social, podemos perceber (sob diversos olhares) a
maneira como esta experiéncia de tempo se dava.

No Capitulo 1, apresentamos o0 departamento e 0 inserimos em um contexto
local e global, para entender melhor de que forma as dimensbes do tempo eram
percebidas e, logo, representadas de maneiras distintas no jornal. Sistematizacdo € uma

forma de organizar, dar sentido e coeréncia a um conjunto ou estrutura, em um processo
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continuo. A sistematizacdo do passado no JB seria a tentativa de estabelecer um padréo
de organizacdo do uso do tempo pretérito no presente social, em acordo com a logica
jornalistica. E tentamos perceber essa tentativa de estabelecer uma ordem a percepcéo e
materializacdo das dimensdes do tempo no JB, a partir da observacdo de alguns
fendmenos.

Um deles seria, por exemplo, a segmentacdo do passado do presente nas
paginas do jornal, por meio de fios e também pela criacdo de uma assinatura para a
Pesquisa — que aparecia acompanhada dos textos que tratavam de assuntos “passados”.
Assim que a editoria foi criada, em 1964, as noticias assinadas por ela vinham
amparadas fios negros que emolduravam os retangulos de texto. Ainda que o projeto
grafico de Amilcar de Castro viesse retirando este recurso de separacdo de colunas
desde 1956 — a adocdo do espaco em branco foi feita aos poucos. De alguma maneira,
pensou-se que o passado, vindo a tona em um tipo de discurso bem esquematico, em
tom explicativo e educativo, podia ser amparado por fios. A separacdo deste tipo de
contetido da noticia diaria ajudava a reforcar a ideia de atualidade do jornalismo, em um
contexto que, cada vez mais, se prezava a velocidade da transmissdo da informacéo e do
testemunho “ao vivo”.

Em poucos anos, os fios sumiram, mas continuou possivel identificar um
produto da Pesquisa, por meio de seu “selo de qualidade”, conforme Alberto Dines
gostava de chamar. As matérias do DPD eram assinadas: Departamento de Pesquisa do
JB (até 1965), Departamento de Pesquisa (até 1972), Editoria de Pesquisa (apenas em
1972) e Pesquisa JB (até 1974).

Tentamos também compreender o dia a dia do Departamento, levando em
consideracdo os usos do arquivo no jornal, dentro desta ldgica especifica de ordenar a
experiéncia do tempo. No Capitulo 2, fizemos uma espécie de passeio pelas
dependéncias da redacdo em suas diferentes sedes, tendo como base a memdria dos
vivos e relatos presentes em cartas e documentagdo institucional (assim como
periodicos de circulacdo interna, como o Jornal do JB). Primeiro, vimos como se deu a
organizacdo do Texto, ja que 0s outros setores nasceram a partir dele: um local em que
se concentravam os melhores redatores do jornal, capazes de elaborar matérias criativas,
sobre diversos assuntos, variando entre cultura erudita e popular, esportes, filosofia e
ciéncias humanas, historia das ciéncias naturais, retrospectos politicos e econdmicos,

assim como analises criticas e prospecgdes sobre conjunturas futuras.
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Depois, vimos em detalhes como se formou a Documentacéo (subdividida
em Recortes — marcacéo, corte-cola, catalogagio -, indice JB e Biblioteca). Percebemos
que a funcdo do arquivo dentro do jornal mudou, assim como sua localiza¢éo geografica
na redacdo. Em 1973, o JB foi transferido para a Avenida Brasil: um prédio enorme,
organizado, imponente. Projetado a partir dos ensejos da década passada, com o que se
cria ser de mais moderno. A partir de tracos arquitetdnicos de uma planta que visava
atender as demandas do jornal, a redacdo também foi segmentada. A Pesquisa, por
possuir prestigio no JB de Carlos Lemos, ajudou a construir um espaco que a tornaria
cada vez mais isolada e apenas aceleraria 0 processo de separacdo completa entre
producdo de texto e arquivamento de informacdo.

No meio do caminho, passamos pelos usos do passado no arquivo e
tentamos compreender quais sdo as forcas que movem o ato de catalogar: tonar
organizada a informacdo para que seja pesquisada futuramente. Também vimos que este
ato perpassa necessidades e concepcdes de linguagem do presente: o material era
catalogado e indexado conforme os usos do arquivo e as necessidades de seu publico
alvo, os jornalistas.

Mas os usos do passado também dialogam de maneira muito forma com
outra dimensdo importante do tempo, o futuro. Por meio da andlise da narrativa
construida pelo JB em torno de dois acontecimentos importantes do século XX,
tentamos entender de que maneira se teceu uma autoimagem de “testemunha ocular da
historia”. O JB, tanto na cobertura da chegada do Homem & Lua, em 1969, quanto na
producdo do caderno Tudo sobre a queda de Allende, em 1973, comercializou o
passado, quando seus leitores ansiavam por um futuro que, a cada dia, se tornava
presente e, logo, passado. Somente por meio da analise da elaboracdo da narrativa
jornalistica em torno do acontecimento seria possivel visualizar esta relacdo entre as
dimensGes do tempo, vivenciadas pelos jornalistas que produziam o JB de cada dia.

Foi por isso que chamamos atencdo para a ideia de futuro nos anos 1960 e
também ao fato de que a maioria das matérias relacionadas as especula¢bes do por vir
foram elaboradas pelo DPD. N&do houve tempo suficiente para fazer uma analise
profunda do Jornal do Espaco e Jornal do Futuro, secdes que, juntas, foram publicadas
entre 1965 e 1972, com a chancela da Pesquisa; e cujo objetivo era especular sobre os

avancos da astronautica, medicina, transportes, engenharia. Em um momento em que 0s
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olhos do mundo olhavam para a Lua, o passado retrabalhado no jornal parecia surgir
como “espaco de experiéncia’” para dar sentido ao “horizonte de expectativa”.

De forma distinta, tentamos explorar este consumo do passado por meio da
publicacdo Tudo sobre a queda de Allende, quando o jornal se propds a contar “tudo
sobre” o governo chileno, reforcando seu papel enquanto “testemunha da historia”.
Pelas paginas, pretende contar a historia por meio de seu arquivo e oferecer ao leitor
também um ponto de vista dos bastidores da noticia. O jornal reforcou seu lugar
enquanto referéncia do real ao construir um discurso de testemunha indispensavel dos
acontecimentos, com visdo privilegiada do curso da sociedade (se posicionando em
algumas vezes como veiculo que conseguira prever determinados eventos).

A saida de Alberto Dines do jornal parece ter antecipado uma conjuntura
que poderia demorar um pouco mais para mudar, mas ndo tardaria. Conforme
mostramos no Capitulo 2, nos anos 1970 e, principalmente, 1980, o mercado
jornalistico mudou, impulsionado pelas tecnologias que agilizaram cada vez mais o
acesso a informacdo. A qualificacdo dos profissionais da area também fez com que os
jornalistas acumulassem em si multiplas fungdes, que antes eram divididas por muitos:
deixa de existir aos poucos a figura do pauteiro, copidesque, e, também, arquivista-
pesquisador. O reporter acumula em si 0s atributos e se torna cada vez mais responsavel
por aquilo que produz. Isso cria uma transformacdo no mercado jornalistico, reduzindo
as proporcOes das redacBGes antigas, que, para os padrdes financeiros de hoje, sdo
insustentaveis (diante também da crise dos anunciantes, que também néo pretendemos
discutir aqui). O reporter hoje é pesquisador, pauteiro, copidesque, secretario e quase
produtor.

Por outro lado, produtos como o Tudo Sobre sdo muito comercializados.
Jornais, revistas e programas jornalisticos de TV exploram a exaustdo acontecimentos
“monstruosos”, esgotando cada faceta, criando as mais mirabolantes relagdes entre
eventos, personagens e lugares, tornando-os cada vez mais sensacionais. O impeto por
testemunhar grandes eventos e poder reproduzi-los em larga escala (tendéncia
potencializada pela internet e as recentes redes sociais), imediatiza a historia e também
banaliza o acontecimento “historico” que, no passado, so podia ser algado a tal categoria
com o passar dos anos.

A ansia de tornar os fatos sensacionais e fazer de si o principal veiculo pelo

qual se pode exploré-lo é ferramenta mais comum dos meios de comunicagao de massa.
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A informacdo é uma ferramenta com a qual se barganha credibilidade. E nada mais
crivel do que aquilo que ja passou. Ao usar o argumento tido como “historico” na
atualidade, o veiculo de informac&o tece redes de confiabilidade e, como consequéncia
(ou seria como principio?), poder. Analises retrospectivas podem ajudar a trilhar novos
caminhos em um mundo que o futuro esta cada vez mais curto em um presente efémero,
que se renova a cada instante.

Pode parecer forcado ou fora de época, mas talvez seja possivel entender
um pouco dos usos do passado pela imprensa, hoje, a partir de um olhar sensivel
lancado sobre o0 JB dos anos 1960, momento que identificamos enquanto de “brecha” ou
“crise” na ordem do tempo moderna.

A demora para mapear os subprodutos do JB fez com que novos fatos s
viessem a tona no final desta pesquisa. O trabalho custoso com a pluralidade de fontes
documentais (encontradas no arquivo, que precisaram ser organizadas, digitalizadas, e
transcritas) também colaborou para a falta de pontos finais em momentos diversos. Foi
dificil encontrar fontes orais, ja que partimos de um objeto empirico ndo estudado: ap6s
elaboracdo de uma lista de nomes, consegui contatar uma minoria, que foi de imensa
contribuicdo para o trabalho.

A linguagem adotada nesta dissertagdo — em primeira pessoa, informal e
com marcas de oralidade — néo foi escolhida por acaso. Durante todo o tempo, tentei
mostrar o passado como uma construcdo feita no presente, assim como tentei indicar a
importancia do discurso na reconstrucdo do “acontecido”. Por isso, evidenciei que o
trabalho se trata de uma histéria do Departamento de Pesquisa do Jornal do Brasil, entre
muitas possiveis; que foi escrita a partir de uma interpretacdo particular de fontes (orais
e documentais) que trazem consigo disputas de verdade, silenciamentos, subjetividades.
Considerei um dever elaborar uma estrutura narrativa que transparecesse que 0 processo
de pesquisa e de producdo de conhecimento nas Ciéncias Humanas e Sociais é
permeado de tensdes ndo-objetivas, que podem tocar o campo do sensivel.

N&o considero, portanto, o tema esgotado e, por isso, apresento a transcrigéo
dos documentos de que tive acesso no acervo, no final da dissertacdo. Para que possam
ser trabalhados por outras pessoas, sem a necessidade de uma busca laboriosa num

arquivo que se perde pouco a pouco, no curso dos dias.
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ANEXO 1

[Transcricéo de correspondéncia. In: JB Historia, Acervo de Recortes. CPDoc JB.]

DE: Roberto Quintaes

Para: Alberto Dines.

Assunto: Pesquisa

Data: 29 de abril de 1969

1. Documentacéo

O principal problema da Documentacdo continua sendo a evasdo de recortes,
revistas, livros e até pastas. A assessoria de Métodos e Sistemas, apds um exame do
campo, prop6s — com apoio do Departamento — o fechamento da estante. A isso se
seguiria, adotado ao projeto técnico de reestruturacdo da Documentagdo, o
aproveitamento também de um bibliotecério.

O acervo da Documentacédo € o que de mais importante existe no Departamento e
tudo deve ser tentado para preserva-lo. Com uma estante fechada, teriamos a salvo as
colecBes de publicacbes da importancia da Revue de Défense Nationale.

De imediato, criaram-se restrices a saida de pastas da area do Departamento €, na
medida do possivel, aproveitou-se 0 pouco espaco de alguns pequenos armarios para
manter trancados os livros mais valiosos.

A) Espaco:

Do ponto de vista do espaco, seria aconselhavel o fechamento do corredor ao lado
da estante, usado pelos funcionarios do Arquivo de Fotografias. Essa passagem Unica
forca a Documentacdo a permanecer aberta mesmo quando todos os seus funcionarios ja
foram embora.

Com relacdo ao espaco ocupado pelos armarios, aprovamos também a sugestdo de
montagem de novo lance de estantes entre a Documentagédo e o Arquivo de Fotografias.
No momento, a Documentacdo opera com mais de 10 mil pastas e a todo momento
cresce 0 numero de jornais, revistas, folhetos e livros consultados para enriquecimento
das pastas.

Sobre o mobiliério, ndo se amplia & Documentacdo o estudo para uso de novas
mesas.

B) Reforma de processo

Mais do que nunca é indispensavel a adocdo de novo sistema de consultas com
copiadora.

C) Pessoal

Moacir de Andrade, responsavel direto pela Documentacdo, observa em relatorio
interno:

“O segundo problema esta na caréncia de pessoal, acentuada com as novas
caracteristicas da produgdo do Departamento. Trabalhando no ritmo antigo, j& éramos
numericamente deficientes (ha muita coisa para por em dia: a abertura de pastas que nao
vinha e ndo vem sendo feita no mesmo instante do surgimento do assunto; parte do
servico de arquivo de biografias ndo foi mudado ainda para o Sistema Remington;
desatualizag@o dos indices do JB e do L’Express; parte dos livros encaixotados quando
da reforma das instalagcdes em dezembro-janeiro nao foi ainda recolocada nas estantes. “

Cuidemos, inicialmente do Indice:

Quatro funcionérios, além do datilografo, tralham no indice JB. Sénia
Vasconcelos, chefe do setor, coorna a atuacdo de José Afonso, Jesse e Amélia. A equipe



ndo é a responsavel pelo atraso e Sénia ja ofereceu sugestdes, em novembro de 1968,
para tornar o setor mais funcional.

Para intensificar a confecgdo do indice, propomos o seguinte:

a) Aumento do namero de horas do datilografo, que aceita (a contratacdo de
um segundo datilégrafo foi afastada; Ajor esta identificado com o trabalho e é bastante
eficiente — além disso, ganha pouco. E importante pensar na efetivacio de Ajor, que nos
serd Gtil enquanto houver indice);

b) Contratacdo de mais um funcionario, para que um dos trés secundarios
passe a fazer a revisao geral, atualmente tarefa exclusiva da Sonia;
c) Nivelar os salarios em NCr$596, a excecdo de Sonia, e mudar o horério

do Indice para a noite, a fim de aliviar a documentagio na hora do rush.
Teriamos assim:
José Afonso Martins — NCr$ 596
Jessé do Nascimento - NCr$ 596
Amélia Nascimento — NCr$ 596
Novo funcionario — NCr$ 596

Para Sonia, de quem temos a melhor impressdo e a quem esperamos entregar
também o preparo do calendério do Departamento, sugerimos um salario em torno de
NCr$ 1 mil.

Vejamos agora a Documentacédo propriamente dita.

A distribuicdo dos funcionarios por turnos, com atrividades das 9 horas até o
fechamento do jornal, € indispensavel seguir-se o aumento do quadro, com duas
admissOes: uma para reforco da leitura e marcacdo e outra para refor¢co no preparo e
atualizacdo das pastas. Paralelamente, se promoveria uma revisao de tarefas e salarios,
da seguinte forma:

Moacir de Andrade — Chefe da Documentacdo e, no momento, substituto do
Editor. Homem de maior importancia. Chega as 11h e s6 vai embora quando tudo esta
encerrado; isso ndo acontece antes das 21 horas — NCr$ 2.100,00.

Walter de Paula Castro — as condi¢6es de ser o segundo homem da Documentacéo
—NCr$ 744.

Elisa Patti — coordenadora da marcacéo e primeira orientadora do arquivo — NCr$
744,00.

Novo funcionario para reforco da marcagédo (s6 admitira alguém gabaritado e isso
nao é dificil) - NCr$ 596.

Francisco Jesus Vasconcelos e Méarcia — NCr$ 598.

Mario César — do Indice L’Express — NCr$ 448.

Novo funcionério para reforco no preparo e atualizagdo das pastas (ha uma
estagiaria com excelente rendimento) — NCr$ 329.

Com essas duas equipes assim formadas, teremos a Documentagdo rapidamente
em dia e o Indice em ritmo acelerado para servir como dele se precisa.

Observacdo final: A Documentagdo necessita permanentemente de quatro
maquinas de escrever (no momento, so dispde de duas). Uma das razdes € a ado¢do do
preparo de fichas (sucessdo de transplantes, assaltos a bancos, etc), no invés da
conservacao de recortes.

E chegada a vez do Texto. Aqui, tudo é mais facil.

Proponho a criagcdo de uma categoria intermediaria entre NCr$ 744,00 e NCr$
1.443 — poderia ser cerca de 1 mil (o salério seria igual ao de Sonia) — para corrigir
distorgdes. Nessa categoria ficariam o correto Laymert e a muito responsavel Clotilde.



A NCr$ 744 deve ser promovido Mauro dos Santos, originario da Documentacdo
e ainda com NCr$ 418.

Os demais salérios devem ser mantidos.

O Texto precisa, urgentemente, de trés pesquisadores de campo. Nessa tarefa ja
atua Vera Lucia e Marco Antbnio Beltrdo e um estagiaario, com bom rendimento.
Proponho a padronizacgdo pelo salario de Antonio, de NCr$ 596.

Defendo a adogdo das novas mesas para ganhar espaco, e maquinas de escrever
10. E desagradavel o empresta-empresta com a Economia e o Esportes.

A debater, caso Jodo Méximo.



ANEXO 2
[Transcri¢do de correspondéncia. In: JB Historia, Acervo de Recortes. CPDoc JB.]

Para: Carlos Lemos

De: Roberto Quintaes

Data: 05/12/1973

Lemos:

Completado o primeiro més de vida no novo prédio, € necessario levar a vocé
uma série de informacgoes, levantadas com todo o cuidado desde 1 de janeiro, sobre a
Pesquisa. Fique tranquilo: este ndo é um documento de reivindicacbes, mas uma
exposicdo que pretendo bastante clara e de muito bom senso — a quem pode definir um
novo posicionamento.

Ao contrario dos classicos estudos de fim de ano, este documento pretende
informéa-lo sobre métodos de trabalho, pessoas, remuneracdo sem sentido, deformacoes
no enquadramento profissional, necessidades materiais. Pretende, sobretudo, ajustar as
pecas de um carro valioso no momento em que ele ganha carroceria nova.

Acho que, depois da leitura, deveriamos trocar ideias sobre os diversos pontos
abordados. Isso me parece mais agil e mais produtivo, mas a base terd de ser, sempre,
uma abordagem escrita. Ai vai ela:

1. Biblioteca

A Pesquisa esta prestes a implantar seu nucleo n.6, a Biblioteca. Nao havera uma
biblioteca universal, com as divisdes consagradas: Literatura, Sociologia, Economia,
Direito, etc. Vamos adotar com ajuda do IBBD (Instituto Brasileiro de Bibliografia e
Documentagdo), o critério “Referéncia”, a partir da experiéncia — bem sucedida — do
Departamento de Historia da PUC. Assim, teremos ficharios por tema e por autor, com
as adaptacdes determinadas pelas exigéncias de uma empresa jornalistica.

O método que se vai adotar permitira atendimento imediato a qualquer consulta
vaga (O que é que nos temos sobre Nelson Carneiro?) ou precisa (Quero Tudo sobre a
politica interna peruana).

Implantada a Biblioteca , para 14 irdo os livros de referéncia, os de informacgédo em
geral e os folhetos que até entdo faziam engordar as pastas da Documentacgdo. L4 ficardo
também, até o diagnostico de um crescimento-problema, as colecGes encadernadas do
JB.

A Biblioteca da Pesquisa tera 3 funcionarios, todos formados em Biblioteconomia
e Documentacdo. Sera esta, nos nove anos de existéncia da Pesquisa, a primeira vez em
gue um dos nucleos tem tudo para surgir sem deformacbes. Os horarios serdo 0s
seguintes: 9h as 15h, 12h as 18 e 18h até o fechamento do jornal. Teremos duas mocas e
um rapaz (horario noturno).

O estudo-projeto da Biblioteca prevé que em 3 meses teremos 0s volumes
‘colocados’. Isto é: localizados nas estantes,segundo um critério de classificagdo; prevé
ainda que entre 8 e 10 meses teremos 0 acervo de hoje — primeira quinzena de abril —
totalmente fichado, promovida ,é claro, uma sele¢do rigorosa de tudo que neste
momento se entende a biblioteca do JB.

A implantacdo da biblioteca se fara a partir do momento em que esteja concluida a
arrumacao das estantes, sem necessidade de retoque. Isso ja esta previsto para a semana
de 9 a 13 de abril.



Para a chefia da Biblioteca, proponho Alice Ferry de Moraes, funcionaria da
Pesquisa, lotada no Indice. Alice formou-se em B&D em 1972, depois de um curso de
bom rendimento. Eu e ela, desde 0 momento em que a area da Biblioteca surgiu na
planta da nova sede, temos estudado cuidadosamente a dinamica operacional do novo
nacleo, checando métodos e normas em situacdes rotineiras no JB. Alice promoveu trés
ou quatro reciclagens no plano original, e 0 que agora existe nos deixa confiantes e
Seguros.

Vejamos, agora a questdo salarial. O mercado de trabalho na area de B&D é bem
definido. O salério inicial pago, por exemplo pela Petrobras e Furnas — duas das
melhores bibliotecas de referéncia do Brasil — é de Cr$ 1.650 para bibliotecarios
auxiliares, e de Cr$ 2.500 para funcdes de chefia. O nimero de horas diérias de trabalho
€ maior, mas ndo ha o sabado, o domingo e o feriado. Minha proposta € a seguinte:

1. Chefia — Cr$ 2.250 (no caso de Alice, devemos considerar que ela recebe cerca
de 1.454 como arquivista A, e mais Cr$400, como subchefe de indice, servico
extraordinario criado como prémio a sua atuacdo nos dois longos periodos em que teve
de substituir a chefe titular daquela area).

2. Auxiliares — Cr$ 1.454, como arquivista A.

Agora, Lemos, é que temos nas maos o grande problema. Se aprovada a proposta
salarial, o parto sera perfeito, e isso é 6timo. Mas sera justo que a chefia do Arquivo
Fotografico (Aldemar Vaz Ferreira) e a chefia do indice (Sonia VVasconcelos) continuem
com seus salérios atuais — Cr$1.167 e Cr$ 1.701, respectivamente?

A desigualdade salarial dessas duas areas sempre me pareceu altamente nociva (.
Relatorios Anuais). E, especialmente, em relacdo a Aldemar, de uma incompreensivel
injustica.

Vejamos 0s casos, porém, em cada uma das suas areas.

2. Arquivo —

A equipe do Arquivo de Fotos é formada pro Aldemar e outros sete arquivistas.
Por incrivel que pareca, Aldemar é arquivista D (Cr$ 644), recebendo adicional por
cargo de Cr$ 523. Todos os outros funcionarios da area também sdo arquivistas D, a
excecdo de José Eduardo Lopes dos Santos, que, por trabalhar dois horéarios, é
arquivista A, com extra de Cr$ 413, correspondente a revisdo, de madrugada, das pastas
consultadas durante o dia de trabalho.

H& um erro estrutural na composi¢do do Arquivo, e dele eu também participei.
Aldemar e Gondim Paulo e Silva (que veio da Manchete) de fora, toda equipe é de ex-
continuos. Ndo tenho nada contra essa promocao; na verdade,algumas etapas da rotina
da area sdo tdo mecanicas (corte de negativos, numeracdo, colagem) que qualquer
pessoa de razoavel coordenacdo motora nelas se saird bem.

Mas isso impediu uma qualidade A no arquivo. O know-how de Aldemar é
excelente e sua explosao nao so6 ocorreu devido a impressao nele muito clara de “visao
externa do nosso trabalho como secundario”. E preciso té-lo mais tempo no jornal
(como vendedor autdnomo, ele completa seu orcamento), e prepara-lo cientificamente: a
base é sdlida para um investimento (cursos de especializagdo). E preciso ainda que
todos o0s outros sejam obrigados a estudar o que fazem, e mais: ha necessidade de rever
tecnicamente uma ou duas pecas da equipe, até mesmo para que posamos ter arquivista
de nivel quase universitario , condic¢do essencial a um melhor funcionamento da parte de
radiofotos.

Vamos adotar aqui, na Av. Brasil, o Sistema Kuppler (holandés) de arquivo
fotografico.Trata-se do aprimoramento da referéncia cruzada. Mas isso sO seria
possivel, Lemos, depois de adotadas algumas medidas bésicas:

a) Revisédo da redagdo JB x Aldemar;
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b) Aprimoramento da equipe, com troca de pecas;

c) Estudo de uma promocéo geral — de D a C (de Cr$ 644 a Cr$876).

d) Estudo da substituicdo total do mobiliario.

Os dois ultimos pontos e, mais a colocacdo da obrigatoriedade do curso de
especializacdo, sdo da maior importancia psicoldgica. Durante anos e anos, esse grupo
de rapazes foi visto de lado, sob todos os pontos de vista, mas jamais se negou a
cumprir uma tarefa, ou a ficar no jornal o tempo que fosse preciso para perfeito
atendimento de uma Editoria.

Ainda com relacdo ao Arquivo, é preciso atentar para a necessidade de enriquecé-
lo. No JB, o Arquivo é apenas receptor, a atualizacdo do seu acervo precisa ser mais
completa, através da compra de material as agéncias especializadas.

3. indice

Depois de dois/trés anos de inexplicaveis dificuldades (quase todas de fundo
emocional), o Indice rende 0o maximo. A equipe é excelente. Toda ela de nivel
universitario, e as etapas programadas sdo atingidas com folga. A velocidade da
consulta é hoje ideal, e exatamente a mesma dos melhores jornais.

A excecdo da chefia, os salarios sdo bons. No indice, agora, é preciso pensar no
futuro. Adotar técnicas modernas, revolucionar o equipamento, acreditar na tecnologia.

Para isso, Lemos, segue anexo o sistema do jornal The New Y Times, em vias de
adocdo pela Editora Abril.

4. Documentacéo

A Documentacdo — marcacdo, corte-cola e guarda — esta sob as ordens de Valter
de Paula Castro, de 6timo nivel. No corte-cola, hd 11 pessoas (3 séo arquivistas B, 2 sdo
C e 6 sao arquivistas D). O grupo todo trabalha 8 horas, & excecdo de Rita de cassia, a
ultima do periodo em que as contratagdes eram ainda para 5 horas.

Muita gente? Nao é mesmo. O JB marca diversos jornais, em todos os sentidos
(hd  sempre alguém interessado na cronologia dos acidentes em cancelas, na
comparacdo de valores roubados de banco, no numero de leis que regem as atividades
mais estranhas, etc), e todo o material é recortado, colado, catalogado, guardado. Nao
existe a menor capacidade ociosa e a qualidade do trabalho, o produto final, € muito
boa.

Na Marcacdo, um grupo aqui de semi-autonomia, ha anomalidades. Catarina
Sousa Lima, por exemplo, é redatora A, porque no momento da sua contratacdo,
determinada por exigéncias de seu ponto limite, ndo foi possivel abrir-se uma vaga de
arquivista A, de igual salario. Sénia e James, marcadores-lideres das partes nacional e
internacional, tém salarios diferentes (ela € A, ele é B), embora trabalnem o mesmo
namero de horas (8) e tenham as mesmas responsabilidades.

Lamentavelmente, o JB jamais se abriu o bastante — ou, pelo menos assim
demonstrou — para a importancia dessas areas. Temos de ter 8 marcadores, Lemos, com
temas-marcacdo fixados, e a responsabilidade de zelar pela revisdo das pastas de seus
assuntos. N&o é muito. E metade do que tem a Abril, um terco do que tem o Monde e,
pasme: um quinto da equipe do Time e do NY Times, ambos exigentissimos quanto ao
nivel universitario.

No complexo Documentacdo/Marcacéo terd de ser feita a revisdo das pastas, mas
né@o por uns e outros. N&o ha tempo. Nosso sistema € o melhor, ndo ha qualquer davida
quanto a isso. N&o porque seja nosso, mas porque a aplicagdo diaria, nas melhores
empresas jornalisticas, consagrou.

Teremos de pensar numa equipe de base jornalistica, relacionada diretamente com
Marcacgdo/documentacdo, para um trabalho que atingira até mesmo o acervo da
Biblioteca.
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E por que tudo isso?

(Levantamento de consultas a Pesquisa em jan./marco de 73)
1.indice — 160

2.Documentacéo- 940

3.Marcacdo (consulta precisa) — 210.

4. Arquivo de fotos - 640

S5— Texto

16 redatores no inicio de abril de 1969, 8 quatro anos depois. Em alguns
momentos, optou-se pelo sacrificio de uma vaga de redator para que a infraestrutura da
Pesquisa (banco de dados) sobrevivesse . Em outros, ndo havia alternativa.

O grupo € bom. Ha problemas, que tem de ser abordados com franqueza. Ryff
chega ao jornal entre 10h30 e 11 horas para verificagdo comparativa, que 0 esgota: aqui,
na Avenida Brasil, tem saido sempre entre 16h30 e 17 horas. Seu ritmo ndo pode ser o
mesmo dos outros, € uma maquina a meio-vapor. Suas tarefas sdo aquelas a médio
prazo, acho que ndo podemos pedir a ele 0 mesmo que se recebe dos mais jovens.

Ha& também Argemiro, que nos seus fins de semana de plantdo na Pesquisa
trabalha em casa, porque no outro ele também deve estar no JB, compulsoriamente
(copidesque), e isso é errado, e injusto em relagdo aos que vem sempre trabalhar.

Perdemos Lutero e Marcos para o copy, sem substituicdo; hd pouco, Renato
[Machado] foi removido. O nimero de tarefas recebidas da Editoria de Noticias que ndo
podem ser cumpridas vinha crescendo até que Luis Orlando, compreendendo o quadro,
reduziu os pedidos. N&o sdo poucos os dias em que esse quadro altera os programas do
JB. Hoje, interrompeu-se a redacdo de um texto para o B (0s essénios e os mistérios do
decéalogo) para preparar-se Picasso. Ndo havia redatores.

Por outro lado, Lemos, creio chegada a hora de o JB estudar um regime full time
para o Texto.

a. Para os essénios, Marcal trabalhou toda a manhd de sabado na biblioteca
da PUC; na verdade, seu horario era apenas a tarde.

b. Para a poluicdo no Rio, Mauro teve de ouvir técnicos que sé podiam
falar-lhe pela manhg,; isso ndo impediu que trabalhasse tarde-noite.

C. Para satélites na educacdo, Mario Pontes trabalhou em bibliotecas quase
9 horas por dia.

Sabemos hoje, de modo muito claro que um bom redator-pesquisador queima
todas as fontes antes de redigir a primeira linha. E as fontes do JB crescem de valor a
cada dia. Percebe, Lemos, que podemos — num estalar de dedos — ser um Grupo de
Estudos e (0 que é importantissimo) de auxilio ao consulente de fora, desconhecido da
potencialidade do JB.

O full time de redatores como Mério Pontes, Marcal, Silio, Luis Paulo, é da maior
importancia (é claro que isso abrangia Juarez, Argemiro e Renato é assim mesmo).

Conclusoes:

Hoje, e antes deveria ter sido igual, a Pesquisa ndo pode ser vista como um centro
determinado de producdo. O que aqui Se investe ndo reaparece s6 como um produto
Pesquisa JB; na verdade, 70% do que se faz diariamente, surgird como informacao
(comunicacéo pura) ou dado indireto, em todos os setores do Grupo JB.

Para isso, é preciso manter a maquina em bom ritmo, sem ambic6es de marchas
que Ihe sdo impossiveis, mas consciente de sua capacidade de ser mais Util.

Quatro anos depois, o que se fez esta concluido. A equipe ndo é mais adaptada, é
técnica (Sonia Benevides e James Ferry passaram nos cinco primeiro lugares do
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concurso da FGV para Documentagéo, entre 1.300 candidatos). Comegamos a etapa
(vital) da racionalizacdo, eliminando fases desnecessarias e aprimorando técnicas.

Mas ha mais a fazer. Quando mais ndo seja, porque tudo ao nosso lado melhora
diariamente e € preciso acompanhar. Quintaes.



ANEXO 3

[Transcricédo de correspondéncia. In: JB Historia, Acervo de Recortes. CPDoc JB.]

DE: PESQUISA
AO : REDACAO, CHEFIA DA
DATA: 3 JAN 74

Luis Orlando:
Peco acrescentar ao documento de 5 de dezembro, encaminhado entdo ao Lemos:

1. Indice
Recebi da Sonia Vasconcelos, encarregada da area, 0 memo anexo. Some-0 as
informacBes anteriores. Com o volume de consultas em numeros inéditos,temos, ha
algum tempo, um servico indefinido, que ndo rende o que pode render: a informacéo de
referéncia no menor tempo possivel.
Acho as 8 horas para toda a Pesquisa absolutamente essencial. O quadro de hoje, com 5
horas é o seguinte:

Sonia

Jessé - 1.375 + 378 = 1.753
Sérgio - 1.375+238=1.613
Carlos- 1.375

Jorge - 1.034

Luis Antonio- 760

Mario Cesar (vaga)- 1.375

2. Marcagéo / Documentagdo
a) E preciso rever pastas, subdividi-las,remarcé-las (v. indios), e ndo ha equipe para
ISSO.
b) é preciso mais estudo na marcacdo da enorme quantidade de material informativo
encaminhado a Pesquisa, e 0s marcadores existentes sao poucos.
c) € preciso reforcar a area de corte/cola/catalogacdo e guarda. Comeca a se registrar
atraso.
Veja ainda, por favor, Xerox de informes anteriores.

Grato,
Qiuntaes.




ANEXO 4

[Transcricdo de documento. In: JB Histdria, Acervo de Recortes. CPDoc JB.]

ARQUIVO COMO INSTRUMENTO DE PESQUISA
Sonia Andrade de Sa Benevides

Um arquivo como é o0 nosso, de recortes, da Editoria de Pesquisa do Jornal do
Brasil, € um manancial riquissimo de toda sorte de documentacdo, seja de carater
histérico, sociol6gico, econémico, estatistico ou relativo a alguma descoberta, em
qualquer ramo da ciéncia ou tecnologia.

A nossa Editoria de Pesquisa, que é um setor pioneiro no género, compreende 0s
seguintes setores: 1- Textos (que produz atualmente uma resenha diaria de noticias
importantes publicadas nos jornais nacionais e estrangeiros, bem como o sumario dos
periddicos mais importantes colocados a disposi¢do das diversas editorias do Jornal,
para leitura diaria, mais a relacdo total dos periddicos que chegaram naquele dia).

2- Documentacdo (que compreende as atividades de selecdo do material a ser
arquivado, preparo dos recortes, classificagdo e arquivamento dos mesmos, além do
atendimento as consultas por parte do préprio pessoal do Jornal ou do publico que nos
procura).

3- indice JB (que ficha todas as matérias publicadas pelo jornal, possibilitando
encontrar em 5 minutos quantas vezes o jornal abordou o tema, p.ex.: xisto betuminoso
ou quem foi o prefeito eleito de Nova Iguacu em 1970).

4- Biblioteca (que s6 atende a consultas internas, tendo seu acervo constituido
principalmente por obras de referéncia e por periddicos especializados, que, por sua
importancia, sdo mantidos na integra e encadernados. Os mais consultados s&o:
“Foreign Affairs”, “International Affairs”, “Revue de Defense Nationale” e Survey. Os
livros e artigos sdo indexados de modo minucioso, devido a urgéncia de consulta por
parte do publico consumidor. A colecdo completa do Jornal do Brasil, desde o nimero 1
é ali guardada. )

5- Arquivo de Fotos (que é anterior a propria Editoria de Pesquisa e é,
praticamente, a Unica fonte que podemos recorrer para encontrar alguma matéria
publicada pelo JB, antes da implantacio do Indice, ou seja, anterior a 1966. O arquivo
de Fotos guarda, também, “vinhetas™).

O problema da selecéo

Diariamente chegam as nossas maos centenas de impressos, que vao desde 0s
jornalis e revistas brasileiras e estrangeiras que assinamos, aos boletins dos centros de
informacdo de qualquer natureza; dos programas de teatros e artes plasticas aos folhetos
sobre maquinas de embalagem, do perfil sobre o cavalo campedo do Grande Prémio da
Franca a biografia da Primeira Dama das Filipinas. Recolher desta profusdo
documentéria aquilo que possa interessar aos diversos setores do jornal, guardando
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apenas o que for realmente novo e que ndo possa ser encontrado NoOs NOSSOS recortes ou
nos livros da biblioteca, eis o principio geral para relacionar a matéria a ser arquivada.

De uma maneira geral, ndo existem assuntos que ndo merecam ser selecionados:
um detalhe novo descoberto sobre a vida das formigas, pode, as vezes, interessar a um
redator do Caderno B que estd fazendo uma matéria sobre a violéncia nas cidades
superpopulosas. Entretanto, foi a Biblia quem nos salvou, quando a Editoria
Internacional quis fazer um texto sobre a chegada de Nixon no Cairo e a multidao de
moscas que o recebeu, apesar de todos 0s nossos recortes sobre insetos e pragas. A
moral dessa estoria € que por mais que nos preparemos para prever as situacdes, a
realidade muitas vezes supera a nossa imaginacdo. Mas geralmente podemos estar
preparados para qualquer eventualidade. Assim, ja tinhamos pasta sobre fuséo
Guanabara-Estado do Rio, desde 1967, e sobre a crise do Petroleo, antes do Boicote
Arabe. Temos até uma pasta contendo previsdes de analistas politicos especulando
sobre a possibilidade de uma Terceira Guerra Mundial, que esperamos nunca
precisarmos dela.

O problema de classificar este material, rapida e eficientemente, para posterior
recuperacdo, € um dos maiores desafios que enfrentamos cada dia. Até janeiro de 1974,
usavamos apenas um sistema de classificacdo, tipo cabecalhos de assuntos, elaborado a
partir das proprias noticias selecionadas. Mas esse, como todo sistema baseado em
linguagem verbal, apresenta discrepancias semanticas. Assim, alguém que procure 0S
recortes sobre poluicdo das dguas da Lagoa Rodrigo de Freitas ou no lago de Brasilia,
tanto podera encontré-los na pasta de Poluicio das Aguas — Brasil; Quanto nas de Lagoa
Rodrigo de Freitas e de Brasilia. A documentacgdo tinha elaborado um thesaurum para
classificacdo do material arquivado, enquanto que o indice JB também criara outro
thesaurum para suas fichas. A razdo principal desta divergéncia é a seguinte: enquanto
que indice trabalhava com o JB, a Documentacdo enfrentava um material muito mais
amplo, inclusive textos em outras linguas, tendo que traduzir termos para classificar
assuntos novos. Sentimos entdo a necessidade de unificar nossas linguagens
documentérias e comecamos a adotar a Classificacdo Decimal Universal (CDU), que é,
como todos sabem, um sistema numérico de classificacdo de documentos, muito
flexivel e adotado nos mais variados centros de documentacdo em todo mundo.

Estamos elaborando este Thesaurum convertendo-o para a CDU. Pensamos ter
dado uma nogdo geral de como esté organizado nosso arquivo.

Embora toda Editoria de Pesquisa seja programada para atender qualquer setor do
jornal, fornecendo-lhe embasamento informativo e, trabalhando por isso em regime de
plantdo permanente, com revezamento de funcionarios em todos os dias do ano.
Também atendemos a consultas de fora. Os nossos consulentes vdo do estudante
priméario ao professor universitario; do vestibulando, ao aluno da Escola Superior de
Guerra, do pesquisador de; musica popular ao historiador estrangeiro.

Embora seja cobrada uma taxa da Agéncia JB, pelas consultas externas, o que nao
falta é gente recorrendo aos nossos recortes, a cole¢do do JB e as fichas do indice. As
vezes faltam até cadeiras para os funcionarios da Pesquisa, tal o enorme afluxo de
consulentes. E muito comum chegar um grupo de alunos dizendo: queremos tudo o que
voceés tiverem sobre Poluigdo. Quando informamos que tudo que temos sdo cerca de 20
pastas, eles se moderam e escolhem pesquisar apenas a polui¢cdo nas praias. Outros
querem tudo sobre o desenvolvimento econémico. O pior foi uma garota de 13 anos que
queria saber quais eram os interesses da China, Estados Unidos e URSS na Guerra do
Vietname e ndo sabia sequer o que é Vietname e nem onde fica isso. Sempre que
podemos encaminhamos esse tipo de pesquisador para as bibliotecas publicas, pois o
tempo que perdemos com eles ndo compensa o preco da consulta que poderia pagar.
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Mas nem sempre € possivel fazer isso e a maior parte das vezes, temos que
desempenhar o papel do professor orientando a pesquisa. Estamos citando estes casos
pitorescos, que ocorrem diariamente em nosso jornal, justamente para comunicar a ideia
de como o0 JB, a semelhanca de outros 6rgdos de imprensa, como por exemplo: o Estado
de Séo Paulo, se preocupa ndo s6 com a tarefa da informacéo editorial mas também com
a prestacdo de servigos culturais a comunidade na qual se acha integrado por longa
tradicdo. Agora que acabamos de descrever singelamente quais Sdo 0s critérios e as
atividades do setor a que servimos, convém que fizemos, ainda que sumariamente,
algumas conclusdes.

a) Um arquivo de imprensa se distingue dos demais por algumas
caracteristicas, tais como: Seu repertorio tem necessariamente uma amplitude universal,
englobando todas as atividades humanas de todos os campos, e tanto deve distinguir ndo
s6 o fato, como o seu agente. Dai o volume do material a documentar, assim como a
complexidade de sua classificacdo e arquivamento.

b) O ritmo tradicional das operacbes documentérias, desde a leitura,
marcacdo recortes, classificacdo e arquivamento bem como a recuperacdo dos
documentos ja& arquivados, ndo atendem atualmente as necessidades dos grandes jornais.
Isso porque, tal como ja afirmamos, o volume do material e 0 seu processamento
consomem ordinariamente um tempo que excede as limitacdes da imprensa diaria,
sobretudo nas instancias derradeiras do que se chama o fechamento do jornal, ou seja, as
horas que antecedem a sua impressdo. Esta contingéncia esta impondo um sistema de
resumos de matérias selecionadas, algo mais que uma simples referéncia bibliogréafica,
de modo que os consulentes obtenham rapidamente uma compreenséo geral dos temas
que buscam. Contudo, mesmo estes resumos dependem de que sua classificacdo e
codificacdo sejam multifacetadas, a gim de que se possa localizar o dado que se procura
por qualquer dos angulos que um texto possa sugerir.

Isso logo nos traz a ideia do uso dos computadores eletronicos digitalicos ou
analogicos — que se define como sendo o tratamento mecéanico da documentacdo — PE
necessario a constituicdo de equipes de documentaristas de alto nivel, familiarizados,
inclusive, com os fendmenos econdmicos e sociais ocorrentes nos nossos dias. Sem essa
familiaridade, sem este nivel de experiéncia, sem a vivéncia de problemas gerais e
especificos, corremos o risco de um uso deficitario dos computadores. E os 6nus que
estes equipamentos, naturalmente, impdem, as vezes, significar um custo econdmico
alto para um rendimento baixo, mesmo quando cotejados com o de equipes humanas
que usem métodos menos sofisticados, mas que tenham grande experiéncia profissional.
Este ja é outro assunto, que ndo me cabe debater. Prefiro ouvir os nossos colegas mais
bem informados. Muito obrigada.
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ANEXO 5

[Transcricdo de relatério. In: JB Histdria, Acervo de Recortes. CPDoc JB].

Centro de Documentagéo
Pesquisa — Relatdrio de outubro de 1981

Divisdo de Documentacéo

A Divisdo de Documentacdo tem como objetivo a organizacdo, manutencdo e
atualizacdo de um servico de recortes de jornais e revistas, com informac6es e dados
que sirvam de subsidios a edic¢do do jornal do dia a dia.

Atualmente, com uma equipe de 14 elementos, a Documentacdo mantém dois arquivos
de pastas de assunto e nominais: um Arquivo Antigo (de 1964 a 1974) e um Arquivo
Novo (de 75 em diante).

No Arquivo Antigo o ano de 1974 precisa ser recuperado em sua classificacdo, ja que
esta classificado pelo sistema CDU e arquivado separado.

O Arquivo Novo pode ser considerado atualizado, considerando-se o periodo de junho
de 1980 a agosto de 1981".

Sistemas

O controle dos dois arquivos obedece a dois sistemas de classificacdo, distintos
em forma, mas semelhantes em contedo. O arquivo antigo foi organizado com base
numa classificacdo por ordem direta de palavras-chave (ou descritores), pelo método
alfabético-dicionario e identificacdo de pastas por numeros, arrumadas em estantes de
aco em ordem crescente. No arquivo de fichas (catdlogo de titulos) temos uma ordem
alfabética, nas estantes, temos uma ordem numérica crescente.

O arquivo novo fio organizado segundo uma conceituacao dos assuntos, isto é, 0s
assuntos passaram a ser classificados a partir de conceitos e a partir do geral para o
particular. Ainda, no arquivo novo, os subassuntos sao agrupados e concentrados sob a
classificagdo do assunto principal. Um Theasaurus organizado em fichas, ordenadas
alfabeticamente, possibilita a localizacdo das pastas nos arquivos de aco. Estas pastas
sdo suspensas e tem um guia destacado com a mesma identificacdo das fichas do
Thesaurus.

Além da identificacdo alfabética, as pastas sdo também identificadas por cores,
para diferenciar os locais.

Dificuldades e vantagens

O arquivo antigo pode oferecer facilidades na localizacdo das pastas quando o
assunto é especifico, isto €, quando a plavra-chave a ser usada é o proprio assunto. Ex:
Café.

Por outro lado, a classificagdo direta provoca a dispersdo dos assuntos ou a
duplicidade de classificacdo para um mesmo assunto. Ainda, a identificacdo das pastas
por nimeros nesse sistema torna o arquivo inoperante, na medida em que as pastas de
um mesmo grupo de assuntos sdo arquivadas distantes umas das outras.

1 Em junho de 80 a Pesquisa foi reativada, ap6s periodo de sete meses de paralisacéo dos trabalhos. As atividades
foram reiniciadas em 1° de junho de 80 com sete elementos para indexac&o dos recortes.
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O arquivo novo oferece a vantagem de se encontrar sob um mesmo grupo todos 0s
possiveis assuntos coordenados do assunto principal ou genérico. Ex: Agropecuaria —
Café. Agropecuéria — Feijdo. Agropecuaria — Bovinos. Entretanto, sob esse sistema,
exige-seum controle rigido de referéncias cruzadas, que facilitem a busca e a
localizagdo das pastas. Obrigatoriamente, no Thesaurus devemos encontrar como
referéncias as palavras Café, Pecuéria, Agricultura, Feijao, Bovinos, Carnes, Etc.

Tanto no arquivo antigo como no arquivo nobo o nominal ndo oferece
dificuldades, a ndo ser no que se refere ao controle rigido do mesmo, isto &, deve-se
manté-lo sob controle atualizado.

Atualmente, estamos tentando recuperar o arquivo nominal antigo para o arquivo
nominal novo. Pastas de nominais de uma mesma pessoa nos dois arquivos Sao
transformadas em uma sé, no arquivo novo.

A classificagdo por conceito exige do indexador ndo s6 um acompanhamento do
assunto mas também um relativo conhecimento do mesmo. Entretanto, ndo ha
necessidade de que o indexador seja um expert no assunto, bastando apenas que use 0
bom senso e lembre-se sempre de que o0 usuario do arquivo é o pessoal da redacao.

Com a evolucao natural dos assuntos do theasaurus apresenta, no momento, um
quadro ndo muito coerente com 0s seus principios de classificacdo. Sentimos a
necessidade urgente de procedermos a uma revisdo, tanto no Thesaurus quanto nas
pastas. Na area de Economia detectamos uma série de impropriedades e, até mesmo,
duplicidade de titulos.

O arquivo antigo com aproximadamente 10 mil pastas precisa ser enquadrado em
um plano de recuperacgdo, preservacgdo, para que o tempo a médio prazo ndo destrua téo
precioso acervo.

A curto prazo, os dois arquivos precisam ser desinfestados para que a proliferacéo
de insetos (baratas) ndo os destruam.

Rotina de trabalho

Como a atividade de arquivista-pesquisador tem uma fase artesanal, que é a
colagem do recorte e, por conseguindo, demanda tempo, consideramos apds observacédo
que 0s atrasos, na maioria das vezes, devem-se mais a colagem do que por outros
motivos passiveis de consideracdo. Concluimos, portanto, que € necessario um elemento
sO para colar os recortes.

A atividade de indexacdo (classificacdo) exige pessoal em nivel superior, com
conhecimentos gerais e capacidade de acompanhamento dos diferentes assuntos.
Naturalmente, devido a especificidade da atividade, o indexador devera passar por um
periodo probatorio e de treinamento.

Com a recuperacdo do material pendente, recolhido de gavetas e armarios, e com
a recuperacao de recortes de jornais nacionais do periodo dedesativacdo da Pesquisa, 0
arquivamento ndo apresenta, no momento, um quadro satisfatorio, levando-se em
consideracdo que os dois funcionarios que arquivam também desempenham intmeras
atribuic@es burocraticas e participam do atendimento.

Etapas de atualizagéo das pastas:

- recuperacdo nominal

- selecdo, corte e cola dos jornais nacionais do periodo de desativagdo - em fase de
conclusédo por um colaborador contratado até novembro de 1981.

- Indexacdo dos recortes desse periodo estd sendo feita lentamente.

- 0S jornais estrangeiros (sete meses) estdo embrulhados e separados a espera de
uma oportunidade para serem cortados.
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Ao longo de um ano e meio de atividades, a equipe entdo formada pode ser
considerada uma equipe de bom desempenho, mas sempre surgem dificuldades quando
€ necessario substituir um funcionario em férias, de folga ou licenciado.

Distribuicéo das tarefas:

- leitura, selecdo, corte, distribuicdo de jornais nacionais correntes, - 01 arquivista-
pesquisador.

- leitura, selecéo, corte, distribuicdo de jornais e revistas estrangeiras — 01 arquivista
pesquisador.

- leitura, cola e indexacéo de jornais nacionais na area de Politica nacional,Governo ... —
01 arquivista pesquisador (atualmente com o apoio de mais 01 arquivista pesquisador).

- leitura, cola, indexacao de jornais e revistas estrangeiras na area de Internacional em
geral — 01 arquivista pesquisador e 1 auxiliar administrativo adjunto, no mesmo nivel.

- leitura, cola, indexacdo de jornais nacionais na area de cultura em geral, Medicina ... —
01 arquivista-pesquisador (contratado como reporter fotografico)

- leitura, cola, indexacao, jornais nacionais na area de Cidades, Estados... e mais leitura,
corte, selecdo, cola e indexagdo das revistas Veja e Isto E — 01 arquivista pesquisador.

- leitura, cola e indexacdo de jornais nacionais na area de Esporte, Policia, Justica — 01
arquivista pesquisador.

- atendimento, arquivamento, burocracia, preparo de jornais para microfilmagem — 2
auxiliares administrativos.

Horério

A jornada de trabalho, a partir de agosto de 81, passou a ser de seis horas diarias e cinco
nos fins de semana e feriados (em escala), para o arquivista-pesquisador.

Achamos seis horas insuficiente para a tarefa de leitura, selecédo, corte-cola e indexacdo,
mas também reconhecemos que a atividade exige muito do funcionério, em relacdo a
sua capacidade de concentracdo. Sugerimos uma jornada maior, mas com um periodo
maior para descanso.

A Pesquisa funciona, atualmente, de 8h da manha as 24 horas, ou mais, dependendo da
hora do fechamento do jornal. Na parte da manhd, a equipe de arquivistas pesquisadores
pode ser diminuida, j& que o maior numero de solicitacbes da redacéo € a partir das 12h.
e os dois funcionarios que atendem ja estdo bem treinados.

O periodo de 16h as 21h é um periodo gque exige uma equipe maior de arquivistas-
pesquisadores, tendo em vista uma maior demanda de informacdes.

O horario de fechamento é um horario critico, na medida em que encontramos
dificuldades em recrutar elementos da equipe atual, j& que foram contratados para
cumprirem um horéario fixo e determinado. Sugerimos como medida paliativa um
rodizio para o horario de fechamento e, principalmente, para substitutir o funcionario
que fica até as 24h, em seu dia de folga.

Os fins de semana e feriados sdo cobertos com plantdes a partir das 13h. Os plantbes
sdo divididos em duas jornadas de cinco horas cada;, de 14h &s 18h, e de 16h ao
fechamento. Nos feriados estamos encontrando dificuldades para escalonar pessoal para
o fechamento: as vezes o jornal fecha no horario de sabado e domingo (no maximo as
21h), mas as vezes ndo tem hora para fechar. Teremos de modificar os horérios. A
segunda turma tera que entrar mais tarde.

Atendimento
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A Pesquisa limita-se, atualmente, a atender as solicitacbes da redacdo, diretoria,
geréncias (quando em funcdo das atividades desenvolvidas pelas mesmas). E
impraticavel o atendimento externo, na medida em que a Pesquisa ainda se encontra em
seu periodo de recuperacao, segundo o Projeto Alternativo.

Diariamente, a Pesquisa recebe em média de 10 a 15 solicitacGes externas, em geral por
telefone. Por carta, j& contamos com numero significativo e pessoalmente nédo
facilitamos o acesso.

Para que a Pesquisa seja aberta ao publico (previsdo para junho de 1982) algumas
questdes precisardo ser resolvidas, tais como:

- local de consulta — 0 mesmo local para a consulta interna e externa?

- pessoal para atendimento — um funcionério apenas?

- utilizacdo dos equipamentos — as maquinas de microfilme serdo operadas pelos
USUArios?

- 0 publico externo fara consulta direta nas pastas? — no jornal O Estado de S. Paulo, o
publico tem acesso direto as pastas, mas existe sempre o risco da perda de material.

- a consulta seré cobrada? Como?

- As consultas por carta seréo respondidas? De que forma?

- 0 Centro de Documentacdo tera um esquema para consulta em seus cinco setores?

Divisao de Indice

O indice do Jornal do Braisl ¢ o registro diario de todas as matérias publicadas em seus
cadernos, suplementos especiais e edi¢Ges extras, inclusive de matérias pagas de
interesse publico.

O Indice existe desde 1964, sendo que até 65 era feito sob critérios mais seletivos (as
fichas existentes foram descobertas ha dois anos e estdo desordenadas). O periodo de
1966 até a letra G de 70 esta organizado em livros encadernados. De 70 em diante
precisa de revisdo para que chegue ao produto final, que sdo os livros.

Em junho de 80, a indexacdo do Jornal do Brasil foi retomada com apenas um
funcionario para indexar o jornal corrente, o periodo de sete meses de desativacdo da
Pesquisa e 0 periodo ja em atraso em 79. Hoje, contamos com trés funcionarios
(arquivistas-pesquisadores para indexar o jornal corrente; um para indexar o jornal até
maio de 80, com o apoio de um colaborador contratado até novembro, e dois para
arquivar as fichas.

O Indice é feito em fichas 12x8 de papel jornal.A indexacdo é feita a partir da leitura e
analise de contudo de cada matéria que é classificada por titulos convencionados em um
Thesaurus.

O indice é alfabético-dicionario até 1975 e, a partir de 1976, ¢ alfabético enciclopédico,
com titulos genéricos desdobrados em subtitulos especificos.

O principio do indice é a remissdo com referéncias cruzadas e com indicagBes para
localizacdo da matéria na colegé&o.

A ordenacdo das fichas no arquivo, a partir de 1976, é a de letra por letra, sendo que o
nominal é arquivado junto com o assunto. Apenas as fichas remissivas para autores de
matérias assinadas e as fichas de siglas sdo arquivadas separadamente. Consideramos o
arquivamento de palavra por palavra mais adequado, ja que possibilita 0 agrupamento
de titulos desdobrados ou compostos, facilitando a consulta.

Tanto o Thesaurus quanto o total de anos ainda em fichas precisa ser revisado. A equipe
é insuficiente e os atrasos ndo sdo mais conjunturais, mas estruturais.

Consideramos o Indice atividade mais do que necesséaria, levando-se em conta de que é
a prépria memdaria do Jornal do Brarasil.

Etapas de atualizaco do indice:

XVii



- Dezembro de 1979 — em fase de conclusdo por um funcionario efetivo e um contratado
até novembro.

- Janeiro a maio de 1980 — ser4 feito apenas por um funcionario.

- Setembro, outubro, novembro de 1980 — indexado, precisando ser datilografado em
fichas (o método de indexar em laudas foi adotado no inicio, quando existia apenas um
indexador e uma datilografa).

- 0 arquivamento e revisao dos trés periodos correm paralelos.

Fontes
Publicacdes que abastecem as pastas de assunto da Documentag&o®.

Jornais nacionais:

Jornal do Brasil

O Globo (assinatura) — 4 exemplares

O Estado de S.P. (permuta) — 4 exemplares
Folha de SP (reparte) — 4

Jornal da Tarde (reparte) — 4

Tribuna (reparte) — 1

O Dia (permuta) — 1

Ultima Hora (permuta) — 1

O Fluminense (reparte) — 2

Gazeta Mercantil (assinatura) — 3 (cortar uma)
Pasquim (bancas) — 2 (comprar)

Jornais locais: doacOes irregulares de: Correio do Povo, Estado de Minas, Correio
Brasiliense.

Jornais estrangeiros:

The New Y Times (assinatura) — 2 exemplares
The Guardian (assinatura) — 1

Le Monde (malote) — 2

Le Figaro (malote) — 2

Journal de Geneve (malote) — 1

Herald Tribune (malote) 0 2

Washington Post (assinatura) — 2 (renovar)

Conclusdo

Os principais usuarios da Pesquisa sdo os funcionarios da redacdo e em funcdo deles e
para eles a Pesquisa foi organizada. Os assuntos sdo 0s mais abrangentes possiveis e 0
material é selecionado de forma que se possa obter informacGes sobre todas areas de
conhecimento.

A partir dessa ideia consideramos que o ideal para a Pesquisa seria uma equipe formada
de profissionais de dupla formacdo, isto é ndo é rigorosamente necessario um
profissional ligado exclusivamente ao jornalismo nem exclusivamente a
Biblioteconomia.

2 Para 0 corte s30 necessérios dois exemplares.
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ANEXO 6

[Transcricéo de correspondéncia. In: JB Historia, Acervo de Recortes. CPDoc JB.]

Walter,
Se a Pesquisa tiver no jornal a funcdo de fornecer informacgdes complementares as
editorias — 0 que parece ser a sua mais correta vocacdo — seria conveniente:
1- Atualizar o indice com uma equipe extra de datilografos. E trabalho para 11
pessoas durante o periodo de 1 ano.
2- Catalogar os 8 mil volumes da biblioteca e manter o catalogo atualizado.
3- Adotar, para preservar as colecbes que se estdo deterioramdno, sistema de
microfilmagem das colecdes do JB.
4- Reestruturar fisicamente os diversos departamentos.
5- Trocar, pois a atual é extremamente deficiente, a maquina de xérox.
6- Recuperar e selecionar, na medida do possivel, as pastas anteriores a 74para
desocupar espago.

Catarina Sousa Lima
29.03.1976
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ANEXO 7

Jornal e Histdria. In: Tudo sobre a Queda de Allende. Jornal do Brasil, setembro de
1973. p.2.

Jornal e Historia

Os jornais sempre foram uma fonte de Historia. Repositério de fatos,
recolhidos, selecionados e editados no calor do acontecimento, um grande jornal, hoje
em dia, ampliou e aprofundou seu campo visual. Tem o mundo por horizonte, gracas
aos extraordinarios recursos técnicos que tornaram instantanea tanto a transmissdo da
foto quanto a impressédo grafica do texto.

O Jornal do Brasil, empenhado a cada dia, a cada hora, a cada minuto, na
luta pela noticia objetiva e exata, tem também a consciéncia dessa missdo documental
que lhe cabe. Fazemos jornalismo e, a0 mesmo tempo, numa perspectiva distinta,
contrubuimos para fazer historia. A manchete de hoje ndo desaparece com o correr dos
dias, nem dos anos. Transforma-se. Recolhe-se a essa vasta e insubstituivel memdria
que distingue um grande jornal e lhe enriquece a contribuicé&o.

O drama do Chile, que ocupa a atengdo do mundo, vem sendo dia a dia
documentado, analisado e interpretado, ha varios anos, pelo Jornal do Brasil. A partir da
eleicdo direta de Salvador Allende, ndo se passou praticamente um dia sem que o Chile
fosse noticia — maior ou menos, mais importante ou menos importante. Fiéis a missao
da imprensa, que ndo se anulou, mas se aprofundou a partir do aparecimento dos meios
de comunicacdo de massa, tratamos diariamente de ndo apenas da a informacao sobre o
Chile, mas também de entendé-la, de p6-la no registro exato e de interpreta-la.

N&o é outra a razdo por que podemos dizer que este caderno vem sendo
preparado hé trés anos. A vasta e substancial matéria de que o Jornal do Brasil dispde,
impressa em suas paginas, permite-nos trazer a publico, em tempo recorde, um
documentério como este que aqui se oferece ao leitor: Tudo sobre o Chile. Testemunha
ocular da histéria, o repdrter opera sempre num campo minado pelas paixfes e
emocdes, a comecar pelas proprias. Seu esforco pela objetividade e pela isencdo é
meritdrio e digno de todo o respeito. Sua visdo ndo €, nem pode ser a do historiador.
Seu trabalho transcende, porém, o dia a dia, porque o interliga.

Num episddio como o do Chile, é facil imaginar as dificuldades com que
trabalharam os repdrteres de jornais e agéncias, sobretudo nas primeiras horas do
desfecho militar. Dificuldades de toda ordem nunca anularam o jornalismo desde que
Ihe figue um minimo de desenvoltura para o seu exercicio. Na linha de frente, |4 onde a
noticia esta ocorrendo, como na retaguarda, ca onde a noticia esta sendo editada, sempre
h& campo para dificuldades e constrangimentos. O bom jornalismo sabe como supera-
los, inclusive aprimorando a criatividade, para requintar com esforco e paciéncia esta
antiga e inesgotavel arte de fazer jornal. Tudo sobre o Chile, esperamos, € um
testemunho vivo de que isto é possivel.

E inicio também de uma série de publicacdes com que o Jornal do Brasil
pretende aprofundar o registro dos acontecimentos.
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